STATENS FASTIGHETSVERK



Innehallsférteckning

Generaldirektérens kommentarer 2
Resultatredovisning

Verksamhetsoversikt
Uppdraget

Verksamhetsgren Inrikes fastigheter
Resultat- och balansrapport Inrikes fastigheter 10

0 N O

Verksamhetsgren Utrikes fastigheter 12
Resultat- och balansrapport Utrikes fastigheter 13
Verksamhetsgren Bidragsfastigheter 14
Tillskott fastighetsbestand 16
Resultat- och balansrapport Bidragsfastigheter 17
Verksamhetsgren Mark 19
Verksamhetsgren Ovrig verksamhet 22
Mal och atgérderiovrigt enligt regleringsbrevet 24
Miljo, styrning och fastighetsdrift 28
Miljostyrning 28
Exempel pa atgdrder inom miljo 28
Fastighetsdrift 28
Energikostnad 28
Energianvdndning for fastigheter 28
Férandringarifastighetsbhestand 30
Underhall 30
Investeringar 30
Bidragsfastigheternas underskott 30
Uppdrag att forvalta de allmdnna
forsakringskassornas fastigheter 31
Investering i fastigheter 31
Arets fastighetsférsiljning 31
Arets investeringar i de stérsta projekten 31
Avkastningskray, soliditet och finansiering 33
Sankt soliditet 33
Finansiering av verksamheten 33
Disposition av drets resultat 33
Inleveranser till statens centralkonto 33

Finansiell redovisning

Resultatrdkningar 35
Balansrakningar 36
Finansieringsanalyser 37
Anslagsredovisning 38
Kommentarer till arsredovisning och noter 40
Styrelse och ledande befattningshavare 48

Fakta Statens fastighetsverk

SFV forvaltar bade byggnader, skog, mark, tradgardar,
parker och kronoholmar. Utomlands férvaltar SFV
Sveriges statsdgda ambassadbyggnader, vilket
motsvarar ungefdr hélften av Sveriges totala antal
ambassadfastigheter.

SFV dger 1 8oo fastigheter i Sverige (2 miljoner kvm).

SFV forvaltar 6,5 miljoner hektar mark, vilket ar en
sjundedel av Sveriges yta.

SFV forvaltar statsagda objekt pa 74 orteri 67 lander
runtom i vdrlden. | 44 av dessa lander forvaltar SFV en
svensk ambassad.

SFV forvaltar fyra av vdrldsarven pa Unescos lista:
Drottningholms slott, delar av 6rlogsstaden Karlskrona,
delar av odlingslandskapet p& sédra Oland och delar av
marken ivdrldsarvet Lapponia. Ansvaret for landets 300
statliga byggnadsminnen delar SFV med bland andra
Riksantikvarieambetet, Fortifikationsverket och
Sjofartsverket.
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Generaldirektorens
kommentarer

Statens fastighetsverk (SFV) uppvisar ett resultat for
ar 2007 pa sammantaget 330 mkr efter finansnetto
pa minus 341 mkr. Motsvarande resultat, om
forsdkringskassefastigheterna exkluderas, uppgar
till 234 mkr. Regeringens avkastningskrav pa
genomsnittligt myndighetskapital uppgick till 5,4
procent medan det faktiska resultatet uppgar till
10,0 procent respektive 7,1 procent om forsakrings-
kassefastigheterna exkluderas.

Det positiva resultatet kommeri allt vasentligt
fran de i Stockholm centralt beldgna byggnaderna
och tomtrdtterna i verksamhetsgrenen Inrikes hyres-
fastigheter samt centralt beldgna ambassadetablis-
semang i verksamhetsgrenen Utrikes hyresfastighe-
ter. Verksamhetsgrenen Mark uppvisar underskott
till foljd av omfattande atgarder pa kronoholmar och
jordegendomar under ar 2007. Inom verksamhets-
grenen Inrikes hyresfastigheter har kostnaderna for
drift och underhall blivit ldgre an férvantat och inom
verksamhetsgrenen Utrikes hyresfastigheter har en
stor forsdkringsersattning utbetalats. Belastningen
pa resultatet av finansnetto blev béattre dn forvantat.

Verksamhetsgrenen Bidragsfastigheter, som
omsluter drygt 300 mkr, uppvisar ett nollresultat
under ar2007. Det &r forsta aret da SFV tilldelats
ett anslag, som da uppgick till 247 mkr, for att tacka
underskottet i denna verksamhetsgren. Den hdjning
av medelsramen med 67 mkr som detta innebar har
kunnat anvandas till angelagna underhallsatgarder,
inte minst miljoférbattrande sddana. Darutover har
vissa atgdrder for att underlatta tillgéangligheten till
besdksmal kunnat genomféras som en del i levan-
degdrandeuppdraget. Anslaget har inte belastats
fullt ut utan uppvisar ett visst anslagssparande vid
arets slut.

Investeringarna ar 2007 uppgick till 947 mkr mot
budgeterade 1 217 mkr. Férklaringen till differensen
finns att soka i att budgeterade medel for projekte-
ring av framst om- och tilloyggnader pa museiom-
radet inte tagits i ansprak i avsaknad av regerings-
beslut. Férseningar har ocksa skett pa grund av
svarigheter med upphandlingari den byggkonjunk-
tur som rader.
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Inrikes hyresfastigheter star for 479 mkr, Utrikes
hyresfastigheter for 441 mkr och Mark fér 15 mkr. Av
utrikes investeringar utgdr kdp av House of Sweden i
Washington DC 374 mkr.

Investeringarna lanefinansieras och soliditeten
har under 2007 sjunkit fran 32,3 procent till 27,4
procent att jamfora med att soliditeten pa sikt ska
sjunka till 25 procent enligt regleringsbrevet for
2007. Forverksamhetsgrenen Bidragsfastigheter,
dar”investeringar” maste kostnadsforas och ej
lanefinansieras, uppgér det nivdhojande underhal-
let till 22 mkr.

Sammantaget kan jag konstatera att den ekono-
miska situationen i SFV kan betecknas som god med
undantag for kronoholmarna i verksamhetsgrenen
Mark och verksamhetsgrenen Bidragsfastighe-
terna. | bada dessa delar finns omfattande behov
av underhallsatgdrder som inte kunnat tillgodoses.
Den allmdnna ekonomiska utvecklingen i Sverige
med stark tillvaxt och lag inflation samt ldga rdantor
bidrar naturligtvis starkt till en god ekonomi ocksa i
SFV. Utvecklingen med en allt lagre soliditet och allt
stérre lanestock gér ddremot att rdntekénsligheten
okar patagligt. Rdntehojningarna under 2007 var
dock begrdansade i omfattning. Med en lanestock pa
10 000 mkroch en fjardedel till rorliga réntor slaren
hojning med 1 procentenhet med hela 25 mkr raknat
pa heldr férutom att kostnaden fér omsattning och
nyupptagande av lan till fast ranta ocksa dkar. Bygg-
konjunkturen har under dret som gatt varit stark med
prisuppgangar som féljd. Byggnationen fér SFV:s
del kdnnetecknas dock av att ndgra nya stora projekt
inte satts igang under det senaste aret. Centralpost-
huset, som ar under fardigstallande for Regerings-
kansliets behov, dr det enda riktigt stora projektet.
Det startade dock tidigare.

Ar 2007 var det 310 &r sedan den forste Overinten-
denten tillsattes med Kungen och Riksbanken som
viktiga kunder. Som en del i detta jubileum utndmn-
de jag ar2007 till kundens ar. Syftet var att satta
fokus pa att utveckla och férbattra verkets kundrela-
tioner. Inom verket arbetas sjalvfallet kontinuerligt
med att utveckla relationerna med vara hyresgéster.
Under 2007 togs dock flera gemensamma initia-



tiv for att 6ka medvetandet bland personalen om
vikten av goda kundrelationer. Bl.a. etablerades en
kundpanel med foretrddare for ett tiotal hyresgdster
for diskussion om hur relationerna kan utvecklas.
Panelen kombinerades med separata méten med
hyresgéaster dar ocksa undertecknad deltog. Vidare
fick flera fastighetscheferi uppdrag att tillsammans
med mycket stora hyresgaster med komplicerade
forhallanden arbeta fram samverkanséverenskom-
melser som just tar hdnsyn till de sarférhallanden
som kdnnetecknar ett visst omrade. Fore utgangen
av ar2007 kunde den forsta och mycket omfattande
samverkansoverenskommelsen undertecknas mel-
lan SFV och Regeringskansliet rorande regerings-
byggnaderna. Det arbete som inletts med motsva-
rande fér ambassader, museer, domstolar och tre
universitetskdrnor fortsatter underinnevarande ar.
For de Kungliga slotten undertecknades under ar

2007 en revidering av en tidigare dverenskommelse.
Det dr min fasta dvertygelse att samverkanséver-
enskommelser med stora viktiga hyresgaster, dar
vi har mycket langvariga relationer, ska ge en viktig
grund for att utveckla béttre forhallanden for bade be-
rord verksamhet och for forutsattningarna att bedriva
en god fastighetsforvaltning. Jag ar ocksa 6vertygad
om att kundundersokningarna kommer att redovisa
dnnu béttre resultat. Senaste méatningen som skedde
under 2007 visar pa ett NKI (N6jdKundIndex) pa 75,
vilket ocksa regeringen angett i regleringsbrevet. Det
anses vara ett mycket bra resultat i forhallande till de
mycket krdvande hyresgdster SFV har och med tanke
pa fastigheternas karaktar med ofta starka antikva-
riska begransningar nar det géller att vidta atgarder
for att battre tillgodose verksamhetens krav.
Allmadnhetens bild av SFV har sjalvfallet mycket
stor betydelse. Det dr darfor av storsta vikt att verket
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informerariolika kanaler om sin verksamhet och
droppen for granskning av inte minst massmedia.
Under ar 2007 har en rad positiva handelser ocksa
medverkat till att 6ka allmdanhetens kdannedom

om SFV. Ombyggnaden av Birger jarls torn fick ett
uppmadrksammat byggnadspris och den nya redan
mangomskrivna ambassadbyggnaden i Washington
DC fick Kasper Salinpriset. Flera byggnadsprojekt
infor Linnéjubileet blev ocksa foremal for massmedi-
as uppmarksamhet och aterkomsten av fyren Pater
Noster likasa. SFV:s fors6k med miniplantor i skogs-
bruket harvdckt stor uppméarksamhet i bransch-
press. For att underldtta for allmanheten har SFV
tagit fram ett komplett skyltprogram till i forsta hand
alla statliga byggnadsminnen. Programmet borjade
pa allvarimplementeras under ar 2007.

Inom verket arbetades under ar 2007 vidare med
att utveckla ett system for kulturhistoriskt kvali-
tetssakring. Syftet dr att skapa en fast grund for en
sjalvstdandig mycket kompetent och professionell
hantering av i forsta hand de statliga byggnads-
minnena och de skyddsforeskrifter som omgardar
dessa. SFV ska salunda som det nationella kulturar-
vets forvaltare genom ett system med egenkontroll,
interna och externa revisioner sjdlv kunna ansvara
for att forvaltningen uppfyller de krav som stélls fran
antikvariska utgangspunkter.

Pa miljoomradet har SFV under ar 2007 arbetat
intensivt med att minska energianvandningen och
ersdtta fossila branslen. Likaledes finns i SFV:s mil-
joledningssystem rutiner for att fasa ut miljoskadliga
dmnen liksom att inte naturgrus ska anvandas. | fraga
om radon ska alla byggnadervara sékrade till &r 2015.

SFV harinom ramen for regeringens uppdrag att
verka for ett 6kat samarbete mellan statliga fastig-
hetsforvaltande organisationer under ar 2007 aktivt
deltagit i det Samverkansforum som etablerats
sedan lang tid tillbaka. Darutdver initierades under
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2007 en ndrmare samverkan med Fortifikationsver-
ket. SFV har ocksa att verka for att de statliga malen
for arkitektur, formgivning och design uppnas. Har
vill jag hdnvisa till de tidigare namnda byggnads-
och arkitektpriser som SFV erhallit under ar 2007.
Jag vill ocksa erinra om den stora vikt i samman-
hanget som de 30-tal slottsarkitekter och husarki-
tekter har, vilka SFV utsett for de viktigaste kultur-
historiska objekten.

Sist men inte minst finns anledning att framhalla
den utomordentligt stora betydelse som en kompe-
tent och engagerad personal har fér mojligheterna
for SFV att l6sa sina mangfasetterade uppgifter
pa ett framgangsrikt satt. Under ar 2007 har det
sedan tidigare inititerade programmet for ledar-
skapsutveckling fortsatt och dar ledarskapsfaktorn
i NMI (NojdMedarbetarindex) okat hogst patagligt.
Cheferna har under dret utarbetat en chefspolicy och
medarbetarna har engagerats for att utveckla det
gemensamma forhallningssattet inom verket utifran
ledorden Respekt, Mod och Glddje. SFV harvidare
latit ett antal utvalda medarbetare gé i en plantskola
i syfte att utveckla och ta tillvara potentiella ledare.
Det sker ocksa ett kontinuerligt arbete med att
utveckla kompetensstrategier pa varje enhet/fastig-
hetsomrade. Sammantaget star verket vl rustat
dven infér kommande ar och kommande utmaning-
ar. Jag ser darfor med tillforsikt fram mot allt battre
resultat i varverksamhet och att véra allmédnt goda
relationer till kunder, dgare och andra intressenter
kan forbattras ytterligare.

BoJonsson
Generaldirektor
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Resultatredovisning

Verksamhetsoversikt

Uppdraget fran regeringens
regleringsbrev

Malet for Statens fastighetsverk &r att forvalta viss
del av statens fasta egendom, frdmst delar av det
nationella kulturarvet. Statens fastighetsverk skall
inom sitt verksamhetsomrade medverka till att de
nationella malen for kulturmiljoarbetet uppnas
genom att verka for god kvalitet i bevarandearbetet,

SFV:s verksamhetsgrenar

Politikomrade

Effektiv statfévaltning som i sin helhet kdnnetecknas av
hog produktivitet, god kvalitet och bra service till nytta
for beslutsfattare, medborgare och ndringsliv.

Verksamhetsomrade

En kostnadseffektiv statlig kapital- och fastighetsfor-
valtning, med rimligt risktagande samt med likvardig
avkastning och service i jamforelse med andra
alternativ.

Verksamhetsgrenar

Regeringen har beslutat att myndighetens verksamhet
skall redovisas under verksamhetsgrenarna Inrikes
hyresfastigheter, Utrikes hyresfastigheter, Mark,
Bidragsfastigheter och Ovrig verksamhet.

Gemensamma mal for verksamhetsgrenarna

Statens fastighetsverk skall férvalta varje fastighet
inom respektive verksamhetsgren pa ett for staten
ekonomiskt effektivt satt sa att tillgangarnas vdrde
behalls och om mojligt 6kas. God resurshushallning
och hog ekonomisk effektivitet skall efterstravas.
Forvaltningen skall bidra till att fastigheternas vdarden
bevaras pa en langsiktigt ldmplig niva fér dgaren och
brukaren.

Kultur- och naturmiljovarden i verkets fastighets-
bestand skall brukas, bevaras och forddlas. SFV skall
verka for att vardena levandegors av lamplig myndig-
het, institution ellerannan aktor.

Verkets hyresgéster skall erbjudas &ndamalsenliga
och konkurrenskraftiga lokaler.
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att kulturvardena ses som en tillgang och att hoten
mot dessa motverkas, samt att alla kanner delaktig-
het i kulturmiljderna och ges mojlighet att uppleva
dem. Statens fastighetsverk skall ocksa inom sitt
verksamhetsomrade verka for att de nationella
miljomalen uppnas.

Inrikes hyresfastigheter

Till hyresfastigheter raknas de kommersiellt barkraftiga
fastigheterna, d v s. de fastigheter som langsiktigt kan
ge ekonomiskt 6verskott. Regeringsbyggnader och
lansresidens, nationalteatrarna och de statliga
museerna dr exempel pa fastigheterinom denna
verksamhetsgren.

Utrikes hyresfastigheter

| denna verksamhetsgren ingar forutom de av staten
dgda ambassadbyggnaderna ocksa 6vriga fastigheter i
utlandet som dgs av svenska staten.

Bidragsfastigheter

Som bidragsfastigheter definieras de fastigheter som
saknar forutsattningar att ge ett langsiktigt ekonomiskt
dverskott. Bland dessa ingdr bland annat nio kungliga
slott, ett antal andra slott och herrgérdar, flera stora
slottsparker, ett 30-tal fastningsmiljoer, ruiner,
kungsgardar, bruksmiljéer och Vasaminnena.

Mark

De kungsgardar i mellersta och sédra Sverige samt
kronoholmarna som av kulturhistoriska skal dgs av
staten och stora markomraden vaster om odlingsgrén-
sen i Vésterbottens och Norrbottens ldn ingari
verksamhetsgrenen Mark liksom renbetesfjallen i
Jamtlands ldn.

Ovrig verksamhet

Till 6vrig verksamhet hanférs uppdragsverksamhet och
forvaltning av Friherre A R von Kraemers testamente.
Konsultuppdrag utfors i mindre omfattning i anslutning
till verksamheten. Finansnetto och resultat av
forsaljning av fastigheter redovisas ocksa som dvrig
verksamhet.



Mal fastighetsbestand

| SFV:s regleringsbrev star att dterrapporteringen av
mal for fastighetesbestand ska goras for verksam-
hetsgrenarna. Det dr sa resultatdelen i denna
arsredovisning dr upplagd. Forst namns vilka mal
vardera verksamhetsgren ska rapportera for, sedan
presenteras valda exempel pa atgarder som bidrar
till att uppfylla malen och verksamhetsgrenens
balansrapporter. Efter verksamhetsgrenarna presen-
teras dvrig malrapportering.

Av redovisningen framgar att en rad insatser har
gjorts for att bevara fastigheternas varde foér fram-
tiden med ekonomisk effektivitet. Innebdrden av
att levandegora dr framst att skapa forutsattningar
forandra att kunna bedriva verksamhet pa SFV:s
besoksmal.

SFV har stora statliga hyresgdster som inte enkelt
kan flytta till andra lokaler for att fa battre forhallan-
den. De dri princip bundna till de symbolbyggnader
dédr de verkar. Detta gor att SFV arbetar intensivt for
att bevara och forbéttra sina relationer till hyres-
gdsterna. Bland annat genomfors hyresgdastmoten
regelbundet for att fanga upp synpunkter och forslag
till &tgérder. Se vidare Ovrig maluppfyllelse och
Kundundersokning sid. 24. Den i SFV:s i verksamhet
inforda kulturarvspolicyn bidrar till att fokus laggs
pd malet att bruka, bevara och foradla.

Kulturarvspolicy

Kamverksamheten i SFV bestari att varda och forvalta
kulturarvet. | borjan av aret faststéllde SFV en kultur-
arvspolicy samt strategier for hantering av kulturvar-
dena. Med utgéngspunkt i policyn har medarbetare i
alla delarav SFV engagerats for att utarbeta hand-
lingsplaner for hur policy och strategier ska inarbetas
i verksamhetsplaner, rutiner och system.

Vid sidan av de stora byggnadsprojekten pagar
ett intensivt arbete for att bli annu skickligare pa att
kombinera kulturhistoriska méal med ekonomiska
mal och funktionsmal. Ett av de prioriterade malen
ar att verka for att bli en tydlig aktor med ett unikt
erbjudande pa fastighetsmarknaden. Ett annat ar
attintensifiera kundrelationerna sa att forstaelsen
forvarandras respektive uppdrag och verksamhet
fordjupas. Allt genomfort med SFV:s satt att arbeta —
med Respekt, Mod och Glddje!
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Arets viktigaste hindelser

Ombyggnaden av Birger jarls torn pa Riddarhol-
men, som blev ett mycket lyckat projekt och erholl
Stockholms lans hembygdsférbunds byggnadspris
2007.

House of Sweden i Washington DC, USA som
utsags till vinnare av Kasper Salinpriset.

Carlvon Linné-hyllningarna samt restaurering och
renovering av Linnéjubileets centralpunkteri
Uppsala, Linneanum, Linnémuseet och Carlvon
Linnés sommarbostad Hammarby.

Atermontering av fyren Pater Noster som kom
tillbaka till Hamneskaér efter fem ars restaurering.

Plantering av miniplantori samarbete med
Hogskolan Dalarna i Sorsele distrikt inom rennaring-
ens aretruntmarker.

Totalrenovering av Karl XI:s barocktradgard i
Drottningholm ddr nya lindar planterades med stor
hénsyn till de arkeologiska ldmningar som finns
inom omradet.

Definitioner

Med overheadkostnader avses de kostnader som
uppstar pa central niva och som inte &r direkt
hanforbara till viss verksamhetsgren. | overhead-
kostnaden inrdknas forutom kostnaderna fér de cen-
trala enheternas personal och lokaler ocksa kostna-
der férverksgemensamma datasystem, telefoni och
ovriga IT-kostnader. Overheadkostnaden har
fordelats pa verksamhetsgren med fastighetsfor-
valtningens driftkostnad som bas. Arets kostnad for
overhead uppgar till 92 mkr (93mkr).

Definition av investering, underhall och drift
Utgifter for atgarder som utfors for att behalla eller
aterstélla fastigheterna i dess ursprungliga skick
och dérvaraktigheten &r ldngre &n ett ar redovisas
som underhallskostnader. Utgifter for atgdrder som
medfor en stadigvarande vardehojning for fastighe-
ten redovisas som investering. SFV har undantagits
fran 5 kap. 1 § férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag, vilket innebar att férbattringsutgif-
teri bidragsfastigheter belastar arets resultat. Till
driftkostnader hanfors utgifter for inre och yttre
skotsel av fastigheten sasom teknisk service pa
installationer och kostnader for kyla, varme och
fastighetsskatt.

SFV arsredovisning 2007



Resultatredovisning

Verksamhetsgren

Inrikes hyresfastigheter

Till Inrikes hyresfastigheter rdknas de kommersiellt
barkraftiga fastigheterna inom Sverige, det vill sdga
de fastigheter som langsiktigt kan ge ekonomiskt
overskott. Regeringsbyggnader och lansresidens,
nationalteatrarna och de statliga museerna ar
exempel pé fastigheter inom denna verksamhets-
gren. Regeringens mal for Inrikes fastigheter framgar
i redovisningen av insatserna nedan.

De viktigaste insatserna for verksamhetsgrenen
drunder aret ombyggnaden av Birger jarls torn samt
aktiviteter i samband med Linnéjubileet.

Mal fran regleringsbreveti):

B Ekonomisk effektivitet, bevara varden
¥ Bruka, bevara och férddla, samt levandegora
B Andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler

Atgarder i urval for att uppna
malen

Ombyggnad av Birger jarls torn

Birger jarls torn pa Riddarholmen fick Stockholms
lans hembygdsforbunds byggnadspris 2007. Prismo-
tiveringen 6d: Birger jarls torn dr en vardefull
kulturbyggnad i hjdrtat av den miljé som utgor
ursprunget till dagens Stockholm. Som sadan utgor
den en utmaning nar det géller anpassning till
modern anvandning”. SFV gav en arkitektfirma i
uppdrag att anpassa fastigheten med hdansyn tagen
tilltornets betydande byggnadshistoriska varden.
Ombyggnaden och inredningen blev ett precisions-
arbete ddrvarje centimeter togs tillvara. | huset
sitteridag SFV:s hyresgdst Justitiekanslern. Ombygg-
nadsarbetet har genomsyrats av materialverkan och
ytbehandling for att framhé&va det rda och ojdmna
murverket i kontrast till de moderna nya tillaggen.
Atgdrderna svarar mot samtliga tre mal namnda.
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Linnéjubileet

2007 var aret ndr hela Sverige och stora delar av
varlden hyllade Carlvon Linné. SFV har under flera ar
forberett firandet, bland annat genom att renovera
och restaurera Linnéjubileets centralpunkteri
Uppsala: Linnéanum, Linnémuseet och Carlvon
Linnés sommarbostad Hammarby (bidragsfastig-
het). Orangeribyggnaden Linneanum i Botaniska
tradgarden i Uppsala, som forvaltas av SFV, har
totalrenoverats interiort och exteriort. Den stora och
praktfulla Linnésalen dr restaurerad och Linnéstatyn
dr ater pa plats. Thunbergsalen med sina herbarie-
skdap har aterstéllts till 1880-talets utseende och i
tradgarden har bland annat grusgéngar rustats upp
och trdd planterats. Totalt omfattar renoveringen
cirka 55 mkr kronor. Tillgdngligheten i Linneanum
har ocksa forbéttrats avsevart.

Ovriga atgirder

M Under aret har Stora salongen pa Dramaten
restaurerats, forgyllning pa fasadens framsida har
gjorts, en mangd massingsdetaljerifoajén har
putsats infor jubileet 2008 da fastigheten Thalia
fyller 100 ar.

M | Karlsborg pagar byggnation av Motoromrade He-
den. Byggnationen omfattar ett teknikhus pa cirka
5300 kvm innehallande utbildningslokaler samt
dartill hdrande tankanlaggning. Beslutad investe-
ringsram uppgar till 106 mkr.

= En ombyggnad for Lunds universitet har genom-
forts. Atta byggnader i centrala Lund har kopplats
samman med ett natverk till ett modernt kongress-
centrum utrustat med den senaste tekniken inom
AV-teknik.

= SFV har slutfért uppdraget att ta fram en forstudie
infor ett Nobelmuseum pa Skeppsholmen vilken har
overlamnats till Kulturministern.

m Ombyggnaden av det tidigare Centralposthuseti
kvarteret Blamannen pagar enligt plan.

W | det tidigare askforskningslaboratoriet i Husby-
borg har en ombyggnad gjorts fér att mota en ny
kunds behov. Hyresgdsten bedriver bland annat
utbildning i bergsklattring och har darfér behov av
lokaler med hogt i tak.



Levandegora for allmanheten
Skeppsholmsdagen, som 2007 hade temat "kaj-
kant” drog en stor publik. Totalt 15 500 personer
besdkte Skepps- och Kastellholmarna den 9 sep-
tember. SFV visade ocksa upp styckekranen,
Skeppsholmskyrkan, bostdllshusen och vatten-
tornet, som vanligtvis inte dar 6ppna for besokare.

Riddarholmens glomda historia drog cirka 7 500
bestdkare den 12 maj 2007. SFV 6ppnade under
dagen portarna till Stenbockska palatset och Gamla
riksarkivet. | Riddarholmskyrkan (bidragsfastig-
het) bjods pa konsert och guidade visningar. De
omtyckta och uppmarksammade takvandringarna
pa Gamla riksdagshusets tak var sa vdlbesokta att
extraturer var tvungna att anordnas.

.

k

I

b
i §its med handgjorda
@fRlter forebilder fran

Uppdrag att férvalta de allmdanna
forsdakringskassornas fastigheter

SFV 6vertog 2005-01-01 tills vidare férvaltningen av
de fastigheter som tidigare dgdes av de allmdnna
forsakringskassorna, Fi2004/5514. Overtagandet
omfattade fastigheter pa g orter. Fastigheterna
invarderades hari SFV:s balansrdkning dsatts ett
varde av 814 mkr. Vidare fick SFV 2005-04-28
uppdraget att foretrdda staten i avtal om leasing och
optioner avseende 11 tidigare forsakringskassefasti-
geteriSkane lan. SFV forvdrvade 2007-02-28 de
tidigare leasade fastigheterna for 68 mkr. Forvalt-
ningen av forsakringskassefastigheterna har givit ett
dverskott pa 96 mkr. | avvaktan pa resultat av
pagaende inventeringar av underhallsbehovet
utfors framst [8pande underhall. Overskottet p& 96
mkrvisar darmed en alltfor positiv bild av bestan-
dets avkastningsformaga.

SFV arsredovisning 2007



Resultatredovisning

Resultat- och balansrapporter

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Inrikes hyresfastigheter (tkr) 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 1582 100 1550 083 1530578
Intdkter av anslag 10 872 8 807 o
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 75 459 65102 71117
Summa verksamhetens intédkter 1668 431 1623992 1601695
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader —755 123 —740 151 -694 157
Sysselsattningsatgarder -10 872 -8 807 0
Ovriga verksamhetskostnader —104 275 —-81089 —-108 885
Summa verksamhetens kostnader -870 270 -803 047 -803 042
Verksamhetens driftnetto 798 161 793 945 798 653
Avskrivningar —205 291 —251031 -202 291
Resultat efter avskrivningar 592 870 542 914 596 362
Fordelning overheadkostnad -58 611 -61715 -60 214
Resultat efter avskrivningar och overheadkostnad 534 259 481199 536 148
Fastigheternas bokférda vérde 9308 410 9294387 9 438 697
Pagaende byggprojekt bokfort varde 632 511 338588 233213
Lokalarea 1232086 1223393 1214 655
Driftkostnad —264 574 —271 410 -262187
Underhallskostnad —490 549 -468 741 —431 970
Administrationskostnad —-28971 -28 414 -27789
Hyresintakt/m? -1284 1267 1260
Driftkostnad/m? —215 -222 -216
Underhallskostnad/m? -398 -383 -356
Administrationskostnad/m? —24 -23 -23
Driftnetto/m? 648 649 658

Driftnettot har berdknats exklusive kostnader fér overhead och fére resultat av fastighetsforsaljningar. Intakter fran arbeten som utférts
pa uppdrag av hyresgéster i egna fastigheter redovisas som 6vriga verksamhetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som Gvriga

verksamhetskostnader. Intdkter av anslag avser ersattning for sysselsattningsatgarder och motsvarande kostnader redovisas som sys-
selsattningsatgédrder. Administrationskostnader ingar i 6vriga verksamhetskostnader. Andel driftkostnader ar fordelningsnyckel for

overheadkostnad.

Arets resultat efter avskrivningar men fore finans-
netto uppgar till 534 (482) mkr. Férutom direkta
kostnader for verksamheten har resultatet ocksa
belastats med -59 (-62) mkr overheadkostnader. Av
arets dverskott avser 96 mkr de tidigare forsakrings-
kassefastigheterna. Intdkter fran anslag for syssel-
sattningsatgarder ar 2 mkr hogre an foregaende ar.
Volymen hyresgadstanpassningar har dkat vilket
medfort okade verksamhetsintakter och motsvaran-
de kostnadsokningar under 6vriga verksamhets-
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kostnader. Bidragsintdkterna har 6kat pa grund av
erhéllna energibidrag for miljdinvesteringar. |
foregdende ars avskrivningar ingick nedskrivning av
SFV:s investeringar i Tekniska museet (38 mkr) samt
Operan 10 mkr. Resultatet av fastighetsforsadljningar
uppgartill 6 (82) mkr.

Vakansgraden for Inrikeshyresfastighetervari
december pa 5 procent. For investeringar se sid. 30
och forsakringar sid. 22.



Stockholm fick ar- 2007 Sto.ckh
en foredomllg anpassning av err ]
Hyresgast EiHUS’[ItIek :




Resultatredovisning

Verksamhetsgren

Utrikes hyresfastigheter

| denna verksamhetsgren ingar férutom de av staten
dgda ambassadbyggnaderna ocksa 6vriga fastig-
heteri utlandet som dgs av svenska staten. Rege-
ringens mal for verksamhetsgrenen framgar nedan.

Mal fran regleringsbrevetl):

Ekonomisk effektivitet, bevara varden
Bruka, bevara och féradla, samt levandegora
Andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler

Atgarder i urval for att uppna malen

Jordbavningsrisk

SVF har sett 6ver sina fastigheterijordbavnings-
drabbade omraden. | borjan av 2000-talet invente-
rades samtliga orter for att kartldgga jordbdvnings-
drabbade omrdden, arbetet utférdes med hjalp av
Jordbdvningsinstitutet IIEES (International Institute
of Earthquake Engineering and Seismology). Ett
tiotal fastigheter bedémdes ligga i orter med mycket
hog risk for jodbavning. En av byggnaderna som fick
underkdnt varambassaden i Irans huvudstad
Teheran. Nu har ambassaden fatt en ny grundlagg-
ning och parallella vaggar avarmerad betong samt
forstarkta bjdlklag. Strax efter sommaren kunde
kansliet flytta tillbaka efter att ha varit evakuerat till
paviljonger.

Ambassaden i Bukarest har flera ganger skadats
av jordbdvningar. | samband med arets ombygg-
nad, ddr kansli och residens flyttar ihop i byggna-
den, utfors omfattande forstarkningsarbeten mot
jordbdvning. Residenset i Guatemala har utretts och
bedomts som sadkert och i Mexico City har kansli och
residens atgardats under aret.

R Malformuleringen framgari sin helhet pé sidan 8.

SFV arsredovisning 2007

12

House of Sweden
| juni genomférde SFV forvdrvet av House of Sweden
i Washington DC, USA. Fréan att tidigare ha varit en
hyresgast sa har nu SFV full radighet 6ver byggna-
den. Orsakat av hoga forvaltningskostnader och
med uppgiften att effektivisera och dokumentera
driften, var en av de forsta atgarderna att lata en av
de tekniska forvaltarna fa en tidbegransad placering
i Washington.

| oktober erh6ll House of Sweden Kasper Salin-
priset. Priset delas ut av Sveriges arkitekter och ar
det mest prestigefyllda arkitekturpriset i Sverige.
Motiveringen |6d: "Upphovsmédnnen har hanterat en
svar stadsbyggnadssituation och skickligt gestaltat
svenska myndigheters tradition av 6ppenhet. Den
rika interiorens sensuella material blir sjdlva kronan
pa ambassadverket.” Arkitekturen i House of Swe-
den kdnnetecknas av 6ppenhet och transparens och
sarskiljer Sverige fran alla de hundratals nationer
som ocksa harambassader i Washington. Arkitek-
turen har dven gett forutsattningarna till att skapa
en ny motesplats. Sedan invigningen for drygt ett ar
sedan har 55000 manniskor besdkt ambassaden.
Dessutom fick projektet utmédrkelsen Excellence in
Construction av Associated Builders and Contrac-
tors Inc samt utmarkelsen Award of Merit inom
Institutional Architecture av AIA, American Institute
of Architects. Projektchefen blev av Projektledaraka-
demien nominerad till Arets projektledare.

Ovrigt

| Bryssel byggs EU-representationen om och fastig-
heten ska st klart i god tid infér Sveriges ordféran-
deskap ar2009.

Under aret har [6pande och planerat underhall
genomforts enligt plan. Miljoarbete har genom-
forts i form av radoninventeringar, kartlaggning av
vattenbesparande dtgarder samt energibesparing
och effektivisering. Atgdrderna svarar mot samtliga
namnda mal.



Resultat- och balansrapporter

Resultatredovisning

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Utrikes hyresfastigheter (tkr) 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 369 442 340 456 324839
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 23 421 8819 2593
Summa verksamhetens intdkter 392 863 349 275 327 432
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader —136 428 -111 353 —-114 323
Ovriga verksamhetskostnader —33 060 —54 548 —-14 487
Summa verksamhetens kostnader -169 488 -165 901 -128 810
Verksamhetens driftnetto 223375 183 374 198 622
Avskrivningar -56 838 -50358 51485
Resultat efter avskrivningar 166 537 133 016 147 137
Férdelning overheadkostnad -12 268 -11266 -10 249
Resultat efter avskrivningar och overheadkostnad 154 269 121750 136 888
Fastigheternas bokférda vérde 2594 524 2248 929 2168 674
Pagdende byggprojekt bokfort varde 67 724 45243 74 828
Lokalarea 157 519 152 317 153 885
Driftkostnad —55 386 —49 546 —44 625
Underhallskostnad -81042 -61807 -69 698
Administrationskostnad -7 069 -7 623 -7 611
Hyresintdkt/m? 2345 2235 2111
Driftkostnad/m? —352 -325 -290
Underhallskostnader/m? —514 —406 —453
Administrationskostnad/m? —45 -50 -49
Driftnetto/m? 1418 1204 1291

Driftnettot har berdknats exklusive kostnader for overhead och fére resultat av fastighetsforséljningar. Intakter fran arbeten som utférts
pa uppdrag av hyresgdster i egna fastigheter redovisas som 6vriga verksamhetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som Gvriga
verksamhetskostnader. Administrationskostnader ingar i 6vriga verksamhetskostnader. Andel driftkostnader &r fordelningsnyckel for
overheadkostnad. | fastigheternas bokférda varden ingar hyres- och bostadsratter med 7 mkr.

Arets resultat efter avskrivningar men fére finans-
netto uppgartill 154 (122) mkr. Férutom direkta
kostnader for verksamheten har resultatet ocksa

belastats med -12 (-12) mkr fér overheadkostnader.

Storre delen av forandringen i resultat jamfort med
foregdende ar kan hanforas till House of Sweden.
Den nya ambassadbyggnaden har medfért 6kade
hyresintdkter liksom en 6kning i driftkostnaderna. |
ovriga intdkter ingar forutom eventintakter en
forsakringsersattning pa 15 mkr med anledning av
2006 ars dversvamning i House of Sweden. Kostna-
der for 6versvamningen redovisades foregdende ar
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under 6vriga kostnader. Underhallskostnaden har
6kat da antalet underhallsprojekt har varit storre
under 2007. Andrad férdelning av l6nekostnaderna
har minskat de administrativa kostnaderna. Hogre
avskrivningar avser framst fastigheten House of
Sweden som férvdrvades i juni manad till en képe-
skilling om 374 mkr.

Arets investeringari byggprojekt uppgar till 67
(109) mkr. Arets fastighetsforsaljningar har givit ett
resultat pa 15 (4,6) mkr.

Vakansgraden for Utrikes hyresfastighetervar pa 1
procenti december.

SFV arsredovisning 2007



Resultatredovisning

Verksamhetsgren
Bidragsfastigheter

Som Bidragsfastigheter definieras de fastigheter som
saknar forutsattningar att ge ett langsiktigt ekono-
miskt 6verskott. | fastighetsbestandet ingar bland
annat nio kungliga slott och ett trettiotal fastningar.

Mal fran regleringsbrevet”:

Ekonomisk effektivitet, bevara varden.

Bruka, bevara och forddla, samt levandegora.
Andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler.
Statens fastighetsverk ska 6ka intdkter och/eller
minska kostnaderna for att pa sikt minska under-
skottet vad avser bidragsfastigheter.

Bidragsfastigheternas
underskott

Fran och med 2007 har regeringen beslutat att
tilldela SFV ett ramanslag for finansiering av
Bidragsfastigheternas underhall och [6pande
driftsunderskott. Det nya anslaget pa 247 mkr
innebdr en utokning av ramen for Bidragsfastighe-
terna med 67 mkr jamfort med féregaende ar.

Om SFV:s anslag

Det finns ett omfattande eftersatt underhall som
ackumulerats pa grund av att SFV tidigare inte haft
tillrackliga resurser till Bidragsfastigheterna. Trots
arets utokade underhallsmedel har dven detta ar
pengarna i princip enbart rackt till att tillgodose
lagkrav och géra akuta underhallsatgérder sdsom
murverksreparationer, brandskyddsatgarder,
konservering och tradvard. Pa grund av de begran-
sade resurserna har SFV kant sig tvungen att priori-
tera bevarandekravet i férordningen om statliga
byggnadsminnen fore andra samhéllskrav som
levandegora, miljohdnsyn och tillganglighet for
funktionshindrade. Denna prioritering har dven
resulterat i att en mycket liten del av arets anslag har
kunnat anvandas till intdktsskapande och kostnads-
besparande atgéarder.

l)M;'jlformuleringen framgari sin helhet pa sidan 8.
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Atgarder i urval for att uppna de
tre forsta malen

Det 6kade anslaget for underhall av Bidragsfastig-
heterna har medfért att n6dvdndiga underhallsat-
garder har kunnat utféras pa ett mer genomgripande
och ddrmed kostnadseffektivt satt.

Pa Stockholms slott har arbete kunnat utféras i
sammanhangande rumssviter. | visningsvaningarna
har exempelvis originalparkettgolven renoverats i
ett stort antal rum. Nodvandiga ytskiktsrenoveringar
som konservering av takmalningar och skulpturer
i Karl Xl:s galleri har dven inkluderat omfattande
installationsbyten. Darutover har betydande brand-
skyddsatgarder utforts, SBA-rutiner upprattats,
larm- och sdkerhetssystem stabiliserats och upp-
graderats i enlighet med en langsiktig plan. Aven
radonsaneringsatgarder har kunnat intensifieras
och pa Hovstallet har mogelskadade vindar kunnat
atgardas. De stora Harlemanportarna mot Slotts-
backen har renoverats. Akuta atgarder avseende
fasadsten maste géras och planering for en stérre,
framtida fasadrestaurering har pabdorjats.

Tullgarns slott har omfattande fuktskadori
flyglarna. For att radda slottet undan totalt férfall har
Ostra flygeln fatt ny drénering genom att borggarden
har gravts upp, berg sprangts bort och en dranerings-
ledning under kallargolvniva anlagts med utlopp i
havet. Under dret har dven slottets dldsta allé
foryngrats.

| Drottningholms slottspark gjordes under varen
uppbyggnadsbeskdrningar pa 300 trdd och under
hosten hararbete med jord, tradféllning, schakt,
dranering och nya vaxtbaddar utforts.

Pa flera fasader och murar, exempelvis pa Kalmar
slott, har felaktiga material och metoder fran
tidigare underhallsarbeten medfért att stora volymer
av murverk maste fogas om. Murverksreparationer-
na under aret uppgick till ndrmare 6 mkr och kom-
mer att fortsdtta ocksa nésta ar.

Likasa pa Lackd slott har den felaktiga fasad-
behandlingen fran tidigare ar skapat stora problem
dar nedfallande puts artill fara for besokare och
anstallda.



Stora murverksreparationer pagar dven pa bland
annat Stora kruthuset i Karlskrona samt pa Bohus
och Carlstens fastningar.

Pa Rosersbergs slott har takunderhall utforts pa
slottet och kringliggande flyglar och ett omfattande
fonsterunderhall paborjades med ett byggnads-
vardsldageri somras. Fasadrenoveringen har fortsatt
med den vdstra sidan av slottet, fran Frokenflygeln
till Junoflygeln.

Borgholms slott fick ny entrébyggnad som
rymmer forsdljnings- och utstdllningsytor. Den kan
dessutom anpassas efter olika sésonger. Nya
behovliga personalutrymmen har ocksa tillforts.
Entrébyggnaden kommer att ha verksamhet aret
runt. Det nya entréomradet méjliggor konsertarrang-
emang och andra evenemang utanfor slottets murar.
Detta kommer att 6ka omradets antal besdkare.
Investeringen uppgartill 9,8 mkr och &r delvis
finansierad med EU-bidrag.

I november invigdes det nyrenoverade brygghus-
magasinet pa Roma kungsgard pa Gotland. Reno-
veringen av brygghusmagasinet, som i vissa delar
haranor sedan omradets klostertid pa 1100-talet,
innebdr att byggnaden nu dranpassad for verksam-
het aret runt. Arbetet dr en del i ett EU-mal och ett
samarbete mellan SFV och Gotlands kommun.
Projektet kommer att ge 6kade intdkter och forhand-
lingar pagar om ny hyresnivad med hyresgésten
Gotlandska rum. Atgéarden &r exempel som svarar
mot de tre férsta malen ovan.

Atgirder for att uppna ekonomisk effektivitet

Hemso fastning har en ny transformator installe-
rats ovan jord och mojliggjort ett byte av abonne-
mang fran hogspadnning till effektabonnemang.
Atg'arden innebdr att driftkostnaden for media
kommer att sjunka betydligt och redan efter ett och
ett halvt ar kommer installationskostnaden att vara
aterbetald genom ldgre abonnemangskostnad.

Pa Varbergs fastning har fjarrvarme installerats
for att sdnka energikostnaderna for bade SFV och
hyresgdsterna. Projektet har pagatt i tre aroch har
delvis finansierats med EU-medel.

Pa Dalar6 skans har en tre kilometer lang sjovat-

Y Definition pa underhall framgar pa sidan XX.
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Resultatredovisning

tenledning lagts ut pa sjobotten for att ansluta till
det kommunala VA-nitet pa fastlandet. Atgdrden
innebar lagre driftskostnader da befintlig avsalt-
ningsanlaggning av sjovatten kan demonteras samt
att befintlig avloppslsning utgar.

Levandegdra for allménheten

Ett musikarrangemang arrangerades pa Vaxholms
kastell i augusti och levandegjorde borggarden pa
ett for kastellet nytt s&tt. Totalt 12 0oo personer sag
det utsalda arrangemanget.

Den nya verksamheten pd Svartsjd slott med bland
annat uruppférandet av den nyskrivna operan "Tre
drottningar” innebdr att slottets historia och kultur-
vdrden levandegors med mycket hog kvalitet.

Underhall och restaurering
av kungliga slott och rikets
fistningar”

Av verkets totala underhallskostnader 2007 avser
165 (119) mkr atgdrder pa kungliga slott och rikets
fastningarvarav 98 (71) mkr avser slotten och 67
(48) mkravser fastningar. Pa Stockholms slott och
Kungliga hovstallet har underhalls- och restaure-
ringsarbeten genomforts under aret for 48 mkr.
Exempel pa storre atgarder som genomforts pa
slotten drtakomlaggning, konservatorsarbeten och
golvrenovering pa Stockholms slott samt el- och
vvs-installationeri hovstallet.

Pa Karlsborgs fastning har fastningens kalkstens-
fasad och ett bostadshus renoverats. Varmevaxlare
och undercentraler har installerats i flera byggnader.
Pa Borgholms slott har murverken reparerats. Pa
Kalmar slott har atgadrder vidtagits for brandvatten-
forsorjning, ett tak har tdckts om och reparationer av
murverket pagar.

Uppdrag befastningsanlaggningar

SFVfickijuni 2007 ett regeringsuppdrag att berdkna
arlig drift- och underhallskostnad for 17 befédstnings-
anldggningar som av Riksantikvarieimbetet (RAA)
arforeslagna att bli statliga byggnadsminnen och
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overforas till SFV efter att forsvarets verksamhet
avvecklats. | uppdraget ingick ocksa att bedéma och
redovisa vilka av de utpekade fastningarna som ar
mest ldmpade att levandegora. Uppdraget foranled-
des av att Fortifikationsverket star i begrepp att
avveckla anldaggningarna och énskar besked om
huruvida detta ska goras eller inte. SFV levererade
resultatet av uppdraget i en rapport den 1 oktober
2007. SFV bedomde att sju av anldggningarna har
stor ldmplighet for levandegdrande, fyra har
medelstor och fem liten ldmplighet. Att bevara och
levandegora de sju anldggningar som har stor
lamplighet skulle kosta 43 mkr kronor initialt och
darefter 3 mkr kronor arligen. Att bevara och
levandegora dven de 6vriga anlaggningarna skulle
initialt kosta ytterligare 46 mkr kronor och darefter
ytterligare knappt 5 mkr kronor arligen. Att alterna-
tivt avveckla eller destruera samtliga anldggningar
skulle kosta 36—46 mkr. Uppdraget har genomforts i
samverkan med RAA, Fortifikationsverket, Statens
forsvarshistoriska museer och Statens maritima
museer som bistatt SFV med underlag kostnadsbe-
rakningar. Rapporten har utarbetats av SFV.
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Tillskott fastighetsbestand

Under aret har en bidragsfastighet tillkommit i och
med att Fortifikationsverket efter beslut av regering-
en overlamnat Arholma norra fort till SFV att forvalta
inom befintliga ekonomiska ramar utan ekonomisk
kompensation. Intresset for att bevara anlaggningen
pa Arholma har varit mycket stort, inte minst bland
lokalbefolkningen pa on. Fortifikationsverket,
Forsvarsmakten, Norrtdlje kommun, Arholma
byalag, Arholma intresseférening, Riksantikvarie-
dmbetet och SFV har en langre tid fort diskussioner
om anldggningens framtid. Hyresgdsten inleder
vandrarhemsverksamhet i de gamla militarbarack-
erna pa anldggningen.



Resultat- och balansrapporter

Resultatredovisning

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Bidragsfastigheter (tkr) 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 47 396 44 428 42 642
Intdkter av anslag 245 555 265 o
Bidrag/6vriga verksamhetsintédkter 14 563 8 832 4771
Summa verksamhetens intédkter 307 514 53 525 47 413
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -280226 —194 172 -219 977
Sysselsattningsatgarder -161 —265 o
Ovriga verksamhetskostnader -14 821 -12 492 -9199
Summa verksamhetens kostnader —295 208 -206 929 -229176
Verksamhetens driftnetto 12 306 —-153 404 -181763
Avskrivningar -577 -743 -807
Resultat efter avskrivningar 11729 —154 147 -182 570
Fordelning overheadkostnad -11729 —11543 —11255
Resultat efter avskrivningar och overheadkostnad o -165 690 -193 825
Lokalarea 367362 366 994 358 800
Driftkostnad -52 990 -50763 -49 008
Underhallskostnad —-227236 —143 409 -170 969
Administrationskostnad —-10 884 -7 238 -6 810
Hyresintakt/m? 129 121 119
Driftkostnad/m? 144 -138 -137
Underhallskostnad/m? -619 -391 -477
Administrationskostnad/m? -30 -20 -19
Driftnetto/m> 33 -418 -507

Driftnettot har berdknats exklusive kostnader fér overhead och fore resultat av fastighetsforsaljningar. Intakter fran arbeten som utférts
pa uppdrag av hyresgaster i egna fastigheter redovisas som 6vriga verksamhetsintékter. Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga
verksamhetskostnader. Intdkter av anslag avser ersattning for sysselsattningsatgérder och motsvarande kostnader redovisas som sys-
selsattningsatgédrder. Administrationskostnader ingar i 6vriga verksamhetskostnader. Andel driftkostnader &r férdelningsnyckel for over-

headkostnad.

I samband med inférande av nya principer for
finansiering av bidragsfastigheter fro m 2007 har
SFVtilldelats 247 mkrianslag for 2007. Det nya
anslaget innebdr en 6kning av disponibla medel for
forvaltningen av bidragsfastigheter med 67 mkr
jamfort med foregdende ar. Darmed harvolymen
underhallsatgarder kunnat utdkas. Hyresintakterna
har 6kat med 7 procent fraimst beroende pa omfor-
handling av hyreskontrakt sdsom pa Strémsholms
ridskola, Rosersbergs slott med flera. Bidragsintak-
terna avser energibidrag fran lansstyrelsen géllande
ny panna for pelletsforbranning pa Drottningholms
slottsomrade, Ekeré kommun, samt EU-bidrag till
Roma kungsgard, Visby kommun. Okade administra-
tionskostnader beror pa omfordelning av resurser
mellan verksamhetsgrenar. Avskrivningarna har

17

minskat jamfort med foregdende ar da investeringar
pa Gripsholms kungsgard, Mariefreds kommun,
skrevs ned. Utéver direkta kostnader for bidrags-
fastigheterna harresultatet belastats med -12 (-12)
mkr for overheadkostnader.

Vakansgraden for Bidragsfastigheter var pa 5 pro-
centi december.

Infor bildandet av Kosterhavets nationalpark, Sve-
riges 29:de men enda maritima nationalpark, har
SFV fort 6ver forvaltningsansvaret av flertalet 6ar till
Naturvardsverket.

SFV arsredovisning 2007
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Verksamhetsgren
Mark

De kungsgardar i mellersta och s6dra Sverige samt
kronoholmar, som av kulturhistoriska skal ags av
staten och stora markomraden vaster om odlings-
gransen i Vasterbottens och Norrbottens ldn ingéri
verksamhetsgrenen Mark liksom renbetesfjallen i
Jamtlands lan.

Ma&l fran regeringsbrevet”:

Ekonomisk effektivitet, bevara varden

Bruka, bevara och forddla, samt levandegtra

SFV skall forvalta skogs- och markomraden pa for
staten ekonomiskt effektivt satt och i tilldmpliga
delar bedriva ett ekonomiskt skogsbruk utifran en
ekologisk grundsyn.

SFV skall ocksa verka for att leva upp till de
skogspolitiska malen for produktion respektive
miljo. SFV skall redovisa atgéarder for att frimja
samverkan mellan skogsbruk och renndring.

Atgarder i urval for att uppna
malen

Skogspolitiska mal

Néar det géller arbete for att na miljomalet i skogspo-
litiken arbetar SFV dels genom att frivilligt skydda
mycket stora omraden med hoga naturvdrden och
dels genom objektsvis hansyn pa hég niva vid
avverkningar. Aven aktiva naturvardsatgérder,
framst naturvardsbranning, har genomforts. De
ekologiska landskapsplaner SFV har framstallt ger
ett gott underlag for att ldngsiktigt arbeta med rétt
naturvardsatgarderinom olika delar av innehavet.
Vart skogsbruk &r certifierat enligt Forest Steward-
ship Council (FSC).

Pater Noster

Da den nyrenoverade fyren Pater Noster lyftes tillbaka
pa sin plats pa Hamneskar utanfor Tjorn pa vastkus-
tenibdrjan av juli tog SFV éver forvaltningen av fyren.
Under aret har SFV iordningstallt och forvaltar nu de
gamla fyrvaktarbostdderna och de andra byggnader-
na pa Hamneskar. On ska under sommarsdsongen bli
en levande 6 med manga besokare.

R Malformuleringen framgar i sin helhet pa sidan 8.
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SFV forvaltar 6,5 miljoner
hektar mark, vilket ar en
sjundedel av Sveriges yta.

De gamla fyrvaktarbostdderna har rustats upp
invandigti 1920-stil dar en hyresgast ska bedriva ett
vandrarhem.

Landskapet kring Lacko slott
For att skapa en 6ppnare landskapsbild kring Lacko
slott och kungsgard fortsatter projektet med att
restaurera igenvaxt betesmark i syfte att aterskapa
det 6ppna landskapet kring slottet. | ar har cirka 8
hektarigenvaxt betesmark rojts, restaurerats och
betas nu ater av notkreatur.

| ett samarbetsprojekt med Upplandsstiftelsen
och SFV harvid Salsta slott cirka 15 ha igenvaxt
betesmark réjts och inhdgnats vilket medfor att det
dppna kulturlandskapet aterskapas kring slottet.

Miniplantor
Sommaren 2006 inledde SFV i samarbete med
Hogskolan Dalarna ett forsok for en ny typ av
skogsplantor, sa kallade miniplantor.
Miniplantorna tycks vara behdftade med extra
motstandskraft mot snytbaggen. Under sommaren
2007 planterade SFV 30 0oo miniplantorinom ren-
ndringens aretruntmarker. Alla tester som gjorts av
miniplantor har hittills visat pa en bra 6verlevnad.
Dessa goda resultat har gjort att SFV vill testa mini-
plantani”skarp” plantering.

SFV arsredovisning 2007
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Resultat- och balansrapporter

2007-01-01 2006-01-01 2005-01-01
Mark (tkr) 2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 28 617 24023 221523
Intdkter av anslag 2946 2349 o
Bidrag/6vriga verksamhetsintdkter 63 871 50 117 55596
Summa verksamhetens intdkter 95 434 76 489 78 119
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader —-79 906 —-60 097 -81013
Sysselsattningsatgarder -3 000 -2349 o
Ovriga verksamhetskostnader —14 041 -8925 -5990
Summa verksamhetens kostander -96 947 -71371 -87003
Verksamhetens driftnetto -1513 5118 -8 884
Avskrivningar -6 063 -4 906 —4 561
Resultat efter avskrivningar -7576 212 —13 445
Fordelning overheadkostnad -9 750 -8 274 -13 175
Resultat efter avskrivningar och overheadkostnad -17 326 -8 062 -26 620
Fastigheternas bokforda varde 1438131 1402 454 1364 649
Pagaende byggprojekt bokfort varde 17 418 8575 30 827
Virkeslager vid arets slut for skog i norr 458 532 648
Virkeslager vid arets slut for skog i soder 3816 1177 8058
Nyckeltal for det norrlandska skogsbruket
Forsald volym m3fub” 69 644 73403 25733
Medelpris kr/m3fub 326 319 287
Total avverkad volym m3fub 44 266 51117 16 227
Medelpris leveransvirke 353 342 316
Drivning kr/m3fub 124 121 139
Rotposter m3fub 24261 20960 4771
Medelpris rotposter m3fub 290 289 275
Skogsvard ha 3794 3416 3690
Nyckeltal for skogsbruket i sodra Sverige
Forsald volym m3fub’ 69 407 58 023 121635
Medelpris kr/m3fub 324 267 238
Total avverkad volym m3fub 75106 36 341 162137
Medelpris leveransvirke 324 267 254
Drivning kr/m3fub 163 141 201
Rotposter m3fub ¢} o o
Medelpris rotposter m3fub ¢} o o
Skogsvard ha 1066 578 142

fub: fast under bark.

Driftnettot har berdknats exklusive kostnader for overhead och fore resultat av fastighetsforsaljningar. Intdkter av anslag avser ersattning
for sysselsattningsatgarder och motsvarande kostnader redovisas som sysselsattningsatgédrder. Administrationskostnader ingar i 6vriga
verksamhetskostnader. Andel driftkostnader d@r fordelningsnyckel for overheadkostnad.

SFV arsredovisning 2007 20
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I verksamheten Mark ingar jordbruk och skogsbruk
samt kronoholmar. Verksamhetens resultat efter
avskrivningar uppgar till -17 (-8) mkr. Férutom
direkta kostnader for markfastigheterna har resulta-
tet belastats med -10 (-8) mkr for overheadkostna-
der. Samtliga kronoholmar har fran och med 2007
overforts fran Inrikes hyresfastigheter till Mark, vilket
paverkat arets resultat med -13 mkr.

Till foljd av stormen Per som drog fram dver sédra
Sverige i borjan av dret har skogsbruket i sédra Sve-
rige haft hdgre intakter fran forsaljning men ocksa
hogre kostnader for réjning av stormfélld skog och
for skador orsakade av barkborreangrepp. Intdkter
fran hyror och arrenden har 6kat efter omférhand-
ling av kontrakt inom verksamheterna jordbruk
respektive kronoholmar.
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Intdkter fran anslag och kostnader for sysselsatt-
ningsatgarder har 6kat da anstallda i sysselsatt-

ningsprojekt har arbetat hela innevarande ar. | 6v-
riga intakter ingar forsakringsersattning pa narmare
6 mkr fran Jordbruksverket och Kammarkollegiet
avseende skador fran 2005. | 6vriga kostnader ingar
kostnader for brand i kungsladugarden i Nykopings
kommun. Overheadbelastningen har 6kat pa grund
av hogre driftkostnader. Okade avskrivningar dr

en foljd av aktivering av investeringar sdsom stall i
Ottenby, Mérbyldnga kommun och lektionsridhus i
Stromsholm, Hallstahammar kommun. Arets inves-
teringar uppgar till 15 (22) mkr.
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Ovrig verksamhet

Underverksamhetsgrenen Ovrig verksamhet
redovisas verksamhet som inte avser Inrikes- eller
Utrikes hyresfastigheter, Bidragsfastigheter eller
Mark utan férvaltning av donationsmedel, uppdrag i
fastigheter som inte forvaltas av SFV, finansnetto
och fastighetsforséljningar.

Hovmarskalken Friherre
A Rvon Kraemers Testamente

Friherre AR von Kraemers testamentsmedel forvaltas
av SFV. Kapitalet, som ar placerat i Kammarkollegiets
aktie- och rdantekonsortie, far disponeras i forvalt-
ningen av Stenhammars slott i Flens kommun.
Marknadsvarde uppgick 2007-12-31 till 45 (54) mkr.
Andelarna redovisas i SFV:s balansrdakning som
oférbrukade bidrag. Arets avkastning pa andelarna i
konsortiet upp gar till 1,6 (1,5) mkr. Verksamheten
har paverkat SFV:s resultat positivt med 3 mkr.

Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamheten avser genomforda uppdrag
med anknytning till byggande eller férvaltning av
fastigheter. Verksamheten dr avgiftsfinansierad och
arets dverskott avser arbete utfort utomlands i
fastigheter som inte dgs av svenska staten. Arets
dverskott uppgar till 1 (1) mkr.

Finansnetto

Finansnettot -337 (-295) mkr har férsamrats med 42
mkrjamfort med foregdende ar. Stigande ranteniva
och okad upplaning har medfort att den totala
rantekostnaden okat. De finansiella kostnaderna
uppgar till 351 (304) mkr. Av arets finansiella intak-
ter 14 (8) mkr avser 2 mkrvon Kraemers donations-
kapital. Resteranden rdnteintakter avser ranta pa
konto i Riksgdlden och drojsmalsrantor.

Overskott fran
fastighetsforsaljningar

Arets Gverskott fran fastighetsforsaljningar uppgar
till 21 mkr, varav 15 mkr avser forsdljning av residens
och personalbostdder utomlands och 6 mkr avser
inrikes fastigheter. Av forsdljningsintdkten har 0,9
mkr 6verforts till Samefonden enligt bestammelseri
renndringsforordningen (SFS 1993:384) Overskottet
kommer att levereras in till statens centralkonto i
samband med dverldmnande av arets bokslut till
regeringen.

Utrikes fastigheter har salts i Budapest, Ungern,
Tunis, Tunisien, Dar es Salaam, Tanzania och
Nairobi, Kenya.

Las mer om SFV:s investeringar pa sid. 30.

Arets fastighetsforsiljningar (mkr) Kopeskilling Bokfort vdrde Omkostnader Resultat
Verksamhetsgren

Inrikes fastigheter 8 1 - 7
Utrikes fastigheter 32 16 1 15
Markfastigheter 1 1 -1
Summa salda fastigheter 41 18 2 21

For markfastigheterna inlkuderar omkostnaderna dverféring till Samefonden, 0,9 mkr.

SFV arsredovisning 2007
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Mal och atgarder i ovrigt
enligt regleringsbrevet

Samverkan kring arkitektur,
formgivning och design

Samverkan kring arkitektur, formgivning och design
SFV ska verka for att de statliga malen for arkitektur,
formgivning och design uppnas och stréva efter att
integrera dessa i det reguljdra arbetet. SFV har ett
regeringsuppdrag att verka for ett 6kat samarbete
mellan statliga fastighetsférvaltande myndigheter
vad det géller arkitektonisk och kulturhistorisk
kvalitetssdkring.

SFV ar aktiva i Samverkansforums natverk for arki-

tektur och kulturmiljo. Erfarenheter kring vdarde- och
kvalitetsaspekter, tidiga skeden och upphandling
av arkitekttjanster har diskuterats. Seminarium har
genomforts med radet for arkitektur, formgivning
och design.

SFV deltari Sveriges arkitekters tavlingsnamnd,
Design for alla och Skonhetsradet i Stockholm och
i juryn for arkitekttavlingen om utformningen av
Amiralitetsplatsen i Karlskrona, ett samverkanspro-
jekt mellan SFV, Fortifikationsverket och Karlskrona
kommun.

Atgarder i urval for att
uppna malen

Exempel pa ombyggnader ddar modern gestaltning
samspelar med den kulturhistoriskt vardefulla miljon
pa ett foredomligt satt ar:
Linneanum (Botanicum) och entrébyggnad till
Linnétradgarden, bada i Uppsala (se sid. Xx)
Ny entrébyggnad utanfor Borgholms slottsruin
samt fristdende, glasad koksbyggnad inuti slottet
Birger Jarls torn pa Riddarholmen (se sid. Xx)
Historiska museet i Lund (se sid. 17)
”House of Sweden”, ambassadbyggnaden i
Washington DC, har rént mycket uppskattning
under sitt forsta ar, saval i Sverige som internatio-
nellt. Se sid. XX.

SFV arsredovisning 2007
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Fastighetsutveckling med de kulturhistoriska varde-
aspekterna i fokus kraver en omsorgsfull process.
Det under 2006 fardigstallda forvaltningsprogram-
met for Skeppsholmen fungerar nu som ett mycket
bra stdd i forvaltnings- och utvecklingsarbetet.
Motsvarande arbeten pagar for kvarteret Krubban pa
Ostermalm och Landskrona Citadell. | nya Klara har
parallella uppdrag genomférts med utvarderingari
seminarieform.

Vardig entré

”Vardig entré, tillgdnglighet i kulturarvsmiljo” ar ett
samverkansprojekt mellan SFV, Stockholms stad och
EIDD design for alla. Syftet ar att genom design- och
arkitektkompetens méta dagens krav pa tillganglig-
het med innovativa l6sningar och

bygganknutna produkter anpassade till kulturhisto-
riskt kdnsliga miljoer. Fyra pilotprojekt har studerats
och tva storre semiarier har genomforts.

Kundens ar

SSFV har anordnat en kundpanel med tio viktiga
hyresgdster for att diskutera kundrelationer och
gemensamma strategier. Forutom att forbattra
samarbetet med kunden ar syftet att fastighetsom-
raden och enheterinom SFV blir mer aktiva med
bland annat NKI-médtningarna. Ett resultat ar den
forsta samverkansdverenskommelsen med Reger-
ingskansliet.

Verksamhetsgrenen Utrikes har gjort en djupenkat
och diskussioner med utrikesdepartementet om roller
och ansvar. Regelbundna storméten &r en deli detta
arbete. En dndrad och tydligare organisation harinne-
burit forvaltningsomraden som frontar mot kund.

Hyresgdstmdoten har generellt i organisationerna
genomforts regelbundet for att fanga upp synpunk-
ter och tydliggora ansvarsférdelningen i relationen
hyresvard och hyresgdst. Dar tas eventuella 6nske-
mal och fragor upp vilka l6ses fortlopande.



Kundundersokning, NKI

Syftet med kundundersokningen ar att utréna hur
hyresgdsterna uppfattar fastighetsforvaltningen for
verksamhetsgrenarna Inrikes och Utrikes hyresfas-
tigheter. SFV skall vara en serviceinriktad hyresvard
och de lokaler som upplats skall vara @ndamalsen-
liga och konkurrenskraftiga.

SFV utfor kundundersékningar vartannat ar. Malet
aratt kundernas totala bedomning av verket som
hyresvérd, métt som resultatet av NKI (N6jdKundIn-
dex) skall uppga till minst 75. For att kunna jamféra
SFV:s resultat med andra hyresvdrdar sammanfat-
tas undersokningen i ett NKI for lokalhyresgdsterna
och ett NBI (N6jdBostadsIndex) for bostadshyres-
gdsterna. NKI for SFV samtliga lokalhyresgéaster ar
75 vilket betraktas som ett mycket hogt betyg. For
bostadshyresgédster har ett NBI pa 76 erhallits. For
verksamhetsgrenarna Inrikes ar NKI 76 for lokal-
hyresgdsterna och 79 for bostadshyresgdsterna.
Verksamhetsgrenen Utrikes erhdll NKI 66 for lokal-
hyresgdsterna och 7o for bostadshyresgdsterna.
Separat har en kundundersokning genomforts for
den skogliga verksamheten med resultatet NKI 83
och for jordbruksarrenden NKI 74.

Kompetensférsorjning och
personal

Enligt Forordning (2000:605) om Kompetensforsori-
ning skall SFV redovisa de atgarder som har vidta-
gits i syfte att sakerstdlla att kompetens finns for att
na verksamhetens mal.
Ledarskapsutveckling och SFV:s plantskola
Ett program for ledarskapsutbildning inleddes under
2004 och har fortsatt under 2007. Samtliga chefer
har fullfoljt en specialanpassad chefsutbildning och
totalt har tio omgangar genomférts. Under 2007 har
fokus legat pa direktionens arbete och en fortbild-
ning har genomforts med syfte att arbeta med
strategiska fragor.

Vidare har SFV identifierat ett antal medarbe-
tare som har gatt igenom SFV:s ”plantskola”, med
syfte att utveckla och ta tillvara pa potentiella och
informella ledare. Plantskolan startade 2005. Med-
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arbetare som genomgatt SFV:s plantskola star till
forfogande som interna coacher. Nagra av dessa
fungerar som SFV-interna ledare utéver sin ordinarie
anstéllning. Ytterligare nagra har rekryterats internt
till formella ledarpositioner efter sin utbildning.

Ovrig utbildning

| samband med verksamhetsplaneringen faststalls
kommande ars utbildningsplan. Den generella
utbildningsplanen ar ett resultat av den process
som inleds med utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare. | samband med utvecklingssamtalet
gors dven en individuell utbildningsplan for varje
medarbetare for att enhetens eller fastighetsomra-
dets mal ska uppfyllas.

Under 2007 har generella utbildningar genomforts
inom omradena medietrdning, fastighetsekonomi,
upphandling, kemikaliehantering, samt gransdrag-
ning mellan underhall och investering. For nyanstall-
da genomfdrs varje ar en introduktionsutbildning,
vars syfte dr att de nya medarbetare ska kommain i
verksamheten sa snabbt som majligt, samt en grund-
laggande miljoutbildning som &r obligatorisk for alla.

Kompetensstrategi
En kompetensstrategi tas arligen fram inom varje
enhet och fastighetsomrdde. Detta gors enligt en
gemensam metod sa att jamforelser kan géras och
utvecklingsresonemang kan foras mellan enheter-
na, fastighetsomradena och personalchefen.
Detinnebar att den samlade kompetensen for
framtiden kartldggs. Den 6nskade kompetensgra-
den jamférs med den nuvarande och varderas och
dadrigenom utformar varje enhet och fastighetsom-
rade en kompetensstrategi. Utifran dessa strategier
halls utvecklingssamtal och utvecklingsplaner upp-
rattas i syfte att nd malen.

Projekt om SFV-kulturen

Under dret har ett omfattande arbete genomforts for
att konkretisera visionen for SFV:s framtida viljein-
riktning med foretagskulturen och medarbetar-
skapet. Alla, savél chefer som medarbetare, har
varit med att forma ett gemensamt férhallningssatt.

SFV arsredovisning 2007
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”Citat.”

Projektanstallda

For att hoja kvaliteten i den offentliga sektorn och
bekdampa arbetslosheten foreslog regeringen
hosten 2005 ett atgdrdspaket som under 2006 och
2007 skulle ge cirka 55 ooo personer méjlighet till
arbete, praktik eller utbildning. SFV fick 25 miljoner
kronor per arunder 2006 samt 2007 for att skapa
arbetstillfallen inom underhall, vard och bevarande
av kulturbyggnader. Med de avsatta medlen anstall-
des cirka 50 personeri SFV under 2006. Befattning-
arna fokuserades pa: framtagande av vardprogram
for SFV:s kulturhistoriska byggnaderi hela landet;
kulturarvsprojekt sasom ”former for levandegora”,
”ventilationslésningari dldre byggnader” samt
"tillganglighet for funktionshindrade” och att géra
information om vart kulturarv mer tillgangligt. Detta
harvdsentligt bidragit till att framforallt kulturarvs-
malen har kunnat uppfyllas.

Projektet avslutades i december 2007 och har
medfort att 54 arbetssokande (drsarbetskrafter) in-
om kultursektorn fatt intrade pa arbetsmarknaden.
Av dessa har 3 personer gatt 6ver till en tillsvidare-
anstdllning inom SFV. 23 medarbetare har vid pro-
jektets slut fatt forlangd tidsbegransad anstéllning.
Verksamheten har upplevt att projektet inneburit en
positiv resursforstarkning och ett tillskott av manga
kompetenta medarbetare.

Arbetsmiljo och hdlsa

Medelantalet anstéllda under dret uppgar till 376
personervarav 46 (44) procent ar kvinnor och 54
(56) procent man. Personalomsattningen har varit
10 (6) procent under dret. Genomsnittsaldern har
sjunkit fran 47 ar 2002 till 46 ar for 2007. Lds mer om
sjukfranvaro pa sid. 4o.

SFV har hittills inte haft nagra st6rre svarigheter
att rekrytera arbetskraft med 6nskad kompetens.
Man kan dock se att tjanster sasom férvaltningstek-
niker och projektledare borjar bli svarrekryterade.
Under ar 2007 har SFV haft manga rekryteringar,
saval nyrekryteringar som ersattningsrekryteringar,
jamfort med ar 2006. SFV:s fastighetsbestand har
visat sig ha hog attraktionskraft.
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Medeltal arsarbetskraft 2007

[T Kvinnor: 164,3
M Mén : 195,8

45,6 %
54,4 %

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
2005:2,7 W

2006: 4,4 wam

2007:3,3 mm

Andel som nagon gang varit sjuk

2005: 47 S
2006: 47
2007: 49

Andel langtidssjukskrivna
2005: 10,0 Fm
2006: 9,4 mmm—
2007: 8,8 mmmam






Resultatredovisning

Miljostyrning och fastighetsdrift

Miljostyrning

SFV dr sedan 2002 miljocertifierat enligt 1ISO 14001
och registrerat enligt Eco Management and Audit
Scheme (EMAS). Miljocertifieringen uppgraderades
2004 till det nya ISO 14001:2004. Certifieringsrevi-
sionens slutomddme var att organisationen har klart
och tydligt miljofokus — driftoptimering med energi-
besparing med tydlig malstyrning fran verksamhets-
plan till driftorganisationen. Detaljerad information
om verkets miljoarbete under 2007 aterfinns i den
miljéredovisning som &rligen uppréttas.

Exempel pa atgdrder inom milj6 och effektivisering
Byte av ventilationssystem har utforts i Livrustkam-
maren och museet har ater 6ppnats. Ny installa-
tionskulvert genom Stockholms slotts vdstra kallare
har fardigstallts. Installation av radonbrunn pa
Slottets norra sida har gjort att radonhalten nu
underskrider gransvdardena i denna del. Mdtningar
och atgarder pagari Slottets Gvriga delar.

Energikostnader” (mkr)

Fastigheter
Inrikes
Utrikes
Bidrag
Mark

9 nklusive VA-kostnader

Energianvindning” (kWh/m?)

Fastigheter
Inrikes
Bidrag

9 Exklusive *frikyla”.
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Fastighetsdrift

SFV arbetar fortlopande med energieffektivisering i
den dagliga driften. Vid projektering och infor
upphandling av fastighetstekniska installationer tas
hansyn till utrustningens energianvandning pa
sadant satt att den effektivaste utrustningen viljs
om den i dvrigt uppfyller stallda skall-krav. Livscy-
kel-kostnads-analyser dr en metod for detta. Inom
SFV finns ett teknik- och energirdd med energi som
ett av flera fokusomraden. Representanter fran den
operativa verksamheten deltar i detta rad.

SFV har fortsatt satsa pa bioenergi. Ytterligare pel-
letsinstallationer har gjorts och bioolja har inforts
dels permanent och dels pa prov under aret i dessa
samt befintliga. Fjarrvarmeanslutningar har tillkom-
mit och ersatt fossilt bransle pa vissa objekt.

Fortlopande kvalitetssédkring gors av uppmatta
och redovisade virden i samband med den arliga
energiuppfoljningen.

Energianvdandningen fordelas pa el exklusive el-
vdarme, varme och fjarrkyla.

2003 2004 2005 2006 2007
120 132 143 154 152
15 15 15 16 17

17 17 15 19 19

1 1 1 1 1
Fiarrkyla,

El exkl. elvdrme  Vdrme exkl. frikyla

81 o
113 19

35
76



Den nya koksmodulen i Borgholm slott gor det mojligt’ atJ:h’p cafeserverm.gior

besokare.

lottetsvaggarspeglar5|g|det svarta glaset AP o

Energianvdandningen per kvm skiljer sig &t mellan
verksamhetsgrenar och mellan enskilda fastigheter
inom samma verksamhetsgren beroende pa vilken
verksamhet som bedrivs och typ av byggnad.
Redovisade nyckeltal kan darfor bara tjgdna som
jamforelse for samma fastighetsbestand mellan
aren. For Utrikes hyresfastigheter finns motsvarande

uppgifter endast pa ett fatal orter varfor de inte redo-

visas har.

| tabellen pa foregaende visas energikostnader-
nas fordelning pa verksamhetsgrenar de senaste
fem aren. Tidigare ar har kostnaden for Inrikes
fastigheter 6kat pa grund av prisstegringar, tillkom-
mande fastigheter och 6kade hyresgéstkrav pa
ventilation och kyla.

Kostnadsminskningen 2007 tillskrivs ett varmare
ar samt minskade inkop av olja till férman for fast
brénsle.

Inom Utrikes hyresfastigheter har framst elan-
vandningen 6kat med tillkommande objekt samt
6kad anvandning av komfortkyla pa flera orter. Drif-
toptimering och installation avvarmepumpar har
inneburit energibesparingar. Solvarme har instal-
lerats och gamla oljepannor har bytts ut mot oftast
effektivare gaspannor. | Dublin pdborjades instal-
lationen av en bergvarmepump — en tamligen okand
teknik pa Irland. Genom installation av ny styr- och
regleringsutrustning kan flera av de st6rre anlagg-
ningarna styras och dvervakas fran Stockholm.
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Resultatredovisning

Forandringar i fastighetsbestand

Investeringar i fastigheter (mkr)

Inrikes hyresfastigheter
Utrikes hyresfastigheter
Mark

Summa investeringar

Utfall 2007  Budget 2007  Awvikelse
479 704 —225

441 487 —46

15 26 -11

935 1217 -282

Belopp motsvarande kopeskilling House of Sweden ingdr i budget byggprojekt Utrikes hyresfastigheter.

Investeringar

Som investering redovisas forutom kép och nybygg-
nad ocksd om- och tillbyggnader av nivdhojande
karaktar.

Arets investeringar uppgar till 1 011 mkr. Under
aret har fastigheter forvarvats for 443 mkrvarav 374
avser kop av House of Sweden, 68 mkr avser kop av
tidigare leasade forsakringskassefastigheter i Skdane

Arets investeringar i de storsta projekten (mkr)

Fastigheter

House of Sweden, Washington DC, USA nybyggnad inklusive kop

Kvarteret Bldsmannen, Stockholm, ombyggnad

Motoromrade, Heden, Karlsborg, nybyggnad

Stockholms observatorium i Saltsjobaden, Nacka, ombyggnad
EU-representationens kansli, Bryssel, ombyggnad

Residens och ambassad, Bukarest, ombyggnad

Kvarteret Krubban hus 1 &stra delen, Stockholm, ombyggnad

och 1 mkravser forvarv av paviljong pa Svartsjo-
anstalten, Ekeré kommun. Ny- om- och tillbyggnader
har genomforts till ett varde av 556 (393) mkr. Reste-
rande 12 mkr avser inkdp av datautrustning, fordon
och inredningildnsresidensen samt anpassning och
utveckling avverksamhetssystem.

Arets investeringar Totalt investerat

377 491
260 436
48 55
36 41
29 34
19 23
18 23

Arets investering i House of Sweden inkluderar kdpeskilling 374 mkr av fardig byggnad.

Underhall

Arets totala kostnad for underhall uppgar till 835 mkr,
varav 491 mkravser Inrikes hyresfastigheter, 227 mkr
Bidragsfastigheter, 81 mkr Utrikes fastigheter och 36
mkr avser markfastigheter. Att utféra underhalli
kulturfastigheter ar som regel mer komplicerat och
kostnadskravande an i nyare fastigheter da antikva-
riska hansyn maste tas vid genomférande av atgar-
derna. | den totala underhallskostnaden ingar
kostnad for nivahojande atgarderi bidragsfastighe-
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ter med 22 mkr och 100 mkr avser underhallsatgéar-
der som genomfors i samband med investeringspro-
jekt. Forvaltarnas loner redovisas som underhalls-
kostnad. Under rubriken Resultat- och
balansrapporter redovisas nyckeltal for underhalls-
kostnader fordelat per verksamhetsgren.









Avkastningskrav,

Resultatredovisning

soliditet och finansiering

Sankt avkastningskrav

Regeringen har sdnkt avkastningskravet fran 6,0
procent 2006 till 5,4 procent under 2007. Avkast-
ningskravet, som berdknas pa genomsnittligt myn-
dighetskapital, gdller verksamhetsgrenarna Inrikes

och Utrikes hyresfastigheter samt Mark. Donationska-

pital &r undantaget avkastningskrav. En stor del av
det kapital som finns bundet i skog i norra Sverige
och kungsgardari sédra delarna av landet saknar, pa
grund av olika restriktioner i brukandet, forutsatt-
ningar for att ge marknadsmassig avkastning. Totalt
1014 mkrav myndighetskapitalet har darfér undanta-
gits fran avkastningskrav. Ett belopp motsvarande
avkastningskravet skall levereras in till statens
centralkonto. Genomsnittligt avkastningspliktigt
myndighetskapital for 2007 uppgar till 3 305 mkr.

Sankt soliditet

Verkets soliditet skall enligt regleringsbrev fér 2007
pa sikt reduceras till 25 procent. | syfte att paskynda
sdankningen av soliditeten har 877 mkr levererats in
till statens centralkonto under aret enligt anvisning-
ariverkets regleringsbrev. Beloppet bestar av till tre
fiardedelar av arets budgeterade resultat, 132 mkr,
som lépande betalats in enligt anvisningarna,
resterande del av féregdende ars dverskott samt 107
mkri form av reavinster och bokfort varde pa under
2006 salda fastigheter, 186 mkroch 252 mkr
motsvarande féregdende ars avskrivningar pa
fastighetsbestandet. Soliditeten har darmed sjunkit
till 27,4 (32,3) procent.

Inleveranser till statens centralkonto (mkr) Belopp
Balanserat dverskott enligt separat regeringsbeslut 307
Resterande del av foregaende ars

overskott inkl reavinst 107
Del av 2007 ars budgeterade 6verskott 132
Féregdende ars avskrivningar pa

fastighetsbestandet 252
Bokfort vdrde under 2006 salda byggnader 79
Totalt inlevererat under perioden 877

Finansiering av verksamheten

Den l6pande verksamheten har finansierats med
intakter fran fastighetsférvaltningen och anslag.
Investeringar skall lanefinansieras. Verket har
beviljats undantag fran de avstimningsregler som
anges i kapitalforsorjningsférordningens 6 §. SFV far
vdlja tidpunkt fér amortering och upptagande av
lan. Undantaget fran 5 kap 1 § i Forordningen om
arsredovisning och budgetunderlag innebér att
bidragsfastigheterna inte ska betraktas som anlagg-
ningstillgang och att forbattringsutgifter for bidrags-
fastigheter inte ska lanefinansieras.

Lan och andra krediter i Riksgdldskontoret uppgar
till 9 589 mkr. Andelen lan med rorlig rénta ut-
gor 25 procent av den totala ldnestocken. Den av
regeringen beviljade ldaneramen for investeringar i
fastigheter uppgar till 11 ooo mkr. For finansiering
av anldggningstillgangar som anvédnds i den egna
verksamheten disponerar verket en separat ldneram
pa 75 mkr. Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till
200 mkr. Arets genomsnittliga l&nerénta 4r 3,8 (3,5)
procent. Genomsnittlig bindningstid for den totala
laneportféljen har forlangts till 7o manader. Malsatt-
ningen dr att i kombination med lagt risktagande
uppna lagsta mojliga finansieringskostnad pa lang
sikt. Av likvida medel vid arsskiftet 445 (484) mkr
avser 3 mkr Friherre von Kraemers donationskapital.

Disposition av arets resultat (mkr) Resultat
Overskott Inrikes hyresfastigheter 534
varav forsdkringskassefastigheter 96
Overskott Utrikes hyresfastigheter 154
Underskott Mark 17
Finansnetto 374
Aretsavkastning 330
Avkastningskrav 5,4 % 374
Att leverera till statens centralkonto —420
varav inbetalt under dret -11
Resterande betalning till statens centralkonto -218
Overstdende att betala i ny rikning 152

Genomsnittligt avkastningsplikti
st gspliktigt 3305

myndighetskapital
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Finansiell redovisning




Resultatrakningar

Finansiell redovisning

2007-01-01 2006-01-01

Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Verksamhetens intdkter

Hyror och arrenden R1 2027555 1958 991

Uppdragsverksamhet 905 2 453

Intdkter av anslag R2 264 225 17 906

Intdkter av bidrag 20102 18 809

Ovriga verksamhetsintakter R3 158 474 126 037
Summa verksamhetens intédkter 2471261 2124196
Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader Rg4 -1251684 —1105 774

Sysselsattningsatgarder R2 -18 947 —-17 906

Uppdragsverksamhet -233 -1613

Ovriga verksamhetskostnader Rs5 —255 275 —258 467
Summa verksamhetens kostnader R6 -1562 139 -1383 760
Verksamhetsutfall fére avskrivningar 945122 740 436
Avskrivningar och nedskrivningar R7 —271430 -311986
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 673 692 428 450
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intdkter R8 11200 8896

Ovriga finansiella kostnader Rg —351 053 —304 038
Summa finansiella intdkter och kostnader -339 853 -295 142
Overskott fore fastighetsforsljningar 333 839 133 308
Intakter fastighetsforsaljningar 41729 195 041
Kostnader fastighetsforsaljningar —20502 —-100 824
Netto fastighetsforsaljningar R10 21227 94 217
Arets dverskott R11 355 066 227525
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Finansiell redovisning

Balansrdkningar

2007-01-01 2006-01-01
Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Réttigheter B1 6028 3339
Summa immateriella anldggningstillgangar 6 028 3339
Materiella anlaggningstillgangar

Arbetsmaskiner B2 764 449

Inventarier B3 39778 41366

Byggnader B4, B7 7 817 469 7398815

Forbattringskostnad annans fastighet Bs 11 882 104 643

Pdgdende anldggningstillgangar B6 717 653 392 406

Mark och annan fast egendom B7, B8 5504 667 5500 255
Summa materiella anldggningstillgangar 14 092 213 13 437 934
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav Bo 29 244 34761

Andra langfristiga fordringar B1o 604 556
Summa finansiella anldggningstillgangar 29 848 35317
Summa anldggningstillgangar 14128 089 13 476 590
Varulager mm.

Varulager och forrad B11 458 532
Summa varulager mm. 458 532
Fordringar

Kundfordringar 56 873 48 658

Fordringar hos andra myndigheter B12 172 875 159 785

Ovriga fordringar 9260 13 553
Summa fordringar 239 008 221996
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 11637 11984

Upplupna bidragsintakter 1981 3559

Ovriga upplupna intékter 15357 15 570
Summa periodavgransningsposter 28 975 31113
Avrdkning med statsverket B13 -2189 619
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret B14 443 453 480317

Ovriga tillgodohavande Riksgéldskontoret B1sg 26 3034

Kassa, postgiro och bank 1916 178
Summa kassa och bank 445 395 483529
Summa tillgangar 14839 736 14 214 379
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Balansrdkningar

Finansiell redovisning

2007-01-01 2006-01-01

Belopp i tkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Kapital och skulder
Myndighetskapital

Statskapital B16 3591362 3922761

Balanserad kapitalforandring B1y 115 452 433 625

Kapitalforandring enligt resultatrakningen 355066 227525
Summa myndighetskapital B18 4061880 4583911
Avsattningar

Avsdttningar for pensioner och andra forpliktelser B24 3669 3357
Summa avsdttningar 3669 3357
Skulder mm.

Lan i Riksgdldskontoret Big 9589019 8507376

Skulder tillandra myndigheter B2o 95 827 22708

Leverantorsskulder 331639 303 211

Ovriga skulder B21 11225 72101
Summa skulder mm. 10 027 710 8905396
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader B22 221758 202563

Oforbrukade bidrag B23 22915 21291

Ovriga férutbetalda intékter 501 804 497 861
Summa skulder mm. 746 477 721715
Summa kapital och skulder 14 839 736 14 214 379
Ansvarsforbindelser Inga 294186
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Finansiell redovisning

Finansieringsanalyser

2007-01-01 2006-01-01

Belopp i tkr 2007-12-31 2006-12-31
Verksamheten
Verksamhetens resultat fore avskrivningar inkl forsaljnings kostnad 935232 739 292
Finansiella intdkter och kostnader —-339 854 —295142
Inleverans av balanserat dverskott —144 500 —44 000
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 450 878 400 150
Forandring av pagaende arbeten och varulager 74 116
Forandring av kortfristiga fordringar -14 874 22 813
Fordndring av kortfristiga skulder 65 745 28299

Fordndring i rorelsekapital 50 945 51228
Kassaflode fore investeringar 501 823 451378
Investeringar
Férandring av finansiella anldggningstillgangar 5469 -493
Investering i immateriella anldaggningstillgangar -3639 -509
Investering i materiella anldggningstillgangar —943 356 —-409 292
Summa investeringar -941526 -410 294
Kassaflode efter investeringar =439 703 41084
Finansiering
Fordndring lan RGK 1081643 -
Foérandring myndighetskapital —732 643 —259 893
Forsaljning av anldggningstillgangar 49 761 195282
Finansiering 398 761 -64 611
Fordndring likvida medel —40 942 -23 527
Likviditetsforandring
Likvida medel vid arets slut 445395 483529
Likvida medel vid arets borjan 483529 507 675
Fordandring fordran statsverket 2808 -619
Fordndring likvida medel -40 942 -23527

SFV arsredovisning 2007 38



Anslagsredovisning

Finansiell redovisning

Anslag, tkr
Y
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Utgiftsomrade 02
Sambhéllsekonomi och
finansforvaltning
02 01 14 Bidragsfastigheter 247 000 000 247 000 000 | —245 374101 1625899
001 Bidragsfastigheter
Utgiftsomrade 17
Sambhiéllsekonomi och
finansférvaltning
Kultur, medier, trossamfund
och fritid
28:10 Sysselséttnings-
stgarder inom kulturomradet 7093496 | 25000 000 6343496 | 25750000 18 851285 6898 715
002 Till Statens fastighetsverk
Summa 7093 496 | 272 000 000 6343 496 | 272 750 000 (—264 225 386 8524614
Redovisni tinl ttitel
Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel
2215 Overskott av SFV:s verksamhet 545 717
5121 Amortering av statskapital 331426
Summa 877143
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Finansiell redovisning

Kommentarer till arsredovisning

och noter

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmé@nt

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med forordningen
(2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetun-
derlag. Statens fastighetsverks redovisning féljer god redovis-
ningssed enligt ESV:s foreskrifter till 2 kap 5 § férordningen om
myndigheters arsredovisning och budgetunderlag respektive
allménna rad till 6 § férordningen om myndigheters bokféring
(2000:606). Belopp som anges inom parentes avser férega-
ende &r. Belopp anges i tkr.

Regeringen dr enligt propositionen 1997/98:137 i forsta
hand intresserad av att Statens fastighetsverk (SFV) bedriver
verksamheten pa ett kostnadseffektivt sétt, genererar avkast-
ning pa det av staten tillskjutna kapitalet och inte tar ut hogre
hyror @n marknadshyror for jamforbara lokaler. Ett syfte med
arsredovisningen &r att ge regeringen majlighet att géra en
rattvisande jamforelse mellan SFV och de statliga fastighets-
forvaltande bolagen och affarsverken. SFV:s resultatrakning
skall enligt regleringsbrevet utformas pa ett sétt som mojliggor
en sadan jamforelse. Av ovan ndmnda skal avviker SFV:s upp-
stédllningsform vad galler resultatrdkning och finansierings-
analys fran vad som anges i férordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag. SFV har i not till resultat-
rakningen kompenserat med information for de avvikelser som
foreligger mot forordningen.

Klassificering av intdkter och kostnader

Utgifter for atgdrder som utfors for att behalla fastigheten i
dess ursprungliga skick och dadr varaktigheten ar langre dn ett
arredovisas som underhallskostnader. Utgifter som hanfor sig
till inre och yttre skotsel av fastigheten sdsom teknisk service
pé installationer, kostnader for kyla, vdrme och fastighetsskatt
redovisas som driftkostnader.

Intakter och kostnader av arbete pa fastigheter som ej for-
valtas av SFV redovisas som uppdragsintakter eller kostnader.
Intdkter och kostnader fér arbete som utfors i egna fastigheter,
efter 6verenskommelse med hyresgdsten, sa som anpassning-
artill hyresgdstens verksamhet och som betalas av hyresgas-
ten, redovisas ocksa som dvriga intakter eller kostnader.

Periodavgransningsposter
Fakturor dver 10 tkr periodiseras.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell
prévning berdknas bli betalt. Lépande redovisning avseende
rakenskapsaret har gjorts fram till 2008-01-10. | de fall faktu-
ra eller motsvarande inkommit efter brytdatum (2008-01-10)
eller ndr fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt kdant vid
uppréattande av bokslut, redovisas beloppet som periodav-
gransningspost. Ovriga fordringar och skulder tas upp som
fordringar och skulder. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
harvdrderats till balansdagskurs.

Vardering av varulager
Varulagret har varderats till produktionskostnad.

Viérdering av anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 10 tkr och berdknad ekonomisk livslangd
patre ar eller langre definieras som anldggningstillgangar.

SFV arsredovisning 2007

40

Hyresratter eller tomtratter skrivs av i takt med hyreskontrak-
tets langd dock langst i 20 ar.

Undantag fran EA-regler

Med undantag av bidragsfastigheter skall SFV:s nyinvestering-
ar lanefinansieras. SFV har medgivits undantag fran 6 § kapi-
talforsériningsférordningen (1996:1188) genom att summan av
balansrékningens lan for investeringar tillsammans med myn-
dighetskapital inte beh6ver 6verensstamma med tillgangarnas
bokférda varde. SFV far vidare sjélv vélja andra tidpunkter for
amortering, upptagande av ldn samt avstimning &n de i andra
stycket angivna tidpunkterna.

Bestdmmelserna i 5 kap. forordningen (2000:605) om drs-
redovisning och budgetunderlag géller ej SFV:s bidragsfastig-
heter. SFV:s bidragsfastigheter skall ej betraktas som anldagg-
ningstillgdngar. Forbattringsatgérder belastar drets resultat
och behover ej lanefinansieras.

Bestdmmelserna i 10 § férordningen (1993:527) om for-
valtning av statens fastigheter m.m. skall inte gédlla SFV. Inom
ramen for sitt forvaltningsuppdrag och inom ramen for de
ekonomiska resurser som myndigheten forfogar 6ver far SFV
besluta om investeringar och forvdry, ndr den berdknade
investeringsutgiften inte dverstiger 20 mkr per projekt och pro-
jektet &r redovisat inom investeringsplanen.

SFV har medgivits undantag fran 16 § férordningen
(1993:527) om férvaltningen av statliga fastigheter m.m. SFV
far besluta om dverféring av forvaltningsansvaret mellan SFV
och andra fastighetsforvaltande myndigheteri de fall myndig-
heterna &dr 6verens om villkoren for 6verféringen, och da mark-
nadsvardet for egendomen ej 6verstiger 20 mkr.

Sjukfranvaro 2007

2007 2006 2005
Total sjukfranvaro i procent
av ordinarie arbetstid 3,3% 4,4 % 2,7%
- ddrav langtidssjukskrivna 8,8 % 9,4%  10,0%
Sjukfranvaro fordelad pa kidn
— kvinnor 3,5% 3,1% 2,5%
—mdn 3,2% 5,4 % 2,8%
Sjukfranvaro férdelad efter alder
— anstdllda — 29 dr 2,0% 5,3 % 2,0%
—anstdllda 30 — 49 dr 2,7% 2,9% 1,7%
— anstdllda 50 r - 4,1% 5,8 % 3,9 %

Arvode till styrelsen

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 § FAB. | beloppet ingar
ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare samt ersattningar for uppdrag i styrelser och rad enligt
nedanstaende. Belopp anges i tkr.

Bo Jonsson, GD och ordférande 1021
Charlotte Axelsson 6
Carita Backlund 15
Ann-Charlotte Backlund 3
Jan-PeterJonsson 17
Monica Lundberg 1
Birgitta Thellman Beck 1
Gunilla Thorgren 3
Jan Olov Westerberg 4



Noter

Not R1 Hyror och arrenden

Okning av hyresintédkten jamfért med féregdende &r beror
framst pa avgéldsjusteringar avseende tomtratter, nytillkomna
hyresgdster samt omforhandlade hyreskontrakt och indexupp-
rakningar.

Not R2 Intdkter av anslag

SFV har fro m 2007 tilldelats anslag om 247 mkr for underhall
och l6pande driftsunderskott avseende bidragsfastigheter. Av
dessa har 245 mkr utnyttjats. Utover det har SFV erhallit anslag
om 25 mkravseende sysselsattningsskapande atgarder vilka
har utnyttjats med 18 851 (17 906) mkr.

Not R3 Ovriga verksamhetsintikter

Posten bestar av intakter fran ombyggnader och inredning
som debiterats hyresgaster, forséljning av energi samt intakter
av jord och skogsforvaltning. | posten ingar ocksa forsédkrings-
ersattning avseende 6versvamning House of Sweden.

Intdkter och avgifter avseende 4 § Avgiftsforordningen upp-
gartill 138 (333) tkr.

Not R4 Drift- och underhallskostnader

2007 2006
Driftkostnader 416 967 408 107
Underhallskostnader 834 717 697 667
Summa 1251 684 1105 774

Okningen av underhdllskostnader beror fraimst pa 6kat under-
hall pd bidragsfastigher pga av anslagstilldelning.

Not R5 Ovriga verksamhetskostnader

| posten ingar bland annat [6ner till administrativ personal och
kostnader for hyresgdstanpassningar.

Not R6 Summa verksamhetskostnader

Kostnader for personal ingar med totalt 218 280 (199 733) tkr,
varav lonekostnader utgor 144 856 (133 351) tkr. Lokalkostna-
deringarmed 21 695 (27 042) tkr.

Not R7 Avskrivningar och nedskrivningar

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan baserad pa tillgang-
arnas anskaffningsvarden och berdaknade ekonomiska livs-
langder. Hyresratter och tomtréatter i utlandet har avskrivits i
takt med hyreskontraktets langd. Kontrakt som l6per pa ldngre
tid &n 20 ar skrivs av pa 20 ar. Immateriella rattigheter for pro-
gramvaror skrivs av pa tre ar. For 6vriga anldggningstillgangar
har féljande arliga avskrivningssatser anvants:
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% 2007 2006
Arbetsmaskiner och bodar 10-20 302 483
Inventarier, transportmedel m.m. 10-33 8886 8321
Byggnader 1,6-10 257419 296179
Forbattringsutg annans fastighet 5-10 1893 1755
Markanldggning 2,5-10 1980 1782
Rattigheter 950 3466
Summa 271 430 311986

Under 2006 gjordes nedskrivning av Tekniska museet och
Kungliga Operan.

Not R8 Finansiella intdkter

Av finansiella intdkter avser 8 128 (7 221) tkr rdnta pa rénte-
konto hos Riksgaldskontoret och 1 649 (1 597) tkr avser rantor
och utdelning hanforliga till Hovmarskalken Friherre AR von
Kraemers testamentsmedel.

Not Rog Finansiella kostnader

Av finansiella kostnader avser 346 127 (299 528) tkr rdnta pa
lan hos Riksgédldskontoret. Rantekostnad har belastat rénte-
kontot med 115 (o) tkr.

Not R1o Netto fastighetsforsdljningen

Resultat av fastighetsforsaljningar per verksamhetsgren.

Bokfort Ovriga fsg. Reavinst/

Kopeskilling vdarde kostnader forlust
Inrikes
hyresfastigheter 8075 708 111 7256
Utrikes
hyresfastigheter 32122 16 047 1407 14668
Mark 1333 1186 1034 -887
Utrednings-
fastigheter 200 10 - 190
Summa forsalda
fastigheter 41730 17951 2552 21227

Not R11 Arets dverskott

Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers testamentsmedels
andel av drets resultat &r 3 471 tkr (0).
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Noter

Not B1 Rattigheter dver

Hyresrétter i utlandet
IB Anskaffningsvdrde

Ackumulerade avskrivningar UB
varav drets avskrivningar
Bokfort virde

Tomtratter i utlandet

IB Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar UB
varav drets avskrivningar

Bokfort virde

Programréttigheter
IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar UB

varav drets avskrivningar
Bokfort varde

2007-12-31 2006-12-31

2 440

-1150
-93
1290

215

—-113

102

4818

—4715
-311
103

2 440

-1057
-93
1383

215

-105

110

4 816

2

~4 403
—-854
415

Beloppet avser inkdp och anpassning av system for elektronisk
fakturahantering, system for verksamhetsstyrning samt ny

telefonilésning.

Egenutvecklade inmateriella rdttigheter

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar UB
varav drets avskrivningar

Bokfort virde

9 080
3639
-8186
-538
4533

8572

508

~7 649
-2512
1431

Beloppet avser inkép och anpassning av system for dokument-
hantering samt teknisk webbplattform.

Summa immateriella anldggnings-

tillgangar

Not B2 Arbetsmaskiner,
bodar m.m.

IB Anskaffningsvérde
Arets anskaffning

Anskaffningsvérde arets forsaljning

Ackumulerade avskrivningar UB

varav drets avskrivningar 10-20 %

Bokfort virde

SFV arsredovisning 2007

6028

2007-12-31

3649
618
-3503
-302
764

3339

2006-12-31

3994
138
—483
—-3200
—483
449
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Not B3 Inventarier, transport-

medel m.m. 2007-12-31
IB Anskaffningsvarde 91803
Arets anskaffning 7991
Anskaffningsvarde arets forséljning —2507
Ackumulerade avskrivningar UB —57 509
varav drets avskrivningar 10-20 % -8 886
Bokfort virde 39778
Not B4 Byggnader 2007-12-31
IB Anskaffningsvarde 9710 197
Arets anskaffningsvérde 366 346
Avgar anskaffningsvérde arets
forsdljning -18 810
Avslutade projekt 226181
Omklassificering House of Sweden 90 868

Overf fran Fortifikationsverket 47

Nedskrivning Arholma —47

Nedskrivning Tekniska museet

Nedskrivning Kungliga Operan

Nedskrivning Rosersberg

Nedskrivning Lofvsta

Nedskrivning Vuollerim, Jokkmokk

Ackumulerade nedskrivningar -143781
varav drets nedskrivning -47

Ackumulerad avskrivning UB —2 413532
varav drets avskrivning 1,66—10 % —257 372

Bokfort virde 7 817 469

2006-12-31

83397
9316
-910

—50 437

-8321

41366

2006-12-31

9570899
60

—40173
246 397

245

—55 851
—11 200
—100

-60

—20

-76 550
-48175

-2 234 832
—247 994
7398 815

SFV har under aret |6st de leasingkontrakt som medféljde del av
de fastigheter som Gvertogs fran Forsékringskassan under 2006.

Not Bs Forbattringsutgifter i

annans fastighet 2007-12-31
IB Anskaffningsvarde 110 700
Arets anskaffning =
Omklassificering House of Sweden
till byggnad -92 723
Ackumulerade avskrivningar UB -6 095
varav drets avskrivningar 5-10 % -1893
Bokfort varde 11882

2006-12-31

17 977
92723

-6 057

~1755
104 643

Arets omklassificering avser nyttjande av optionsratt avseende
kop House of Sweden i Washington vilken byggts i annans regi.
Ovrig ingdende balans avser férbattringsutgift avseende hyrd

fastighet i Alexandria, Egypten.



Noter

Not B6 Pagaende anldggningar

Overforing till fardigstéllda byggnader har skett [6pande under
dreti samband med fardigstéllande eller inflyttning.
Slutredovisning har skett senast sex manaderefter slutbesikt-
ning.
2007-12-31 2006-12-31

IB Anskaffningsvdrde 392 406 338 868
Avslutade projekt —230577 -339 120
Arets investering 555 824 392 658
Bokfort virde 717 653 392 406

Not B7 Taxeringsvarde 2007-12-31 2006-12-31

Byggnader 720379 599734
Mark 687166 654 744
Ovriga 2 447 760 2 447 760
Summa 3 855 305 3702238

Under posten 6vriga ingar skogsmark, lantbruk och industri.
Okningen beror huvudsakligen p& nya taxeringsvirden for hyres-
husen.

Not B8 Mark och annan fast

egendom 2007-12-31 2006-12-31
IB Anskaffningsvarde 5506 535 5563 749
Arets anskaffning 7350 7100
Avgar anskaffningsvérde arets
forsaljningar —5354 -67 946
Avslutade projekt 4396 -
Overfort fran Fortifikationsverket - 3632
Ack avskrivningar markanlagg-
ningar UB -8 260 -6 280
varav drets avskrivning
markanldggningar -1980 -1782
Bokfort varde 5504 667 5500 255

Not Bg Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalken Friherre
A Rvon Kraemers testamentsmedel placerad i Kammarkollegiet
samt bostadsrétter i utlandet.

Bokfort varde 2007-12-31 2006-12-31
38712 (38712) andelar i KAM:s

rantekonsortium 4708 4708
8325 (9430) andelar i KAM:s

aktiekonsortium 18 842 24359
Summa 23550 29 067
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Under dret har 1 105 andelar salts ur aktiekonsortiet for finansie-

ring av nyuppférd ladugdrd i Stenhammar under 2006.
Marknadsvarde 2007-12-31 2006-12-31

38712 (38712) andelar i KAM:s

rantekonsortium 4755 4791
8325 (9430) andelari KAM:s

aktiekonsortium 40185 49 409
Summa 44 940 54200

Not B1o Andra langfristiga fordringar

Posten avser langfristig hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien.

Not B11 Varulager

Varulagret avser virke.

Not B12 Fordringar hos andra myndigheter

Posten bestdr framst av hyrefordringar 85 525 (97 495) tkr. | pos-
ten ingar ocksa momsfordran 87 306 (60 736) tkr.

Not B13 Avrdkningar med

statsverket 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende balans 619 o
Avrdkning mot statsbudgeten:
—anslag 264 225 17 907
— inkomsttitlar 877 143 303 893
Avrdknat mot statsverkets check-
rakning
tezg;ltzgsmedel som tillforts rdn- R 17288
— medel frdn rdntekonto som till-
forts inkomsttitel -877 143 -303 893
— transfereringar - -
Utgaende balans -2189 619

Not B14 Behallning rdntekonto i Riksgéldskontoret

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresin-
takter. Av dessa betalas drygt 480 mkr i forskott. Saldot pa
rantekontot har under aret varierat mellan —68 mkr och 551 mkr.
Saldot varvid arsskiftet 443 mkr, varvid 2 milj utgor ej forbrukat
anslag. SFV:s likviditetsbehov for det forsta kvartalet 2008 &r
cirka 440 mkr. Inlaningsrantan exklusive avgifter uppgick per
2007-12-31till 4,07 procent. SFV har tillgang till en réntekonto-
kredit pa 200 mkr.
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Noter

Not B1s Ovriga tillgodohavanden i Riksgildskontoret

Posten bestar av kortfristig placering avseende Hovmarskalken
Friherre AR von Kraemers testamentsmedel.

Not B16 Statskapital 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende balans 3922761 4170 984
Overforing av fastigheter fran

Fortifikationsverket 27 3877
Inleverans belopp motsvarande

avskrivningar foregaende ar —251774 =249 444
Inleverans bokfort varde

salda fastigheter —79 652 -2 656
Utgaende balans statskapital 3591362 3922761

Av statskapitalet utgdr 1 013 687 (1 013 660) tkr ej avkastnings-
pliktigt kapital hanforligt till markfastigheter som saknar avkast-
ningsformaga.

Not B17 Balanserad kapital-

fordandring 2007-12-31 2006-12-31

Ingdende balans 433 625 307 237
Féregdende ars 6verskott 227545 178 181
Inleverans resterande del av

foregdende ars dverskott inklusive

realisationsvinst —-106 717 -14 293
Sarskild inleverans enligt

regeringsbeslut —307 000 -
Inleverans del av arets dverskott —132 000 —37 500
Utgaende balans 115 453 433 625

Not B18 Myndighetskapital

Avkastningskrav

SFV skall uppna ett Gverskott pa verksamhetsgrenarna hyresfas-
tigheter och mark som motsvarar 5,4 procent av arets genom-
snittliga myndighetskapital. Arets avkastning uppgartill 8,3
procent.

Inleveranskrav

Av resterande dverskot skall 46 mkr levereras in till statens
checkrdkning enligt regleringsbrevet faststalld budget och betal-
ningsplan. Tre fjardedelar av budgeterat belopp har levererats in
under dret. Resterande inleverans sker i samband med att arsre-
dovisningen avldmnats till regeringen.
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Not B1g Lan i Riksgdldskontoret

Skulden avser langfristig skuld till Riksgédldskontoret. Genom-
snittlig bindningstid &r 7o (68) manader. Genomsnittlig ranta dr
3,8 (3,5) procent. Beviljad l[dneram for investeringar i fastigheter
uppgartill 11 000 (10 000) mkr. Lan vid drets borjan uppgick till 8
462 (8 462) mkr. Under aret har tva nya lan om 1 082 mkr tagits
upp. SFV har dven ett rorligt lan om 2 422 (2 422) mkr. Lan till
anldggningstillgdngar som anvénds i verksamheten uppgar till
45 mkr och har varit oférandrat under aret. SFV disponerar en
laneram pa 65 mkr fér andamalet.

Not B2o Skulder till andra myndigheter

I denna post ligger framst statliga leverantorsfakturor med 30
698 (15 576) tkr samt skuld mervérdesskatt 52 100 (1 962) tkr.
Okningen av mervirdesskatteskuld beror p& de nya reglerna om
omvand skattskyldighet for byggttjanster.

Not B21 Ovriga skulder

| posten fér 2006 ingick en langfristig skuld avseende 6vertagna
leasingkontrakt om 65 131 tkr. SFV har under 2007 st ut dessa
kontrakt. Skulden uppkom i samband med att SFV 6vertog For-
sdkringskassans fastigheter och dven de leasingavtal som var
knutna till vissa av dessa fastigheter.

Not B22 Upplupna kostnader

Posten bestar framst av upplupna rantor 159 163 (141 488) tkr
samt semester och loneskulder pa 19 498 (18 115) tkr.

Not B23 Ofdrbrukade bidrag

Posten bestar fraimst av donationsmedel avseende Hovmarsk-
alken Friherre A R von Kraemers testamentsmedel 20 157
(20 157) tkr.

Not B24 Avsdttningar for
pensioner och liknande

forpliktelser 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende avsattning 3357 2229
Arets pensionskostnad 1846 3882
Arets pensionsutbetalningar 1534 2754
Utgaende avsittning 3669 3357



Sammanfattning over

vdsentliga uppgifter

Sammanfattning dver vasentliga uppgifter

Belopp i tkr

Laneram fastigheter
Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad

Laneram anldggningstillgangar Kap 5§

Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgdldskontoret

Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad

Réntekonto
Rénteintdkter
Rantekostnader

Avgiftsintdkter som disponeras
Utfall

Medeltal under aret
Antal drsarbetskrafter
Medelantalet anstallda

Verksamhetskostnad
Per drsarbetskraft

Kapitalforandring
Balanserad kapitalférandring
Arets dverskott

2007-01-01
2007-12-31

11 000 000
9543521

65000
45498

200 000
(0]

8128
115

2186 933

360
376

4769

115 452
355 066

2006-01-01
2006-12-31

10 000 000
8 461878

75 000
45 498

200 000
(0]

7221

2087 481

325
343

4 258

433 625
227 525

2005-01-01
2005-12-31

10 000 000
8461878

75 000
45 498

200 000
(]

6068
22

2051507

292
310

4 600

307 237
178 181

2004-01-01
2004-12-31

7 800 000
7247 878

75 000
45 498

200 000
193 010

1456
510

1990 029

283
298

4828

239 337
118 151

Avgiftsintdkter bestar av hyror, arrenden, intdkter fran uppdragsverksamhet och Gvriga verksamhetsintakter.

Finansiell redovisning

2003-01-01
2003-12-31

600 000
5947 878

50 000
38228

150 000
111 083

3969
206

1852523

270
285

5052

264 845
68 570

Verksamhetskostnader bestdr av kostnad fér drift och underhall av fastigheter, kostnader fér uppdragsverksamhet, administration

och dvriga kostnader.
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Uppgifter om styrelse och ledande
befattningshavare

Under 2007 har foljande ledaméter varit forordnade i styrelsen for Statens fastighetsverk.
Styrelsens ledamdter har dessutom haft uppdrag i féljande statliga myndigheters styrel-
seroch rad samt aktiebolagsstyrelser.

Bo Jonsson Jan-Peter Jonsson
Holmia LivA Hyresbostdder i Karlskoga AB, AB Bostadsgaranti
Charlotte Axelsson Birgitta Thellman Beck
Arbetsgivarorganisationen FASTIGO, Akademiska Hus AB samt Tom 2007-0-31
styrelseuppdrag som sammanhdnger med arbetet som VD pd HSB
Stockholm. Gunilla Thorgren
Tom 2007-05-31
Ann-Charlotte Backlund Konstfack, Cirkus Cirkor AB, Ordfront AB

From 2007-06-01
Jan Olov Westerberg

Carita Backlund Naturhistoriska riksmuseer
Harpsundsndmnden, Swedbank Dalarna, Dala Energi AB.

Monica Lundberg
Tom 2007-05-31
Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii

Stockholm 2008-02-19

Christer Alvemyr Bo Jonsson
Styrelsens ordférande Generaldirektor
Charlotte Axelsson Jan Olov Westerberg Ann-Charlotte Backlund
Carita Backlund Jan-Peter Jonsson
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Vi har manga kulturhistoriskt virdefulla byggnader och miljoeri
vart land. De &r en del av var gemensamma historia och framtid.

Statens fastighetsverk vill gora svenska folket stolt 6ver statens egendomar, vara
national-byggnader och fria marker; slott och kungsgardar, teatrar, museer, ambassader och en
sjundedel av Sveriges mark. Vi dger allt detta tillsammans och SFV:s uppgift &r att forvalta det pa
bdsta satt.

Vi ska ocksd se till att bevara byggnadernas sjél och karaktér, men samtidigt anpassa dem
efter dagens behov och anvandning - till nytta och gladje for bade hyresgést och allménhet.
Lika viktigt som att férmedla historien bakom dagens byggnader dr att skapa ny byggnads-
historia for morgondagen. P& uppdrag av Sveriges regering driver vi darfér dven nya byggprojekt
som pa olika sé&tt representerar vart land.

SFV forvaltar ocksa statens skog och mark. Det gor vi pa ett langsiktigt hallbart satt, sa att

biologisk mangfald bevaras och renbetesland kan brukas dven i framtiden.

Statens fastighetsverk 08-6967000 www.sfv.se
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