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Kort om Connecta

CONNECTA AR ETT management- och IT-konsultbolag som
hjilper foretag och organisationer att 6ka sin konkurrens-
kraft och uppnd onskade resultat genom att kombinera djup
IT-kompetens med brett affarskunnande. Bolaget har cirka
350 medarbetare inom fyra kompetensomraden: Develop-
ment, Enterprise Applications, Management och Techno-
logy. Organisationen ar platt med fa beslutsnivder.

CONNECTA HAR FORMAGAN att kombinera strategi, affars-
kunnande och informationsteknik for att nd den basta 16s-
ningen. Connectas konsulter har en bred affarsforstaelse och
djup kunskap inom ett eller fiera specialistomriden. Konsul-
terna arbetar utifrdn samma metoder och processer och all-
tid i ett ndra samarbete med kunden. Att arbeta i team med
kollegor som representerar olika kompetenser ar berikande,
savil for kunden som for konsulterna.

CONNECTA SKA HJALPA sina kunder att forindra och for-
battra sin affir med ny teknik. IT ar ett verktyg for att for-
battra och effektivisera affirskritiska processer och system.
Connecta skapar unika losningar for varje kund. Kundens
mal, organisation och marknadssituation ar alltid Connec-
tas utgdngspunkt. Tillsammans med kunden identifleras det
strategiska mélet och en vig att nd dit. Connectas erfaren-
het gor det mojligt att genomfora omfattande forandrings-
projekt och leverera 16sningar som héller marknadsledan-
de kvalitet.



VD har ordet

CONNECTAS MISSION AR att gora vara uppdragsgivare framgangsrika. Vara kunder har gemensamt
att de behover genomgé forandringar for att bli framgangsrika och det dr dir Connecta kommer
in. Vi dr experter pa att driva forandringsprojekt. Vi besitter den kompetens och beharskar de me-
toder som kravs for att med kvalitet bedriva forandringsarbete &t moderna beslutsfattare. Inom
Connecta flnns det managementkonsulter, projektledare, tekniker, IT-arkitekter och specialister
som tillsammans med personer fran kunden i ett team skall samsas, forstd den 6vergripande upp-
giften, sin roll och hur den passar in i projektplanen. Det handlar ofta om komplicerade projekt
och i dessa tider ndr investeringarna i forandringsprojekt okar markant ger sig vara kunder pd allt
storre och dirmed mer komplexa forandringar.

2003 var ett bra dar for Connecta.
FEorutsatiningarna for 2006 ser dnnu

battre ut. Vi vet vad vi vill uppndi
under dret och satsar hart.

Johan Wieslander
Verkstallande direktor

VD HAR ORDET
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MEN DET AR just komplexiteten, oavsett om den beror pa teknik, affirslogik eller nigot annat, som
lockar oss. Det dr genom att lyckas med det som dr svart som vi skapar ett stort virde och gor vira
kunder framgangsrika. Det dr forst nar vi uppnér detta som de konsulter som har deltagit kan be-
traktas som framgéngsrika. Det innebar i sin tur att Connecta som foretag blir framgangsrikt — med
god lonsamhet som foljd.

DET AR VIKTIGT att vi — i den goda marknad som nu rader — stindigt pdminner oss om dessa fun-
damenta: vi flnns till for vara kunder och maste varje dag skapa varde for dem. Darfor far vi aldrig
sluta att utveckla hur vi arbetar med kunderna, med vara konsulter och vér kultur. Vi satsar ytterli-
gare pd kvalitetssikring av uppdragen nu nir tempot okar, for att siakerstilla goda leveranser. Det
kraver i sin tur storre fokus p4 bemanningsprocessen sa att vi anvander vara idag for fa konsulter
sd effektivt som mojligt — med tanke pd kvalitet i leveransen hos kund — men ocksd med tanke pa
konsulternas utvecklingsplaner och privatliv. De konsulter vi rekryterar skall passa in, inte bara pa
vara uppdrag, utan ocksd i Connectas kultur. Det sikerstaller vi genom ytterligare satsningar pa
internt drivna kompetensutvecklingsinitiativ och chefsutvecklingsprogram som bland annat utgér
ifrdn och fortydligar vara varderingar, det vill siga grunden for var kultur. Connectas varderingar
ar ett fatal tidlosa, fundamentala och bestdende principer pa vilka vi bygger vart foretagande: am-
bition, laganda, personligt ledarskap, drlighet och integritet samt halsa och balans i livet.

JAG AR MYCKET nojd med 2005. Det var ett &r d& mycket foll pa plats. Vi fiyttade tillbaka till Stock-
holmsborsens O-lista efter tre ar pd Nya Marknaden. Det var ett mal som sattes upp av styrelsen
varen 2003 och som kravt stort fokus under savil forberedelserna som under sjilva noteringspro-
cessen. Den kvalitetsstimpel som noteringen ger ar dock vard mycket for savil kunder som med-
arbetare och noteringen har dven okat likviditeten i aktien vasentligt. Satsningen pa att fokusera pa
ett fatal nyckelkunder har varit framgéngsrik i fiera r och under 2005 har dven synergierna mellan
vara kompetenser tydliggjorts. Vi har numera konsulter fran tre av fyra kompetensomrdden hos
en genomsnittlig nyckelkund. Connectamodellen fungerar! Under dret har vi dven tagit ett stort
steg i ratt riktning nar det galler uppdragens storlek. Snittuppdraget har blivit signiflkant storre
— ett exempel 4r avtalet med Fora pa 6ver 8o miljoner kronor. Aven rekryteringen har lyfts en niva
— bade kvalitetsmassigt och i volym. Under 2005 borjade 116 nya medarbetare pd Connecta. Alla
har gatt igenom var rekryteringsprocess och var introduktionsutbildning. Tolv av dessa tillhor vart
nya traineeprogram som riktar sig till nyutexaminerade toppstudenter. Jag tycker att programmet
har fatt en mycket bra start och vi overviger i vilket tempo vi skall ta in nya “kullar”. Vi har dven
fiyttat in i nya lokaler som vi varit med och utformat i detalj for att passa verksamheten. Nu har vi
annu bittre forutsattningar att ta hand om vara kunder och oss sjilva.

MARKNADEN FOR VARA tjanster har under 2005 utvecklats fran att vara i balans till att efterfrigan
overstiger utbudet. Detta ar glidjande och skapar goda majligheter for fortsatt expansion. Ramarna
for var tillvaxt dr givna av var vision och véra strategier. Vi kommer inte forandra dessa for att efter-
fragan har okat. Det betyder att vi skall fortsatta med var karnverksamhet som ar konsulting, dvs
att planera och genomfora forandringsprojekt. Andra, till synes narliggande tjanster, staller krav pd
en annan affirsmodell och en annan sorts foretagskultur vilket skulle gora oss spretiga saval internt
som externt. Om vi ser att Connecta skulle stirkas av ett nytt erbjudande till marknaden som inte



ryms inom vér nuvarande affirsidé sd kommer vi att inleda samarbeten med sddana leverantorer
och inte lagga erbjudandet inom Connecta. Ett sidant omrdde som vi for narvarande utvarderar
ar Application Management. Andra erbjudanden kommer att utvarderas framover.

CONNECTA SKALL FORTSATTA att vixa organiskt. Det skapar bast 1dngsiktig kvalitet och darmed
lonsamhet. Vi skall dessutom vixa i den takt vi klarar av med bibehéllen kvalitet, dvs med samma
hoga krav i rekryteringen och samma eller hogre kvalitetskrav i hur konsulterna tas emot internt
och gér ut i projekt hos vdra kunder. Den framsta utmaningen vi ser kring expansionen ligger i att
aven talangmarknaden ar het. Vi har betydligt fier och aggressivare konkurrenter nu. Det giller att
aven inom detta omrade tinka ldngsiktigt. Inga forhastade riktningsforandringar utan en kontinu-
erlig utveckling av vart erbjudande i takt med marknaden.

TROTS EN MYCKET god efterfrigan har vi endast noterat mindre prisokningar under 2005. Var be-
domning ar att detta till stor del beror pa en efterslapning i marknaden. I takt med att vi och vdra
kollegor i branschen tvingas tacka nej till uppdrag pa grund av brist pd konsulter s4 kommer pri-
serna att stiga dd marknadens aktorer prioriterar kunder som ar beredda att betala for kvalitet sna-
rare an dem som framst koper volym och darmed fokuserar pé lagsta pris. I volymsegmentet bedo-
mer vi att konkurrensen fran lagprislander fortsatt kommer att hélla priserna nere. Det ar dirfor
viktigt for Connecta att trots den goda efterfragan fortsitta att strava uppat i virdekedjan. Detta
gor vi genom att utveckla vdra erbjudanden och kompetenser inom bland annat Customer Rela-
tionship Management, Outsourcing, Supply Chain Management, Change Management och Tele-
com samt genom att i nara samarbete med partners som SAP och Microsoft se till att vi utvecklar
spetskompetens péd deras produkter.

VART MAL AR och forblir att bygga ett foretag som kan leverera ldngsiktig Ionsamhet. Det tar tid
men dr vart modan. 2005 var som sagt ett bra &r for Connecta. Forutsittningarna for 2006 ser annu
battre ut. Vi vet vad vi vill uppnd under ret och satsar hért for att det skall leda oss dnnu ett steg
mot var vision: att sitta en ny, hogre standard for vad konsulter kan dstadkomma.

Johan Wieslander

VD HAR ORDET
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2005 i sammandrag

Connecta visade bdde hog tillviaxt och god resultatutveckling

CONNECTA HAR ETT starkt 2005 bakom sig. Bolaget har vunnit nya kundfortroenden, forlangt be-
flntliga kundrelationer och utvecklat starkare erbjudanden. Intikterna 6kade under dret med 28
procent och uppgick till 401,3 miljoner kronor (312,8). Intaktsokningen forklaras bade av ett 6kat
antal egna konsulter, anlitandet av fier underkonsulter samt av en hogre debiteringsgrad. Genom-
snittlig omsattning per konsult uppgick for 2005 till T 498 tusen kronor (1 278), en 6kning med
17 procent jamfort med 2004. Okningen ir ett resultat av en forbittrad debiteringsgrad. Rorelse-
resultatet 6kade med 23 procent till 41,7 miljoner kronor (33,9).

0 - N

Connecta efterstravar att kombinera medarbetarnas breda affarsférstaelse och djupa specialistkompetens i team for
att leverera sa stort kundvéarde som mdjligt i projekten. Nagra av Connectas medarbetare: Johan Olsen ar trainee,
Lars Hedenstedt ar ledare och arbetar med Connectas tillvaxt, Susanna Modée ar managementkonsult, Thomas
Gyllhamn &r konsult inom infrastruktur och Thérese Wallin &r koordinator och projektadministrator.



Under aret har andelen projekt till fast pris, eller med ett fordeflnierat pristak, okat. Prispressen har
fortsatt under 2005 och Connecta har dnnu inte kunnat genomfora ndgon genomgripande okning
av priserna trots att bolaget tvingats tacka nej till uppdrag beroende pa resursbrist. Under andra
halvéret har efterfrigan pa Connectas tjanster overstigit utbudet och Connecta har successivt okat
takten i rekryteringen for att kunna mota kundernas behov. Orderstocken uppgick vid drets slut
till 170 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 5 mdnaders omsittning. Det dr en 6kning med tva
ménader jamfort med foregdende ar.

Connecta utsags under 2005 till 2004 ars SAP konsultpartner i Sverige.

Connecta har under aret ytterligare forstarkt sin roll som en av de absolut mest vilutbildade, erfar-
na och kompetenta konsultforetagen med avseende pd SAP i Norden. SAP Svenska AB valde Con-
necta till 2004 ars SAP Service Partner, det vill siga konsultpartner. SAP motiverade utmarkelsen
med att Connecta kan bygga nya, innovativa och vardeskapande l6sningar kring SAP:s standard-
losningar. Connecta har dven under dret certiflerat fiest konsulter av alla SAP-partners.

Connecta ingick avtal med Fora AB

Connecta ingick ett avtal med Fora som innebar att Connecta ska implementera Foras nya IT-stod
som bygger pad SAP:s 1osningar. IT-stodet ska hantera Foras kundforfragningar frén 200 ooo fore-
tag och deras anstillda. Det totala projektet beridknas att avslutas under 2007. Avtalet har ett be-
raknat ordervirde om 8o miljoner kronor for Connecta.

Connecta noterades pa Stockholmsboérsens O-lista

Connecta noterades den 30 maj 2005 pé Stockholmsborsen O-lista. Tidigare handlades Connecta
pa Nya Marknaden. Noteringen har givit en okad likviditet i aktien och ocksa lett till att bolaget
fatt en storre andel institutionella agare.

Connecta startade traineeprogram
Connecta vixer och har under dret satsat pa ett hogkvalitativt traineeprogram for att ytterligare
starka bolaget i friga om konsultutveckling och leveransformaga.

Nyckeltal 2005% 2004% 2003 2002
Intikter MSEK 401,3 312,8 270,9 361,7
Rorelseresultat MSEK 41,7 33,9 -9,0 -50,4
Rorelsemarginal % 10,4 10,8 neg neg
Arets resultat MSEK 28,9 24,7 -20,9 -43,8
Soliditet % 46,3 52,4 41,8 27,8
Foreslagen utdelning per aktie SEK 2,79 0,85 - -
Debiteringsgrad % 81 76 70 59
Omsittning per konsult KSEK 1498 1278 1085 954

* Rakenskaperna for 2004 och 2005 &r redovisade enligt IFRS
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

Affarsidé
CONNECTAS AFFARSIDE AR att hjdlpa foretag och organisationer att forandras for att nd sina upp-
satta mal genom att leverera en kombination av kompetens inom bdde management och IT.

Vision

CONNECTAS VISION AR att skapa en ny standard for konsulting och dirmed férandra kundernas
syn pd vad konsulter kan dstadkomma. En ny standard handlar inte om ndgon enskild individs
prestation utan om en nivahojning, som skér tvars igenom hela konsultbranschen. For att uppna
bolagets vision méste Connecta dstadkomma faktiska och tydligt positiva resultat i kundernas af-
farer. Visionen har uppndtts nir Connectas tio storsta kunder upplever att Connecta har lyft deras
forvantningar pa konsulter till en ny niva.

Mission — Connectas roll

CONNECTAS UPPGIFT AR att forindra kundernas verklighet i syfte att skapa battre affirer och 6kad
konkurrenskraft. Nar kunderna blir framgangsrika blir Connecta framgéngsrikt. Connecta kan
inte bli framgangsrikt utan att medarbetarna blir framgangsrika. Connecta rekryterar och utvecklar
dirfor systematiskt medarbetare som drivs av att fa Sveriges naringsliv att blomstra.

Affdrsmodell och strategier

CONNECTAS OVERGRIPANDE MAL flnns beskrivna pé sidan 25. Connectas underliggande affarsmodell
bygger pa att foretagsledning och konsulter stravar efter att identiflera foretag som vill forandras
for att starka sin konkurrenskraft. Dessa foretag behover konsulter som kan driva utmanande for-
andringsprojekt. Connectas konsulter kan i forandringsprojekten skapa stora varden for kunden
och samtidigt utvecklas sjdlva. For att 4stadkomma detta dr det centralt att bolagets malsittningar
och strategier i lika delar handlar om kunder, medarbetare och 16nsamhet.

Kundintimitet genom nyckelkunder

Genom langsiktiga och nira samarbeten med fiera av de mest framgéngsrika och kriavande storre
foretagen pa den svenska marknaden bygger Connecta sitt varumarke. Connecta viljer att fokusera
pd ett fatal kunder med mélsittning att utveckla ett langsiktigt samarbete. Genom att vara bast pa
att arbeta nara kunderna kan Connecta dstadkomma bestdende kundnytta. Fokuseringen pd dessa
kunder innebar att projekten alltid styrs med en representant fran Connectas ledning och beman-
nas av nyckelkundsteam med Connectas hela kompetensbredd.

Slagkraftiga erbjudanden som skapar resultat

Connectas framgangsrika losningar ska ateranvandas i avsikt att positionera bolaget hos priorite-
rade kunders beslutsfattare. Losningarna tydliggor for kunderna resultatet av Connectas kombi-
nerade kompetenser och dirmed vilka varden som kan skapas. Connecta arbetar tillsammans med
kundforetagens ledningar for att skapa gemensamma incitament for att bada parter ska striava efter
samma mal — bestdende virdeskapande forandring hos kunden.

Kostnadsstruktur som tillater flexibilitet
Connecta ska fortsitta att ha en kostnadsstruktur som klarar sdval perioder av simre marknadsut-
veckling som att dra nytta av konjunkturuppgéngar. I detta sammanhang dr Connectas lonemodell



central. Den innebar att medarbetarna och bolaget delar pd bade risk och framging genom att med-
arbetarnas ersittning, utover grundlonen, baseras pd bolagets resultat parallellt med individuella
prestationer. Lonemodellen innebar att bolaget standigt foljer lonsamhetsutvecklingen pd uppdrags-
niva och relaterar denna till konsulternas rorliga loneparametrar samt nivaer pa stabs- och service-
kostnaderna i bolaget.

Ledarskap

Connecta ser ledarskap, i bemirkelsen hur individer paverkar andra genom sitt agerande, som ett
fundament i bdde bolagets kultur och som absolut framgéngsfaktor i lyckade och lonsamma kund-
engagemang. Connecta satsar stora belopp och ledningskraft pd att bygga och uppratthdlla en
mycket hog kvalitetsniva hos bolagets anstillda, som ska utgora basen i bolagets formdaga att hjal-
pa sina kunder med svdra forandringsprogram.

En konsultmodell och I6nemodell

Connecta har en tydlig konsultmodell for att klassiflcera konsulternas erfarenhet och kompetens.
Modellen ar unikt uppbyggd for Connecta och integrerar erfarenhetsaspekter och utbildningsnivaer
med samtliga dimensioner av vad ansvar och befogenhet innebar pa Connecta. Konsultmodellen ar
tatt knuten till en enhetlig 1onemodell. Konsulter och chefer guidas av modellen till en strukturerad
och utvecklande dialog for att bedoma hur prestationer ska varderas och hur karridren framat kan
planeras.

Kvalitet

En forutsittning for Connectas utveckling ar att med lonsamhet leva upp till de allt storre dtagan-
den och kundrelationer foretaget exponeras for. Connecta sikerstiller foretagets kvalitetsarbete
med forebyggande, kontrollerande och rapporterande mekanismer:

FOREBYGGANDE MEKANISMER — Connecta har foretagsovergripande kompetensutveckling i form av
seminarier for foretags- och anstillningsintroduktion, kultur och ledarskap samt leverans- och silj-
process. I dessa deflnierar ledningen ramar och verktyg for Connectas affiarsverksamhet. Tillsammans
tranar ledningen och medarbetare pa hur dessa ramar och verktyg ska tillimpas i vardagen. Samtliga
konsulter genomgér minst ett seminarium per ar. For att forstarka foretagets forsaljnings- och leve-
ransprocesser investerar Connecta kontinuerligt i system for kunskapsdelning och samarbete.

KONTROLLERANDE MEKANISMER — For att kontrollera, f6lja upp och vid behov agera har Connecta
etablerat en dedikerad kvalitetsorganisation. Organisationen genomfor kontinuerligt interna och
externa matningar som kan leda till séval momentana operativa insatser som strukturella dtgarder.
Kvalitetsorganisationen rapporterar till VD och styrelse.

RAPPORTERANDE MEKANISMER — P4 de storre kunderna och de mest kritiska projekten miter Con-
necta foretagets insatser genom ett Nojd Kund Index, NKI. Detta instrument sammanfattar den
kundupplevda kvaliteten och skapar forutsattningar for bade strategiska och operativa dtgarder.
Under dret har Connecta implementerat en strategisk rapportering som ett komplement till den mer
operativa rapporteringen. Den strategiska rapporteringen baseras fullt ut pa ett sa kallat balanserat
styrkort. Syftet med styrkortet dr att sikerstalla uppfyllandet av de strategiska mélsattningarna.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Connecta ar ett management- och
[T-konsultbolag som stravar efter
att ge sina kunder varaktig affars-
nytta genom att kombinera djup
IT-kompetens med brett
affarskunnande.



CONNECTAS MARKNAD

Connectas marknad

UNDER 200§ STABILISERADES marknaden for konsulttjanster, och aret avslutades med en markant
okning av efterfragan. Prispressen har fortsatt och ndgon generell 6kning av priserna har inte skett.
Marknadens utveckling med okad efterfrdgan och mer komplexa innehéll i tjansterna borde borga
for att prisnivin kommer att kunna hojas under 2006.

Konsultforetag som Connecta dr beroende av de stora trender som innebar genomgripande
forandringar for foretag och organisationer. Langsiktiga trender som sannolikt stracker sig over
nasta konjunkturcykel ar fortsatt snabb utveckling av informationsteknologi, underlattad handel
och konkurrens 6ver granserna samt en alltmer lattrorlig produktionskapacitet. Connecta anser
det rimligt att anta att vi i kolvattnet efter dessa trender kommer att f4 uppleva sinkta transak-
tionskostnader och dirmed en successiv forandring av foretag och naringsliv samt framvixandet
av nya industriella konstellationer.

Connecta ar ett kunskapsforetag dar nyckeln till bolagets framgéang ar kompetenta och engagerade medarbetare.
Connectas varde utgors framst av formagan att kombinera alla medarbetares individuella kunskaper och egenska-
per. Ingemar Soderlind &r projektledare inom outsourcing, Helena Svérd &r uppdragscontroller och tar fram rapporter
till satsningsomraden och nyckelkunder, och Magnus Wetter &r managementkonsult med inriktning p4 CRM.



Afféarsorienterad IT

Connectas kunder stravar efter att affirsorientera sin IT-verksamhet. Outsourcing fortsitter att
prioriteras i forhoppningen att kostnader och risker minskar s att ledningskraften ska kunna fo-
kuseras pa en “utvecklad affirsverksamhet”. Konsolidering, integration och standardisering skapar
varde. Det forutsitter emellertid en 6ver hela affiarsverksamheten likriktad vilja, prioritering och
investering och diarmed att IT-verksamheten gér i takt med resten av bolagets verksamhet.

Operationell effektivitet

En allt intensivare prispress kombinerad med krav pa storre varde i foretagens produkter driver
jakten pa operationell effektivitet. Foretagen maste med hjilp av teknik, motiverade medarbetare
samt geograflskt konsoliderade och standardiserade processer minska produktionskostnader utan
att ge avkall pa kvalitet och leveransprecision. Connectas kunder kommer stindigt behova forandra
och utveckla sin affiar mot nya effektivitetsmal.

Expansion
I takt med att marknaden dterhdmtar sig och allt fier foretag effektiviserar sin verksamhet, utmanas
de samtidigt att skapa tillvaxt pd en kravande, ibland 6veretablerad, marknad. Foretagens sortiment
av produkter och tjanster, effektiviteten i hur dessa integreras och prissitts samt ledarskapets fokus,
ar utmaningar som behover adresseras for att dstadkomma kundfokuserad tillvixtpotential.
Connectas kunder ar foretag som deflnierat behov av forandring. Detta behov av forandring
skapas av dandrade marknadsforutsittningar som i sin tur leder till behov av forandrade affarspro-
cesser och dirmed fornyad informationsteknologi. Under perioden 2001-2004 har fiera foretag valt
att forlanga livslangden pd sina beflntliga 16sningar i vantan pa battre ekonomiska forutsittningar
som gor det mojligt att genomfora mer kraftfulla och hallbara insatser. Under dret har det dgt rum
en okning av nyinvesteringar i IT-Iosningar. Bland annat gor foretagsledningar strategiska investe-
ringar for att sikra sina mest centrala IT-system for att oka sina konkurrensfordelar och ta mark-
nadsandelar genom bédde affarsutveckling och rationaliseringar av systemen. Flera av de viktigaste
kunderna har 6kat andelen investeringar som leder till hogre intikter. Denna typ av investeringar
kommer under 2006 att i storre utstrackning komplettera de fortsatta satsningarna pa IT-l6sningar
i syfte att effektivisera och kostnadsrationalisera verksamheten. En kritisk faktor for fiera foretags
IT-avdelningar kommer att vara formdgan att kunna stilla om fran kostnadsreducerande investe-
ringar till investeringar som okar tillvaxt och lonsamhet for foretagets karnprocesser.

Konkurrenter

Connecta har ett brett erbjudande och méter olika konkurrenter beroende pa vilken typ av uppdrag
och kompetens det ror sig om. Pa 6vergripande niva dr det framfor allt Accenture och Capgemini
som har liknande kompetens och inriktning. Connecta bedriver dock enbart konsultverksamhet och
ar ingen leverantor av drifts- eller outsourcingtjanster. Marknadsutvecklingen med en 6kad forand-
ringstakt hos kundforetagen fér till foljd att fragestillningarna blir mer och mer komplexa och span-
ner over fiera kompetensomrdden. Detta 6kar kraven pa bredd hos leverantorerna av konsulttjanster,
och alltfor nischade konsulter far i en sédan marknad svart att uppfylla kundernas krav och behov.
Connecta ir i dag positionerat som den enda svenska aktor inom management och I'T som kan mat-
cha och overtriffa de stora internationella aktorernas professionella leveransformaga med en mer
prioriterad och nira kundrelation.

CONNECTAS MARKNAD

Connectas kunder ar féretag med
behov av férandring. Detta behov
av férandring skapas av &ndrade
marknadsforutsattningar som i sin
tur leder till behov av forandrade
affarsprocesser och dérmed for-
nyad informationsteknologi.
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Connectas kunder och tjanster

—

Béade Thomas Bata och Johan Bolin &r managementkonsulter och Pia Hovberg ar projektledare som ofta arbetar i
stora [T-projekt. Nojd Kund Index genomférdes under 2005 hos ett flertal av Connectas kunder. Undersékningarna
visar att Connecta valjs for den av kunderna upplevda professionalismen samt for bolagets starka leveranskultur.



CONNECTA INVESTERAR I strategiska partnerskap till exempel med Microsoft och HP. Flera av Connectas
viktigaste kunder har under aret dndrat inriktningen pa sina investeringar s att fokus ligger pa inves-
teringar som leder till 6kade intakter. IT-avdelningarna kommer att stilla om frin kostnadskontroll till
investeringar som oOkar tillvaxt och lonsamhet for foretagets karnprocesser. Sammantaget har denna
utveckling lett till att Connectas kunder valjer att lagga langre och storre projekt pd Connecta eftersom
det ger dem mojlighet att sdakra genomférandet av sina strategiska projekt. Det kunderna efterfragar
och uppskattar hos Connecta dr mojligheten att bemanna projekt med den bredd av kompetenser
som behovs for att genomfora storre forandringar. Connecta har fatt en position pd marknaden som
ett av fa svenska konsultforetag som klarar av att prestera en sddan bred bemanning.

Flera av Connectas storsta kunder viljer att arbeta 1dngsiktigt med Connecta for att f4 kontinui-
tet och dirigenom sikra tillgangen till viktig kunskap och kompetens. Aven om kunderna anstller
egen personal for att ansvara for forandringsarbetet leder inte detta till minskad efterfragan pa Con-
nectas tjanster. Connectas konkurrenskraft ar storre hos kunder med hogkvalitativ egen kompetens,
och den trend med 6kad professionalism inom IT-ink6p som utvecklas pd marknaden ar positiv for
Connecta. Nar IT-investeringarna omfattar alltmer komplexa processer hos kunderna och kraven
pd en kombination av verksamhetsforstaelse och teknisk expertis stiger, kommer Connectas kon-
kurrensfordelar genom forfogandet av kompletterande kompetenser att oka.

En viktig process hos framgdngsrika konsultforetag dr att kontinuerligt utveckla nya tjanster
och koncept som erbjuds kundmarknaden. Det giller att forutse vad marknaden framéver kommer
att efterfrdga och att utifrdn detta anpassa Connectas erbjudanden.

Kunder

Connecta vixer och utvecklas tillsammans med och tack vare sina kunder. Connectas kunder ar
foretag som i syfte att forandra och forbattra sina affarer aktivt investerar i omvandling av affars-
processer och ny informationsteknologi.

En av Connectas strategier ar att arbeta med nyckelkunder. Connecta har valt att konkurrera
genom att konsekvent forsoka anpassa bolagets 16sningar efter kundernas behov. Detta har gjort
att Connecta har en mycket hog dterkopsfrekvens. Flera av de kunder som arbetat med Connecta
under ldgkonjunkturen hor fortfarande till de storsta kunderna.

Kunderna ir ledande aktorer inom detaljhandel, bank och forsakring, service- samt telekomsektorn i
Sverige. Connectas storsta kunder har under 2005 varit Fora, HP, Ica, Nordea och Sony Ericsson. Totalt
svarade dessa kunder for 64 procent av Connectas omsattning. Connectas tjugo storsta kunder under
2005 stod for 91 procent av bolagets omsittning. Intresset for Connectas tjansteutbud har ocksd med-
fort att ramavtal har tecknats med fiera kunder som under 2004 inte tillhérde Connectas storre kunder.
Hit hor Ericsson, SJ och Tele2. Connecta har dessutom lyckats erhdlla nya eller utokade kundfortroen-
den under aret hos bland annat Collectum, Fortum, H&M, SJ, Statoil, Tain och Telia.

NOjd Kund Index, NKI

Under verksamhetsdret 2005 inforde Connecta N6jd Kund Index, NKI, som ett strategiskt métt
i kvalitetsarbetet. Inforandet av Nojd Kund Index har gett Connecta ett enhetligt kvalitetsverk-
tyg och en gemensam kvalitetsprocess som gor det mojligt att kontinuerligt folja upp statistik
och personlig feedback pa ett strukturerat sitt. Det forbattrar och utvecklar ocksd kvaliteten i
det dagliga arbetet och leveransen hos bolagets kunder samt starker ytterligare kundnarhet och
dialog med Connectas kunder. N6jd Kund Index bestdr av en enkit med fragor om hur vil Con-
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necta presterar och uppfyller forvantningar avseende relation, verksamhetskunnande, kundfor-
staelse, leveranskvalitet och affirsmannaskap. Enkaten f6ljs 2ven upp med personliga intervjuer
for att erhdlla en fordjupad och mer detaljerad bild av responsen fran Connectas kunder och de-
ras uppfattning och erfarenheter av bolagets arbete.

No6jd Kund Index genomfordes under 2005 hos ett fiertal av Connectas kunder. Undersokning-
arna visar att Connecta viljs for den av kunderna upplevda professionalismen samt for bolagets
starka leveranskultur. Under kommande verksamhetsar kommer Connecta att fortsitta genomfora
No6jd Kund Index pa bolagets kunder.

Connectas tjansteomraden

Connecta ska hjilpa sina kunder att koppla ihop sin verksamhet med ny teknik. Connecta utgar
alltid fran kundens mal, organisation och marknadssituation. Tillsammans med kunden identifle-
ras det strategiska malet och en vag att na dit. Connecta ser till affiren och bygger de tekniska 1os-
ningarna for den. Bolaget har delat in sina tjanster efter funktion hos kunderna. De 6vergripande
tjansteomrddena ar:

—SAP

— Outsourcing och IT-value

— Customer Relation Management

— Supply Chain Management

— Change Management

— Telekom

SAP

SAP ar samlingsnamnet for Connectas konkreta erbjudanden som adresserar kundforetagens utma-
ningar att infora och dra nytta av standardsystemet SAP. Connecta har varit mycket framgangsrikt
i att silja och leverera storre SAP-projekt. Genom att bolaget kombinerar specialisterfarenhet i af-
farssystemets applikationer med sdvil management- som systemintegrationskompetens och konse-
kvent siljer och implementerar framgangsrika SAP-projekt, betraktas Connectas erbjudande som
ett av de starkaste och mest konkurrenskraftiga pa den svenska marknaden. Connectas erbjudande
spanner fran rddgivande tjanster, som exempelvis utvardering av intjaningspotential i en affarssys-

Mot en medarbetare:

Per Agélii, 40 ar

Konsult/projektledare och kompetensomrédeschef. Per ar civilingenjor.

— Roligast under 2005 var att f& vara med och totalt férandra Foras systemstdd och dérmed verksamhet. Ett oerhort ansvar
och en utmaning som kréver absolut topprestation av alla inblandade under lang tid. Det basta med Connecta &r prestige-
|6sheten som gor att alla kan vaxla roller vid behov. Connectas framsta konkurrensférdel ar formagan att kombinera olika
kompetenser i ataganden samt den oerhérda stoltheten i leveransdimensionen. Under min tid pa Connecta har jag véassat
min formaga att fatta manga tuffa beslut under stark tidspress. Det far aldrig finnas nagra "heliga kor” i en framgangsrik

verksamhet.



temsinvestering, till &tagande av en anpassad och fullstindigt integrerad 16sning i kundens IT-verk-
samhet, affarsprocesser och humankapital.

Connecta har under det senaste dret malmedvetet satsat pa att utveckla tjanster kring SAP:s
NetWeaver-produkt. Med hjilp av denna kan foretag effektivt integrera SAP med andra system.
Exempel pa ndgra kunder dar Connecta arbetat med SAP-losningar under dret ar Fora, Collectum
och Sony Ericsson.

Outsourcing och IT-value
P4 en alltmer globaliserad och konkurrensutsatt marknad ser foretag kontinuerligt 6ver sin effekti-
vitet och omprovar med jamna mellanrum vad som ar foretagets karnverksamhet. I denna dversyn
ar det naturligt att inkludera savil foretagets IT-verksamhet som de processer IT stoder. Ett beslut
om outsourcing av en process eller verksamhet kan bli ett resultat av en sddan utvardering.
Connecta har, baserat pa erfarenheter fran ett stort antal uppdrag och en bild av hur outsour-
cingmarknaden utvecklas, konkretiserat och standardiserat ett antal tjanster. Dessa erbjudanden
stoder sdvil forsiljning som leverans av uppdrag som ror outsourcing. De innefattar radgivande
och operativt stod under hela outsourcingprocessen, fran strategisk rddgivning via verksamhets-
och processanalys och upphandling till omlaggning och leverans. Erbjudandena riktar sig saval till
beflntliga och potentiella kopare av outsourcingtjanster som till leverantorer av outsourcingtjanster.
Exempel pa ndgra kunder diar Connecta arbetat inom dessa omraden dr HP, Ica och Nordea.
Inom IT-value har Connecta konkretiserat ett antal tjanster som hjialper kunder att framgangs-
rikt hoja vdrdet pd och effekten av sina IT-investeringar. Tjansterna dr inriktade mot att utforma
och lansera morgondagens IT-organisation.

Customer Relationship Management

Customer Relationship Management, CRM, dr samlingsnamnet pd Connectas erbjudande som
adresserar kundernas tillvaxt- och intdktsaffirer. CRM ar den del av IT-systemen som hanterar re-
lationer mot kunderna. Kundernas portfolj av produkter, prissattningsstrategier, marginal vid oli-
ka typer av produktionssitt, ledarskap, systemstod och organisation, dr avgorande for att skapa
tillvaxt. Connecta arbetar i dag med att operationalisera kanalstrategier, ka effektiviteten i avan-
cerade tjansteforsiljningar samt rationalisera och kvalitetsforbattra kundinteraktionen genom att
integrera ritt [T-stod hos fiera olika foretag.

Connectas satsning pa att tydligare profllera CRM ger resultat. Bolaget jobbar tillsammans
med kunderna med allt fran strategiska kund- och marknadsfrigestillningar till stora CRM-app-
likationsimplementationer. Det ar ett medvetet val av positionering fran bolagets sida — Connecta
ska vara det naturliga forstahandsvalet for kunder som vill tinka bade ritt och samtidigt realisera
varde genom en bestdende forandring. Connectas kunder dr savil stora multinationella som mind-
re, lokala foretag. De flnns framfor allt inom telekom, IT, media och underhallning, bank och
forsikring, likemedel samt resebranschen.

En tydlig trend hos Connectas kunder dr behovet av att battre utnyttja kundinformation och
analys i den 16pande kundbearbetningen. Darfor kommer detta omrdde att starkas ytterligare,
som ett komplement till Connectas redan starka erbjudande inom marknadsforing, forsiljning
och service.

Exempel pa ndgra kunder diar Connecta arbetat med CRM-losningar ar HP, Sony Ericsson och
Ica. Nya kunder under 2005 ar bland annat Svenska Spel och 3 M.
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All utveckling handlar om  Supply Chain Management
forandring. Connectas konsulter  Supply Chain Management, SCM, dr den del av IT-systemen som hanterar relationerna mot leve-
ar tranade i att bade driva fér-  rantorerna. Inom SCM har Connecta kontinuerligt byggt upp spetskompetens och bredd efter att
andring av strategier, system och  ha genomfért ett stort antal projekt hos kunder som 4r ledande inom omrédet.
processer och i att utveckla och Connecta har konkretiserat ett antal erbjudanden, ndgra utifrdn ett verksamhetsperspektiv
starka férméagan hos dem som ska och andra utifran ett IT-perspektiv. Nyckeln dr oftast att forena dessa perspektiv. Foretagets erbju-
genomfdra en forbattring.  danden strécker sig fran dversyn av hela forsorjningskedjan ner till mycket speciflka koncept, till
exempel verktyg for automatisk orderliggning. Ambitionen ar att skapa innovativa, nydanande
l6sningar som ar mer kostnadseffektiva dn konkurrenternas.

Inom SCM sammanfor Connecta specialister inom forsiljning, logistik, produktion, produkt-
utveckling och inkop. Foretagets konsulter kan hjilpa kundforetag och organisationer att deflniera
och ta ansvar for ett inférande av nya strategier, processer, system och ny teknologi i syfte att effek-
tivisera varufiodeskedjan. Exempel pd ndgra kunder diar Connecta arbetat med SCM-16sningar
ar Coop, Statoil och Skanska.

Change Management

All utveckling handlar om foriandring. Connectas konsulter ar tranade i att bdde driva forandring
av strategier, system och processer och i att utveckla och stirka formagan hos de manniskor som
ska genomfora en forbittring. Detta fokus pd manniskan och gruppen leder till storre effekt pa
forandringsarbetet och innebir inte bara en hojning av kunskaper, utan ocksd en reellt 6kad for-
mdga att forandra arbetssitt och rutiner och att agera pd ett nytt sitt. Connecta har under nigra
ar genomfort stora interna omstruktureringar, vilket kravt genomgripande forandringar i allt frén
bolagets ledarskap och ledning till arbetssatt, kultur och sammansattning av kompetenser. Dessa
erfarenheter har integrerats i Connectas erbjudande inom forandringsledning, som grovt kan in-
delas i tvd grupper:

— Verksamhetsutveckling och forandringsledning som involverar manga: I dessa fall involveras
medarbetarna for att successivt implementera en metodik som innebir stegvis och 16pande forbatt-
ring av den egna verksamheten.

- Forandringsledning i samband med systemprojekt: For denna typ av forandringsarbete har Connecta
utvecklat en modell som foljer systemprojektets processer och som kan dteranviandas av kunden i senare
projekt. Connectas arbete med forandring involverar olika inlarningsstilar och metoder. Angreppssattet
varierar fran fall till fall och anpassas alltid till kundernas foretagskultur och verksamhet. Exempel pa
ndgra kunder dar Connecta arbetat med forandringsledning ar Statoil, Sony Ericsson och Ericsson.

Telekom

Connectas kompetens inom telekom spanner fran strategisk rddgivning till teknisk implementering.
Exempel pd omraden dar Connecta har ldng erfarenhet ar produkt- och tjanstehantering inklusi-
ve strategival, produktledning, portfoljstruktur och "life cycle management”. Connecta har dven
djup kompetens inom sjilvbetjaningsportaler, billing & order management samt processoptime-
ring, systemarkitektur, systemintegration och systemutveckling. Connecta arbetar i huvudsak med
operatorer och leverantorer av infrastruktur for telekomnatverk. Genom att kombinera specialist-
kunskap inom bolagets branschoberoende erbjudanden med karnkompetens inom telecom, skapar
Connecta virde for kunderna och bygger langsiktigt hdllbara affarer. Connectas storsta kunder inom
telekom ar Ericsson, Telia Sonera, Bredbandsbolaget, Tele2 och Tre.



Ndgra exempel pd kunduppdrag

Sony Ericsson

Connecta och Sony Ericsson arbetar i dag tillsammans med utveckling, inforande och forbattring av
fiera verksamhetskritiska processer. Samarbetet med Sony Ericsson pdgar sedan fiera ar tillbaka och
inleddes redan vid tiden for Sony Ericssons bildande. Connecta arbetade d& med att ta fram det nya
foretagets processer och affirssystemslosning baserat pd SAP. Connecta ar fortsatt Sony Ericssons
huvudsakliga leverantor for tjanster kring forvaltning och vidareutveckling av affirssystem.

I takt med att efterfrigan pa Sony Ericssons produkter har 6kat har ocksd kraven pé effektivi-
tet i affarsprocesser och IT-stod 6kat. Detta stiller krav pd Connecta som konsultpartner till Sony
Ericsson. I dag arbetar Connecta i ett brett spektrum av uppdrag inom sdvil karnprocesser som
forsiljning och leverans samt inom stodjande processer och funktioner som flnans och IS/IT. Upp-
dragen kraver affirskompetens i kombination med kunnande inom omraden som systemutveckling
och SAP. Kunskaper i forandrings- och projektledning ar ocksa vitala for att hjdlpa Sony Ericsson
att realisera nyttoeffekterna av investeringar i [T-stod.

Ica

Connecta arbetar med Ica sedan fiera ar tillbaka. Under 2005 har bolagen fordjupat samarbetet inom
fiera verksamhetsomraden. Connecta bidrar nu i viktiga forandringsprojekt som syftar till att ytterligare
starka Icas konkurrenskraft och position pa den nordiska marknaden. Connecta arbetar med fiera af-
farsforbattrande projekt dar bolaget far tillfille att bidra med expertis inom logistikhantering. Exempel
pad uppdrag diar Connecta bidrar med en kombination av kompetens inom kritiska affarsprocesser och
implementering av IT-1osningar ar inom Icas etablering av nya automatiserade logistikenheter, realise-
ring av kunddriven varuforsorjning med nya ordersystem, inkopssystem och prognostiseringssystem.
Connecta arbetar ocksé med rationaliseringar och centraliseringar av administrativa funktioner samt
etablering av en tjansteorienterad IT-organisation.

Fora

Connecta har under dret fitt fortroendet att implementera Foras nya IT-stod som bygger pd SAP:s
losningar. IT-stodet ska hantera Foras kundforfragningar frdn 200 ooo foretag och deras anstillda.
IT-stodet kommer att ersitta fiera av Foras egenutvecklade stordatorlosningar. Den forsta fasen
har tagits i drift och det totala projektet berdknas avslutas 2007. Connectas kombination av spets-
kompetens inom SAP NetWeaver och mySAP CRM ar avgorande for genomforandet. Det fardiga
IT-stodet gor det mojligt for Fora att erbjuda anpassade portaler for deras olika kundgrupper. Por-
talerna kommer att erbjuda tjanster som exempelvis att teckna forsiakringar for foretagen, gora
pensionsval for anstillda och himta uppgifter om formedlade premier och avgifter for uppdragsgi-
varna. Foras anstillda fir ocksd ett battre stod i arbetet som underlittar servicen till kunderna.

Statoil

Statoil Detaljhandel dr en av Nordens ledande aktorer inom drivmedel och detaljhandel, och en
av Connectas mest trogna kunder. Under 2005 har forandringstrycket i branschen 6kat med hard
konkurrens frdn automat- och lagprisstationer och fran dagligvarukedjor med okad serviceniva
och langre 6ppettider. Connecta har arbetat tillsammans med den svenska affirsledningen med att
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driva ett foretagsovergripande forandringsprogram som omfattat savil offensiva strategiforand-
ringar som kompetensomstillning med omfattande neddragningar av personal. Connecta hjilper
ocksa Statoil med inforande av nya IT-I6sningar inom inkop, ekonomi och kundservice.

Nordea

Connecta har under dret samarbetat med Nordea IT for att effektivisera och forbattra verksamhet
och styrning inom en rad olika omraden, frdn egen systemutveckling och forvaltning till granssnit-
ten i den outsourcingaffir for IT-drift som Nordea ingick for tva ar sedan.

Inom systemutveckling och forvaltning har Connecta arbetat med forbattring av Nordeas
affarssystem baserat pd SAP. Connecta har arbetat med HR-16sningar for personalhantering,
Business Intelligence och ekonomisystem. Parallellt med detta har Connecta utvecklat och pla-
nerat inforandet av styrprinciper for IT-verksamheten. Connecta har varit strategisk radgivare
genom att sitta upp en styrmodell for hur IT-verksamhetens kostnader skall styras och foljas
upp. Med hjilp av denna styrmodell, innehdllande bland annat tjdnstekatalog och prismodell,
har man skapat kostnadstransparens mellan IT-verksamheten och forbrukande affarsverksam-
heters verkliga affirskrav.

Mot en medarbetare:

Maria Hilding, 35 ar

Konsult med fokus pa projektledning och férandringsledning. Maria &r civilekonom.

- Roligast under 2005 var att jobba med ett projekt avseende performance management hos en av véra nyckel-
kunder. Performance management ar en process som bidrar bade till féretagets och individens framgang. Den kny-
ter ihop féretagets 6vergripande méal med individens mal. Min roll var att jobba med férandringsledning. Det bésta
med att arbeta pa Connecta &r att jag far mojlighet att samarbeta med och lara mig av kompetenta och trevliga
kollegor. Jag lart mig att snabbt satta mig in i nya sammanhang och verksamheter. Jag ser betydelsen av tydliga
mal och tydliga ramar for att ett projekt ska lyckas och hur centralt relationer &r fér att uppna resultat — att lagga tid
pé att bygga effektiva team &r aldrig bortkastat ens i korta projekt.



Connectas samarbetspartners

Microsoft

Under 2005 har Connectas och Microsofts partnerskap och samarbete utvecklats. Microsoft ar
for Connecta en strategisk samarbetspartner utifrdn fiera perspektiv — marknadsposition, kompe-
tensutveckling, leverans, kund- och affirsutveckling. Tillsammans med Microsoft arbetar Connec-
ta med att hjilpa bolagets kunder att implementera modern, framtidssiker teknik som utvecklar
Connectas kunders verksamhet och affir. Connectas breda och djupa Microsoftkompetens gor att
Connecta arbetar med sdvil uppdrag och rddgivning for att hjalpa kunderna att gora medvetna
och vilgrundade teknikval for sin verksamhet som implementation och utveckling av komplexa
tekniska l6sningar.

Connecta har sedan 1998 varit MCP — Microsoft Certifled Partner med drygt 30 certiflerade
Microsoft-konsulter som arbetar med kundprojekt baserade pd Microsoftteknik inom utveckling,
integration och infrastrukturomradet. Under det kommande verksamhetsdret 2006 kommer Con-
nectas satsning pa Microsoftomrddet intensifleras, och tillsammans med Microsoft ska bolaget
fortsitta vidareutvecklas inom ett fiertal omraden.

SAP
SAP idr en virldsledande leverantor av affarssystem. Med 12 miljoner anvindare i 120 linder och
over 1500 partners ar SAP i dag det tredje storsta [T-foretaget i varlden.

Connecta har lyckats féra samman den ordinarie SAP-konsultverksamheten med den mer sys-
temutvecklingsinriktade Java-verksamheten och satsat mycket framgdngsrikt pa att utnyttja de nya
mojligheterna med SAP NetWeaver. Detta har i sin tur lett till mdnga nya spannande projekt och
ataganden inom helt nya marknadssegment for SAP och Connecta. Mdlsittningen for 2006 ar att
ytterligare fordjupa samarbetet med SAP runt deras nya produkter.

Connecta har sedan 1998 arbetat med SAP:s programvaror och ar en av SAP Svenska AB:s
ledande konsultpartner. 2004 utsigs Connecta till arets svenska SAP-partner avseende konsult-
tjanster. Motiveringen var dels att Connecta lyckats skapa nya losningar pd SAP:s NetWeaver-
plattform och dels att Connecta har fiest antal certiflerade SAP-konsulter i Norden. Connecta har
nu fier dn 100 certiflerade SAP-konsulter. Connectas kunnande inom Microsoft och SAP kommer
att fordjupas i det nya samarbetet ”Mendocino”. Connecta ar redan ”prefered partner” till bide
SAP och Microsoft avseende Mendocino.

Under 2005 nominerade SAP ocksd Connecta till Gartner Groups ”BI Excellence Award” for
lyckade och utmanande Business Intelligence-projekt. Avslutningsvis utsdg SAP Svenskas VD Jan
Arpi Connecta till drets IT-foretag i Computer Sweden.

CONNECTAS KUNDER OCH TJANSTER

Connecta ar en av Microsofts
Enterprise Business Partners samt
sedan 2004 ocksa guldpartner
inom specialistkompetenserna Ad-
vanced Infrastrucure Solutions och
Information Worker. Guldpartner ar
den hogsta nivan i Microsofts part-
nerprogram och négot som endast
ett fatal konsultféretag vérlden
dver har uppnétt. Att vara guldpart-
ner innebar ett mervarde for saval
Connecta som for bolagets kunder
i form av unik kompetens och
erfarenhet samt exklusiv tillgang till
specialistresurser.



CONNECTAS KOMPETENSOMRADEN

Connectas kompetensomraden

CONNECTA ERBJUDER MARKNADEN tjdnster som baseras pd kompetens och erfarenhet hos konsul-
terna i foretagets fyra kompetensomrdden. For att ha kapacitet att 16sa varje kunds unika utma-
ningar erbjuds kombinationen av dessa kompetenser for att skapa resultat och konkurrenskraft.
Connectas cirka 3 50 medarbetare arbetar inom fyra kompetensomraden: Management, Techno-
logy, Enterprise Applications och Development. Kompetensomrddena har en naturlig uppdelning
efter specialistkompetens och inriktning. Tillsammans utgér kompetensomradena en vil fungeran-
de helhet vilket dr en av de viktigaste forklaringarna till Connectas framgang. Nyckeln ligger i att
konsekvent bemanna med ritt kompetens utifrdn kundens och darmed uppdragens behov. Beman-
ning ar strategiskt viktigt for kvalitet — och darmed l6nsamhet, och hanteras darfor av Connectas
operativa ledningsgrupp.

Kompetensomrade Management

Konsulterna inom Management arbetar framst for kundernas affirsledning. De ar experter pa att
hjilpa kunderna att ta val underbyggda beslut for att 16sa strategiskt viktiga affirs- och lednings-
fragor. Tillsammans med kundernas beslutsfattare driver konsulterna dessa kritiska beslutsproces-
ser. Ddrefter kan Connectas managementkonsulter ta operativt ansvar for att genomfora beslutade
forandringsprojekt. Kompetensomradets konsulter arbetar ocksa titt tillsammans med Connectas
ovriga kompetenser for att siakerstilla vinsthemtagning, tillvaxtpotential och annan typ av affars-
nytta i de projekt de deltar i. Kompetensomradet har cirka 40 konsulter. Arbetet inom Manage-
ment ar analytiskt och datadrivet. Den frimsta framgéngsfaktorn dr kombinationen av att kon-
sulterna har lang praktisk erfarenhet av att 4stadkomma affarsresultat och en gedigen teoretisk
grund att std pa.

Mot en medarbetare:

Fredrik Widfeldt, 32 ar
[T-arkitekt, Solution Manager och Javaspecialist. Fredrik har arbetat i atta &r som konsult med fokus pé Java och

ar utbildad civilingenjor i elektroteknik.

— Under 2005 har jag jobbat med ett utvecklingsprojekt som ar ett samarbete mellan min uppdragsgivare och
ett annat bolag. Jag &r ansvarig for att ta fram de gemensamma systemkraven. Det har varit en utmaning som
jag lart mig mycket genom. Det basta med att arbeta pa Connecta &r drivet i hela organisationen. Ambitionen.
Fokuseringen pa kundens affar. Jag sékte mig till Connecta for dess kundfokus och ambition. Connectas
framsta konkurrensfordel ar mixen av manniskor med olika kompetenser (bade teknik och verksamhet) som
samarbetar for att férsta och bista kundens behov. Under min tid p4 Connecta har jag fatt méjlighet att utveckla
mig i [T-arkitektrollen genom de uppdrag jag haft. Samtidigt har jag utvecklat min forstaelse fér de verksamheter

som jag jobbat med, framfér allt Supply Chain Management inom detaljhandel.



Kompetensomrade Technology

Konsulterna inom Technology arbetar med IT och infrastruktur och ar specialister pd att omsitta
verksamhetens prioriteringar till effektiv IT och IT-produktion. De arbetar frimst med kundernas
IT-ledning och med personer med ansvar for IT-infrastruktur. Konsulterna har stor erfarenhet av
att arbeta med sourcing-fragor, upphandlingar, IT-processer (ITIL), IT-arkitektur, projektledning
av infrastrukturprojekt och organisation av supportfunktioner. Syftet ar ofta att infora arbetssitt
som effektiviserar och affirsorienterar IT-verksamheten. Technologys teknikprofll syftar till att
omsitta kritiska utvecklingsprojekt i ritt arkitektur som latt kan omsittas i stabil drift. Huvudtek-
nikpartner dr Microsoft, men Connecta har dven gedigen erfarenhet av de fiesta andra teknikplatt-
formar. Technologys konsulter har lang konsulterfarenhet, ofta i kombination med linjeerfarenhet
fradn andra foretag. Denna kombination ger bolagets kunder en okad trygghet. Kompetensomra-
det har cirka 60 konsulter.

Kompetensomrade Enterprise Applications

Enterprise Applications omfattar specialistkompetens for kunder som dr pa vig att vilja eller har
valt affirssystem som bas for sitt IT-stod. Kompetensomradet bestdr av drygt 8o konsulter specia-
liserade pa kvaliflcerade tjanster med inriktning mot affarssystem, huvudsakligen SAP:s produkt-
portfolj, men det flnns dven kunskap om Baan, Movex, Siebel och Peoplesoft. Connectas konsulter
hjilper kunderna med upphandling och implementation av affirsstrategiska applikationsplattfor-
mar. Konsulterna dr experter inom sina respektive moduler och har forutom mycket god kianne-
dom om systemets funktionalitet aven en god forstaelse for den affarsprocess som systemet stoder.
Inom Enterprise Applications flnns dven projekt- och forandringsledningskompetens specialiserad
pd implementationer av affiarssystem, ndgot som ar en forutsittning for att lyckas fa kundernas
investeringar i affarssystem att bli lonsamma. Connecta har under 20035 certiflcerat fiest SAP-kon-
sulter i Sverige.

Mot en medarbetare:

Mikkel Brandtvig, 36 ar

Ledare for affarsenheten NetWeaver inom Enterprise Applications. Mikkel &r civilekonom.

— Roligast under 2005 var att fa arbeta med Sony Ericsson och pa sa satt fa vara en del av det gdng som dagligen
utrattar stordad fér att hjélpa Sony Ericsson att lyckas med sina utmaningar. Det basta med att arbeta pa Connecta ar
den 6dmjuka stoltheten samt viljan hos alla att ta ansvar for nagon, eller nagot, mer an sig sjélv. Det skapar en kansla
som &r svar att beskriva men som ar valdigt pataglig. Connectas framsta konkurrensférdel ar var férmaga att fa saker
att handa, dven dar andra gatt bet. Det gar inte att tanka sig till, eller designa en process fér, det kraver individer som
tar det ansvaret och som gor det kollektivt. Man blir ruskigt stolt nar man far uppleva det och nar man marker att vara

kunder méarker och uppskattar det.

CONNECTAS KOMPETENSOMRADEN




CONNECTAS KOMPETENSOMRADEN

20

Kompetensomrade Development
Development dr Connectas storsta kompetensomrdde med drygt 130 medarbetare. Huvudinrikt-
ningen dr affirsdriven systemutveckling.

Konsulterna ar specialister pa att utreda, planera, leda och genomféra komplexa systemutveck-
lingsprojekt. Detta kraver forstaelse for den tekniska och funktionella komplexitet som det ofta ar
fragan om nar storforetag ska utveckla, byta eller uppgradera affirskritiska system. Dessutom krivs
djupa kunskaper om de senaste integrationsplattformarna och utvecklingsmiljéerna. Developments
konsulter ar erfarna IT-arkitekter, systemutvecklare och projektledare med djup affarsforstdelse,
och . Det ar oftast dessa roller som dr mest avgorande for projektens framgdng. Development har
en bred tjansteportfolj inom affarsutveckling, krav, systemutveckling, systemintegration och I'T-
arkitektur. Omrdden som Development sirskilt fokuserar och bygger kompetens kring ar logistik,
CRM, Business Intelligence, portaler och telekom.

Mot en medarbetare:

Stefan Ingelgard, 33 ar

Konsult inom infrastruktur, Stefan &r systemvetare.

— Det roligaste under 2005 var mitt uppdrag pa Sony Ericsson, som &r utmanande och larorikt, och att jag jobbar med
sa harliga manniskor. Det som skiljer Connecta fran andra arbetsplatser &r den professionalism som genomsyrar hela
organisationen, fran de olika stabsfunktionerna, till chefer och till alla konsulter som jag arbetat med. Alla konsultkollegor
ar sa otroligt duktiga och proffsiga att jag kanner mig stolt 6ver att vara kollega med manga av dem. Jag bérjade pa
Connecta fér att bolaget symboliserade kompetens, konsultmassighet och personligt engagemang for mig. Det uttalade
kravet pa personligt ledarskap och engagemang passar mig bra d& det ar nagot som jag saknat i andra organisationer
jag arbetat i. Jag har framfér allt utvecklats pa det personliga planet under min tid pa Connecta; jag ser att det gar att

gora det mesta bara man vill och bestammer sig for att genomféra det.
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Medarbetare

Connecta arbetar aktivt med att skapa en stark gemensam foretagskultur baserad pa véarderingarna: personligt
ledarskap, ambition, laganda, arlighet och integritet samt halsa och balans i livet. Jonas Ericsson och David Lindgren
ar konsulter med inrikining pa telekom, Lena Crossner arbetar med Connectas utbildningar och traineeprogram, och

Johan Lanner &r projektledare.
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Universums undersékning 2005
bland unga akademiker som

arbetat nagra ar efter examen fick

Connecta en hdg ranking som

idealarbetsgivare fér gruppen som
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kallas hogpresterare. Hogpreste-
rare ar de som har karridrambi-
tioner mot en vd-post eller hogre
chefsbefattning. Av denna grupp
tycker 9,7 procent att Connecta
ar idealarbetsplatsen vilket gav
Connecta en 11:e plats bland
foretagen i Sverige.

CONNECTA AR ETT kunskapsforetag och nyckeln till bolagets framgang ar kompetenta och enga-
gerade medarbetare. Connectas virde utgors fraimst av formagan att kombinera alla medarbetares
individuella kunskaper och egenskaper. Bolaget arbetar aktivt med att skapa en stark gemensam
foretagskultur baserad pé virderingarna: personligt ledarskap, ambition, laganda, drlighet och in-
tegritet samt hilsa och balans i livet. Connecta efterstravar att kombinera medarbetarnas breda af-
farsforstaelse och djupa specialistkompetens i team for att leverera sd stort kundvirde som mojligt
i projekten. Medarbetarna arbetar utifrdn Connectas projektmetodik och alltid i ett nara samarbete
med kunden. Att arbeta i team med stark laganda och tillsammans med kollegor som representerar
olika kompetenser ar berikande, savil for kunden som for Connectas medarbetare.

Rekrytering - fortsatt tillvaxt

Rekrytering och tillvaxt dr fortsatt prioriterat och manga kvaliflcerade medarbetare har borjat
under aret. Connecta har ocksd lyckats med ett antal strategiska rekryteringar av mycket erfarna
konsulter. Rekryteringen sker via en rad olika kanaler, fraimst genom rekommendationer frdn Con-
nectas medarbetare och via bolagets hemsida. Under 2005 har 116 personer nyanstallts varav 109
ar konsulter. Antalet anstillda har 6kat med 18 procent under 2005. Under inledningen av 2006
borjade ytterligare cirka 30 konsulter.

Kompetensutveckling - ett unikt satt att omséatta Connectas vision och strategier

i praktisk handling

Connecta satsar offensivt pa utbildning och kompetenshojande dtgarder. Den professionella kom-
petensutvecklingen sker genom utmanande arbetsuppgifter i uppdrag samt genom kvaliflcerade
interna och externa utbildningar.

Connectas gemensamma kompetensutveckling har varit en av de allra viktigaste faktorerna
bakom foretagets framgéng under de senaste aren. Den utgdr frdn ett par enkla principer, till
exempel ifrdn Connectas syn pa personligt ledarskap och upplevelsebaserad fardighetstrianing.
Connecta har bedrivit ledarskapstraning sedan slutet av 2002. Under dessa ar har s gott som alla
medarbetare trinats inom ramen for foretagets konsult- och ledarskapsseminarium. Connectas re-
krytering, introduktion av konsulter samt traning i leverans- och affirsmannaskap har utvecklats
samtidigt och baseras nu pd samma pedagogik och syn pa ledarskap. I dag dr den gemensamma
kompetensutvecklingen ett starkt konkurrensmedel och en etablerad funktion som moter konsul-
terna redan under deras forsta dagar pa foretaget och som sedan foljer medarbetaren genom hela
karridren. Utover ledarskapsutbildningen genomfors utbildningar i Connectas projektledningsfllo-
sofl, affirsmannaskap och affiarsutveckling i egen regi. Connectas utbildningar varderas hogt i de
undersokningar som lopande genomfors bland medarbetarna. Alla medarbetare har regelbundna
utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner. Som ett led i att utveckla konsulterna och
foretagskulturen arbetar Connecta dven med mentorskap.

Kunderna inspireras av Connectas sitt att utveckla bolaget. Connecta ser nu en allt storre ef-
terfrdgan hos kunderna att driva forandring genom att bdde adressera styrnings- och ledningsfra-
gor parallellt. Det innebar att Connecta med sina egna erfarenheter i ryggen, ar involverade i fiera
kundprojekt dir foretagets metodik tillimpas. D4 dr det en styrka att leva som man lar.



Bel6ningssystem

Connecta har ett konkurrenskraftigt beloningssystem. Det bestdr av tva delar: en grundlon som ar
beroende av medarbetarens roll och ansvar enligt konsultmodellen, och en rorlig del som styrs av
medarbetarens aktuella prestation. Beloningssystemet syftar till att ge medarbetarna ett langsiktigt
incitament att viaxa och ta nya roller och ansvar samtidigt som kortsiktig satsning och prestation
ocksa premieras. Genom konsultmodellen skapas tydlighet och delaktighet i bolaget som omfat-
tar kvalitet, kundrelationer, merforsiljning, langsiktighet och utveckling. Aven ledningens I6ner
ar till stor del rorliga och prestationsrelaterade. Ambitionen ar att alla medarbetare ska ha rorlig,
prestationsbaserad 16n.

Beloningsmodellen for de mest erfarna och ansvarstagande konsulterna har under dret revide-
rats, sd att ansvarstagande for yngre kollegor inte bara indirekt premieras genom grundlénen utan
aven direkt i den rorliga lonekomponenten. Denna justering har lett till battre beliggning och hogre
leveranskvalitet. Connecta har konkurrenskraftiga loner. Lonemodellen ar strukturerad sd att med-
arbetarna dr med och delar bade risk och framgang med foretaget, varvid utfallet i hogkonjunktur
kan uppfattas som gott samtidigt som medarbetarna far vara med och ta ansvar for de utmaningar
och eventuella belaggningsproblem som uppkommer vid ldgkonjunktur.

Hélsa och balans i livet

En bra balans mellan arbete, familj och fritid ar viktig for att medarbetarna ska ma bra och tri-
vas. Connecta arbetar aktivt med att ge forutsittningar for vilbefinnande, hog prestationsforméga
och hog friskndrvaro. Omrédet hilsa ar stindigt under utveckling i Connectas Halsoforum. Con-
necta har dven en aktivitetsforening med inriktning mot idrott, friluftsliv och kultur. Connectas
halsostrategi innehéller verktyg for medarbetare och chefer. Ndgra av de forebyggande aktiviteter
Connecta arbetar med dr friskvard, cirkeltraning, massage, hialsoundersokningar, samtalsstod, er-
gonomigenomgangar, stressutbildningar, Viktviktarna, tobaksavvinjning, hilsofrukostar, flexibel
arbetstid och uppfoljning av sjukfranvaro. Connecta har under dret fokuserat pa det forebyggande
arbetet och det har givit resultat. Sjukfranvaron visar en positiv trend och har sjunkit fran forega-
ende 4r till 3 procent (4).

Jamstalldhet och mangfald

Connecta arbetar aktivt med jamstilldhet och mangfald utifran bolagets policy och plan. Under aret
har en lonekartliggning genomforts for att sikerstilla att lonemodellen tillimpas lika for alla. Con-
necta vill stodja de medarbetare som far barn och har ett system for loneutfyllnad vid foraldraledighet.

Satsningar pa traineeprogram

Connecta vaxer och satsar pa ett hogkvalitativt traineeprogram for att ytterligare starka bolaget i
fraga om konsultutveckling och leveransformdga. Connecta har sedan linge vil upparbetade pro-
cesser for stora kunddtaganden och en vil fungerande metodik for projektarbete. Connecta ar redo
att rekrytera direkt fran hogskolan nu nir bolaget har tagit sig till en position pd marknaden dar
foretagets erfarenhet dr vardefull for unga som vill gora en konsultkarriar. Syftet ar att utveckla
begdvade manniskor till ndgra av de basta konsulterna i branschen. De forsta tolv konsulterna,
alla nyutexaminerade toppstudenter fran KTH, paborjade traineeprogrammet pa Connecta i no-
vember 2005. Programmet ar tredrigt och Connectadvergripande, det vill siga inte kopplat till na-

MEDARBETARE

Aldersfordelning anstillda 2005
(2004), antal

Alder Min  Kvinnor
20-29 ar 371 (29) 21 (8)
30-394dr 166 (147) 65 (59)
40—49 ar 43(32) 12 (11)
50-59 r 5 (4) 4(4)
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got kompetensomrdde. Det kombinerar utbildning i teknik, affirsmannaskap och projektmetodik

med uppdrag under handledning av Connectas seniora konsulter. Planen ar att programmet ska

genomforas med halvarsvisa antagningar av grupper om cirka 15 trainees. Malgruppen ar primart

nyutexaminerade civilingenjorer frdin KTH med mycket goda akademiska och personliga meriter.

Genom traineeprogrammet kan Connecta lara upp konsulter samtidigt som foretaget pa sikt far

de konsulter som behovs for att pd basta sitt kunna bemanna kunduppdragen och fa en storre ut-

vaxling pd hela foretagets sammanlagda erfarenhet.

Nyckeltal medarbetare

2005 2004
Antal anstillda vid utgéngen av dret 347 294
Medelantalet anstillda under aret 320 296
Debiterande konsulter % 85 83
Genomsnittsilder 34 34
Genomsnittlig anstillningstid ar 3 4
Personalomsattning % 18 12

Den héga personalomséttningen forklaras av den goda konjunkturen och den darmed héga rorligheten pa arbetsmarknaden.

Mot en medarbetare:

Elin Wide, 25 ar, trainee.
Elin &r civilingenjor i elektroteknik med inriktning mot affarsutveckling i samarbete med Handelshogskolan
i Stockholm.

— Roligast under 2005 var att fa medverka i Connectas nya ambitidsa traineeprogram som bérjade med en ordentlig

"inkérning” dér vi fick dva oss i vart personliga ledarskap, lara oss mer om gruppdynamik och konsultyrkets grunder. Vi

i traineegruppen har fatt ett gediget utbildningsprogram med projektstyrning, programmering och introduktion till af-

farssystemet SAP. Nu &r jag ute pa ett uppdrag inom Sales & Marketing hos Sony Ericsson. Det &r roligt att sa snabbt

ha mojlighet att komma ut pa uppdrag. Jag bérjade pa Connecta for att jag har ett stort intresse for teknik, affarsut-

veckling och ledarskap. Sedan var sjélvklart engagemanget runt traineeprogrammet en bidragande orsak. Connectas

satsning pa CRM, produktutveckling, forandringsledning och affarssystem lat som omraden jag skulle gilla. Att arbeta

som konsult i projektform passar mig bra eftersom jag foredrar att arbeta mot ett specifikt mal.



Finansiella mal

Lénsamhet och tillvéxt

Det primdra mélet for Connecta under de narmaste dren ar att leverera god lonsamhet. Connecta
har som mal att 6ver en konjunkturcykel uppna en rorelsemarginal pd To—15 procent. Rorelsemar-
ginalen uppgick 2005 till T0,4 procent. Connecta anser att tillvaxt ar nodvandigt. Mélsittningen ar
att bolaget ska atnjuta en organisk tillvixt om mer dn 10 procent per &r 6ver en konjunkturcykel.
Tillviaxten kan ske sdvil i form av 6kat antal konsulter som i 6kade intikter per konsult. Omsitt-
ningstillviaxten uppgick 2005 till 28,3 procent.

Connectas konsult- och I6nemodell ar mycket viktig och unikt uppbyggd for Connecta. Model-
len integrerar erfarenhet och utbildningsnivder med ansvar och befogenhet. Connectas konsulter
ska erbjudas konkurrenskraftiga 1oner samtidigt som bolaget har full kontroll pd omsittning och
marginal. Konsultmodellen ar titt knuten till en enhetlig lonemodell som baseras pa en fast grund-
16n och en prestationsbaserad rorlig 1onedel. Connectamodellen skapar starka incitament for den
enskilda konsulten och en fiexibel kostnadsstruktur for bolaget ifrdga om konjunkturkanslighet.
P4 intdktssidan dr den mest betydelsefulla faktorn debiteringsgrad. Connectas mélsdttning ar att
nd 75 procent debiteringsgrad som ett medeltal 6ver en konjunkturcykel. Under 2005 uppgick
debiteringsgraden till 81 procent.

Connectas lonsamhet dr ocksd kopplad till antalet kunder. Malsittningen ar att bolagets fem
storsta kunder ska std for 50 procent av bolagets omsattning och att de 20 storsta kunderna ska
std for 8o procent. Genom ett fokuserat forsiljningsarbete med tydliga ansvarsomraden, grundlig
analys av nyckelkunder och mycket god kinnedom om ldngvariga kunder och deras verksamhet,
forvintas bolaget att dels nd de ovan nimnda mélen avseende debiteringsgrad, dels nd malen avse-
ende kunddemografl. Som en konsekvens bedoms detta leda till lingre uppdrag, hogre kundnytta
och minskade forsiljningskostnader. Under 2005 stod de fem storsta kunderna for 64 procent av
Connectas omsattning och de tjugo storsta stod for 91 procent av omsattningen.

Connecta stravar efter en personalomsittning mellan 1o och 15 procent. En viss personalom-
sattning ar nodvandig for att fd in nya kompetenser och idéer i organisationen. Personalomsitt-
ningen uppgick under 2005 till 18 procent. Den hoga personalomsittningen forklaras av den goda
konjunkturen och darmed hoga rorligheten pd arbetsmarknaden.

Soliditet
Connecta har som malsittning att soliditeten ska uppga till lagst 3 5 procent. Per 31 december 2005
uppgick soliditeten till 46,3 procent.

Utdelningspolicy

Connecta har som ambition att ge aktieigarna en god direktavkastning. Darfor ska alla utdelnings-
bara medel utdelas till aktiedgarna sd linge behov av operativ likviditet och behov for verksamhets-
befrimjande investeringar ar tickta. Styrelsen har beslutat foresld drsstimman en utdelning pa 2,79
kronor per aktie, totalt 29 miljoner kronor, vilket motsvarar 100 procent av resultatet efter skatt.

Valutapolicy

En eventuell exponering i frimmande valuta ska begrinsas sd att bolaget vid en valutaférandring
om 10 procent inte gor en forlust 6verstigande 0,3 miljoner kronor. Valutapositioner ska sakras till
den del de inte ryms inom ovanstiende.

FINANSIELLA MAL
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Séasongsvariationer

Connecta uppvisar i likhet med andra konsultbolag variationer i resultatet under aret beroende av
antalet tillgangliga arbetstimmar. Sommarménaderna paverkar intikterna negativt da tillgangliga
timmar sjunker betydligt i samband med semesteruttag. Konsultbranschen dr beroende av antalet
tillgangliga timmar, vilket dven varierar mellan samma manader for olika dr beroende pé hur ex-
empelvis julledigheten infaller. Ovanstdende innebar att det uppstar sasongsvariationer i forsaljning
och resultat. I tabellen nedan dskddliggors hur antalet tillgangliga dagar varierar mellan kvartalen
under 2005 och 2006.

Justerat antal Justerat antal
Period arbetsdagar 2005* arbetsdagar 2006*
Kvartal 1 59 63
Kvartal 2 58 55
Kvartal 3 44 43
Kvartal 4 62 62
Totalt 223 221

*Verkligt antal arbetsdagar reducerat med semesteruttag utifrdn antagandet att semesteruttaget i genomsnitt uppgar till
30 dagar per anstélld samt férdelar sig éver aret med 5, 15, 75 respektive 5 procent for kvartalen 1-4.

Kanslighetsanalys

Connectas nettoomsittning och resultat paverkas fraimst av tva faktorer; debiteringsgraden samt
intiakten per konsult och timme. Intikt per timme paverkas av konsultens kompetens, priskanslig-
het inom respektive kundsegment och kompetensomrade samt i vilken grad Connecta kan dteran-
vanda kunskap och strukturkapital. Debiteringsgraden paverkas av formagan att vid varje tillfalle
ha en balans avseende kundefterfragan och tillgdng vilket stiller krav pd kontinuerlig kompetens-
utveckling och god projektstyrning.

Nedan redovisas pdverkan pd omsittning respektive rorelseresultat pd drsbasis vid forandring av
dessa variabler.

Variabel Paverkan pa omsittning Paverkan pa rorelseresultatet
+/- 5 procentenheter debiteringsgrad +/- 7 procent +/-12 MSEK

+/- 5 procent intikt per timme (timpris) +/- 5 procent +/-14 MSEK

+/- 1 arbetsdag per ar +/- 0,4 procent +/- 0,7 MSEK

+/- 5 procent forandring i lonekostnader - +/-12 MSEK

Redovisade effekter baseras pa riakenskaperna 2005 och ska ses som en indikation pd effekter vid
en isolerad fordndring av respektive variabel pd kort sikt.



Aktien

Agarstruktur

Antalet aktier i Connecta AB uppgick den 31 december 2005 till 10 387 355. Aktierna handlas pa
Stockholmsborsens O-lista under kortnamnet CNTA. En borspost bestdr av 200 aktier. Antalet
aktiedgare i Connecta AB uppgick den 31 december 2005 till 2 265.

Kursutveckling och omsattning

Connectas aktie handlas sedan den 30 maj 2005 pa Stockholmsborsens O-lista. Under perioden 30 maj
till 3 1 december 2005 har Connectas aktiekurs stigit frin 28,50 kronor till 47,30 kronor, en 6kning med
66 procent. Hogsta betalkurs under perioden var 49,40 kronor vilken noterades den 27 december och
lagsta betalkurs var 27 kronor vilken noterades den 13 juni. Under 2005 handlades totalt 11 749 694
aktier vilket motsvarar ett virde av 452 miljoner kronor. I genomsnitt innebar det 77 301 aktier till ett
virde av cirka 3 miljoner kronor per handelsdag. For att kunna erbjuda aktiedgarna en god likviditet
och kurssittning i aktien har Connecta anlitat Remium Securities som likviditetsgarant.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Connecta uppgar till 5 193 677,50 kronor och ar fordelat pd 10 387 355 aktier.
Det nominella beloppet per aktie dr 0,50 kronor. Varje aktie berittigar till en rost och varje rost-
berittigad far vid drsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktiedgare

Nedanstdende tabell visar dgarstrukturen i Connecta baserat pa uppgifter fran VPC (Virdepap-
perscentralen) per den 31 december 20035. De tio storsta aktiedgarna svarade for 40,7 procent av
kapitalet. Totalt hade Connecta 2 265 aktiedgare per ovanstdende datum. Andelen aktiedgare bo-
satta i Sverige representerar 84 procent av kapitalet. Svenska juridiska personer dgde vid drsskiftet
19 procent av Connectas aktiekapital.

Tio storsta aktiedgarna

Aktiedgare per den 31 december 2005 Antal aktier Andel av roster och kapital %
Havenhurst Holding AB ¥ T 042 361 10,03
Harford K AB ¥ T 040 000 10,01
Deseven Fund 1 S.C. 3 694 047 6,68
Linsforsikringar Smabolagsfond 503 500 4,85
Carnegie AB 257 500 2,48
Danske Bank International 165 000 1,59
Olle Knaust 149 000 1,43
Carnegie Fond AB/smédbolag 129 500 1,25
Banco Teknik & Innovation pension 124 200 1,20
Banco Smébolagsfond 120 000 1,16

4225 108 40,68
Ovriga 6162 247 59,32
Totalt antal aktier 10387 355 100 %

' Havenhurst Holding AB #gs av 15 personer som alla ingick i Connectas strategiska ledningsgrupp vid tiden fér nyemissionen sommaren 2003.
* Aktierna i Harford KB #gs av 39 ledande befattningshavare i Connecta AB.
5) Deseven Fund 1 S.C. dgs av Johan Wieslander, Petter NO Lundgren, Philip Runsten, Marcus Bicklund, Jorgen Larsson och Sten Wranne.

AKTIEN
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Agarstruktur

Nedan visas fordelning av aktieinnehav i Connecta, baserat pd aktiebok fran VPC per den

31 december 2005.

Storleksklasser Antal aktier Andel av kapital i % Antal agare
I-500 259 616 2,50 738
5O0I-I 000 485 429 4,67 587
T001-2 500 770 374 7,42 439
2 §0I—5 000 998 332 9,61 260
5 00I-I0 000 1030 851 9,92 129
10 00I— 6842753 65,88 112
Totalt 10387 355 100% 2265

Utestaende optionsprogram

Det flnns inga utestidende optionsprogram.

Bemyndiganden om nyemissioner

Ordinarie bolagsstimman 2005 beslutade enhilligt att fornya styrelsens beflntliga bemyndigande,

vilket innebar att styrelsen bemyndigas att fram till nista ordinarie drsstimma vid ett eller fiera

tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt, besluta om nyemission av sam-

manlagt hogst T 000 000 aktier, varje aktie om nominellt 50 ore. Betalning for de nya aktierna fo-

reslds fa ske genom apport, kvittning eller kontant betalning.

Aktien SIX Generalindex
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Connecta AB (publ),
orgnr §56610-5705 och med site i Stockholm, Sverige, far
hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for ra-
kenskapsdret 2005-01-0T-2005-12-3 1.

Connecta dr ett management- och IT-konsultbolag som
hjalper foretag och organisationer att 6ka sin konkurrens-
kraft och uppné onskade resultat genom att kombinera
djup IT-kompetens med brett affarskunnande.

Marknad

Connectas bedomning att affirsutvecklings- och effektivi-
seringsprojekt samt kostnadsreducerande forandringspro-
gram skulle fortsitta att vara i fokus for bolagets kunder
under 2005 har stamt. Priserna har stabiliserats och akti-
viteten pd marknaden har varit hogre jamfort med 2004.
Under andra halvaret har efterfrigan av Connectas tjanster
overstigit utbudet och bolaget har 6kat takten i rekrytering-
en for att kunna mota kundernas behov.

Prispressen har dock fortsatt under 2005 och Connecta
har dnnu inte kunnat sikerstilla ndgon okning av timpri-
serna trots att bolaget speciellt under sista kvartalet tvingats
tacka nej till kunder beroende pé brist pa konsulter.

Under aret har andelen projekt till fast pris, eller med ett
fordefinierat pristak, varit nigot storre an under foregdende
ar. Dessa dtaganden stiller hogre krav pa projektledning fran
Connecta, men innebir ocksa att bolaget kan rikna med
vissa givna intikter. Bolaget tillimpar successiv vinstavrak-
ning och gor reserveringar for befarade forluster.

Kunder

Connectas storsta kunder har under 2005 varit Fora, HP,
Ica, Nordea och Sony Ericsson. Dessa stod for 64 procent
(61) av Connectas omsattning.

Intresset for Connectas tjansteutbud har ocksd medfort
att ramavtal har tecknats med flera kunder, bland annat med
Ericsson, SJ och Telez2. Connecta har dessutom lyckats erhal-
la nya eller utokade kundfértroenden under dret hos bland
annat Collectum, Fortum, H&M, SJ, Statoil, Tain och Telia.
Orderstocken uppgick vid &rets utgdng till 170 miljoner kro-
nor (74), vilket motsvarar ca 5 (3) ménaders omsittning.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Intdkterna for ar 2005 uppgick till 401,3 miljoner kronor.

Jamfort med 2004 steg omsattningen med 28,3 procent,
vilket innebir en 6kning med 88,5 miljoner kronor. Ok-
ningen, 28,3 procent, forklaras dels av ett 6kat antal egna
konsulter, dels av anlitandet av underkonsulter samt av en
hogre debiteringsgrad.

Genomsnittlig omsattning per konsult uppgick for 2005
till T 498 tusen kronor (1 278), en 6kning med 17 procent
jamfort med 2004. Denna forbittring ar ett resultat av en
forbattrad debiteringsgrad. Debiteringsgraden, som definie-
ras som debiterad tid dividerat med tillganglig tid minskat
med uttagen semester for konsulter, uppgick under 2005 till
81,4 procent (76,1), en forbattring med drygt 5 procenten-
heter jamfort med 2004.

Connectas rorelseresultat under 2005 uppgick till 41,7
miljoner kronor, en forbattring med 7,8 miljoner kronor
jamfort med 2004. Rorelsemarginalen var for 2005 10,4
procent, jamfort med 10,8 procent foregdende ar. Rorelse-
resultatet har under dret belastats med kostnader for Con-
nectas O-listenotering om 2,5 miljoner kronor. Rorelsemar-
ginalen, rensad for kostnaderna for noteringen och intikter
som underkonsulterna bidragit till, ger en rorelsemarginal
om 12,6 procent (11,9).

Okningen av 6vriga externa kostnader beror i allt vi-
sentligt pd kostnader for underkonsulter. Dessa kostnader
uppgick till 48,8 miljoner kronor (14,6).

Den fortsatt goda resultatutvecklingen som framgar
av nedanstdende graf beror till en 6vervigande del pa en
okande debiteringsgrad.

Rorelseresultat rullande tolv manader
MSEK
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2004 2005

Overgangsdatum till International Financial Reporting Standards (IFRS)
for Connecta ar 1 januari 2004. Skillnad en mellan Connectas tidigare
tillampade principer (Redovisningsradets rekommendationer) och IFRS &r
hanférligt till goodwill (se not 4). | grafen ovan har rérelseresultat 2003
justerats for goodwillavskrivningar. Avskrivning pa goodwill 2003 uppgar
till 9,2 miljoner kronor.



Rorelseresultat
200§
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2004

helér kv 4 kv 3

kv 2 kvt  helar kv 4 kv 3 kv 2 kvt

MSEK 41,7 15,5 8,2

10,5 755 33,9 10,2 5,8 7,8 10,1

Balansrakning och kassaflode

Connectas balansomslutning uppgick till 241,4 miljoner
kronor (174,2) vid drets utgdng. Det egna kapitalet var
111,7 miljoner kronor (91,3). Soliditeten var den 31 de-
cember 2005 46,3 procent (52,4), vilket dr en forsamring
jamfort med 2004 med 6,1 procentenheter. Detta ar framst
hanforligt till tillvaxt i verksamheten.

Anlaggningstillgangar

Bolagets anliaggningstillgdngar uppgick vid arsskiftet till
53,7 miljoner kronor (51,9), varav immateriella tillgdngar
svarade for 47,3 miljoner kronor (47,4).

Omsiéttningstillgangar

Bolagets omsattningstillgdngar uppgick vid arets slut till
187,7 miljoner kronor (122,3). Kortfristiga fordringar
uppgick den 31 december 2005 till 128,7 miljoner kronor
(87,5). Likvida medel uppgick per den 31 december 2005
till 59,1 miljoner kronor (34,7). Samtidigt fanns en outnytt-
jad factoringkredit pa 40 miljoner kronor. Bolaget har dess-
utom tillgdng till en checkkredit om 1o miljoner kronor.

Eget kapital och skulder

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 111,7 miljoner kro-
nor (91,3). Rantebarande langfristiga skulder uppgick till
3,9 miljoner kronor (2,1). Kortfristiga skulder uppgick vid
arsskiftet till 125,8 miljoner kronor (80,9), varav leveran-
torsskulder svarade for 23,2 miljoner kronor (11,3) och
skatteskulder for 22,0 miljoner kronor (9,8).

Kassaflodet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var 34,3 miljo-
ner kronor (15,0). Kassaflodet fran investeringsverksamhe-
ten var -1,4 miljoner kronor (-15,5). Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten var -8,5 miljoner kronor (0,6). Det
totala kassaflodet for 2005 var 24,4 miljoner kronor (o,1).
Det positiva kassaflodet under &ret beror huvudsakligen pa
den starka resultatutvecklingen.

Medarbetare
Vid utgdngen av 2005 uppgick antalet anstillda till 347
(294) varav 29 procent (28) var kvinnor. Medelantalet an-
stallda under dret uppgick till 320 (296). Personalomsitt-
ningen uppgick under 2005 till 18 procent (12).
Rekrytering ar fortsatt ett prioriterat omrade for bola-
get. Bolagets fokus pa expansion under 2005 har varit en
av de storsta satsningarna och kommer att fortsitta att vara
det under 2006.
Under 2005 har 116 nya medarbetare (55) anstallts va-
rav 109 konsulter (51). Efter arsskiftet har ytterligare 30
konsulter rekryterats.

Moderbolaget

Connectas verksamhet dr samlad i moderbolaget. Intikter-
na for helaret uppgick till 401,3 miljoner kronor (312,8).
Resultat efter finansiella poster var 31,0 miljoner kronor
(21,9). Moderbolagets egna kapital uppgick den 31 decem-
ber 2005 till 89,0 miljoner kronor varav fritt eget kapital
var 62,1 miljoner kronor.

Styrelsens arbete

Under 2005 har Connecta AB hallit en ordinarie bolags-
staimma och en extra bolagsstimma. Vid ordinarie bolags-
staimma beslutades om utdelning med 0,85 kronor per ak-
tie. Vidare valdes en styrelse bestdende av Lars Gronberg
(ordf.), Gunnel Linnertz, Olle Knaust, Anders Swensson,
Johan Wieslander och Goran Westling.

Stamman beslutade att arvode till styrelsen skall utgéd
med 690 0oo kronor, varav ordféranden skall erhalla
230 000 kronor och 6vriga ledaméter — utom Johan Wies-
lander som ar anstélld som VD och dirfor inte erhaller né-
got arvode — skall erhdlla 115 000 kronor vardera och att
ersattning till revisor oforandrat skall utgd enligt rakning.

Styrelsen for Connecta AB har under aret hallit tio sty-
relsemoten.
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Styrelseférandringar

Vid extra bolagsstimma den 7 oktober 2005 valdes Borje
Fors till ny styrelseledamot efter Anders Swensson. Den 25
november 2005 avgick Olle Knaust ur Connectas styrelse.
Nir det galler styrelsens arbete se bolagsstyrningsrapporten
sid 59.

Arsstamma

Connecta héller ordinarie drsstimma den 26 april 2006 i
bolagets lokaler. Arsredovisning kommer att finnas tillging-
lig pa Connectas kontor fran och med den 11 april 2006.

Valberedning for Connecta AB infor arsstimma 2006

I enlighet med beslut p& Connectas bolagsstimma den 28
april 2005 har en valberedning konstituerats med uppgift
att arbeta fram forslag till val av styrelse och arvoden att f6-
reldggas den ordinarie drsstimman 2006. [ valberedningen
ingér styrelseordforande Lars Gronberg som dr samman-
kallande; Sten Wranne, Johan Wieslander och Claes Ahrel
representerar bolagets storre aktiedgare baserat pa de senast
kanda rostetalen. Claes Ahrel, som representerar Lansfor-
sakringar, har ersatt Olle Knaust eftersom Fabege sélt hela
sitt innehav i Connecta.

IFRS

Fran och med den 1 januari 2005 tillimpar Connecta i kon-
cernredovisningen de redovisningsprinciper som giller en-
ligt International Financial Reporting Standards (IFRS).
For att uppnd jamforbarhet over koncernens utveckling
och stillning har omrakning skett av jamforelsedret. Effek-
terna av overgdngen till IFRS redovisas i not 4.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i mo-

derbolaget:

Balanserad vinst SEK 43 9T5 445
Arets vinst SEK 18 151 23T
Summa 62 066 676

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att dessa medel
disponeras enligt foljande:
Utdelning till aktieagarna (2,79 per aktie) SEK 28 980 720

33 085956
Summa 62 066 676

Balanseras i ny rakning SEK

Balans- och resultatrakningen for koncernen och moder-
bolaget kommer att forelaggas ordinarie drsstimma den
26 april 2006.

Utdelningsbeloppet ar beriknat pd antalet utestdende
aktier per 2005-12-31, dvs 10 387 355 aktier.

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning

Motivering
Koncernens eget kapital har berdknats i enlighet med de av
EU antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa
(IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillimpning
av Redovisningsradets rekommendation 30 (Kompletteran-
de redovisningsregler for koncerner). Moderbolagets eget
kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och med till-
limpning av Redovisningsradets rekommendation 32 (Re-
dovisning for juridiska personer).

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bund-
na egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till
aktiedgarna ar forsvarlig med hiansyn till de bedomnings-
kriterier som anges i ABL 17 kap 3§ 2-3 st. Styrelsen vill
darvid framhalla foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens eget kapital
efter den foreslagna vinstutdelningen kommer att vara till-
rackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och



risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bola-
gets och koncernens soliditet, historiska utveckling, budgete-
rade utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt
Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedomning av bolagets
och koncernens ekonomiska stillning och dess mojlighe-
ter att infria sina dtaganden. Foreslagen utdelning utgor 33
procent av bolagets eget kapital och 26 procent av koncer-
nens eget kapital. Det uttalade maélet for koncernens kapi-
talstruktur med en soliditet om ldgst 35 procent uppfylls
aven efter den foreslagna utdelningen. Mot denna bakgrund
anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda forut-
sattningar att tillvarata framtida affirsmojligheter och aven
tdla eventuella forluster. Planerade investeringar har beak-
tats vid bestimmande av den foreslagna vinstutdelningen.
Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt paverka
bolagets och koncernens formdga att gora ytterligare affirs-
massigt motiverade investeringar enligt antagna planer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen bedoms inte paverka bolagets
och koncernens formdga att i ritt tid infria sina betalningsfor-
pliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till likvidi-
tetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter.

Stallning i 6vrigt

Styrelsen har overvigt alla 6vriga kdnda forhallanden som
kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska
stillning och som inte beaktats inom ramen for det ovan an-
forda. Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor
att den foreslagna utdelningen inte framstir som forsvarlig.

Arsredovisning och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 6 april 2006.

Koncernens resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 26 april 2006.

Stockholm den 6 april 2006

Lars Gronberg
Ordforande

Borje Fors

Vér revisionsberittelse har avgivits den 6 april 2006.

Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

Gunnel Linnertz

Johan Wieslander
Verkstillande direktor

Goran Westling
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Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2005 2004
Rérelsens intékter

Intakter 5 401 305 312819
Summa intakter 401 305 312819
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -38 070 -40 668
Personalkostnader 8,9 —-270 338 -221 811
Kostnader for underkonsulter -48 778 -14 643
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och

immateriella tillgangar 10 -2 457 -1719
Summa rorelsens kostnader -359 643 -278 841
Roérelseresultat 41662 33978
Ranteintakter 637 812
Réntekostnader -226 -175
Ovriga finansiella poster -284 -769
Resultat efter finansiella poster 41789 33846
Skatt 12 -12842 -9 166
Arets resultat 28 947 24 680
Hanforligt till:

Innehavare av andelar i moderféretag 28 947 22 254
Minoritetsintresse 2426
Data per aktie

Resultat per aktie fore utspadning SEK 30 2,79 2,03
Resultat per aktie vid full utspadning SEK 30 2,79 2,03
Eget kapital per aktie SEK 10,75 8,79
Eget kapital per aktie vid full utspadning SEK 10,75 8,79
Likvida medel per aktie SEK 5,68 3,34
Antal aktier vid periodens slut 10 387 355 10 387 355
Antal aktier vid full utspéadning 10 387 355 10 387 355
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Koncernens balansrakning

KSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 46 600 46 600
Ovriga immateriella tillgangar 14 647 812
Materiella anlaggningstillgangar 15 5171 2851
Uppskjuten skattefordran 12 1259 1692
Summa anléggningstillgangar 53 677 51 955

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 32 112823 59137
Ovriga fordringar 315 390
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 15548 28 053
Likvida medel 31 59 062 34 685
Summa omsittningstillgangar 187 748 122 265
Summa tillgangar 241425 174 220

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 17 5194 5194
Ovrigt tillskjutet eget kapital 61714 61399
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 44788 22 244
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 111696 88 837
Minoritetsintresse - 2426
Summa eget kapital 111 696 91 263
Langfristiga skulder

Skulder for finansiella leasingavtal 18 3908 2068
Summa langfristiga skulder 3908 2068
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23167 11257
Skatteskulder 22 004 9760
Ovriga skulder 19 21 806 15024
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 58844 44848
Summa kortfristiga skulder 125 821 80889
Summa eget kapital och skulder 241 425 174 220
Skulder 129 729 82 957
varav réntebérande 3908 2068
varav ej rdntebarande 125 821 80889

Stallda sakerheter

Eventualf6rpliktelser 21
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Forandring i koncernens eget kapital

Totalt eget kapital

) hanforligt till
Ovrigt tillskjutet Balanserade moderféretagets Minoritets- Totalt eget
Aktiekapital kapital vinstmedel dgare intresse kapital
Ingaende balans per 1 januari 2004 100 -10 90 90
Nyemission 400 400 400
Apportemission 4694 61399 66 093 66 093
Avrets resultat 22254 22254 2426 24 680
Utgaende balans per 31 december 2004 5194 61399 22244 88 837 2426 91 263
Totalt eget kapital
i hanforlig ill
Ovrigt tillskjutet Balanserade moderféretagets Minoritets- Totalt eget
Aktiekapital kapital vinstmedel agare intresse kapital
Ingdende balans per 1 januari 2005 5194 61399 22244 88 837 2426 91 263
Effekt vid &ndrad koncernstruktur 2426 2426 -2426 0
Aterbetalning av moms i samband med kapi-
talanskaffning 315 315 315
Utdelning -8 829 -8829 -8 829
Arets resultat 28 947 28 947 28 947
Utgaende balans per 31 december 2005 5194 61714 44788 111 696 0 111 696



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

KSEK Not 2005 2004

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 41662 33978

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 22 1584 1716
43 246 35694

Erhallen réanta 637 812

Erlagd ranta =510 -944

Betald inkomstskatt -34

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 43 339 35562

Férandringar i rérelsekapital

Kundfordringar (6kning) -53 686 -15900
Kortfristiga fordringar (minskning) 12580 -5917
Kortfristiga skulder (6kning) 32030 1259
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 34 263 15004

Investeringsverksamheten

Kassafléde i samband med omstruktureringen av dgarbilden - -15125
Forvarv av immateriella tillgangar -1388 -402
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 8 -7
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 16

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1372 -15534

Finansieringsverksamheten

Nyemission 315

Foéréandring av langfristiga fordringar, rdntebérande ° 600
Utbetald utdelning -8829

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8514 600
Arets kassafléde 24 377 70
Likvida medel vid arets bérjan 34 685 34615
Likvida medel vid arets slut 31 59 062 34 685
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Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2005 2004
Rérelsens intékter

Nettoomséttning 5 401 305 312819
Summa intakter 401 305 312819
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -39 050 -41 616
Personalkostnader 8,9 —-270 338 -221 811
Kostnader for underkonsulter -48 778 -14 643
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 10 -12398 -12826
Summa rérelsens kostnader -370 564 -290 896
Rorelseresultat 30 741 21923
Rénteintakter 637 812
Réntekostnader -101 -45
Ovriga finansiella poster —-284 -769
Resultat efter finansiella poster 30993 21921
Bokslutsdispositioner 11 1467
Skatt pa arets resultat 12 -12 842 -9577
Arets resultat 18151 13811




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13 18 460 29 275
Ovriga immateriella tillgangar 14 647 812
Summa immateriella anlaggningstillgangar 19107 30087

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 59 106

Summa materiella anlaggningtillgangar 59 106

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 5600 5500
Uppskjuten skattefordran 12 1259 1692
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 859 7192
Summa anldggningstillgangar 26 025 37 385

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 112823 59 137
Ovriga fordringar 315 390
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 15548 28 053
Summa kortfristiga fordringar 128 686 87 580
Kassa och bank 31 58 980 34685
Summa omsattningstillgangar 187 666 122 265
Summa tillgangar 213691 159 650
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Forts.

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 5194 5194
Overkursfond - 61399
Reservfond 21714

Summa bundet eget kapital 26 908 66 593
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 43916 -1066
Avrets resultat 18151 13811
Summa fritt eget kapital 62 067 12745
Summa eget kapital 88 975 79 338
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23167 11257
Aktuella skatteskulder 22 004 9 760
Ovriga skulder 19 20 602 14347
Skulder till koncernféretag 104 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 58 839 44 844
Summa kortfristiga skulder 124716 80312
Summa eget kapital och skulder 213691 159 650
Skulder 124716 80312

varav ranteb&rande

varav ej rantebérande 124716 80312

Poster inom linjen

Stallda sikerheter

Ansvarsférbindelser 21
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FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Forandring i moderbolagets eget kapital

. Balanserade
Aktiekapital Overkursfond Reservfond vinstmedel Totalt
Ingaende balans 1 januari 2004 100 - - -10 90
Nyemission 400 - - - 400
Apportemission 4694 61399 - - 66 093
Fusionsdifferens - - - -1056 -1056
Avrets resultat - - - 13811 13811
Utgéende balans 31 december 2004 5194 61399 - 12745 79 338
. Balanserade
Aktiekapital Overkursfond Reservfond vinstmedel Totalt
Ingaende balans 1 januari 2005 5194 61399 - 12 745 79 338
Nedsittning av Gverkursfonden - —40 000 - 40 000 0
Omféring enligt Gvergangsbestammelser i arsredo-
visningslagen - -21714 21714 - 0
Aterbetalning av moms i samband med
kapitalanskaffning - 315 - - 315
Utbetald utdelning - - - -8829 -8829
Avrets resultat - - - 18 151 18151
Utgaende balans 31 december 2005 5194 0 21714 62 067 88 975
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Not 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 30 741 21923
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 22 12398 13 641

43139 35564

Erhallen ranta 637 812
Erlagd ranta —-385 -814
Betald inkomstskatt -34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 43 357 35562
Foérandringar i rérelsekapital
Kundfordringar (6kning) -53 686 -15900
Kortfristiga fordringar (minskning) 12580 -5917
Kortfristiga skulder (8kning) 32030 1259
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 34 281 15004
Investeringsverksamheten
Kassafléde i samband med omstruktureringen av dgarbilden -15125
Forvarv av dotterbolag 25 -1140
Forvarv av immateriella tillgangar -348 -402
Férvarv av materiella anldggningstillgangar =7
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1472 -15534
Finansieringsverksamheten
Nyemission 315
Férandring av langfristiga fordringar, rantebérande 600
Utbetald utdelning -8 829
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8514 600
Arets kassaflode 24 295 70
Likvida medel vid arets bérjan 34 685 34615
Likvida medel vid arets slut 31 58 980 34 685




Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Connecta AB (publ) med organisationsnummer §56610-
5705 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets site
ar Stockholm. Connecta AB:s (publ) aktie dr noterad pa
Stockholmsborsens O-lista. Bolaget lyder inte under koden
for bolagsstyrning. Foretagets storre aktiedgare presente-
ras pé sidan 27.

Connecta AB ir ett management- och IT-konsultbolag
som hjilper foretag och organisationer att 6ka sin konkur-
renskraft och uppna énskade resultat genom att kombinera
djup IT-kompetens med brett affirskunnande. Foretagets
verksamhet beskrivs i drsredovisningen pa sidan 6—7.

NOT 2. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av
EU godkinda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting
Interpretations Committée (IFRIC) per den 31 december
2005. Overgingsdatum for redovisning enligt IFRS 4r den 1
januari 2004 vilket innebdr att jamforelsesiffrorna for 2004
ar omriknade enligt de nya principerna. Vidare tillimpar
koncernen dven Redovisningsrddets rekommendation RR
30 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner), vil-
ken specificerar de tilligg till IFRS upplysningar som kravs
enligt bestimmelserna i drsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa his-
toriska anskaffningsvarden.

Moderforetagets redovisningsprinciper foljer koncer-
nens med de undantag och tilligg som framgar i Redo-
visningsradets rekommendation RR 32 (Redovisning for
juridiska personer). Redovisningsprinciperna for moderfo-
retaget framgar under rubriken ”Moderforetagets redovis-
ningsprinciper”.

Nedan beskrivs de mer visentliga redovisningsprinciper
som har tillimpats. Dessa principer har tillimpats konse-
kvent for presenterade &r, sdvida inte annat anges.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt bolag i
vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer dn 50
procent an rosterna. Forvarvade bolag redovisas enligt for-
varvsmetoden och ingar i koncernredovisningen frian och

med forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag ingar i koncern-
redovisningen intill dagen for avyttringen. Om det koncern-
massiga anskaffningsvirdet for forvarvade aktier overstiger
det i forvirvsanalysen upptagna marknadsvirdet av bola-
gets nettotillgdngar, upptas skillnaden som koncernmaissig
goodwill. Goodwill hanforlig till forvdarvade bolag redovi-
sas som immateriella anldggningstillgidngar.

Segmentrapportering

Verksamheten utgors av ett primart segment, konsulttjans-
ter. Konsulttjansternas karaktar ar likartade oavsett bransch
och geografisk placering. Tillgdngar och anstillda gar inte
att separera utifrdn branschfordelning. Connecta utvecklar
inga egna produkter. Intakter, resultat och 6vriga upplys-
ningar for Connectas primara rorelsegren, konsulttjanster,
framgar av koncernens totala resultat- och balansrakning
samt noter till dessa.

Intéktsredovisning

Bolagets intikter utgors av konsultintakter. Intdkterna re-
dovisas i den omfattning det ar troligt att de ekonomiska
fordelarna kommer att erhallas och intikterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Tjanster som utfors mot lopande rakning intaktsfors i
den takt arbetet utfors. Det innebdr att sdval intdkter som
kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive
forbrukas. Arbeten till fast pris intaktsfors i forhéllande till
respektive uppdrags fardigstillandegrad pa balansdagen.
Som grund for faststallelsegrad ligger kostnad for nedlagt
arbete i forhdllande till totalt prognostiserad kostnad. Vid
berakning av kostnader anvands normalt antal timmar som
approximation. Om avtalets fardigstallandegrad inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter som mot-
svarar dtervinningsbara kostnader.

Vid bokslutstillfillet annu €j fakturerade tjanster redovi-
sas som upplupna intdkter. Om fakturerat belopp overstiger
vardet pd upparbetade intdkter redovisas skillnaden som
kortfristig skuld. Avsdttning gors for befarade forluster.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal nar
ekonomiska fordelar och risker forknippat med dgandet av
den leasade tillgangen 6verforts till Connecta. Ovriga lea-
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singavtal klassificeras som operationella.

Tillgéngar hanforliga till finansiella leasingavtal redovi-
sas som anlaggningstillgang i balansrakningen till det ligsta
av dess verkliga varde eller nuvirdet av minimileaseavgifter-
na. Forpliktelsen att till leasegivaren betala leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrakningen. Leasingbetalningar
fordelas mellan rianta och amortering av skulden. Riantan
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperi-
od belastas med ett belopp som motsvarar en fast riantesats
pa den under respektive period redovisade skulden.

Leasingavgifter for operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Connectas medarbetare omfattas inte av ndgra kollekti-
va pensionsplaner. Connectas pensionsplaner ar avgiftsbe-
stimda och premierna kostnadsfors l6pande.

Uppséagningsloner

Ersittningar vid uppsagning utgdr nir en anstallds anstall-
ning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en
anstilld accepterar frivillig avgéng fran anstillning i utbyte
mot sddana ersittningar. Koncernen redovisar avgingsve-
derlag nir den bevisligen ar forpliktad endera att siga upp
anstillda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till dterkallande, eller att limna ersittningar vid uppsigning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgdng fran anstillning.

Rorliga I6ner

Rorlig 16n till ledande befattningshavare redovisas i not 9.
Koncernen tillimpar dessutom rorlig 1on for befatt-

ningshavare med siddana arbetsuppgifter dar resultatet av

den anstalldes arbetsinsats har en matbar paverkan pé kon-

cernens rorelseresultat. Kostnad for rorlig 1on resultatfors

lopande och finns reserverad i koncernbalansrakningen.

Klassificeringar av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn 12 ménader riaknat frin balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas inom 12 manader riknat frén balansdagen.

Anlaggningstillgangar
Materiella anliaggningstillgdngar (not 15) samt immateriella
anldggningstillgdngar (not 14) med bestimbar nyttjandepe-
riod redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
I de fall dessa anlaggningstillgdngar bestar av visentliga
komponenter med olika nyttjandeperioder redovisas dessa
som om de vore separata anliaggningstillgingar.

Avskrivningar baseras pa tillgidngarnas anskaffningsvar-
de med avdrag for berdknat restvirde vid nyttjandeperio-
dens slut och redovisas linjart over tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvirden ar fore-
mal for arliga omprovningar.

Bedomda nyttjandeperioder ar enligt foljande:
Inventarier 5 ar
Immateriella tillgdngar 5 ar

Datorutrustning som anvinds i konsultverksamheten
bedoms ha en nyttjandeperiod som inte dverstiger ett ar
och kostnadsfors darfor i sin helhet vid anskaffningstid-
punkten.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrikningen som en immateriell
tillgéng till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill har allokerats till
kassagenererande enheter och provas drligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker
dock oftare om det finns indikationer pé att en virdeminsk-
ning kan ha intriffat under dret. Om det vid ett forvirv
visar sig att verkligt virde pd forvarvade tillgdngar, skul-
der och ansvarsforbindelser overstiger anskaffningsvardet
redovisas overskottet omedelbart som en intakt i resultat-
rakningen.

Nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar

Vid varje rapporttillfille gors en bedomning om nagon
indikation pa virdenedgdng foreligger avseende koncer-
nens anlaggningstillgdngar. Foreligger ndgon indikation pa
virdenedgdng gors en nedskrivningsprovning genom att be-
rikna tillgingens dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr
det hogsta av tillgdngens nettoforsiljningsvirde och nytt-
jandevirde.

En nedskrivning redovisas i resultatrikningen i de fall
atervinningsvardet understiger tillgingens bokforda virde.
Gjorda nedskrivningar aterfors om forandringar skett i de
antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskriv-
ningen. Aterforing av gjord nedskrivning gérs inte s att



det redovisade virdet overstiger vad som skulle ha redovi-
sats, efter avdrag for planenliga avskrivningar, om ndgon
nedskrivning inte gjorts. En dterforing av gjorda nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Connectas finansiella instrument bestdr fraimst av kund-
fordringar, leverantorsskulder och likvida medel. Connec-
ta har inga finansiella derivatinstrument.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansriakningen nir bolaget blir part till instrumentets avtals-
missiga villkor. En finansiell tillgadng tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas
bort fradn balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pd annat sitt utslicks. Forvarv och avyttring av
finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen.

Vid varje rapporttillfille utviarderar foretaget om det
finns objektiva indikationer pd att en finansiell tillgdng ar i
behov av nedskrivning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befa-
rade kundforluster. Kundfordringarnas forvintade 16ptid
ar kort och darfor redovisas kundfordringar till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet an-
skaffningsvirde. En reservering for befarade kundforlus-
ter pd kundfordringar gors nar det finns objektiva grunder
att anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och virdet av bedomda fram-
tida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i re-
sultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6v-
riga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre ma-
nader. Tillgodohavanden under kassa och bank redovisas
till dess nominella belopp och kortfristiga placeringar till
dess verkliga varde med vardeforandringar redovisade i re-
sultatrakningen.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulders forvantade 16ptid dr kort och darfor
redovisas skulden till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den kurs som
galler pa transaktionsdagen. Monetira fordringar och skul-
der som ar uttryckta i utlindska valutor redovisas i balans-
rakningen till den kurs som giller pd balansdagen. Alla
kursdifferenser redovisas i rorelseresultatet.

Skatt
Koncernens totala skatt bestdr av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat
justerat for skattemassigt icke avdragsgilla kostnader och
icke skattepliktiga intdkter. Den aktuella skatten beriknas
utifrén de pd balansdagen beslutade skattesatserna.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansriknings-
metoden, innebirande att uppskjuten skatt berdknas for pa
balansdagen samtliga identifierade temporira skillnader, dvs
mellan 4 ena sidan tillgdngarnas eller skuldernas skattemas-
siga virden och 4 andra sidan deras redovisade virden.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrakningen for
alla skattepliktiga temporara differenser utom da den upp-
skjutna skatteskulden avser goodwill eller avser en tillgdng
eller skuld i en transaktion som inte ar ett foretagsforvirv
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paver-
kar redovisad eller skattepliktig vinst eller forlust.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdrags-
gilla temporira differenser och outnyttjade underskottsav-
drag, i den utstrackning det dr sannolikt att framtida skat-
tepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot
vilka de temporira differenserna eller outnyttjade under-
skottsavdragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virde
provas vid varje balansdag och minskas i den utstriackning
som det inte lingre dr sannolikt att tillrackligt stor beskatt-
ningsbar vinst kommer att finnas tillginglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berak-
nas med hjélp av de skattesatser som forvintas gilla for den
period da fordringarna avriknas eller skulderna regleras,
baserat pa de skattesatser (och den skattelagstiftning) som
foreligger pd balansdagen.

Avsattningar

Avsittningar definieras som skulder som ar ovissa med av-
seende pa belopp eller tidpunkt dd de kommer att regleras.
En avsittning redovisas i balansrikningen nar det finns ett
atagande (legalt eller informellt) som foljd av en intriffad
hindelse. Det dr sannolikt att ett utflode av resurser som ar
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forknippade med ekonomiska fordelar kommer att krivas
for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Om koncernen raknar med att erhélla en
gottgorelse motsvarande en avsittning som gjorts, till exem-
pel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en
tillgdng i balansrakningen, men detta sker forst d& gottgorel-
sen dr i det ndrmaste siker. Om effekten av tidsvardet for den
framtida betalningen bedoms som visentligt faststalls avsatt-
ningens varde genom att det forviantade framtida kassaflodet
nuvirdeberiknas med en diskonteringsfaktor fore skatt som
avspeglar marknadens aktuella virdering av tidsvardet och
de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. I de fall nu-
vardeberakning sker redovisas den successiva okning av det
avsatta beloppet, som nuvirdeberikningen medfor, som en
rantekostnad i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt me-
tod har anvants for den lopande verksamheten.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprittat sin drsredovisning enligt &rs-
redovisningslagen och Redovisningsradets rekommendatio-
ner RR 32:05 Redovisning for juridiska personer samt till-
lampliga uttalanden frdn Akutgruppen. RR 32:05 innebar
att moderforetaget i drsredovisningen for den juridiska per-
sonen skall tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och
uttalanden sé 1dngt detta ar mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och mo-
derforetagets redovisningsprinciper framgdr nedan:

Aktier i dotterforetag
I moderforetaget redovisas aktier i dotterforetag till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill redovisas till anskaffningsvardet och skrivs av en-
ligt plan 6ver den bedomda nyttjandeperioden som upp-
gartill 5 ar.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna om opera-
tionell leasing.

NOT 3. VI'-'\SF:_NTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprittande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinci-
per baseras ofta pa ledningens bedomningar eller pa uppskatt-
ningar och antaganden som anses vara rimliga. Bedomningar-
na baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedoms vara rimliga under raidande omstiandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig frén dessa bedomningar om andra anta-
ganden gors eller om andra forutsittningar foreligger.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

For att beddma om ett nedskrivningsbehov foreligger avse-
ende goodwill behover virdet pa den kassagenererande en-
heten som goodwillen ar allokerad till estimeras. For att fa
fram virdet pd den kassagenererande enheten prognostise-
ras det framtida kassaflodet, och nuvirdet av det framtida
kassaflodet berdknas med hjilp av en framtagen diskon-
teringsfaktor. Osdkerheten ligger i anvindandet av prog-
nostiserade framtida kassafloden samt de rantesatser som
ligger till grund for diskonteringsfaktorn som anvinds vid
nuvirdesberikningen. En redogorelse for de antaganden
som anvints finns i not 13.

NOT 4. OVERGANG TILL INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

Frén och med den 1 januari 2005 upprittar Connecta sin kon-
cernredovisning enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Eftersom IFRS kraver omrikning av ett jamfo-
relsedr dr datum for Gvergdngen till IFRS den 1 januari 2004.

De omraden som medfort effekter pd resultat och still-
ning vid 6vergdngen till IFRS dr fraimst IFRS 3 Rorelsefor-
varv. Connecta valde att tillimpa undantagsregeln i [FRS 1
och tillimpar diarmed IFRS 3 for forvirv genomforda fran
och med den 1 januari 2004. IFRS 3 innebar att avskriv-
ningar pa goodwill upphorde fran och med den 1 januari
2004 och goodwillavskrivningar som redovisats som kost-
nad 2004 enligt Connectas tidigare redovisningsprinciper
aterlaggs i jamforelsetal for 2004. Det innebar att resulta-
tet for 2004 forbattrades och eget kapital per 2004-12-31
okade med 11,9 miljoner kronor.

Goodwill dr fran den 1 januari 2004 foremal for arliga
nedskrivningsprovningar oavsett om det finns ndgon indi-
kation pd att goodwillvirdet behover skrivas ned eller ej.
Detta ir en skillnad mot Connectas tidigare redovisnings-
principer dir goodwill skrivits av 16pande och nedskriv-
ningsprovning endast skett vid indikation om att ett ned-
skrivningsbehov foreligger.



IFRS 3 innebar ocksd att redovisning av rorelseforvary fran
och med den 1 januari 2004 dr foremal for en mer noggrann
fordelning av kopeskillingen pa identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser. Framfor allt sd kraver de
nya reglerna en mer detaljerad allokering av kopeskillingen
pd immateriella tillgdngar jamfort med Connectas tidigare
redovisningsprinciper.

Under 2004 genomfordes en omstrukturering av dgar-
bilden vilken innebar att Connecta AB (tidigare Nanook In-
vestment AB, org nummer §56610-5705) via nyemissioner
forvdarvade gamla Connecta (org nummer §556540-3457)
som sedan fusionerades per den 30 juni 2004. I samband
med omstruktureringen uppstod en goodwill uppgdende till
27 miljoner kronor. En genomgéng av omstruktureringen
enligt reglerna i IFRS 3 innebar inte ndgon justering av for-
varvsanalysen och ndgon allokering av goodwillvardet pa
ovriga immateriella tillgdngar har darfor inte gjorts.

Forutom IFRS 3 finns det inte ndgra andra IFRS/IAS-
standarder som enligt Connectas bedomning paverkar kon-
cernens redovisning.

Enligt IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter skall minoritetsintresse i balansrakningen
sarredovisas i eget kapital. I resultatrikningen fordelas pe-
riodens resultat enligt IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter pa resultat hanforligt till minoritetsintresse och resul-
tat hanforligt till innehavare av andelar i moderforetaget.

Effekter vid 6vergang till IFRS

I nedanstdende tabeller presenteras och kvantifieras effekter
vid overgang till IFRS. P4 6vergdngsdagen 1 januari 2004
har det inte uppstatt ndgra skillnader mellan IFRS och Con-
nectas tidigare redovisningsprinciper.

Effekter pa ingédende balans (1 januari) 2005

Inforandet av IAS 39 den 1 januari 2005 innebar att vissa fi-
nansiella tillgdngar och samtliga derivatinstrument ska vir-
deras till verkligt virde medan finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvirde. Den lopande redovisningen
av de finansiella instrumentens virdeforandringar bestims
av den initiala kategoriseringen av respektive finansiellt in-
strument. Inférandet av IAS 39 per den 1 januari 2005 har
inte medfort ndgra effekter pd eget kapital 2005-o1-01 eller
pa resultat och stillning.

Paverkan pa kassaflédet

Det foreligger ingen skillnad mellan kassaflodesanalysen en-
ligt IFRS och kassaflodesanalysen enligt Connectas tidigare
redovisningsprinciper.

Effekten av tillampningen av IFRS pa koncernens resultatriakning
for 2004

Tidigare
tillampade Enligt IFRS

redovisnings- Effekt 6ver- redovisn-
KSEK Not principer gang IFRS ingsprinciper
Roérelsens intdkter
Intakter 312819 312819
Summa intékter 312819 312819
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -40 668 -40 668
Personalkostnader -221 811 -221 811
Kostnader f6r underkonsulter -14 643 -14 643
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och im-
materiella tillgangar 1 -13 644 11925 -1719
Summa rérelsens kostnader -290 766 -278 841
Rorelseresultat 22053 33978
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande
resultatposter 812 812
Réntekostnader och liknande
resultatposter -944 -944
Resultat efter finansiella
poster 21 921 33 846
Skatt -9166 -9 166
Minoritetens andel av arets
resultat 2 -2 426 2426 0
ARETS RESULTAT 10329 24 680
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderféretag 22 254
Minoritetsintresse 2426
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Effekten av tillimpningen av IFRS pa koncernens balansrakning

per 2004-12-31

Tidigare
tillimpade Effekt Enligt IFRS
. redovisnings-  6vergang redovisnings-
TILLGANGAR KSEK Not principer IFR principer
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1 34 675 11925 46 600
Ovriga immateriella tillgangar 812 812
Materiella anlaggningstillgangar 2 851 2851
Uppskjuten skattefordran 1692 1692
Summa
anlaggningstillgangar 40 030 11925 51 955
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 137 59 137
Ovriga fordringar 390 390
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 28 053 28 053
87 580 87 580
Likvida medel 34685 34685
Summa
omsittningstillgangar 122 265 122 265
SUMMA TILLGANGAR 162 295 11925 174 220

Tidigare
tillampade
EGET KAPITAL OCH

Enligt IFRS

redovisnings- Effekt 6ver- redovisnings-

SKULDER KSEK Not principer gang IFRS principer

Eget kapital

Aktiekapital 5194 5194

Ovrigt tillskjutet eget kapital 61399 61399

Balanserat vinstmedel

inklusive &rets resultat 1,2 10 319 11925 22244

Eget kapital hanférligt till

moderforetagets aktiedagare 76 912 88 837

Minoritetsintresse - 2426 2426

Summa eget kapital 76 912 14 351 91 263

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 2068 2068

2068 2068

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 11257 11 257

Skatteskulder 9 760 9 760

Ovriga skulder 15024 15 024

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 2 47 274 -2 426 44 848
83315 -2 426 80889

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 162 295 11 925 174 220

Not 1. Aterlaggning av planenliga avskrivningar av goodwill fér perioden ja-

nuari-december 2004 uppgar till 11 925 tusen kronor.

Not 2. Omklassificering av minoritetsintresse.

FORANDRING | KONCERNENS

EGET KAPITAL KSEK Not 04-01-01 04-12-31 05-01-01
Eget kapital enligt tidigare

tillampade principer 100 76 912 76 912
Aterlaggning goodwill-

avskrivningar 1 11925 11925
Omklassificering av

minoritetsintrsse 2 - 2426 2426
Eget kapital enligt IFRS 100 91 263 91 263

Not 1. Aterliggning av planenliga avskrivningar av goodwill fér perioden ja-

nuari-december 2004 uppgar till 11 925 tusen kronor.

Not 2. Omklassificering av minoritetsintresse.



NOT 5. INTAKTERS FORDELNING PA GEOGRAFISKA

MARKNADER
KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2005 2004 2005 2004
Sverige 391 392 306 345 391 392 306 345
Ovriga marknader 9913 6 474 9913 6 474
Summa 401 305 312819 401 305 312819

NOT 6. ERSATTNING TILL REVISORERNA

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2005 2004 2005 2004

Revisionsuppdrag

Deloitte AB 581 449 581 449

Summa revisionsuppdrag 581 449 581 449

Ovriga uppdrag

Deloitte AB 948 981 948 981

Summa 6vriga uppdrag 948 981 948 981

Summa 1529 1430 1529 1430

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
Férdelning ledande befatt-
ningar per balansdagen
Kvinnor:
Styrelseledaméter 1 - 1 -
Andra personer i féretagets
ledning inkl VD 1 1 1 1
Mén:
Styrelseledaméter 4 5 4 5
Andra personer i féretagets
ledning inkl VD 8 7 8 7

NOT 9. LONER, ERSI'-'\:I'TNINGAR, SOCIALA KOSTNADER
OCH SJUKFRANVARO

KSEK 2005 2004 2005 2004
Soc.kostn Soc.kostn

(varav (varav

Loner och pens. kost- Loner och pens. kost-

ersittningar nader*) erséttningar nader*)

Moderbolaget 174 767 77 102 151 695 65 834
(16 446) (12 951)

Koncernen totalt 174 767 77 102 151 695 65 834
(16 446) (12 951)

*Kostnad for avgiftsbestamda pensioner.

Léner och erséattningar férdelade mellan styrelseledaméter och VD samt
ovriga anstéllda

NOT 7. OPERATIONELL LEASING KSEK 2005 2004 2005 2004
Operationella leasingavtal omfattar inventarier, datautrustning, lokaler med Styrelsﬁ Siele
mera. Arets kostnad f6r operationella leasingavtal uppgar till KSEK 7 247 o0 o°
(KSEK 7 700) P 9 PPg VD (varav R VD (varav B
: tantiem Ovriga tantiem Ovriga
KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET od) anstillda od) anstallda
i . Moderbolaget 3122 171645 1800 149895
Framtida minimileaseav-
gifter har foljande forfal- (0) (0)
lopunkter: 05-12-31  04-12-31 05-12-31  04-12-31
Férfaller till betalning inom Totalt i moderbolaget 3122 171 645 1800 149895
1ar 7271 7 266 7 271 7 266 ©) ©)
Forfaller till betalning se-
nare dn 1 &r men inom 5 ar 28 563 268 28 563 268 Koncernen totalt 3122 171 645 1800 149 895
Forfaller till betalning ) 0)
senare @n 5 ar - - - -
Summa 35834 7534 35834 7534 Ersattningar till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans
= beslut. Nagot sérskilt arvode har ej utgatt till kommittéarbete.
NOT 8. MEDELTAL ANSTALLDA Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grund|on, rérlig ersattning, 6vriga férmaner och pensioner.
2005 2004 2005 2004 Med andra ledande befattningshavare avses de atta personer som tillsam-
Antal V. Antal v mans med verkstéllande direktdren utgor koncernledningen.
Antal varav Antal varav Fér koncernledningens sammanséttning, se sid 62.
anstallda kvinnor  anstallda kvinnor
Fordelning mellan grundidn och rérlig erséattning ar proportionell till vederbo-
Moderbolaget e 29% 208 28%  andes ansvar och befogenheter.
Dotterféret i i | R For VD é&r den rorliga ersattningen maximerad till 43 procent av grundlénen.
otteriorelag _For andra ledande befattningshavare &r den rorliga erséttningen maximerad
Koncernen totalt 320 29 % 296 28 % till 20-40 procent av grundionen.

Den rérliga ersattningen till VD och koncernledningen &r kopplad till Con-
nectas I6nsamhet och individellt uppsatta mal.
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For VD baserades den rérliga ersattningen for 2005 till tva tredjedelar pa kon-

. s fabth N Upplysningar om sjukfranvaro % MODERBOLAGET
cernens rorelseresultat och till en tredjedel pa individuella mal uppstallda av pplysningar juiiranvaro
styelsen. Den rorliga ersattningen fér 2005 motvarade 29 procent av grund- 2005 2004
I6nen.
Fér andra ledande befattningshavare baserades den rorliga erséttningen f6r  Total sjukfranvaro* 3 4
2005 till en tredjedel pa koncernens rérelseresultat, till en tredjedel pa det
egna anvarsomradets utfall och till en tredjedel pa individuella mal. Den rérliga  Langtidssjukfranvaro ** 48 62
ersittningen for andra ledande befattningshavare motsvarade 35 procent av
grundiénen. Sjukfranvaro fér kvinnor 6 6
Ersattningar och 6vriga fsrmaner Sjukfranvaro fér mén 2 4
2005 Sjukfranvaro anstéllda under 29 ar 1 1
Grundlén/ ) . ) Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar 3 4
styrelse- Rorlig  Ovriga Pension-
KSEK arvodenersittning formaner kostnad Summa  Sjukfranvaro anstéllda 50 &r och &ldre 3 8
Styrelsens ordférande 230 - - - 230
— *Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda
Ovriga styrelseledaméter 460 - - - 460  ordinarie arbetstid.
Verkstéllande direktdren 1818 709 ) 559 3 081 ** Langtidssjukfranvaro avser franvaro under en sammanhangande tid av 60
Andra ledande befatt- dagar eller mer. Den anges i procent av den totala sjukfranvaron.
ningshavare 7 587 4350 - 2325 14262
S 10090 5059 - 2884 18033
umma NOT 10. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2004 KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Grund|6n/ .
styrelse- Rorlig ~ Ovriga Pension- e 2004 GO 2004
KSEK arvodenersattning formaner kostnad Summa Avskrivningar av goodwill j . _10814 _9995
Styrelsens ordférande 200 - - - 200 Avskrivningar av 6vriga
Ovriga styrelseledaméter 400 : : : 400 immateriella tillgangar -513 -818 -513 -818
- Nedskrivningar av évriga
Verkstallande direktéren 930 270 - 99 1299 immateriella tillgéngar -1 040 - - R
Andra ledande befatt- Nedskrivning av aktier i
ningshavare 8098 2867 - 1641 12606  dotterbolag - - -1040 -2 000
Summa 9628 3137 - 1740 14505  Avskrivningar av inventarier -904 -901 -31 -83
. Summa -2 457 -1719 -12 398 -12 826
Pensioner
Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Pensionskostnad av-
ser den kostnad som paverkat arets resultat.
NOT 11. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 60 ar. Pensionspremien far
maximalt uppga till 27 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pen- KSEK MODERBOLAGET
sionsgrundande |6n avses grundlonen. Pensionsalder for andra ledande be- 2005 2004
fattningshavare ar 60-65 ar. Pensionspremien fér andra ledande befattnings-
havare &r individuellt avtalade och far maximalt uppga till 20-25 procent av U s ear .
den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande |6n avses grundién. Fgréindring av periodiseringsfond 1467
Summa = 1467

Avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida ar verkstéllande direktéren berattigad till,
utéver 16n under sex manaders uppségningstid, avgangsvederlag motsvaran-
de sex manadsl6ner samt pensionsférmaner under motsvarande tidsperiod.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.

Vid uppségning fran verkstéllande direktérens sida utgér inget avgangsve-
derlag.

Fo6r andra ledande befattningshavare géller en uppségningstid om 3-6 mana-
der. Avtal om avgangsvederlag saknas for andra ledande befattningshavare.

Beredning- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2005 har beslu-
tats av styrelsens ordférande. Ersattningar till 6vriga ledande befattningsha-
vare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med styrelsens
ordférande.



NOT 12. SKATT

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt -12 409 -9179 -12 298 -9179
Uppskjuten skatt -433 13 -544 -397
Redovisad skatt -12 842 -9 166 -12 842 -9 577

En avstdmning mellan skattekostnaden avseende resultat fére skatt berdknad
enligt géllande inkomstskattesats och koncernens respektive moderbolagets
effektiva skattekostnad f6r 2005 och 2004 ser ut pa foljande sitt:

Redovisat resultat fére
skatt 41 789 33 846 30993 23 388

Skatt enligt géllande skat-
tesats 28 % =11 701 -9 477 -8 678 -6 550

Skatteeffekt av:

Icke skattepliktiga intakter 333 773 333 775
Ej avdragsgilla kostnader -1042 -66 -745 -66
Avskrivning goodwill = - -3029 -2 780

Nedskrivning aktier i
dotterbolag = - -291 -560
Skillnad mellan bokférings-

massiga och skattemassiga
avskrivningar -433 -397 -433 -397

Redovisad skatt -12 842 -9 166 -12 842 -9 577

Uppskjuten skatt

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidi-
gare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda ge-
nomshnittliga tillvaxttakt som anvands Gverensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter. Diskonteringsrantan som anvénds anges fére skatt
och aterspeglar de risker som géller for konsultrérelsen.

MODERBOLAGET
KSEK 05-12-31 04-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 53 753 26 719
Goodwill uppkommen under aret - 27034
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 753 53 753
Ingéende avskrivningar enligt plan -24 478  -14553
Arets avskrivning enligt plan -10815 -9925
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35293  -24 478
Bokfort véarde vid arets slut 18 460 29 275

NOT 14. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31

Ingaende anskaffnings-

varden 3404 3001 3404 3001
Inkop 1387 403 347 403
Forsaljning = - - -

Uppskjuten skattefordran ar

hanférlig till:
Inventarier 1259 1692 1259 1692
Bokfort varde 1259 1692 1259 1692

NOT 13. GOODWILL

KSEK KONCERNEN

Utgaende anskaffnings-
véarden 4791 3404 3751 3404

Ingéende avskrivningar
enligt plan -2592 -1778 -2592 -1773

Férsaliningar - - > -

05-12-31  04-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 46 600 19566
Goodwill uppkommen under aret - 27 034
Bokfort varde vid arets slut 46 600 46 600

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande
enheter identifierade per rérelsegren:

Connecta 46 600 46 600

46 600 46 600

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt da indikationer
pa att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for kassagene-
rerande enheter fastélls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finan-
siella budgetar som godkants av ledningen och som tacker en feméarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av en bedémd
tillvaxttakt om 2 procent. Vad det géller nedskrivningstest har detta gjorts pa
den lagsta niva dér separerbara kassafléden identifierats.

Vasentliga antaganden som anvénts for berdkningar
av nyttjandevarden:

Bruttomarginal 41 %
Tillvaxttakt 2%
Diskonteringsranta 12 %

Nedskrivning -1040 - - -
Arets avskrivning enligt plan -512 -818 -512 -818
Utg&ende avskrivningar -4144 -2592 -3104 -2592
Bokfort véarde vid arets slut 647 812 647 812

Bokfort varde avser i huvudsak aktiverade utgifter for ekonomisystem.

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31

Inventarier

Ingaende anskaffnings-

varden 12015 13 264 8 380 8 373
Inkép 4146 1798 = 7
Forsaljning/utrangeringar -3 030 -3 047 —-1425 -

Utgaende anskaffnings-
varden 13131 12015 6 955 8380

Ingdende avskrivningar

enligt plan -9164 -8 833 -8 274 -8192
Férsaliningar/utrangeringar 2107 569 1408 -
Arets avskrivning enligt plan -903 -900 -30 -82
Utgaende avskrivningar -7 960 -9 164 -6 896 -8 274
Bokfort véarde vid arets slut 5171 2 851 59 106
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FORTS NOT 156

Inventarier som innehas under finansiell leasing NOT 16. F63UTB ETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
KONCERNEN INTAKTER

KSEK 05-12-31 04-12-31  KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

Ingdende anskaffningsvarden 3635 4891 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
B Upparbetad ej fakturerad

Inkdp LK 17 intake 5645 22505 5645 22505

Férsljning/utrangeringar -1605  -3047  Fgrutbetalda hyror 741 1778 741 1778

Utgéende anskaffningsvérden 6176 3635 Fgrutbetalda forsikringar 1371 1379 1371 1379

Ingdende avskrivningar enligt plan -890 -641 Ovriga poster ALl 2391 AL 2391

Férsaljningar/utrangeringar 699 569 Summa Toert) 28053 U9ER) 28053

Avrets avskrivning enligt plan -873 -818

Utgaende avskrivningar -1 064 -890

Bokfért varde vid arets slut 5112 2745

Totalt utgdende planenligt restvérde 5112 2745

Totala kostnader for finansiell leasing -998 -948

NOT 17. AKTIEKAPITALETS FORANDRING

Registeringsdatum Aktiebelopp i SEK Antal aktier Nominellt
hos Bolagsverket Transaktion Férandring Totalt Férandring Totalt SEK/aktie
01-05-03 Bolaget grundas 100 000 100 000 1000 1000 100,00
04-01-15 Split 1:200 - 100 000 199 000 200 000 0,50
04-01-15 Nyemission 400 000 500 000 800 000 1 000 000 0,50
04-02-04 Apportemission 3062 17750 3562 17750 6 124 355 7 124 355 0,50
04-04-13 Apportemission 1631500 5193 67750 3263 000 10 387 355 0,50

Aktiekapitalet var 2005-12-31 fordelat pa 10 387 355 aktier med en r6st per aktie och ett nominellt varde om 0,5 kronor per aktie.
Det férekommer inga restriktioner vad avser utdelning eller andra typer av aterbetalning av kapital.

NOT 18. SKULDER FOR FINANSIELLA LEASINGAVTAL NOT 19. OVRIGA SKULDER
KSEK KONCERNEN KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
Skulder for leasingavtal 3908 2068 Personalens kallskatt 5959 4567 5959 4567
Summa 3908 2068 Leasingskulder 1204 677 - -
Minimi- ~ Minimi-  Nuvérdet Nuvirdet ~ Moms 18w 9033 JERICICED 9033
leaseav-  leaseav- av minimi- av minimi- a
gifter gifter | gift | gift Ovriga poster 963 747 963 747
0512-31 04-12-31 051231 0412381 g, 21 806 15024 20 602 14 347
Forfaller till betalning
inom 1 ar 1204 677 1169 657
Forfaller till betalning se- NOT 20. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
nare dn 1 &r men inom 5 ar 3908 2068 3630 1979 INTAKTER
Forfaller till betalning
senare &n 5 ar - - - - KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa 5112 2745 4799 2636 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
:ﬁoncernen_s finansiella leasingavtal omfattas av bilar och redovisas som an- ggﬁwﬁliggzggﬁ::na_ 46 491 33005 46 491 33005
aggningstillgangar, se not 15.
Leasingavtalen I6per pa 3 ar. Variabla avgifter som ingér i periodens resultat Ovriga poster 192 353 11 843 12348 11 839
uppgar till 125 (130).
Nuvérdet av minimileaseavgifter baseras pa diskonterade skulder for lea- Summa 58 844 44 848 58 839 44 844
singavtal med anvéndning av en rantesats som baseras pa lanerdntan pa 3
procent.

52



NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER

Under tredje kvartalet 2004 har "gamla Connecta AB" (org nr 556540-3457)
stamts av konkursforvaltaren for delar av Adcore Tech-koncernen.

Stamningsansokan avser till stérsta delen ansprak pa képeskilling i samband
med att det stdmda bolaget hosten 2001 forvarvade inkram fran bolag in-
géende i Adcore Tech-koncernen. Féretagsledningen bedomer att stdmnings-
ansokan inte far nagra vésentliga finansiella konsekvenser for bolaget, varfor
belopp ej avsatts i rékenskaperna fér denna stamning.

| juni 2000 pabérjades en tvangsinlésenprocess mellan Klévern och minori-
tetsaktiedgarna i Adcore Stockholm AB (fd Connecta AB).

Minoritetsagarnas representant begérde i tvangsinlosenprocessen ca 380
kronor per aktie. Det finns ca 100 000 utestaende minoritetsaktier.

I december 2001 beslutade Kl6verns styrelse att tvangsinlésenprocessen
skulle aterkallas. Bakgrunden till beslutet var att aktierna i Adcore Stock-
holm AB avyttrades den 6 december 2001 till ett konsortium utanfér Klo-
vernkoncernen.

Enligt avtal mellan Klévern och Connecta skall Klévern svara for utfallet upp
till 10 miljoner kronor av ett eventuellt tvangsinlésenbelopp medan resterande
belopp skall baras av Connecta. Detta innebér att Connecta, om inte tings-
ratten andrar skilienamndens dom, &r skyldig att betala 15,3 miljoner kronor
samt rattegangskostnader. Connecta har inte gjort nagon avsattning for detta
belopp. Styrelsen omprévar kontinuerligt sitt stéllningstagande i samrad med
bolagets juridiska radigivare.

NOT 22. POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
2005 2004 2005 2004
Avskrivningar och nedskriv-
ningar p& anlaggningstill-
gangar -1584 -900 -544 -900
Avskrivningar pa goodwill s - -10814 -9925
Nedskrivning av aktier i
dotterbolag - - -1 040 -2 000
Ovriga poster - -816 - -816
Summa -1584 -1716 -12398 -13 641
NOT 23. ANDELAR | KONCERNFORETAG
KSEK 05-12-31 04-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 10 000 10 000
Inkop 1140 -
Forsaljning - -
Utgaende akumulerade anskaffningsvarden 11 140 10 000
Ingdende nedskrivningar -4 500 -2500
Arets nedskrivningar -1040 -2 000
Utgaende akumulerade nedskrivningar -5 540 -4 500
Utgéaende bokfért vérde 5600 5500
Kapital- Bokfort Bokfort
Foretagets Antal andel virde varde
namn Org.nr Site andelar % 2005 2004
Dotterbolag
Adcore AB 556624-3209 Stockholm 1000 100% 5500 5500

Connecta
Satsning 1 AB 556669-0789 Stockholm 1000 100% 100 -

Kapitalandel verenstammer med réstrattsandel.

NOT 24. UTDELNING PER AKTIE

Utdelningen som fastélldes pa bolagsstamma den 28 april 2005 uppgick till
8829 252 kr (0,85 kr per aktie). Denna utdelning betalades ut i maj 2005.
Vid bolagsstamman den 26 april 2006 kommer en utdelning avseende ar
2005 om 2,79 kronor per aktie, totalt 28 980 720 kronor, att foreslas.

NOT 25. RORELSEFORVARV

Den 3 januari 2005 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Connecta
Satsning 1 AB. De tillgangar, skulder och eventualférpliktelser som ingick i
forvarvet uppgar till féljande:

Redovisat Verkligt

varde fére vérde Verkligt
KSEK forvarvet  justering vérde
Immateriella tillgangar 0 1040 1040
Likvida medel 100 - 100
Foérvérvade nettotillgangar 100 1040
Total képeskilling 1140
Kontant reglerad képeskilling 1140
Avgar likvida medel i férvarvade
dotterféretag -100
Fo6randring av koncernens likvida medel
vid forvarv 1040

Det justerade vérdet pa immateriella tillgangar ar hanforligt till den férvarvade
verksamhetens kundstock och kundkontakter.

NOT 26. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det féreligger inga vésentliga avtalsrelationer eller transaktioner mellan Con-
necta AB och dess nérstaende.

Ersattningar och villkor i anstéllningsavtal for ledande befattningshavare och
enskilda styrelseledaméter framgar i not 9.

Connecta AB har inte lamnat garantier eller borgensférbindelser till eller till
forman for styrelseledamoéterna eller ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna har under
innehavande rakenskapsar eller foregaende rikenskapsar haft nagon direkt
eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med bolaget, som &r eller var
ovanlig till sin karaktér eller avseende pa villkoren och som i nagot avseende
kvarstar oreglerad eller oavslutad.

Inga inkdp och ingen forséljning har skett mellan moderbolag och dotterbo-
lag eller mellan dotterbolagen.

NOT 27. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Connecta har startat ett resultatandelssystem (pressmeddelande 2006-02-
09) som omfattar samtliga medarbetare. Syftet &r att férbéttra incitamenten
fér medarbetarna och ytterligare héja engagemanget for bolaget.

Arsredovisningen faststalldes av styrelsen och godkandes for utgivning den
6 april 2006.

NOTER
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NOT 28. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Connecta AB &r genom sin verksamhet exponerad for rante-, kredit-, likvi-
ditets- samt valutarisk. Hantering av dessa risker regleras i koncernens fi-
nanspolicy som &r faststélld av styrelsen. Koncernens finansiella instrument
utgors av checkrakningskredit, factoringkredit och likvida medel. Huvudsyftet
med dessa finansiella instrument &r att finansiera koncernens verksamhet.
Dessutom finns kundfordringar och leverantérsskulder som I6pande uppstar i
verksamheten. Verksamhetens natur gor att de finansiella riskerna &r laga. Fi-
nansiella transaktioner inom Connecta AB utgér endast stéd f6r den I6pande
verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte.

Rénterisk

Koncernens exponering mot férandring i rantenivaer uppstar framst i placering
av likvida medel, upplaning via checkrakningskredit och factoringkredit samt till
félid av finansiella leasingavtal av inventarier. Rantebindning vid koncernens
upplaning far inte verstiga 12 manader. Finansiella leasingavtal far inte tecknas
for en langre period &n 3 &r. Enligt finanspolicyn far Connecta AB ej anvinda
derivatinstrument for att hantera ranterisk. Per 2005-12-31 var Connecta en-
dast exponerat for ranterisk avseende likvida medel och finansiell leasing.

Kreditrisk

Koncernens kundstock bestar av stérre féretag och organisationer i Sverige.
Koncernens fem stérsta kunder star for cirka 65 procent av omsiattningen. Alla
kundfordringar 6vervakas I6pande och koncernens exponering mot osakra
fordringar &r obetydlig. Om en fordran bedéms som osaker sker avsattning
i redovisningen.

Kreditrisk avseende 6vriga finansiella tillgangar, framst likvida medel, utgérs
av risken for att motparten ej kan fullgéra sina ataganden. Maximal kreditrisk
motsvaras av det bokférda vardet pa de finansiella tillgangarna. Férutom pla-
cering i form av inlaning i bank far placering endast géras i kortfristiga rénte-
barande papper emitterade av svenska staten med rantebindningstid upp till
tolv manader.

Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn skall koncernen vid varje tidpunkt ha tillrdckliga medel
for att dels kunna mota tillfélliga likviditetspafrestningar, dels kunna hantera
uppkommande investeringsbehov. Denna beredskap far koncernen genom
sin egen likviditet, genom langfristig upplaning eller genom fasta kreditlften.
Denna risk &r begransad genom att Connecta per 2005-12-31 har tillgéngliga
likvida medel om cirka 109 miljoner kronor. Under aret har varken checkkredit
eller factoringkredit utnyttjats.

Valutarisk

Enligt féretagets valutapolicy skall en eventuell exponering i frimmande valuta
begransas sa att bolaget, vid en valutaférandring om 10 procent, inte gor en
forlust Gverstigande 0,3 miljoner kronor. For rékenskapsaret 2005 uppgick
Connectas fakturering i frimmande valutor till cirka 0,3 procent av koncer-
nens fakturering. Valutarisken bedéms vara begrénsad och det férekommer
inga innehav av derivatinstrument per 2005-12-31.

NOT 29. VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA
INSTRUMENT

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vésentligt
avviker fran verkligt varde.

NOT 30. RESULTAT PER AKTIE

Fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som &r
hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2005 2004
Resultat som &r hanférligt till moderféretagets
aktiedgare (KSEK) 28 947 22 254
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 10 387 10965
Resultat per aktie fére utspadning (kronor per aktie) 2,79 2,03
Resultat per aktie efter utspadning

2005 2004
Resultat som &r hanforligt till moderféretagets
aktiedgare (KSEK) 28 947 22 254
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 10 387 10 965
Resultat per aktie efter utspadning (kronor per
aktie) 279 2,03
NOT 31. LIKVIDA MEDEL
KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31

Kassa och bank 59 062 34685 58980 34685

Summa likvida medel 59 062 34685 58 980 34 685

NOT 32. KUNDFODRINGAR

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31

Kundfordringar 112844 59158 112844 59 158
Reserv osékra fordringar -21 -21 -21 -21
Summa kundfordringar 112823 59137 112823 59137

Reserv osékra kundfordringar

KSEK KONCERNEN MODERBOLAGET

05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31

Reserv osakra fordringar
vid arets bérjan —of - —21 R

Nettookning av reserv = =21 -21

Summa reserv osékra
fordringar -21 -21 -21 -21




Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Connecta AB (publ)
Organisationsnummer 556610-5705

VI HAR GRANSKAT drsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa sidorna 30-54, bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Connecta AB (publ)
for rakenskapsdret 2005. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillam-
pas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pd grundval av vér revision.

REVISIONEN HAR UTFORTS i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktoren gjort nar de upprattat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisning-
en. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhéllanden i
bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa an-
nat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

REVISIONSBERATTELSE

ARSREDOVISNINGEN HAR UPPRATTATS i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits
av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

VI TILLSTYRKER ATT drsstimman faststiller resultatrakning-
en och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 april 2006

Deloitte AB

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt, koncernen

MSEK 2005* 2004* 2003 2002
Resultatrakning i sammandrag

Intakter 401,3 312,8 270,9 3617
Rérelsens kostnader -359,6 -278,9 -270,8 -3871
Jamfdrelsestorande poster = =172
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar a7 33,9 0,2 -425
Goodwillavskrivningar - -9,2 -78
Rérelseresultat 417 33,9 -9,0 -50,4
Finansnetto 0,1 -0,1 -1,1 -5,9
Resultat efter finansnetto 41,8 33,8 -10,1 -56,3
Skatt -12,9 -9,1 -10,8 12,5
Arets resultat 28,9 24,7 -20,9 -438
Hanforligt till:

Innehavare av andelar i moderféretag 28,9 223

Minoritetsintresse - 2,4

MSEK 2005-12-31 * 2004-12-31* 2003-12-31 2002-12-31
Balansrékning i sammandrag

Immateriella tillgangar 473 474 20,8 30,8
Materiella anldggningstillgangar 5,1 2,9 5,0 15,8
Uppskjuten skattefordran 1,3 1,7 2,1 12,5
Summa anldggningstillgangar 53,7 52 279 59,2
Kundfordringar 112,8 59,1 43,2 66,1
Ovriga omsittningstillgangar 15,9 28,4 225 6,5
Likvida medel 59,1 347 34,1 34,3
Summa omséttningstillgdngar 1878 122,2 99,9 106,9
Summa tillgangar 2415 174,2 1278 166,0
Eget kapital 1117 91,2 53,4 46,2
Avsattningar - 1,5 3,6
Rantebarande langfristiga skulder 3,9 2,1 34 10,1
Summa langfristiga skulder 3,9 2,1 4,9 137
Leverant6rsskulder 23,2 11,2 78 14,4
Ovriga skulder 102,7 69,7 61,7 91,7
Summa kortfristiga skulder 125,9 80,9 69,5 106,1
Summa eget kapital och skulder 2415 174,2 1278 166,0




FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN

2005* 2004* 2003 2002
Nyckeltal
Lénsamhet
Rérelsemarginal % 10,4 10,8 neg neg
Vinstmarginal % 7,2 79 neg neg
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital % 28,5 28,1 neg neg
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital % 29,3 32,4 neg neg
Finansiell stallning
Soliditet % 46,3 52,4 41,8 278
Skuldsattningsgrad, ggr 0,03 0,02 0,09 0,30
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férédndringen av rérelsekapital,
MSEK 343 15,0 3,9 -43,8
Antal medarbetare
Antal anstéllda vid arets slut 347 294 286 392
Medelantal anstallda 320 296 317 494
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,79 2,03 neg neg
Resultat per aktie vid full utspadning, SEK 2,79 2,03 neg neg
Eget kapital per aktie, SEK 10,75 8,79 4,62 20,03
Eget kapital per aktie vid full utspadning, SEK 10,75 8,79 4,62 16,86
Foéreslagen utdelning per aktie 279 0,85 0,00 0,00
Likvida medel per aktie , SEK 5,68 3,34 2,96 14,86
Borskurs vid periodens slut, SEK 4730 elt e/t e/t
Antal aktier vid periodens slut 10387355 10387355 11542081 2 307 689
Antal aktier vid full utspadning 10387355 10387355 11542081 2307 689

* Rakenskaperna for 2004 och 2005 &r redovisade enligt IFRS
2005 och 2004 avser Connecta AB orgnr 556610-5705, medan 2003 och 2002 avser gamla Connecta AB.
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Koncernens kvartalsdata och nyckeltal

MSEK 2005* 2004*
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Intakter 119,1 85,9 103,0 93,3 84,1 65,3 78,6 84,8
Rérelsens kostnader -103,6 =777 -92,5 -85,8 -73,9 -59,5 -70,8 =747
Rérelseresultat 155 8,2 10,5 75 10,2 58 78 10,1
Finansnetto -0,1 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 15,4 8,2 10,6 7,6 10,1 5,8 78 10,1
Skatt -5,1 -25 -3,1 -2,2 =21 -1,8 -2,3 -2,9
Periodens resultat 10,3 5,7 75 54 8,0 4,0 55 72
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderféretag 10,3 5,7 75 54 8,0 4,0 5,1 5,2
Minoritetsintresse - 0,4 2,0
2005* 2004*
Nyckeltal Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Omséttning per konsult, rullande 12 manader (KSEK) 1498 1429 1375 1297 1278 1265 1257 1201
Antal konsulter, medeltal 291 270 262 251 245 247 247 240
Debiteringsgrad, % 85 80 80 80 77 71 78 77

*Kvartalsdata for 2004 och 2005 &r berdknat enligt IFRS.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Connecta AB (publ), 556610-5705, ar ett borsnoterat bo-
lag. Connecta ar sedan den 30 maj 2005 noterat pa O-lis-
tan vid Stockholmsborsen. Bolaget lyder inte under koden
for bolagsstyrning.

Bolagsordning

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgor
bolagets bolagsordning ett centralt dokument som bland
annat faststiller bolagets firma, var styrelsen har sitt site,
bolagets verksamhetsinriktning samt uppgifter rorande ak-
tiekapitalet. Infor drsstimman 2006 foreslar styrelsen ett
antal andringar i bolagsordningen med anledning av att en
ny aktiebolagslag tritt i kraft 1 januari 2006. For bolags-
ordningen i sin helhet, se Connectas hemsida.

Arsstimma

Connectas hogsta beslutande organ ar arsstimman, vid vil-
ken varje aktiedgare har ratt att delta, personligen eller ge-
nom ombud. Vid den ordinarie arsstimman som halls inom
sex manader efter rakenskapsarets utgdng faststalls resul-
tat- och balansrikningar, beslutas om utdelning, styrelse
och revisorer viljs samt deras arvoden bestims. Stimman
fattar dven beslut i lagstadgade drenden samt beslut rérande
forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Arsstamma 2006

Nista ordinarie drsstimma for aktiedgarna i Connecta AB
hélls den 26 april 2006 kl 15.00 i bolagets lokaler pd Mis-
ter Samuelsgatan 60 i Stockholm.

Bolagsstamman 2005

Ordinarie bolagsstimma for aktiedgare i Connecta AB holls

den 28 april 2005 i Stockholm.

Foljande beslut fattades:

— Faststillande av arsredovisning och beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

— Beslut om utdelning till aktiedgarna lamnas med
0,85 kr per aktie

— Faststallande av arvoden 4t styrelse och revisorer

Arvode till styrelsen skall utgd med 690 0oo kronor, varav
ordforanden skall erhdlla 230 000 kronor och 6vriga leda-
moter — utom Johan Wieslander som ar anstilld som VD
—skall erhélla 115 0oo kronor vardera och att ersittning till

revisor oforandrat skall utgd enligt rakning.

Styrelsen ska bestd av sex (6) ordinarie styrelseledamo-
ter utan suppleanter. Gunnel Linnertz valdes till ny styrel-
seledamot. Lars Gronberg, Olle Knaust, Anders Swensson,
Johan Wieslander och Goran Westling omvaldes till ordi-
narie ledamoter. Av ledamoterna dr Gunnel Linnertz, Lars
Gronberg och Goran Westling oberoende fran bolaget och
stOrre agare.

- Nedsittning av 6verkursfonden med 40 000 000 kronor
frdn 61 399 259 kronor till 21 399 259 kronor. Nedsitt-
ningsbeloppet om 40 000 000 kronor skall 6verforas till
fritt eget kapital, for avsittning till fri fond att anvindas
enligt beslut av bolagsstimma. Verkstillighet av beslutet
erfordrar rattens tillstdnd, och bolagsstimmans beslut ar
villkorat av att sidant tillstind limnas.

— Fornyelse av styrelsens befintliga bemyndigande, inneba-
rande att styrelsen bemyndigas att, fram till nista ordi-
narie bolagsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta
om nyemission av sammanlagt hogst 1 000 0oo aktier,
varje aktie om nominellt 50 ore. Betalning for de nya ak-
tierna foreslds fa ske genom apport, kvittning eller kon-
tant betalning.

Valberedningen

Stamman beslutade om féljande principer for utseende av
valberedning infor ordinarie bolagsstimman 2006: Valbe-
redningen skall utses drligen och skall bestd av minst tre
ledamoter, varav en skall vara styrelsens ordférande och
de 6vriga skall representera bolagets storre aktiedgare. Sty-
relsens ordforande skall vara sammankallande i valbered-
ningen.

Namnen pé de personer som skall ingd i valberedningen
skall offentliggoras i september. Om ledamot limnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfort skall denne ersat-
tas av annan representant for den dgare vars representant
limnade valberedningen. For de fall visentlig forandring i
agarstrukturen sker skall ocksd valberedningens samman-
sattning dndras i enlighet darmed.
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Styrelsen och dess arbete

Connectas styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av
mellan tre och tio ledaméter med hogst tio suppleanter.
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststilld arbetsord-
ning som reglerar den inbordes arbetsfordelningen, besluts-
ordningen inom bolaget, firmateckning, styrelsens motes-
ordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
faststallt en sdrskild VD-instruktion som ingér i bolagets
arbetsordning och ar dgnad att sikerstilla behovet av infor-
mation och en limplig arbetsordning mellan styrelsen och
verkstillande direktoren.

Styrelsen Overvakar verkstillande direktorens arbete,
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for for-
valtning av bolagets medel dr andamalsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och mal, storre inves-
teringar, tillsittning och ersittningar i ledningen samt 16-
pande uppfoljning av verksamheten under &ret. Styrelsen
har ocksd en arlig genomgdng med bolagets revisor om
verksamheten.

Styrelsens ordférande

Efter drsstimman konstituerade sig styrelsen och valde da
Lars Gronberg till ordférande. Ordforande leder styrelsens
arbete sa att detta sker enligt aktiebolagslagen och andra re-
levanta lagar. Denne foljer verksamheten i dialog med VD
och ansvarar for att 6vriga ledamoter far den information
som ar nodvindig for hog kvalitet i diskussion och beslut.
Ordforande foretrader bolaget i agarfrigor.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft tio ordinarie moten varav tre
var per capsulam-moten. Bland de drenden som styrelsen
har behandlat kan nimnas bolagets strategi, mal, affars-
plan, marknad och externa rapportering.

Nirvaro vid moten 2005
Lars Gronberg: 100 %
Johan Wieslander: too %
Olle Knaust: 90 %
Anders Swensson: 90 %
Goran Westling: 90 %
Gunnel Linnertz: 100 %
Borje Fors: 100 %

Revisorer

P4 bolagsstimman 2003 utsdgs revisionsfirman Deloitte till
revisorer med auktoriserade revisor Svante Forsberg som
huvudansvarig for revisionen for perioden fram till bolags-
stimman 2007. Vid sidan av Connecta har han revisions-
uppdrag i foljande storre foretag: ACSC AB, Anticimex AB,
Fabege AB samt Forsakringsaktiebolaget Skandia. Utover
att vara revisor for Harford K AB har Svante Forsberg inga
uppdrag i bolag vilka dr nirstdende till Connectas storre
agare eller verkstallande direktor. Deloitte har under de se-
naste dren, utover revision, ocksa bistitt Connecta i revi-
sionsndra uppdrag framst relaterade till prospekt-, skatte-
och redovisningsfragor.

Revisorerna rapporterade personligen sina observa-
tioner och presenterade samtidigt sin syn pa kvaliteten pa
den interna kontrollen inom Connecta pa styrelsemotet i
februari 2006.

Rapportering

Styrelsen foljer den ekonomiska rapporteringens kvalitet
som erhallits fran verkstillande direktoren. VD har i upp-
gift, tillsammans med ekonomichefen, att granska all extern
ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, del-
arsrapporter, drsredovisning, pressmeddelanden med eko-
nomiskt innehdll samt presentationsmaterial i samband
med moten med media, dgare och finansiella institutioner.

Bolagsledning

Verkstillande direktoren leder verksamheten inom de ra-
mar styrelsen har lagt fast. Denne tar fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten,
foredrar drendena och motiverar forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren leder ledningens arbete och fattar be-
slut i samrdd med 6vriga i ledningen. Ledningsgruppen be-
star av nio personer som har regelbundna méten en géng i
veckan. Styrelsen triffar samtliga personer i ledningsgrup-
pen minst en gang per ar.

Ersattning

Ersidttning till verkstillande direktoren och de atta ovriga
personerna i ledningsgruppen utgors av grundlon, rorlig
16n, 6vriga formdner och pensioner. Se not 9.



Styrelse

Johan Wieslander
Ledamot

Fodd 1960

Verkstillande direktor
Ledamot sedan 2004
Innehav i Connecta:
indirekt dgande via bolagen
Havenhurst Holding AB,
Harford K AB,

Deseven Fund 1 SC.
Ovriga styrelseuppdrag:
Deseven International AB,
J&J Wieslander AB, Adcore
AB och Connecta Satsning
1 AB.

Borje Fors

Ledamot

Fodd 1943

Ledamot sedan 2005
Innehav i Connecta: o aktier
Fran 2001 VD och
koncernchef Kooperativa
Forbundet.

Ovriga Styrelseuppdrag:
Ledamot i Folksam Liv AB
och Wedins AB.

Lars Gronberg
Ordforande

Fodd 1949

Ledamot sedan 2003
Innehav i Connecta: 165 0oo
aktier

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande i Precise
Biometrics AB, Cambio
Health Care Systems AB,
Bindomatic AB, ActIT AB,
Matkompaniet AB, Business
Value International AB, Narva
Project AB, Riksnet AB och
Epcot AS.

Ledamot i XL-Print Syd

AB, Teracom AB och Info
Komp AB.

Gunnel Linnertz
Ledamot

Fodd 1945

Ledamot sedan 2005
Innehav i Connecta: 3 000
aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Vice
styrelseordférande i Bliwa
Livforsikring och Bliwa
Sakforsikring AB

och styrelseledamot i MSC
Konsult AB.

Goran Westling

Ledamot

Fodd 1949

Ledamot sedan 2004
Innehav i Connecta: o aktier
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Dropit AB,
Innowest Konsult AB,
Inveritas Holding AB, och
Tritech Technology AB.
Ledamot i Gulalinjen AB och
Scientific Golfer Sweden AB.

STYRELSE
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Ledande befattningshavare

Johan Wieslander
Fodd 1960

Verkstillande direktor
Anstilld sedan 2002
Innehav i Connecta:
indirekt dgande via bolagen
Havenhurst Holding AB,
Harford K AB och Deseven
Fund 1 SC.

Per Appelgren
Fodd 1967
Forsiljningschef

Anstilld sedan 2001
Innehav i Connecta:

indirekt dgande via bolagen
Havenhurst Holding AB och
Harford K AB.
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Johan Pettersson

Fodd 1971
Kompetensomradeschef
Development

Anstilld sedan 1999
Innehav i Connecta: indirekt
dgande via Harford K AB.

Christer Nilsson

Fodd 1960

Konsult

Anstilld sedan 2000
Innehav i Connecta:
indirekt dgande via bolagen
Havenhurst Holding AB och
Harford K AB.

)

Angelika Jaklinder
Fodd 1965

Ekonomichef

Anstilld sedan 1993
Innehav i Connecta: 12 010
aktier och indirekt dgande
via Harford K AB.

Per Agélii

Fodd 1966
Kompetensomradeschef
Enterprise Applications
Anstilld sedan 2002
Innehav i Connecta:
indirekt dgande via bolagen
Havenhurst Holding AB och
Harford K AB.

Jens Takte

Fodd 1970
Kompetensomradeschef
Management

Anstilld sedan 2005
Innehav i Connecta: 17 800
aktier.

Petter NO Lundgren
Fodd 1966

Vice verkstillande direktor
Anstilld sedan 2002
Innehav i Connecta:
indirekt dgande via bolagen
Havenhurst Holding AB,
Harford K AB och Deseven
Fund 1 SC

Petter L Lundgren

Fodd 1968
Kompetensomrideschef
Technology

Anstilld sedan 1999

Innehav i Connecta: indirekt
dgande via bolagen Havenhurst
Holding AB och Harford K AB.

Revisor

Svante Forsberg
Fodd 1952
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

Revisor i Connecta
sedan 2003
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Stefan Siepen Vesna Ekedahl Lina Olsson
1T Controller HR

STAB, INFORMATION OM ARSSTAMMA

Beatrice Angelika Jaklinder Christiane Belfrage
Olsson Fahlberg Ekonomi Information
Support

Information om arsstamma

Connecta AB (publ.) héller ordinarie rsstimma torsdagen
den 26 april 2006 kl 15.00 i bolagets lokaler, Mdster Samu-
elsgatan 60, Stockholm.

Aktiedgare som onskar deltaga i stimman skall dels vara in-
ford som aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gors av
VPC AB avseende forhallandena tio dagar fore drsstimman,
dels anmaila sin avsikt att deltaga i drsstimman senast fre-
dagen den 21 april 2006 kl 16.00 till bolaget under adress:
Connecta AB (publ.), Box 3216, 103 64 Stockholm, per fax
08-635 80 02, eller per e-post; carina.hardsjo@connecta.se.
Vid anmalan bor uppges namn, adress, telefonnummer, per-
sonnummer eller organisationsnummer, aktieinnehav samt
i forekommande fall uppgift om stillforetradare, ombud
och antal bitraden. Till anmilan skall i forekommande fall
bifogas behorighetshandlingar.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, méste
for att fa delta i stimman lata omregistrera aktierna i eget
namn sd att vederborande dr registrerad i aktieboken avse-
ende forhdllandena tio dagar fore stimman. Detta innebar
att underrattelse till forvaltaren hirom maste ske i god tid
fore torsdagen den 20 april 2006.

Kallelse med dagordning och det huvudsakliga innehallet
i styrelsens forslag till beslut publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar samt i Svenska Dagbladet tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman.

63



DEFINITIONER

64

Definitioner

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i forhallande till
rets intikter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till arets intikter.

Vinstmarginal
Arets resultat i forhallande till arets intikter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Skuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder och avsittningar i forhdllande till
eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder
och 6vriga avsittningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid &rets borjan samt sys-
selsatt kapital vid varje kvartalsutgdng plus sysselsatt kapi-
tal vid arets slut dividerat med fem.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid
arets borjan samt eget kapital vid varje kvartalsutgang plus
eget kapital vid arets slut dividerat med fem.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier
justerat for eventuell utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal utestdende aktier.

Likvida medel per aktie
Likvida medel i forhallande till antal utestiende aktier.

Personalomsattning
Antal personer som har slutat exklusive av bolaget initie-
rade avgdngar i forhéllande till genomsnittligt antal med-
arbetare under dret.



KONTAKTUPPGIFTER

Kontaktuppgifter

Andreas Ekeling och Asa Holmgren tar
emot i Connectas telefon och reception.

Connecta AB
Box 3216
SE-103 64 Stockholm

Www.connecta.se
Besoksadress: Mister Samuelsgatan 6o

Tel. +46 8 635 80 00
Fax. +46 8 635 80 02

Overgripande information om Connecta
info@connecta.se

Presskontakt

Christiane Belfrage

Tel. +46 8 635 80 51
christiane.belfrage@connecta.se
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