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Lernia finns 6ver hela Sverige och erbjuder tjanster inom kompetensférsorjning
som bemanning, utbildning, rehabilitering och omstallning till individer, fére-
tag, myndigheter och organisationer. Lernia ar ett statligt agt bolag med 4 000
medarbetare och en omsattning pa cirka 2,3 mdr. Lernia har 5900 kunder,
utbildar arligen 50 000 personer och hyr ut 6000 konsulter till industriforetag.
Lernia ar kvalitets- och miljocertifierat och ar auktoriserat bade som beman-
ningsféretag och utbildningsforetag av respektive branschorganisation.

Tillsammans med vara kunder utvecklar vi vara bemannings-
och utbildningstjanster

Bemanningstjanster:

Uthyrning — akut, arbetstopp, sdsongsbemanning,
projektbemanning, semesterbemanning samt strategisk
bemanning.

Hyrrekrytering — hyr forst, anstall sedan.

Rekrytering — hela rekryteringsprocessen fran behovs-
analys och sékprocess till urval, intervjuer och referens-

tagning.

Utbildningstjanster:
Verksamhetsutveckling
Outsourcing
Rekryteringsutbildning
Vuxenutbildningsentreprenader
Svenska for invandrare (sfi)
Arbetsmarknadsutbildningar
Certifieringsutbildningar
Validering
Arbetslivsinriktade rehabiliteringstjanster
Omstallningstjanster vid arbetsvaxling

Besok garna www.lernia.se
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Aret i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 2 259 (2 179) mkr.

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 45 (132) mkr och
rorelsemarginalen uppgick till 2,0 (6,0) procent. Férsamringen
beror framst pa utvecklingen inom Lernia Utbildning. Pa grund
av politiska beslut har efterfragan pa arbetsmarknadsutbild-
ningar minskat och det har inverkat negativt pa rorelseresultatet.
Samtidigt redovisar Lernia Bemanning en lagre [6nsamhet till
foljd av investeringar i affarsutveckling.

Resultat efter skatt uppgick till 52 (150) mkr.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 25 (50) mkr fér 2007,
motsvarande 25 (50) kr per aktie.

Under aret har Lernia tecknat avtal med ett antal stora féretag,
organisationer, kommuner och arbetsformedlingar.

Johan Lagerhéll, ekonomidirektor i Lernia AB, tilltradde som
tillférordnad vd och koncernchef under tredje kvartalet.

Nettoomsattning, mkr 2179 1742 1563 1669
Rérelseresultat, mkr 132 95 48 -51
Rorelsemarginal, % 6,0 5,4 3,1 neg
Resultat efter skatt, mkr 150 109 46 -60
Avkastning pa eget kapital, % 34,3 34 18,9 neg
Soliditet, % 57 59 48 45
Medelantal anstéllda 3562 2652 2422 2541
Omséttning per anstalld, tkr 616 644 641 665
Foradlingsvarde per anstalld, tkr 447 457 431 418
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: Gott ar for Bemanning,

mindre gott f6r Utbildning

Nettoomsattningen dkade med 4 procent till 2259 miljoner kronor, medan rérelseresul-

tatet minskade till 45 miljoner fran 132 miljoner kronor. Resultatférsamringen beror

framfor allt pa vikande omsattning pa marknaden for arbetsmarknadsutbildning inom

affarsenheten Lernia Utbildning. Omsattningen i Lernia Bemanning 6kade kraftigt, sam-

tidigt som lonsamheten blev |agre an féregaende ar till féljd av utvecklingsinvesteringar.

Ett blandat ar bakom oss

Verksambhetséret priglades av en stark hogkonjunktur, och
efterfrigan pd vira bemanningstjinster slog nya rekord.
Med 1,1 miljarder kronor i omsittning, 6ver 6 000 uthyrda
konsulter och ett stort antal nya kunder, ligger Lernia
Bemanning ett framgéngsrikt ir bakom sig. Vara tillvixt-
mal har infriats.

Lernia Utbildning har inte lyckats nd uppstillda mal.
Den frimsta orsaken dr minskad efterfrigan pé offentligt
upphandlad arbetsmarknadsutbildning. Att volymerna
skulle minska med 30 procent infér 2007 var kint sedan
tidigare. Vi férmédde ocksa i tid stilla om organisationen
och Lernia Utbildning visade en rimlig lénsamhet under
forsta halvéret 2007.

Vid mitten av 2007 aviserades ytterligare en 30-pro-
centig nedskirning i efterfrigan pa arbetsmarknadsutbild-
ning till f6ljd av omférdelningar i AMS (Arbetsmarknads-
styrelsen), budget. Intagningsstopp till nya utbildningar
infordes med kort varsel.

I syfte att minska sirbarheten infér snabba politiska
omprioriteringar som slir mot vér utbildningsaffir, har
Lernia sedan flera ar prioriterat tillvixt pa féretagsmark-
naden. Dir lyckades vi under 2007 vixa med cirka 10
procent.

For Lernia som helhet kunde motgéngarna for Lernia
Utbildning emellertid uppvigas av en kraftig tillvixt inom

Lernia Bemanning.

Forandrad utbildningsmarknad framfér oss

Under 2008 kommer ett antal utredningar inom utbild-
ningsomradet att leverera sina betinkanden. De kan
komma att innebira férindrade forutsittningar pa den
offentliga utbildningsmarknaden.

Vi ser positivt pd Lernias méjligheter att ta en stark

position pd utbildningsmarknaden i Sverige. Inom
foretaget har vi stor kompetens som ger oss férdelar nir vi
nu analyserar pa vilka delar av framtidens utbildnings-
marknad vi ska finnas.

Vi starker Sveriges konkurrenskraft

Vi tror pé svenska foretags formaga till anpassning i en tid
som kinnetecknas av kraftigt 6kad global konkurrens. Vi
dr 6vertygade om att det svenska niringslivet med hjilp av
forskning och ny teknik kan mota skiftande trender och
nya efterfrigemonster. Foretag som Lernia spelar en viktig
roll genom att underldtta strukturella anpassningar och
bidra till en flexiblare produktionsapparat. Och vira egna
erfarenheter frin bemannings- och utbildningsverksam-
heten understryker den enskildes vilja och férmaga att ta
ett storre ansvar for sin egen kompetens- och yrkeslivsut-
veckling.

Lernias mal dr att stirka svensk konkurrenskraft och
bidra till 6kad sysselsittning. Det gér vi genom snabba,
skriddarsydda och effektiva insatser for att bemanna
industrin och héja medarbetarnas kompetens. Lernia dr
ett av Sveriges storsta utbildningsféretag och har
samtidigt en tongivande position inom bemanning fér
industri, lager och logistik. Synergierna mellan vara
verksamhetsomriden ger oss ocksd en méjlighet att
fungera som en komplett HR-partner f6r samtliga skeden
i ett foretags kompetensforsorjningscykel.

Ur ett samhillsekonomiskt perspektiv bidrar vi till att
styra om resurser frin féretag som stills inf6r vikande
efterfrigan till foretag som verkar pa en vixande marknad.

Vi har arbetat med manniskor i mer an 80 ar

Nir vér féregingare startade verksamheten pa 20-talet




ingick det i uppdraget att ta samhillsansvar. Lernia har
sedan dess fortsatt att arbeta med arbetsmarknadsfrigor i
syfte att utveckla méinniskor, foretag och organisationer.

Idag, ndstan hundra ar senare, finns vi 6ver hela
Sverige och bidrar till att stédja det lokala arbetslivets
behov av kompetensforsorjning.

Jag anser att Lernia pd manga sitt dr ett speciellt
foretag och jag dr 6vertygad om att framtiden talar for oss.
En viktig anledning dr vir f6rmaga att attrahera kompe-
tenta och lojala medarbetare, som motiveras av att arbeta i
ett virderingsstyrt foretag.

Att utveckla minniskor och féretag ir utvecklande f6r
oss sjilva. Utveckling f6der motivation och motivation ger

arbetsglidje.

Vil mott 2008!

Johan Lagerhill
Tfvd Lernia

Ny vd utsedd for Lernia AB.
Vid styrelsemétet 10 mars 2008
utsags Matthias Kjellberg till ny

koncernchef och vd fér Lernia AB.
Matthias tilltrader sin befattning
den 1 april i ar.
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER
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: Sveriges kompletta HR-partner {or
alla skeden i foretagets utveckling

Lernias vision ar att vi ska upplevas som det svenska arbetslivets ledande partner inom
kompetensforsorjning. Vi vill aktivt bidra till att utveckla vara kunders konkurrenskraft

och éka individers attraktivitet i arbetslivet. Det gor vi genom att erbjuda tjanster inom

framst bemanning och utbildning men ocksa rehabilitering och omstallning.

Vir affirsidé dr att erbjuda foretag, organisationer och
manniskor ritt kompetens med tjinster inom kompetens-
f6rs6rjning. Det finns méinga foretag som sysslar med
bemanning eller utbildning eller rehabilitering, men inget
som erbjuder samma bredd som Lernia.

Vir kirnaftir kan sammanfattas i ett ord — kompetens-
torsorjning. Vi erbjuder en rad olika tjanster som uppfyller
foretagens behov i vitt skilda situationer. Okad efterfrigan
ger behov av tillfillig bemanning och utbildning. Férind-
rad efterfrigan och teknisk utveckling kriver utbildning
av medarbetare och minskad efterfragan kriver st6d i
samband med avveckling och omstillning.

Genom att utgora ett langsiktigt resursstod i alla faser
av en organisations utveckling dr Lernia en betydande
HR-partner. Av naturliga skil dr det inte ménga foretag
som behéver alla véra tjdnster pi samma gang. Men 6ver
tiden dr de flesta i behov av nigon av vira tjdnster i ett
visst skede. Genom att bygga upp ett nira och lingsiktigt
samarbete lir vi kinna kundens verksamhet och kan pa s
sdtt sitta in ritt typ av dtgird vid varje tillfille.

Skraddarsydda losningar for varje forandring

HR ir idag ett strategiskt omréde till £61jd av bland annat
kommande stora pensionsavgangar och brist pa kvalifice-
rad arbetskraft inom ménga omréiden. Okad global
konkurrens i forening med allt snabbare teknik- och
produktutveckling skirper kraven pé flexibel och resurs-
effektiv produktion.

Lernia stravar efter att bli en lingsiktig HR-partner
till sina kunder for att tillsammans med dem anpassa
kompetensf6rsorjning efter marknadsutveckling och
efterfrigan. Virt partnerskap innebir att vi vid varje
férindring i kundens aftir, behov och organisation kan
skraddarsy en relevant och effektiv 16sning som dr optimal
for foretag och medarbetare.

Vi analyserar, tillfor, utvecklar och bistar

Vi analyserar foretagets behov, tillfér kompetens eller
resurser, utvecklar medarbetare och bistir vid omstillning
och rehabilitering.

Ett féretags varumarke paverkas idag av hur man
hanterar neddragningar och omstillningar, i synnerhet pd
den ort eller i den region dir foretaget dr verksamt.
Genom att anlita Lernia for att hjilpa medarbetarna att
vixla kompetens och hitta nya infallsvinklar visar foretaget
att man tar ansvar for sina medarbetare, bide for dem som
stannar kvar och f6r dem som gir vidare mot nya mal i sitt

yrkesliv.

Vi breddar vart erbjudande

Lernia ir idag ett av landets ledande bemanningsféretag
for yrkesarbetare till industri, lager och logistik. Nu bygger
vi vidare pa de relationer och den kunskap vi byggt upp
och breddar virt erbjudande genom att utvidga var
bemannings- och rekryteringsaffir till att dven omfatta
tjdnsteman.

Utvecklingen ér starkt kunddriven och ett logiskt
resultat av att vi sedan linge bemannar Sveriges industri-
féretag med kompetens inom kollektivavtalsomridet. Var
kunskap gor det naturligt f6r oss att dven mota behovet av
kompetens péd tjainstemannasidan.

MAL OCH STRATEGIER

Lernias 6vergripande strategier dr tillvixt, I16nsamhet och
virdeskapande. Lonsam tillvixt dr det primira malet, och i
det hinseendet har 2007 varit ett mycket lyckat ar inom
Bemanning medan utvecklingen inom Utbildning varit
acceptabel utifrin ridande marknadsforindringar. Andra
malsittningar dr att vara marknadsledande inom de
omréden vi verkar, och att kunna erbjuda vara kunder en
mer komplett helhetslésning, vilket 6kar kundvirdet.



Ett av de verktyg som anvinds for att sikerstilla att
malen uppnas dr balanserade styrkort. De anvinds i hela
organisationen, frin koncernnivi ner till platskontorsnivi.
Styrkorten ir ett mycket effektivt och kraftfullt styrinstru-
ment som moéjliggor effektiv planering, styrning och

uppfoljning.
NOJDA KUNDER

Varje ir genomfor Lernia en néjd-kund-index-mitning
(NKI). Syftet ér att hitta mojligheter till forbittringar och
fa veta vad kunderna tycker om Lernia som foretag och
om vara tjanster. Resultatet av 2007 ars mitning blev 73

(76).

NOJDA MEDARBETARE

Att vira medarbetare trivs och utvecklas hos oss samt har
den kompetens som kunderna efterfrigar dr férutsittning-
ar f6r att mal och visioner ska uppnis. Dirfor later Lernia
drligen genomfora en néjd-medarbetar-index-mitning
(NMI). Fér bemanningskonsulterna blev resultatet av 2007
drs NMI 4 (4) pd en femgradig skala. For 6vriga delar av
koncernen blev det sammanvigda NMI 72,2 (70,7) av ett

maximalt indexvirde pd 100 (se vidare sid 14).

FINANSIELLA MAL

Lernias verksamhet ska koncentreras mot omriaden dir
konkurrensférdelar och uthillig 16nsamhet kan uppnas.
De finansiella mélen ska vara marknadsmassiga.

B Soliditet: Langsiktig milsittning ir en soliditetsnivd
mellan 40 och 50 procent. Den 31 december 2007 var
soliditeten 55 (57) procent.

B Roérelsemarginal: Milet ir en rorelsemarginal om 5
procent 6ver en rullande femérsperiod. Fér perioden
2003-2007 uppgick rorelsemarginalen till 3,3 procent.
Rorelsemarginalen for 2007 uppgick till 2,0 (6,0) procent.

B Utdelning: Lernia ska dela ut minst 30—50 procent av
nettovinsten till dgaren. Fér 2007 féreslar styrelsen en

utdelning om 25 (50) kr per aktie.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Risker och méjligheter

MOJLIGHETER

Lernia Bemanning

Bemanning blir alltmer accepterat som en del av féretagens
strategi och berdr aven karnverksamheten, inte bara support-
tjanster.

Stor potential for fortsatt tillvaxt for bemanningsbran-
schen, da penetrationsgraden (den andel av arbetskraften som
arbetar inom bemanning) ar relativt lag i Sverige med knappt
1 procent.

Véaxande brist pa kvalificerade yrkesarbetare till foljd av
pensionsavgangar och brist pa yrkesutbildade ungdomar.

Lernias kunddrivha satsning pa uthyrning och rekrytering av
tjansteman har stora tillvaxtmaojligheter.

Lernia Utbildning

Lernia lyckas med hjalp av en framskjuten position och ett
starkt varumaérke ta en ledande position pa marknaden fér
arbetsmarknads- och vuxenutbildning.

Enskilda individers och foretags val pa utbildningsmark-
naden som vaxer fram spelar stérre roll an tidigare.

Tillgangen pa kvalificerade yrkesarbetare minskar, vilket kan
innebara forandrade leveransférutsattningar.

RISKER

Lernia Bemanning
Vaxande svarigheter att rekrytera kompetent personal.

Lernia Utbildning

Efterfragan pa offentligt upphandlad arbetsmarknadsutbildning
fortsatter att minska utdver redan aviserade neddragningar.
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: Globalisering kriver flexibel
produktion och kompetensutveckling

For svenska foretag innebar 6kad global konkurrens nya krav pa flexibilitet och anpass-
ningsformaga i fraga om personalstyrkans storlek och kompetens. Samtidigt forvantas
medarbetarna ta ett stérre personligt ansvar for sin egen kompetensutveckling.

Sveriges ekonomi har under aret fortsatt att vixa kraftigt
och Konjunkturinstitutet, KI bedémde i januari att BNP-
tillvixten uppgick till 2,7 procent. Samtidigt har tillvixten
i den svenska ekonomin bromsat in, frimst pi grund av
vikande exporttillvixt. KI spar att en fortsatt relativt stark
men avtagande global tillvixt, en god inkomstutveckling
t6r hushillen samt en expansiv finanspolitik, fair BNP att
stiga med 1 genomsnitt 2,9 procent per dr 2008 och 2009.
Den snabba sysselsattningsutvecklingen saktar enligt KI
in och sysselsittningen bedéms 6ka med 65000 personer
2008 och 20000 personer 2009.

Regeringens reformer forvintas i hog grad paverka
den ekonomiska utvecklingen i Sverige. Ett stort antal
férindringar inom arbetsmarknadspolitik och utbildning
ir aviserade, varav en del dr genomforda. Arbetslinjen star
i centrum och nyckelordet dr matchning av kompetens
och behov. Inom arbetsmarknadsutbildningen innebir
arbetslinjen och matchningskraven 6kade krav pa att
offentligt upphandlad utbildning ska vara relevant och
svara mot enskilda foretags behov av specifik kompetens.

Lernia stodjer forskning

Lernia bevakar och stodjer aktivt forskning som kan ha
betydelse for var affirsverksamhet. Under 2005 — 2007
har vi varit med och finansierat tvd projekt hos SNS
(Studieférbundet Niringsliv och Samhille): "Internatio-
nalisering och de svenska jobben” samt "Integration”. Det
foérstnimnda resulterade i tvd rapporter: ”Svensk vilfird
och globala marknader” samt antologin "Varfér FoU”,
som handlar om forskning och utveckling i globalisering-
ens tidevarv. Lernia har ingitt i referensgruppen
tillsammans med négra ledande multinationella f6retag,
som Saab, Ericsson och Astra Zeneca.

Bemanning har blivit strategi

Att hyra in en industriarbetare har blivit ett nytt sitt att
! y
provanstilla. Nar Lernia undersokt hur industriforetag ser

pa bemanningsbranschen siger 90 procent av de féretag
som hyrt in personal att det dr littare att anstilla ndgon
som tidigare varit inhyrd. Av de hundra féretag som
tillfragats, och som alla har erfarenhet av inhyrning, siger
70 procent att de kommer att fortsitta hyra in personal
ofta eller ibland.

Annu fler, 80 procent, siger att det dr viktigt att
mojligheten att hyra in personal finns. Hela 85 procent av
foretagen har anstillt personal som férst varit inhyrd och
cirka 40 procent siger att de har gjort det flera ganger.

Under 4rets sista kvartal vixte den svenska beman-
ningsbranschen for trettonde kvartalet i rad. Sedan 2004
har omsittningen f6rdubblats och branschen beriknas
omsitta cirka 20 miljarder kronor under verksamhetsaret.
Bakom den kraftiga tillvixten ligger en stark konjunktur
samt det faktum att allt fler foretag utnyttjar inhyrning
som en del i sin langsiktiga bemanningsstrategi.

I och med att bemanningsfrigor blivit en naturlig del
av féretagens personalstrategi faller personalinhyrning
inom ledningsgruppens ansvarsomrade. Inkép av
bemannings- och rekryteringstjdnster har i allt storre
utstrickning blivit koordinerade, affirsdrivna och
lingsiktiga. I syfte att matcha svingningar i produktionen
och parera tillfilliga arbetstoppar jobbar ménga industri-
foretag idag medvetet med en viss procent av personal-
styrkan bestiende av inhyrda medarbetare. Foretagen
koper frihet och ersitter fasta kostnader med rorliga. Att
tillsitta och avveckla tillsvidareanstilld personal efter
svingningar i efterfrigan kriver resurser i form av varsel,
fackliga férhandlingar och stod f6r omplaceringar. Genom
att anvinda bemanningsforetag undviker foretagen detta.

En studie som Lernia har genomfért, visar att inhyrd
arbetskraft idag till 90 procent anvinds inom kirnverk-
samheten.

Branschorganisationen Teknikforetagen menar i en
rapport att bemanningsforetagens tjinster ir av stor
betydelse for teknikforetag. ”Att inhyrningen 6kat kraftigt



beror i férsta hand pé att den svenska arbetsmarknaden dr
déligt anpassad till dagens globaliserade virld. Teknikfore-
tag verkar pd internationella marknader som priglas av
hard konkurrens dir flexibilitet dr absolut nédvindig for
att de ska kunna vara framgangsrika. Att hyra in personal
ir ett sitt for foretagen att uppné nédvindig flexibilitet i
bemanningen.”

Affarslogik under forandring

Regeringen har under édret tillsatt ett antal utredningar pa
arbetsmarknads- och utbildningsomridet, vilkas resultat i
hog grad kan komma att forindra affirslogik och
marknadsf6rutsittningar for Lernia Utbildning.

Vid érsskiftet redovisades resultatet av utredningen
"En flexiblare arbetsmarknadsutbildning”, vars mal dr att
effektivisera och anpassa utbildningarna och dirmed
underlitta matchningen mellan utbud och efterfrigan pa
arbetskraft. Arbetsmarknadsutbildningen ska i framtiden
samverka i hogre grad med 6vriga yrkesutbildningar inom
det offentliga utbildningssystemet.

Yrkeshogskolan planeras till 2009

En annan utredning planerar att sammanfora eftergymna-
siala yrkesutbildningar utanfér hogskolan till ett ramverk
med namnet Yrkeshégskolan, dir manga olika leverantérer
kommer att anordna utbildningar. Yrkeshogskolan féreslis
svara for vissa av de praktiskt inriktade utbildningar som
idag bedrivs vid akademiskt inriktade hogskolor.

KY, kvalificerad yrkesutbildning, kommer i sa fall att
inlemmas i Yrkeshogskolan, som blir en viktig del av
Lernias utbildningsaffir. Yrkeshogskolan kommer dven att
ha betydelse f6r foretagsmarknaden, vars behov av praktisk
yrkeskompetens kommer att styra volymen pé olika
utbildningar. Olika delar i Yrkeshogskolans utbildnings-

program kan anpassas for enskilda foretags behov.

Vuxenutbildning i utveckling

Lernia har idag en stark stillning nir det giller kommu-
nala entreprenader inom vuxenutbildning samt Svenska
for invandrare (sfi). Det dr en marknad dir vi bedomer att
det kommer att vara en fortsatt positiv utveckling och vi
ser fram emot att utveckla virt samarbete med kommu-

nerna.

LERNIA 2007 9
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: Bemanning passerar miljardstrecket

Omsattningen for affarsenhet Bemanning 6kade med 26 procent under verksamhets-
aret, till drygt 1,1 miljarder kronor. Med 6ver 6 000 uthyrda konsulter och i snitt 50 nya
kundféretag varje manad har Lernia en marknadsandel pa omkring 20 procent inom

bemanning och rekrytering till industri, lager och logistik.

Idag kommer nirmare 5 procent av arbetskraften inom
svensk industri frin bemanningsforetag. Av all personal-
uthyrning i Sverige sker 34 procent inom industri, lager
och logistik, som dr Lernias specialomrade och beman-
ningsbranschens storsta enskilda verksamhetsomréde.
Direfter kommer kontor/administration med 17 procent
av omsittningen, f6ljt av ekonomi/finans med 17 procent.

(Killa: Almega)

Lokal narvaro stark konkurrensfordel

Med kontor pa ett 50-tal orter 6ver hela Sverige finns
Lernia ddr bemanningsbesluten fattas. Vara chefer ingér
ofta i samma nitverk som kundforetagens beslutsfattare.
Genom att kinna till det lokala niringslivets behov och
forutsittningar kan vi bittre och snabbare dn vira
konkurrenter matcha behov och kompetens. Att Lernia dr
en naturlig del av den lokala arbetsmarknaden underldttar
ocksi rekrytering av nya konsulter.

Vir goda geografiska tickning stirker lénsamheten
genom att moéjliggora ett optimalt resursutnyttjande.
Omkring 98 procent av vira konsulter har alltid full
beliggning eftersom de oftast kan erbjudas uppdrag inom
pendlingsavstind. Vir beliggningsgrad och uppdragens
lingd dr tva faktorer som starkt paverkar l6nsamheten.

Lernia Bemanning erbjuder sina kunder olika typer av
tjdnster inom uthyrning, hyrrekrytering och rekrytering,
vilket stiller olika krav pa Lernias férméga att leverera.
Kundernas behov skiljer sig ét i friga om inhyrning.
Ibland uppstir ett akut behov och Lernia méste pd nagra
timmar hitta ritt kompetens som passar kundféretaget.

I andra fall intréffar en tillfillig arbetstopp till £6ljd av en
stor order, vilket gor att kunden behéver f6rstiarkning
under négra méanader. Semesterperioder och sdsongsvaria-
tioner i produktionen skapar drligen aterkommande behov
av att hyra in personal under ett antal veckor eller
ménader.

Fler och fler kundféretag arbetar idag ocksd med
strategisk bemanning, vilket innebir att bemannings-
konsulterna utgér en permanent andel av kundforetagens
totala antal anstillda.

Lernias kinnedom om det lokala niringslivets behov
avspeglar sig ocksd i vira specialinriktade féretagsspecifika
utbildningar, som béde garanterar deltagarna anstillning
och levererar relevant arbetskraft till vira kunder.

Goda och langvariga fackliga relationer

Att Lernia sparar sina rotter till 1920-talet — dé vir
foregingare anordnade omskolningskurser f6r arbetslésa
— har givit oss en stark position inom svensk industri och
hos de fackliga organisationerna.

Lokala fackliga foretridare vet att Lernia manar om
arbetstagarna genom sin personalpolitik. Goda kontakter
med den fackliga virlden dr A och O for ett bemannings-
foretag med vir specialisering. Som leverantér till
industrin stills vi infér tvd motparter — dels foretaget, dels
de fackliga organisationerna. Eftersom kundféretaget
maste MBL-férhandla vid inhyrning av personal dr hég
trovirdighet och goda relationer med facket savil centralt

som lokalt avgérande for framgéng.

Overlagsen kunskap om industrins behov

Lernias lingsiktiga och nira samarbete med svensk
industri har givit oss en djup kunskap om féretagens
kompetensbehov och vi f6rmér snabbt matcha férindrade
behov. Lernia vet vilken mix av personliga, teoretiska och
praktiska kunskaper som krivs for en viss befattning och
kan dirfor leverera ritt personal med ritt instillning i ritt
tid, med leveranskontroll och uppf6ljning. Lernias
konsultchef foljer med hela vigen, frin inférsiljning och

leverans till kontroll och uppféljning.

Tjansteman snabbt vdaxande affar

Uthyrning och rekrytering av tjdnstemin dr det snabbast
vixande omridet inom Lernia Bemanning. Under
verksamhetsdret har vi ddrfér byggt upp en ny affirsorga-
nisation inriktad pé rekrytering och uthyrning av
tjanstemédn. Det dr en starkt kunddriven aftir som baseras
pa vir kunskap om kundens verksamhet, vilket gor det
littare for oss att dven rekrytera tjanstemin med onsk-
virda kvalifikationer och ritt attityd.
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Ur l6nsamhetsperspektiv innebir tjinstemannaaftiren
lingre uthyrningstider och hégre marginaler, och vért mal pa
lingre sikt dr att den ska svara f6r en betydande del av Lernia
Bemannings omsittning.

Som resultat av vir utvidgade bemannings- och rekryte-
ringsaffir kan vi nu erbjuda en helhetslésning som ticker en
dnnu storre del av industrins personalbehov. Vi gir hogre upp
ivirdekedjan och bygger nya relationer med flera kontaktper-
soner pa olika nivier. En jimnare férdelning mellan yrkes-
arbetare och tjinstemin innebir ocksa en stérre balans internt.

God grund for nyrekrytering

Den ridande hégkonjunkturen gor det allt svérare f6r Lernia
— liksom f6r branschen i évrigt — att rekrytera den kompetens
som kunden efterfragar. I konkurrensen om kandidaterna har
Lernia en fordel i och med den starka lokala férankringen. Vi
ir en naturlig del av arbetsmarknaden pa manga orter.

Vi har dessutom stor trovirdighet bland arbetssokande
inom industrisegmentet, eftersom vi dr experter pa deras
yrkesomréide och verkstadsgolvet dr var vardag. Vi anvinder
vira riktade utbildningar som rekryteringskanal, samarbetar
med Arbetsformedlingen, deltar i rekryteringsmissor och

utnyttjar vira goda fackliga kontakter.
Vi har ocksa utvecklat viar hemsidas cv-databas for att

locka fler kandidater.

Bemanningsavtalet 6kar acceptansen

Frin och med 2008 tillimpar Lernia Bemanningsavtalet,
vilket innebir att vi limnar 60 kollektivavtal for att istillet

jobba med tvéd — ett for tjanstemin och ett for yrkesarbetare.

Att vi nu dr auktoriserade av branschorganisationen Beman-
ningsféretagen innebir en trygghet for kunder och medarbe-

tare.

Anders Andersson, kundansvarig sdljare Lernia Bemanning, Képing.

LogilldBizEe Elektronikindustri SRISTROMEETENSER
. 7 bbb SOM LERNIA ERBJUDER
_ Livsmedelsindustri Yrkesarbetare — Montorer, svetsare,
Fordonsindustri truckférare, CNC-operatorer, lager-

arbetare, livsmedelsarbetare,

Ovrigt mekaniker, slipare och reparatorer.

Tjénstemdn — Konstruktérer, vaxel-
telefonister, driftstekniker, ekonomi-
ansvariga, kvalitetstekniker, inkdpare,
materialhanterare, kontorspersonal,
kvalitetstekniker och produktions-
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Med Lernia fran idé till produkt

Industrigruppen Mastec dr underleverantér till industrin
inom utveckling, konstruktion, tillverkning och montage.

Affirsidén dr att ta ett helhetsansvar for tillverkning av

avancerade maskiner och komponenter — fran idé till
firdig produkt. Mastec omsitter med hjilp av nirmare
600 anstillda pa sex orter i Sverige och en enhet i
Shanghai omkring 1 miljard kronor om aret.

Sedan flera ar tar Mastec hjilp av Lernia f6r beman-
ning och rekrytering av yrkesarbetare och tjansteman till
sina olika bolag, berittar Anna-Lotta Lind, som dr
koncernens personalchef.

”Vi har inte HR-resurser att driva alla rekryteringar
sjalva. Att lagga ut det pd Lernia dr ett komplement till att
hantera processen sjilv.”

Ibland viljer foretaget ocksd att rekrytera sjilva
eftersom det 4r ett sitt att marknadsfora koncernen.
Gentemot Lernia jobbar man mycket med inhyrnings-
rekrytering, som Anna-Lotta tycker ir ett bra sitt att
anstilla.

"Man fir snabbt nigon pa plats och sparar in all den
tid som normalt gér at i en rekryteringsprocess. Ibland vet
vi inte heller hur behovet ser ut lingre fram och da dr det
bra att inleda med att hyra. Och ibland vill vi prova forst,
dven om vi vet att det handlar om en rekrytering. Det dr
ett sitt for oss och for individen att kinna pa varandra.”

De tjinstemin som Lernia hjilper till att rekrytera
arbetar ndra produktionen, inom bland annat inkéop,

g hy rnin gsre k ryte rin g ar.ett va | d Igt produktionsteknik och produktionsledning. Mastec har
bra satt att anstélla. Lernia &r lyhdrda och samarbetat med Lernia sedan 2003.

"Det viktiga for oss dr att arbeta med en partner som
vi har en bra dial 09 i forstar vara behov och vir kultur, som har insikt i var
bransch och vet vad vi vill ha. Jag tycker samarbetet med
Lernia har fungerat bra. De dr lyh6rda och vi har en bra
dialog”, siger Anna-Lotta, som dven tycker att det dr en
] fordel att Lernia Bemanning finns pi manga orter i
Sverige, oftast dir Mastecs dotterbolag finns.

ANNA-LOTTA LIND
Personalchef Mastec Stalvall AB.



Med viljan att lara

Leax Mekaniska AB ir en tillverkningsindustri inom
mekanisk bearbetning och montering som grundades i
Képing av Lennart Berggren och Axel Seger for 25 ir
sedan. Idag har foretaget fabriker pé fyra orter i Milardalen
och totalt 450 anstillda. Kunderna dterfinns frimst inom
fordonsindustrin.

Lernia har hyrt ut bemanningskonsulter, frimst
maskinoperatorer, till Leax under fem ars tid. Rekrytering-
en har till stor del skett frin Lernias egna utbildningar och
Leax menar att det skulle ha varit mycket svirare att snabbt
hitta ritt kompetens pd egen hand.

"Eftersom Lernia dr bra pa att snabbt hitta limpliga
kandidater har vi inte behovt ligga ner si mycket energi
sjalva. Jag tycker att samarbetet med Lernia fungerar
jattebra. De har bra leveransprecision och dr duktiga pé att
hitta ritt folk. Lernias konsulter har viljan att ldra sig och
dd gér det fort att sitta in dem 1 jobbet. Att vi har anstillt
s manga av dem vi haft inhyrda frin Lernia siger en hel
del om kvaliteten”, siger Malena Bergenbick, personalchef
pa kuggavdelningen vid Leax fabrik i Képing.

Kugghjul kraver kompetens

Leax har en sirskild avdelning for tillverkning av kugghjul,
ett omrade dir bristen pa kompetent arbetskraft dr sirskilt
stor. Kommande pensionsavgingar och hégkonjunktur
bidrog ocksi till att Leax ville sikra sin kompetensforsorj-
ning. Dirfér anordnade Lernia en riktad utbildning som gav
limpliga kandidater fran Lernias utbildningar méjlighet att
varva teori med uppldrning pi foretaget. Utbildningsplanen

gjordes upp i samarbete med Arbetsférmedlingen.

Pi schemat star bland annat ritningsldsning, mitteknik,
skirteknik, ISO-programmering, supportsvarvs- och
frisningskunskap, CAD /CAM samt utbildning pé
styrsystem fran Fanuch och Siemens. Efter fyra veckors
introduktion och kartliggning foljer praktik i fyra veckor pa
Leax. Sedan dr det dags for fyra veckor pd skolbanken igen,
f6ljt av en period som inhyrd bemanningskonsult eller fast
anstilld.

Sammanlagt har nio personer genomgitt utbildnings-
programmet. Deltagarna delades in tva grupper som varvade
teori och praktik. Fordelen med detta var enligt Malena att
”vi hela tiden hade folk i produktionen och dirmed slapp
driftsavbrott”.

Leax menar att féretagsspecifik yrkesutbildning dr en
klar férdel dven for yrkesarbetare som redan har nigon form
av industriutbildning. T praktiken dr det kanske inte samma
kunskaper som behévs ute i verkstaden. Kuggteknik star till

exempel inte pa schemat i gymnasieskolan”, papekar Malena.

Pi Lernia, diremot, star precis det som kunden behéver
pa schemat.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Jagﬁ«er etet med Lernia

fungerar jattebra. De har bra leverans-
precision och ar duktiga pa att hittawatt

fobk

MALENA BERGENBACK
Personalchef Leax Mekaniska AB.
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: En ny marknad vixer fram

Lernia Utbildning utvecklar manniskor, féretag och organisationer med hjalp av en bred

uppsattning tjanster inom kompetensférsorjning och medarbetarutveckling. Den offent-

ligt upphandlade arbetsmarknadsutbildningen minskar och inom kort ser utbildnings-
marknaden i Sverige helt annorlunda ut. Individers och foretags val av utbildningsleve-
rantor kommer att spela mycket stérre roll an idag.

For aret som helhet uppvisade Lernia Utbildning ett
resultat om 48 miljoner kronor, vilket innebar en minsk-
ning fran 124 miljoner kronor. Omsittningen sjonk till
1128 miljoner frin 1292 miljoner kronor. Lernia
Utbildning hade under 2007 i genomsnitt 1190 arsanstall-
da, férdelade pa cirka 80 orter 6ver hela Sverige och
utbildade sammanlagt 50000 individer.

Marknaden fér offentligt upphandlad arbetsmark-
nadsutbildning minskade kraftigt till £6ljd av regeringens
beslut att minska antalet platser i arbetsmarknadsutbild-
ning. F6r Lernias del innebar detta ligre volymer och en
negativ belastning pd virt resultat.

Samtidigt noterades fortsatt brist pa utbildad
arbetskraft inom vissa specialomraden och didrmed fortsatt
god efterfrigan pa riktad yrkesutbildning. Dirfor sig
Lernia Utbildning en viss dterhimtning av efterfrigan
under slutet av aret. Som en av Sveriges storre leverantorer
av bemanningstjinster inom industri, lager och logistik dr
vi vil fértrogna med vilken typ av kompetens svensk
industri behéver i en tid av snabba férindringar.

Intresset for kvalificerad yrkesutbildning, KY, 6kade
bland sivil utbildningsféretag som kursdeltagare till f61jd
av brist pa utbildad arbetskraft och en stark konjunktur.
Lernia har under dret bedrivit KY inom bland annat el
och automation, applikationsutveckling, ledarskap inom
handel samt vard och omsorg. Det ékade intresset for
kvalificerad yrkesutbildning innebdr att vi under 2008
kommer att ut6ka antalet KY-utbildningar.

Lernia bedriver dven vuxenutbildning och sfi (svenska
f6r invandrare) pd entreprenad i ett tjugotal kommuner,
ddribland samtliga storstadsregioner.

Stora forandringar under utredning

Regeringen har under dret tillsatt ett antal utredningar pa
arbetsmarknads- och utbildningsomradet, vilkas resultat i
hog grad kommer att péverka utbildningsmarknaden.
Hur vuxenutbildningen kommer att se ut de nidrmaste

aren blir tydligt forst ndr utredningarna limnat sina
forslag under varen 2008 och remissinstanser och riksdag
tagit stillning.

Med Lernias gedigna kunskap om — och erfarenhet av
— vuxenutbildning blir vi en attraktiv partner inom
framtidens vuxenutbildning, sévil inom teoretiska som
yrkespraktiska delar. Vir erfarenhet visar att unga
manniskor allt mer séker sig till utbildningar som leder till
arbete, och gymnasieskolans yrkesinriktade program har
fler s6kande dn nigonsin

Utbildning viktigt for konkurrenskraften

Vi mirker en 6kad medvetenhet hos féretag och organisa-
tioner om vikten av att utveckla medarbetarnas kompetens
for att vara konkurrenskraftig i den globala ekonomin. Att
varor och tjdnster stindigt blir mer kunskapsintensiva
stiller ockséd nya krav. Lernia avser att forstirka satsningen
pa att erbjuda sina kunder flexibla 16sningar fér persona-
lens kompetensutveckling.

Lernia bedriver idag féretagsutbildning inom bland
annat verksamhetsutveckling, grupp- och ledarutveckling.
Vi har under dret genomfért verksamhetsutveckling for ett
flertal stora och medelstora foretag. Vi erbjuder ocksi
konsulttjinster, rekryteringsutbildning samt certifiering
och validering inom olika yrkesomraden.

Utvecklad pedagogisk modell

Med undantag av ett mindre antal kommunala entreprena-
der av gymnasieutbildning i yrkesimnen arbetar Lernia
uteslutande med vuxna. Det gor det moéjligt f6r oss att
tillimpa pedagogiska modeller som ir speciellt anpassade for
vuxet lirande, vilket kriver andra metoder 4n undervisning
av barn och ungdomar. Lernia har idag en stark position
inom vuxenutbildning tack vare en pedagogisk plattform
anpassad for vuxet lirande. I slutet av aret lanserade vi en
forbittrad version av denna plattform, baserad pa nya rén
fran landets frimsta auktoriteter inom vuxet lirande.



H

I vir pedagogik och i vira undervisningsmetoder
blandas olika leveransformer sisom distans och nir-
undervisning, samt arbetsplatsforlagd utbildning.

Nya uppdrag inom rehabilitering

I Lernia Utbildning ingir dven omstéllnings- och
rehabiliteringstjinster, eftersom utbildning och kompe-
tensutveckling dr avgérande faktorer i att ge individer nya
mojligheter i yrkeslivet.

Forsikringskassan och Arbetsmarknadsstyrelsen har
utvidgat projekt Pila — pilotinsatser f6r langtidssjukskrivna
till arbete — till att omfatta hela landet. Mélgruppen ér alla
som varit sjukskrivna i tvé r eller mer och samtliga
personer med tidsbegrinsad sjukersittning eller aktivitets-
ersittning. Syftet dr att ta tillvara deras arbetsférméga och
underlitta en aterging till arbetslivet. Lernia har engage-
rats fOr att testa och kartligga arbetsférmagan inom denna

grupp.

Stor efterfragan pa omstallning

Lernia dr en aktiv leverantdr pd marknaden for omstall-
ningstjinster, dir vi har avtal med Trygghetsfonden, TSL.
Lernia hjilper féretagen att snabbt komma iging med
omstillningsarbetet, oavsett om det giller att omplacera
medarbetare internt eller hjdlpa enskilda individer till en
ny karridr. Vi har genomfort ett stort antal uppdrag under
dret, och bland annat hjilpt medarbetare vid Cloetta Fazer
att vixla kompetens och karridr i samband med personal-

neddragningar.
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Uppdrag: Rekryteringsutbildning f6r Najad

“Att jobba med Lernia har
varit jattebra, och jag ar verkligen
helndjd. Ingenting har varit omoj-
ligt, allt har gatt att |6sa och det
marks att Lernia har erfarenhet.”

W

€
"

JACQUELINE WIDSTROM
Quality and Environment Manager, Najad.

Vind i seglen for Amal

Den svenska bétbranschen vixer kraftigt, samtidigt som
batbyggarkompetens dr en bristvara. Med st6d av
linsarbetsnimnden tog Lernia fram den kompetens som
behévdes f6r att Najad skulle kunna flytta produktion frin
Danmark till Dalsland.

Hos den svenska batbyggaren Najad dr orderboken
redan full £6r 2008 ars leveranser av Najadbétar och
bestillningar f6r leverans 2009 strommar in. Féretagets
exklusivaste modell Najad dr 57 fot lang och kostar i
standardutférande cirka 15 miljoner kronor.

Bitarna byggs firdigt vid Najadvarvet i Hendn pa
Orust men skroven producerades tidigare i Danmark. I
bérjan av 2007 bestimde sig Najad f6r att ta hem
tillverkningen.

"Skrovet utgdr 30 procent av den firdiga biten. Vi
ville uppni bittre kontroll 6ver kvaliteten och préva en
helt ny tillverkningsmetod”, berittar Jacqueline Widstrém,
Quality and Environment Manager.

Men de befintliga lokalerna pa Orust rickte inte till
och dessutom dr det ont om bétbyggarkompetens pa 6n
utanf6ér Bohuslins kust, dir manga varv sliss om arbets-
kraften. Najad borjade leta alternativ och fastnade f6r
Amail, dir det fanns lediga lokaler.

Trots att arbetslosheten i Dalsland dr hog saknades
den kompetens inom batbyggande och laminering som
krivdes. Och Najad behévde 40 personer i ett forsta skede.
Dessutom ville man anvinda en teknik som dr helt ny
inom den svenska batbranschen — vakuuminjicering av
epoxi, som dr en tvikomponentplast med bra kvalitets-
och miljéegenskaper for savil yttre miljo som arbetsmiljo.

"Det dr en metod som inte innebér nagra utslipp av
flyktiga organiska dmnen som skadar ozonlagret. Skrovet
blir starkare och littare och man fir en bittre arbetsmiljo”,
forklarar Jacqueline.

For att snabbt utbilda 40 laminerare tog Amals
kommun kontakt med linsarbetsnimnden, som atog sig
att finansiera en rekryteringsutbildning. Uppdraget gick
till Lernia, som drog iging en 40 veckors kurs i Nilfisks
gamla lokaler, med bland annat arbetsmilj6, produktions-
teknik och kemisk teknik pd schemat. Den nya fabriken
invigdes 14 december och landshévding Gote Bernhards-
son menar att “arbetsmarknadsutbildningen har spelat en

viktig roll for etableringen av skrovfabriken i Amal”.
Och framtiden ser ljus ut. Under 2008 ska Lernia
utbilda ytterligare 40 bitbyggare och Jacqueline hoppas att

samarbetet med Lernia ska bli permanent.

"Jag skulle girna se att det blir en fast punkt och att
Lernia kan utveckla nigon form av utbildning pa
mellannivd mellan gymnasium och hogskola, kanske en
KY-utbildning. Kompetens dr en stor bristvara i vir
bransch”, avslutar Jacqueline.




ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Uppdrag: Kompetensvixling hos Cloetta Fazer

"Jag skulle garna se att Lernias insatse
inom saval bemanning som utbildning och re-

Med smak for nystart

Cloetta Fazer ir Nordens storsta choklad- och sockerkon-
fektyrfoéretag med en marknadsandel pa 22 procent och
manga kinda varumarken, diribland Kexchoklad, Polly,
Plopp och Center. Vid fabriken i Ljungsbro tillverkas varje
dag omkring 100 ton godis och foretaget spelar en nyckelroll
pa orten, "nistan som i forna tiders brukssamhille”, siger
Christina Bjorck, personalchef vid Cloetta Fazer Sverige.

Cloetta Fazer har under en tid haft behov av att vixla
delar av produktionen frin dagtid till skift for att 6ka
effektiviteten i Ljungsbrofabriken. Produktionsledningen sig
dven behov av att 6ka flexibiliteten och kompetensen bland
produktionspersonalen. Detta kunde inte 16sas genom vanlig
overtalighetsférhandling utan féretaget tog hjilp av Lernia
f6r att utveckla medarbetarna utanfér féretaget i stillet.

"I bérjan hade vi en ganska vag idé om hur det skulle g
till. Men vi visste att vi hade behov av en aktor med stor
férméga att hjilpa minniskor att vixla kompetens, attityd
och férmaga. Lernia dr vildigt duktiga pé att genomféra
kompetensanalyser for enskilda medarbetare och utforma
individuella handlingsplaner. Vi har varit 16sningsoriente-
rade fran bagge hall”, siger Christina.

Lernias analyser och férslag utmynnade i ett utveck-
lingsprogram som gediget férankrades hos foretagsledning,
fackliga representanter och 6vriga medarbetare. Atgﬁrderna i
programmet byggde pa samverkan mellan Lernias samtliga
tjansteomraden: Bemanning, Utbildning, Rehabilitering och
Omstillning.

Alla medarbetare i produktionen pi Cloetta Fazer i
Ljungsbro fick s6ka till utvecklingsprogrammet. De 22 som
antogs, erbjods en personlig handlingsplan med garanterad
utbildning och anstillning i Lernia Bemanning i upp till ett
ir med bibehillna anstillningsvillkor.

"Lernia presenterade en plan for hur individerna ska
kunna komma vidare i sin utveckling, och att utvecklas kan
ju ibland innebira att fi nya méjligheter hos en annan
arbetsgivare”, siger Christina.

For somliga medarbetare stod behovet av rehabilitering i

CHRISTINA BJORCK

fokus. "Pa ett trovirdigt, humant och utvecklingsorienterat :
Personalchef Cloetta Fazer Sverige AB.

sitt kunde Lernia ta sig an medarbetare som behévde hjilp”,
siger Christina.

For Cloetta Fazers del innebar atgirdspaketet en
investering som leder till en minskning av de fasta personal-
kostnaderna med cirka 8 procent.

"Det ir en investering som gar att rikna hem pa mindre
dn tva ar”, papekar Christina. "Dessutom ir det sd hir vi vill
behandla var personal.”

Christina tilligger att gensvaret frin medarbetarna varit
mycket positivt — bade bland de 22 anstillda som valde att
limna foretaget och bland dem som stannat kvar. Den stora
utmaningen nu ir att sikerstilla att de 400 medarbetare som

finns kvar har ritt kompetens.
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: Vi skapar virde genom att ta ansvar

Hela Lernia forenas av en tro pa varje individs formaga att vaxa. For att vara egna

medarbetare ska kunna hjalpa individer och féretag att vaxa och ga vidare maste vi som
arbetsgivare skapa trygghet och integritet. Det gér vi genom en tydlig gemensam varde-

grund och fortlépande kompetensutveckling.

Vira medarbetare finns spridda éver hela Sverige. De stills
kontinuerligt inf6r nya utmaningar, samtidigt som de
representerar Lernia i varje méte med kundféretag eller
med kursdeltagare. D4 dr det extra viktigt att ha en
gemensam virdegrund att std pd och darfér dr vi ett
virderingsstyrt foretag.

Vira virderingar ger en vigledning i vardagen for alla
de beslut som ska fattas. De dr ocksé en grund for vira
relationer till varandra, vira kunder och andra intressenter.
Alla policydokument och processer bygger pa denna
virdegrund.

Lernias virdegrund vilar pi fyra hornstenar:

Respekt — Allas lika virde

Engagemang — Vi stir f6r det vi gér och tror pa det
Professionalism — Vira insatser ger resultat och
skapar virde

Ansvar — Man kan lita pa oss och allt ska tila
genomlysning

Vi trivs med vart jobb

En av hornstenarna ar att ta ansvar for att medarbetare
och kunder ir néjda. N6jda medarbetare ger njda kunder
och vira undersdkningar visar att Lernias anstillda trivs
med att jobba pd Lernia. For Lernia Bemannings
konsulter gors en arlig konsultenkit. Index ligger pd 4
(skala 1-5), vilket dr samma betyg som ar 2006. Inom
Lernia i 6vrigt gors en néjd-medarbetar-métning som i ar
steg frin 70,8 till 72,2 pé en skala 0-100.

Vi erbjuder ett personalvirdsprogram som bland
annat ger st6d vid ekonomiska problem, juridisk hjilp och
behov av psykologstéd. Det gor vi eftersom vi tror att véra
medarbetares privata forhillanden péverkar deras
arbetssituation. Dessutom har alla medarbetare tillging
till foretagshalsovard.

Lernia Bemanning har tidigare pd forsék erbjudit
tjdnsten sjuk- och friskanmalan till en mindre grupp
anstillda och har sett att sjukfranvaron minskar. Dérfor
permanentar vi nu tjinsten och utvidgar den till hela

Lernia Bemanning. Tjinsten innebir att vira bemannings-
konsulter far rddgivning i samband med sjukdom och dven
ndr de dr pa vig att bli sjuka. Genom att identifiera
orsaken till sjukfranvaron hos varje medarbetare direkt nir
den uppstir, och ge professionella medicinska rad 6ver
telefon, minskar véra kostnader f6r sjukfrinvaron
samtidigt som vira medarbetares vilbefinnande héjs.

Vi underlattar kontakterna

Arets satsning pé en forbittrad kommunikationsportal har
tagits vil emot. Sirskilt uppskattade dr de virtuella
“samarbetsrum” som medger samarbete i projektform
oberoende av tid och plats. Deltagarna kan exempelvis
arbeta med gemensamma dokument, féra diskussioner,
spara motesprotokoll och anvinda rummen f6r kunskaps-
delning. Denna kanal har blivit ett viktigt stod och ett
forum for erfarenhetsutbyte.

Lernias webbplats www.lernia.se som har cirka 70000
unika bes6kare varje méinad dr certifierad av Funka Nu.
Detta innebir att Funka Nu garanterar att webbplatsen
uppfyller relevanta delar av de internationella kraven pa
tillganglighet for personer med funktionshinder.

Vi tar ansvar for kvalitet och miljo

Alla Lernias verksamheter ir kvalitetscertifierade enligt
SS EN ISO 9001:2000 och miljocertifierade enligt SS EN
ISO 14001:2004. Flera interna kvalitets- och milj6revisio-
ner genomfors varje dr. En eller tvd génger per ar gors en
tredjepartsrevision. Lernia Bemanning dr auktoriserat av
Bemanningsféretagen och Lernia Utbildning dr auktori-
serat av Sveriges Auktoriserade Utbildningsforetag.

Som kompetensforsorjningsforetag vill vi genom virt
aktiva miljdarbete vara ett foreddme och dirmed stirka
vir konkurrenskraft. Darfér ska omsorgen om miljon
paverka all verksamhet och ingd som en naturlig del i det
dagliga arbetet. I enlighet med vér inképspolicy viljer vi
miljémarkta produkter om si dr moéjligt och kursdeltagare
som genomgir en lingre utbildning fir en grundliggande
miljéutbildning.
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Miljéarbetet ska priglas av helhetssyn och innefatta
alla led i verksamheten. Medarbetarnas kompetens och
delaktighet dr avgorande for ett framgangsrikt miljdarbete
och vi strivar mot stindiga forbittringar enligt vira
overgripande och detaljerade miljomal.

For 2006-2007 har Lernia satt upp miljomal vad giller
kemiska produkter, elférbrukning och koldioxidutslipp.
Vad giller kemiska produkter har vi 6vertriffat vért
uppsatta mal. Vir elférbrukning 6kade i relation till
omsittningen mellan 2005 och 2006 for att sedan under
2007 minska. Detta kan hidnforas till att andelen industri-
teknisk utbildning, vilken stir f6r den stora delen av
energiférbrukningen, har férindrats. P4 motsvarande sitt
uppvisar vi en 6kning av koldioxidutslippen 2006 for att
sedan minska 2007. Nivéierna f6r elférbrukning och
koldioxidutslapp t6r 2007 ligger ligre dn 2005 4rs nivd
men vi ndr inte uppsatta mal.

Under 2008 kommer Lernia att genomféra ett arbete
f6r att ta fram en Hallbarhetsredovisning enligt riktlinjer
fran Global Reporting Initiative, GRI, ett samarbetsorgan
till FN:s miljoprogram. Miljéarbetet kommer framéver att
ingd som en del i detta arbete.

Lernia ir anslutet till Globalt Ansvar, den svenska
motsvarigheten till FN:s Global Compact. For oss dr det
sjalvklart att ekonomi, milj6é och socialt ansvar hinger
ihop och samverkar till férutsittningar f6r en héllbar
utveckling och 16nsamhet.

2006 2005 2004

Vledelantal anstallda 3562 2652 2422

varav man 2454 1806 1623
Omsattning per anstalld, tkr 616 664 651
Féradlingsvérde per anstalld, tkr 447 457 431
Resultat per anstalld, tkr 42 41 19
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: Vi forenas i mangtfald

Lernias medarbetare representerar manga olika personalkategorier. Vi férenas av ett
intresse for att utveckla individer och foretag. Samtidigt ar Lernia ett starkt decentrali-

serat foretag, vilket innebar att vara medarbetare sjalva maste ta ett stort ansvar for sin

arbetssituation och kompetensutveckling. Fran foretagets sida erbjuder vi stéd som ar

anpassat for skiftande yrkesroller och arbetssituationer.

En bemanningskonsult maste med kort varsel vara beredd
att sitta sig in i nya arbetsuppgifter och méta nya
arbetskamrater. Uppdragen varierar i lingd och vira
konsulter méter dessutom ett delat chefskap, i form av en
arbetsledare hos kunden och en konsultchef hos Lernia.

Vira bemanningskonsulter vet att de dr vilkomna hos
kunden och att de utfor ett mycket uppskattat arbete. De
vet ocksd att vi frin Lernias sida ger mojligheter till
kompetensutveckling, individuell 16nesittning och en rad
andra férmaner som dr mindre vanliga i var bransch.

For att stétta och hilla kontakten med bemannings-
konsulterna beséker véra konsultchefer regelbundet
arbetsplatserna. Samtidigt passar vi forstds pd att stimma
av med kunden hur konsulten fungerar i uppdraget.

Vi bygger upp kunskap

Vi bygger upp en gedigen kunskap om kundféretagets
verksamhet och forutsittningar — kunskap som underlit-
tar vir mojlighet att snabbt 16sa ytterligare bemannings-
eller rekryteringsuppdrag. Vi f6rmér ocksa matcha behov
inom utbildning, rehabilitering och omstillning pé ett
bittre sitt. Ju mer vi lir oss om kunden, desto bittre blir

matchningen.

Vi investerar i rekrytering

Liksom andra féretag i bemanningsbranschen fir Lernia
allt svirare att rekrytera personal under en fortsatt stark
konjunktur. Lernias starka stillning lokalt underlittar
emellertid vira mojligheter att rekrytera arbetskraft dven
nir konkurrensen hirdnar.

Under 4ret har vi ocksé investerat i att utveckla vir
webbaserade cv-databas. Tvd av de viktigaste forbittring-
arna dr att det blivit littare for kandidaterna att uppdatera
sin profil och att databasen blivit annu mera s6kbar for
vira konsultchefer. Detta leder till bide snabbare och
bittre matchningar mellan uppdrag och kandidat.

Vi utbildar i mangfald

Under éret har en diskussionsbaserad mangfaldsutbild-
ning arbetats fram, som ska genomféras 2008. En extra
utbildningssatsning kommer att goras for samtliga chefer
som ett stdd i det fortsatta méangfaldsarbetet. En folder
Ditt och mitt vérde som behandlar Lernias virderingar,
samt diskriminering och trakasserier har producerats och
kommer att delas ut till deltagare i vira utbildningar.

Vi tror pa manniskors lika varde

Lernia arbetar med utveckling av ménniskor, foretag och
organisationer. Vi tror pa varje individs vilja och férmaga
att utveckla sina kunskaper, firdigheter och attityder.
Lernias olika verksamheter bidrar pa skilda sitt till att ge
manniskor en chans att utvecklas och gé vidare genom att
prova pa en ny yrkesroll eller utveckla sin kompetens.

Att arbeta som bemanningskonsult innebir till
exempel ofta en snabb vig in pd den svenska arbets-
marknaden f6r utlandsfédda eller andra grupper som av
olika orsaker kan ha svirt att etablera sig pa arbets-
marknaden. Konsultrollen kan ocksa vara en snabb vig
tillbaka till arbetslivet efter exempelvis rehabilitering eller
omskolning. Alla minniskors lika virde dr en av Lernias
grundliggande virderingar.

I vér utbildningsverksamhet anpassar vi utlandstéddas
yrkeskompetens till det svenska arbetslivet. Rehabilitering
och omstillning av manniskor som av olika skil behover
vixla spdr i sitt yrkesliv dr en annan viktig del av Lernia
Utbildning. Aven hir ir utgangspunkten en bergfast tilltro
till alla ménniskors férmaga — oavsett deras tidigare
erfarenheter.

Vi sitter sjalva pa skolbanken

Vi kan bara utveckla andra om vi sjilva dr beredda att
stindigt utvecklas. I vara kund- och marknadsundersok-
ningar har vi sett att pedagogisk formaga dr en mycket
viktig parameter vid val av utbildningsleverantér. Dirfor
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satsar vi pd kontinuerlig fortbildning inom pedagogik.

Vuxet lirande kréver andra metoder 4n undervisning av
barn och ungdomar. Lernia tillimpar en pedagogisk plattform
anpassad for vuxet lirande. I slutet av ret lanserade vi en
forbittrad version av denna plattform, baserad pé nya ron fran

nigra av landets frimsta auktoriteter inom vuxet lirande, som
introduceras internt i tre steg:

. En grundmodul — Ny syn pa lirande — som alla inom -
Lernia Utbildning genomgar, dven administrativ personal,

chefer och siljare. ‘

. Specialiserade pedagogiska fortbildningskurser inom till = -
exempel betyg, bedomning, validering, presentations-
teknik, casemetodik och pbl (problembaserat lirande).

. I'samarbete med Lirarhégskolan i Malmé erbjuder vi a

hogskolepoing i vuxenpedagogik pé distans.

Verksambhetséiret 2008 pabérjar Lernia Utbildning ett ) ¥
arbete med att identifiera vilka nya kompetenser som
kommer att krivas pd framtidens utbildningsmarknad. LEBSMF

Vi ger pedagogisk fortbildning till experter

Det blir alltmer ont om utbildade pedagoger inom fack- _ﬂ.’:
dmnen. Jaimfort med tillgdngen pé ldrare i teoretiska dmnen

finns det relativt fi utbildade yrkeslirare inom exempelvis

verkstad, bygg och elteknik. Vi anstiller ddrfor yrkesmissig

expertis som i vir regi genomgar pedagogisk fortbildning.
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Ordlista och definitioner

AMS

Arbetsmarknadsstyrelsen.

Arbetslivsinriktad rehabilitering
Samlingsbegrepp for alla atgarder av social och
arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att ge
den sjukskrivne férutsattningar att komma
tillbaka till ett arbete eller en ny yrkesroll.

Arbetsmarknadsutbildning

Utbildningar som bekostas av lansarbetsnamnd
i syfte att starka den arbetssékandes
mojligheter att fa ett arbete, samt underlatta
for arbetsgivarna att fa arbetskraft med lamplig
kompetens.

Balanserat styrkort (BSC)

Ett system for att omvandla strategi till
handling som utgar fran foretagets vision och
strategier. Strategiska mal och kritiska
framgangsfaktorer definieras och utifran dessa
upprattas handlingsplaner. Utfallet av de
aktiviteter som utférs for att uppna vision och
strategi mats.

Bemanning
Personaluthyrning och rekrytering.

Certifiering
Sékerstalla kunskaper och/eller kvalitet mot en
norm.

FN:s Global Compact

Initiativ taget av FN med uppmaning till det
globala naringslivet att dppet deklarera och
arbeta efter tio principer om manskliga
rattigheter, grundlaggande arbetsratt och miljo.

Funka Nu

Lernia har erhallit en tillganglighetsgaranti som
innebar att Funka Nu AB garanterar att
webbplatsen uppfyller relevanta delar av de
internationella kraven pa tillganglighet for
personer med funktionshinder.

Foretagsutbildningar
Utbildning och kompetensutveckling som séljs
till och finansieras av foretag/arbetsgivare.

GRI

Ett samarbetsorgan till FN:s miljoprogram som
verkar for att foretag och organisationer frivil-

ligt ska redovisa sin verksamhet ur ekonomiskt,
miljémassigt och socialt perspektiv.

Globalt Ansvar

Globalt Ansvar ar ett regeringsinitiativ for att
framja svenska foretags sociala ansvar nar det
géller manskliga rattigheter, grundlaggande
arbetsvillkor, bekampning av korruption, en
battre miljo och dvriga punkter i OECD:s
riktlinjer.

Foretagsuthildningar
Utbildning och kompetensutveckling som séljs
till och finansieras av foretag/arbetsgivare.

Kommunala utbhildningsentreprenader
Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning
som kommunen handlar upp av extern
utbildningssamordnare.

Kompetensfarsorjning
Lernia definierar detta som bemanning,
utbildning, rehabilitering och omstéllining.

Kompetensutveckling
Utbildning, verksamhets- och personal-
utveckling.

KY, kvalificerad yrkesuthildning
Eftergymnasial utbildningsform i det reguljara
utbildningssystemet, som bygger pa ett nara
samarbete med arbetslivet. Mellan ett och tre
ar lang. Cirka en tredjedel av utbildningstiden
ar arbetsplatsforlagd.

Licensiering
Sarskild licens till viss verksamhet.

Omstallning
Kombination av atgarder for att klara
férandrade omstandigheter.

Outsourcing
Lernia som utbildningspartner bedriver féretags
utbildningsverksamhet, helt eller delvis.

Rehabilitering
Se arbetslivsinriktad rehabilitering.

Rekryteringsuthildning

1 samarbete med Arbetsférmedlingen och med
garantier om anstallning fran aktuellt foretag,
skraddarsyr Lernia utbildningsprogram
anpassade efter marknadens kompetensbehov.

SS EN IS0 9001:2000
Kvalitetsledningssystem.

SS EN IS0 14001:2004
Miljéledningssystem.

Svenska for invandrare (sfi)
Utbildning i svenska som andra sprak.

Tillsvidareanstalld
Anstallning utan tidsbegransning.

Trygghetsfonden TSL
Kollektivavtalsstiftelse som bildats av Svenskt
Naringsliv och LO.

Validering

Vardering av kunskaper och fardigheter som en
person férvarvat genom studier, i samhéllsliv
och arbetsliv.

Verksamhetsutveckling
Ledarskap, medarbetarutveckling,
forandringsprocesser.

DEFINITIONER

Riorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande
till arets fakturering.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till arets

fakturering.

Omsittning per anstalld
Omsattningen dividerad med medelantal
anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat med tillagg for personal-

kostnader dividerat med medelantal anstallda.

Management fees
Ersattning respektive kostnad for att fore-
tagsledning tillhandahalles av ett annat foretag.

IFRS
International Financial Reporting Standards

IFRIC
International Financial Reporting Inter-

pretations Committee

Resultat per anstalld
Avrets resultat dividerat med medelantal
anstallda.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i

procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med tillagg for
finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning med avdrag for
icke rantebarande skulder inklusive latenta

skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till
balansomslutningen vid arets utgang.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive lager och
placeringar bundna som sakerhet dividerat med
kortfristiga skulder inklusive kortfristig del av
avsattningar och féreslagen utdelning
multiplicerat med 100.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lernia
AB avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2007. Bolagets orga-
nisationsnummer ar 556465-9414 och bolaget har
sitt sate i Stockholm.

Allméant om verksamheten

I forvaltningsberittelsen beskrivs koncernens, inklusive
moderbolagets, verksamhet, resultat och stillning. Ut-
gingspunkten har varit att gora en sammanhallen forvalt-
ningsberittelse f6r Lerniakoncernen. I moderbolaget ingir
koncernens stabs-, service- och utvecklingsverksamhet.
AfFirsenheten Utbildnings verksamhet har frin och med 1
januari 2007 6verforts till dotterbolaget Lernia Utbildning
AB. Moderbolagets resultat och stillning kommenteras
under sirskild rubrik.

Inriktning

Lernias affirsidé dr att langsiktigt forsérja svenskt
arbetsliv med yrkeskompetens genom att erbjuda
bemanning, utbildning, rehabilitering och omstillning.
Under 2007 utbildade Lernia cirka 50000 personer och
hyrde ut cirka 6 000 medarbetare till industrifretag.

Lernias ambition dr att vara drivande i utvecklingen av
den svenska marknaden fér kompetensf6rsorjning. Lernia
har inget specifikt samhillsuppdrag, utan ska bedriva
verksamheten pd marknadsmassiga villkor och finansiera
sin egen utveckling. Verksamheten ska koncentreras till
omraden dir foretaget kan na uthillig 16nsamhet och
konkurrensfordelar.

Under 2007 var Lernia organiserat i tva affarsenheter,
Bemanning och Utbildning samt koncerngemensamma
staber (Utveckling, Ekonomi, I'T, Personal och Kommuni-
kation). I Lernia AB iterfinns koncernens staber.
AfFirsenheterna Utbildning och Bemanning bedrivs i
dotterbolagen Lernia Utbildning AB respektive Lernia
Bemanning AB.

Lernia har traditionellt varit mycket beroende av
marknaden f6r arbetsmarknadsutbildningar, vilket givit en
hog riskexponering. En aktiv bearbetning av nya markna-
der med nya erbjudanden har genomférts under senare ar
och kommer att intensifieras ytterligare under kommande
ar.

AfFirsenhet Utbildning ansvarar for utveckling,
leverans och f6rsiljning av arbetsmarknadsutbildningar,
kommunal vuxenutbildning samt foretagsanpassade
utbildningar. Utbildning erbjuder ocksa validering och
certifiering av kunskaper inom bland annat vird- och
teknikyrken, omstéllningstjanster samt arbetslivsinriktade

rehabiliteringstjinster till foretag, organisationer och
kommuner.

Affirsenhet Bemanning ansvarar for utveckling,
leverans och forsiljning av bemanningstjinster for i forsta
hand industri-, teknik- och logistikféretag. Bemanning
erbjuder uthyrning och rekrytering av allt frin enstaka
personer till hela arbetsgrupper och alla slags kompetenser
och yrkesgrupper, frin yrkesarbetare till tjinsteman.

Ekonomiska och finansiella mal

Lernias verksamhet ska koncentreras mot omraden dir
konkurrensférdelar och uthallig 16nsamhet kan uppnis.
Milen ska vara marknadsmissiga. Soliditeten ska lingsik-
tigt uppga till 4050 procent. Lernia ska ha en rorelsemar-
ginal pd 5 procent 6ver en rullande femérsperiod.

For 2007 uppgick dessa nyckeltal till 55 (57) procent
respektive 2,0 (6,0) procent.

Resultat och stallning Koncern

Nettoomsittningen for koncernen under 2007 ékade med
4 procent till 2259 (2 179) mkr. Intikterna frin arbets-
marknadsutbildning uppgick till 22 (33) procent,
kommunala utbildningsentreprenader 19 (18) procent,
foretagsutbildningar 5 (4) procent, omstillning 1 (2)
procent och bemanning 50 (41) procent. Resterande del
utgjordes framst av intdkter frin restaurangverksamhet
samt forsiljning av legotillverkade produkter.

Rérelsens kostnader inklusive avskrivningar uppgick
till 2235 (2061) mkr. Av kostnaderna utgjorde 77 (71)
procent personalkostnader och 9 (12) procent lokalkostna-
der. Resterande del av kostnaderna utgjordes frimst av
utbildningsmaterial, kopta tjanster, forbrukningsinventa-
rier samt avskrivningar. Andelen personalkostnader 6kade
eftersom bemanningsverksamheten svarade for en storre
del av koncernens verksamhet.

Rorelseresultatet for helaret 2007 uppgick till 45 (132)
mkr. Resultatférsimringen beror framférallt pa simre
lénsamhet i Lernia Utbildning, vilket beror pa vikande
omsittning pa marknaden for arbetsmarknadsutbildning.
Vidare var 16nsamheten i Lernia Bemanning ligre dn
foregiende dr beroende pi att investeringar gjorts i
affirsutveckling. Jimférelsen med fjarde kvartalet 2006
paverkas dven av att ingen dterforing for forméansbaserade
pensioner har gjorts under fjirde kvartalet 2007 (2006; 6).
Resultat efter skatt uppgick for helaret till 52 (150) mkr.

Per den 31 december 2007 uppgick de likvida medlen
till 266 (162) mkr. Beviljad checkrikningskredit uppgick
till 50 mkr, varav 0 (0) mkr nyttjades per den 31 december
2007.

Koncernens anliggningstillgingar utgors av maskiner
och inventarier, och koncernens omsittningstillgingar



utgoérs huvudsakligen av kundfordringar med liten
kreditrisk samt forutbetalda kostnader for frimst lokaler.
Det egna kapitalet var totalt 502 (500) mkr varav
aktiekapitalet uppgick till 100 mkr.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-

drag i Lernia AB redovisas i den mén det dr sannolikt att
detta kommer att medfora ligre skatteutbetalningar i
framtiden. Ackumulerade underskottsavdrag uppgick till
cirka 320 mkr och virdet av skattefordran uppgick till 80
(80) mkr per den 31 december 2007, vilket motsvarar 89
(76) procent av teoretiskt virde. Den héogre procentsatsen
speglar en 6kad sikerhet i Lernias bedémning att de
ackumulerade underskottsavdragen kommer att kunna
nyttjas.

Koncernens kortfristiga skulder utgérs huvudsakligen
av semesterskuld till personalen samt skatteskulder
avseende mervirdes- och personalskatter samt arbetsgivar-
avgifter. Samtliga skulder f6rutom lan avseende finansiell
leasing var icke rintebdrande.

Sasongsvariation

Verksamheten inom Utbildning péverkas liksom all
utbildningsverksamhet av sommaruppehall och julledig-
het. Bemanning ér starkt beroende av antalet arbetsdagar i
respektive manad. Resultatutvecklingen per kvartal som
finns redovisad pa sidan 71 visar effekterna av sdsongs-
variationen.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under 2007 till 6 (17)
mkr, varav 3 (7) mkr avsig it-utrustning, 3 (10) mkr dvriga
maskiner och inventarier. Under 2007 har dessutom
investeringar i fordon gjorts via finansiell leasing motsva-
rande en investeringsnivd pd 8 (4) mkr.

Information om icke-finansiella resultat-
indikatorer
Personal
Under rikenskapsaret uppgick medelantalet anstillda i
koncernen till 3919 (3562). Inom koncernen fanns vid
utgingen av 2007 totalt 3652 (3 849) heltidstjinster, varav
67 (1339) inom Lernia AB, 1140 (0) inom Lernia Utbild-
ning AB och 2445 (2510) inom Lernia Bemanning AB.
Lernia genomfor drligen en néjdmedarbetar-index-
mitning (NMI). F6r bemanningskonsulterna blev
resultatet av 2007 drs NMI 4,0 (4,0) pa en 5-gradig skala.
For ovriga delar av koncernen blev det sammanvigda
NMI 72,2 (70,8) av ett maximalt indexvirde pa 100.
For att sikerstilla varje medarbetares kompetens ar
malet att varje medarbetare i genomsnitt ska genomféra
fem dagars vidareutbildning och/eller kompetensutveck-

ling per ar. Antalet utbildningsdagar var 2007 6,1 (6,2).
For bemanningskonsulterna 4r malet tvd dagars kompe-

tensutveckling per dr — 2007 genomf6rde de i snitt 1,6
(1,5) dagar.

Miljéinformation
Grunden f6r miljéarbetet dr Lernias miljopolicy, som
innebdr att omsorgen om miljon ska paverka all verksam-
het och ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet.
Alla Lernias verksamheter dr milj6certifierade enligt ISO
14001. Visentliga miljomal uppniddes under 2007.
Lernia bedriver utbildningsverksamhet som i vissa
delar dr anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 §
Miljébalken. Denna verksamhet utgérs av plast- och
verkstadsteknisk utbildning och bedrivs pa ett flertal
utbildningsorter. Omfattningen av miljépaverkan dr
begrinsad eftersom det r6r sig om utbildning och inte
produktion.

Agarforhallanden

Lernia AB ir ett statligt dgt bolag. Lernia Bemanning AB
och Lernia Utbildning AB igs till 100 procent av Lernia
AB.

Omvarld och marknad

Allmént

Den svenska konjunkturen var stark under 2007 med god
ordertillvixt och hoga produktionsvolymer. Efterfragan pa

personal var stark under aret och inom vissa omriaden

ridde brist pa kvalificerad arbetskraft.

Bemanning

Tillviixten fortsatte for Lernia Bemanning och omsitt-
ningen 6kade med 26 procent jamfért med 2006.
Svérigheterna att rekrytera kvalificerad arbetskraft hade en
stark paverkan pa tillvixten. Samtidigt tog kundféretagen
i 6kad omfattning 6ver inhyrd personal, vilket i kombina-
tion med arbetskraftsbristen bidrog till en mer dimpad
tillvixttakt.

Tillstrémningen av nya kunder visade dock fortfa-
rande inga tecken pd avmattning. Satsningen pa uthyrning
av tjanstemin 6ver hela landet fortsatte framgéngsrikt.

Forberedelserna infor 6vergingen till Bemannings-
avtalet genomfordes under dret och med detta kommer
Lernia Bemanning frin och med 2008 att ingé i samma
kollektivavtalsstruktur som den 6vriga bemanningsbran-
schen.

Utbildning

Konkurrensen var fortsatt hard pd utbildningsmarknaden
under 2007. Efterfrigan pa Lernias tjinster pa foretags-
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marknaden fortsatte att domineras av dels krav-/certifie-

ringsutbildningar, dels ledar-/verksamhetsutvecklingspro-
gram.

Tillginglig marknad for arbetsmarknadsutbildning
minskade kraftigt under 2007. Under arets fjarde kvartal var
det genomsnittliga antalet personer som gick en yrkes-
utbildning eller en féreberedande utbildning cirka 12000,
vilket var cirka 14600 firre 4n fjirde kvartalet 2006.

Inom omradet kommunala utbildningsentreprenader
var trenden att fler kommuner konkurrensutsatte sina
vux- och sfi-utbildningar.

Efterfragan pa omstillningstjanster inom ramen for
Trygghetsfondens TSL-avtal var nigot ligre jamfort med
2006.

Foretagens efterfragan pa arbetslivsinriktad rehabilite-
ring var lag under 2007. Forsikringskassans pagaende
projekt att fi langtidsarbetslsa tillbaka i arbete (Pila),
hade positiv effekt pa marknaden f6r offentligt upphand-
lad rehabilitering.

Kunder och intressenter

Lernias viktigaste intressentgrupper dr kunder, kursdelta-
gare, medarbetare, dgare, fack- och branschorganisationer,
leverantérer, miljon samt det lokala samhallet. Lernia
maste vara en tydlig aktor pa marknaden och professionell
i kontakten med sina intressenter.

Kontinuerligt genomfors kundundersékningar,
medarbetarunders6kningar och intressentdialoger.

Lernias kunder bestir av foretag, linsarbetsnimnder,
arbetsférmedlingar, kommuner, férsikringskassor och
organisationer. Under 2007 genomfordes for fjarde gangen
en koncerngemensam kundunders6kning. Mitningar och
djupintervjuer visar att service och bemétande fortsatt r
Lernias starkaste omraden.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rakenskapsaret eller efter dess slut

Lernia Bemanning blev auktoriserat av Bemanningsfore-
tagen och Lernia Utbildning blev auktoriserat av Sveriges
auktoriserade utbildningsféretag (SAUF).

Tillginglig marknad for arbetsmarknadsutbildning,
dir linsarbetsnimnder och arbetsférmedlingar utgér
Lernias kunder, minskade kraftigt under 2007.

Vid drsstimman valdes Bertil Villard till ny styrelse-
ordforande. Som ny styrelseledamot invaldes Birgitta
Stymne Goransson.

Ingemar Alserud limnade sin tjdnst som koncernchef
och vd for Lernia AB. Ekonomidirektor Johan Lagerhall
tilltridde som tillférordnad vd och koncernchef.

Vid styrelsemétet den 10 mars 2008 utsags Matthias
Kjellberg till ny koncernchef och vd f6r Lernia AB.

Lernia AB och Lernia Utbildning AB byter frin och
med 1 januari 2008 tjinstepensionsplan frin en ITP-S
plan till ITP-planen.

Finansinspektionen har beslutat om nya f6reskrifter
om forsikringstekniska grunder — FFFS 2007:24 — att
gilla fr.o.m 1 januari 2008. AmuGruppens pensionsstif-
telse omfattas av de nya foreskrifterna och pensionsskul-
dens storlek 6kar med cirka 17 procent da den beriknas
enligt de nya foreskrifterna. De nya berikningsgrunder vid
pensionsskuldsberikning som foreskrifterna anvisar, kan
komma att paverka Lernias framtida resultat och stillning,
men péverkan bedéms som begrinsad, med hansyn till
kapitalets storlek i stiftelsen och den framtida avkast-
ningsformégan pi detta kapital.

Avsattning for fristalld personal och fristallda
lokaler

Den omstruktureringsreserv pa 30 mkr som reserverades
2006 nyttjades med 28 mkr under 2007. I bokslutet f6r
2007 belastas resultatet med 36 mkr i omstrukturerings-
kostnader avseende uppsagd personal och outnyttjade
lokaler. Lernia Utbildning AB belastas med 29 mkr,
Lernia Bemanning AB med 1 mkr och Lernia AB med
6 mkr.

Information om risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella instrument och riskhantering

Den finansiella strategin 4r inriktad mot att bolaget av
egen kraft kan finansiera utveckling och behov av
forandringar. Bolagets kapitalstruktur ska lingsiktigt
motsvara en soliditetsnivd pd 40—50 procent.

Koncernens placeringspolicy faststills av styrelsen och
kreditrisken ar lig betriffande kundfordringar och 6vriga
fordringar (not 23).

Den enskilt storsta risken f6r Lernia dr volymforand-
ringar pa marknaden f6r arbetsmarknadsutbildning.
Lernias strategi dr att 6ka intdkterna frin andra markna-
der utan att forlora stillning pa marknaden f6r arbets-
marknadsutbildning.

Resultat och stallning Moderbolag

Omsittningen for 2007 uppgick till 97 (1 296) mkr med
ett rorelseresultat pi —65 (28) mkr. Balansomslutningen
var 525 (684) mkr. Investeringar uppgick till 3 (17) mkr
och likvida medlen var 252 (162) mkr. Beviljad checkrik-
ningskredit uppgick till 50 (50) mkr, varav 0 (0) mkr
nyttjats per 31 december 2007. Av Lernia AB:s forsiljning
utgjorde cirka 95 procent koncernintern forsiljning.
Koncerninterna ink6p av material har endast forekommit
i ringa omfattning.



Redogorelse for styrelsearbetet under aret

For en beskrivning av styrelsen och en redogérelse av dess
arbete hinvisas till Lernias bolagsstyrningsrapport f6r
2007.

Marknadsutsikter 2008

Rekryteringsbehovet bland foretagen forvintas totalt sett
6ka under det forsta halviret 2008 jamfort med foregi-
ende ar, men industrin ser ett minskat personalbehov. For
bemanningsbranschen som helhet fortsitter tillvixten, da
strukturforandringen inom svenskt naringsliv med 6kad
outsourcing som f6ljd, skapar nya affirsméjligheter for
bland annat bemanningsbranschen, men en tilltagande
osikerhet kring konjunkturliget gor beddmningen mer
osiker.

Det rider inom miénga foretag brist pa personer med
ritt kompetens. For att attrahera och behélla medarbetare
med ritt kompetens krivs savil strategiskt arbetssitt som
operativa verktyg dir kompetens- och karridrutveckling ar
viktiga inslag. Detta férvintas skapa affirsmojligheter for
bland annat utbildningsbranschen.

Regeringen har tillsatt ett antal utredningar pa
arbetsmarknads- och utbildningsomradet, vilkas resultat
kan komma att f6rindra marknadsférutsittningarna for
leverantérer pa oftentlig utbildningsmarknad.

Forslag till disposition betraffande bolagets
vinst

Till drsstimmans férfogande stir i moderbolaget f6ljande

vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 396918963
Arets resultat —29503 881
Summa kronor 367415082

Styrelsen foreslar att en utdelning pa 25000000 kronor
avseende ar 2007 limnas till aktiedgaren. Verksamhetens
art och omfattning framgar av bolagsordningen och
avgivna drsredovisningar. Den verksamhet som bedrivs i
bolaget medf6r inte risker utéver vad som forekommer
eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som
i allminhet dr férenade med bedrivande av néringsverk-
samhet. Betraffande visentliga hindelser hinvisas till vad
som framgir av forvaltningsberittelsen, hirutéver har inte
nagra hindelser intriffat som péverkar bolagets f6rmaga
att limna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per
31 dec 2007 framgar av denna arsredovisning. Det
framgir ocksd av arsredovisningen vilka principer som
tillimpats for virdering av tillgangar, avsittningar och

skulder.

Den féreslagna utdelningen med 25 kronor per aktie
utgdr 5 procent av bolagets eget kapital och 5 procent av
koncernens eget kapital. Bolagets soliditet uppgar till 55
(57) procent och den foreslagna utdelningen forsvirar inte
fullféljandet av de investeringar som bedémts nédvindiga
for bolagets fortsatta utveckling.

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets
formaga att i ritt tid infria foreliggande och férutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos
innefattar beredskap for att klara variationer i de 16pande
betalningsforpliktelserna.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till
annan bedémning dn att bolaget kan fortsitta sin
verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgéra sina
forpliktelser. Styrelsens bedémning dr att storleken pd det
egna kapitalet sisom det redovisas i denna arsredovisning
stdr i rimlig proportion till omfattningen pé bolagets
verksamhet och de risker som ir forenade med verksam-
hetens bedrivande med beaktande av den nu f6reslagna
utdelningen.

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kinnedom dr styrelsens bedémning
att en allsidig bedomning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning medfor att utdelningen ér forsvarlig
med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverk-
samhetens konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i ovrigt.

Till forfogande stiende vinstmedel kronor 367415082
foreslds disponeras enligt foljande:

Till aktiedgaren utdelas kronor 25000000
I ny rikning balanseras kronor 342415082
Summa kronor 367415082
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Resultatrakningar for koncernen

1 januari—31 december

mkr Not 2007 2006
Intakter 2,3 2 259 2179
Ovriga rérelseintakter 4 21 14
Summa rorelsens intakter 2280 2193
Personalkostnader 5 -1679 -1 461
Ovriga externa kostnader 6 -536 -581
Avskrivningar 10,11 -20 -19
Summa rérelsekostnader -2235 -2061
Rérelseresultat 3,7,24 45 132
Finansiella intakter 9 3
Finansiella kostnader 0 0
Finansnetto 8 9 B
Resultat fore skatt 54 135
Skatt 9 —2 15
Arets resultat 52 150

Varav hanforligt till:
Aktieagare i moderbolaget 52 150

Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 18 52 150

Redogorelser for koncernens
redovisade intakter och kostnader
per den 31 december

mkr

Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot

eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets agare 17 - —
Arets resultat 52 150

Total formogenhetsforandring,
exklusive transaktioner med bolagets agare 52 150
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Balansrakningar for koncernen

Per den 31 december

mkr Not 2007 2006
Tillgangar

Vateriella anlaggningstillgangar 10,11 50 60
Langfristiga fordringar pensioner 19 16 16
Uppskjutna skattefordringar 9 75 75
Summa anlaggningstillgangar 141 151
Varulager 13 1 1
Skattefordringar 9 2
Kundfordringar 14 420 487
Ovriga fordringar 7 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 61 63
Likvida medel 16 266 162
Summa omsattningstillgangar 764 731
Summa tillgangar 905 882

LERNIA 2007 29



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Balansrakningar for koncernen

Per den 31 december

mkr Not 2007 2006
Eget kapital 17

Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat inklusive arets resultat 402 400
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets

aktiedgare 502 500
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 11 6 4
Ovriga avsattningar 20 - 4
Summa langfristiga skulder 6 8
Kortfristiga rantebarande skulder 11 7 3
Leverantérsskulder 72 76
Ovriga skulder 21 95 83
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 185 182
Avsattningar 20 38 30
Summa kortfristiga skulder 397 374
Summa skulder 403 382
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 905 882

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Kassaflodesanalyser for koncernen

1 januari—31 december

mkr Not 2007 2006
Den lIopande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster 54 135
Justering for poster som inte ingar i kassafiodet 18 15
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 72 150

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av varulager 0 0
Okning (=) / Minskning (+) av rorelsefordringar 71 —167
Okning (+) / Minskning (=) av rorelseskulder 11 106
Kassaflode fran den lopande verksamheten 154 89

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 —17
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -11

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -50 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 -25
Avrets kassaflode 104 53
Likvida medel vid arets bérjan 162 109
Likvida medel vid arets slut 266 162
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Resultatrakningar for moderbolaget

1 januari—31 december

mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 0 1282
Ovriga rérelseintakter 4 97 14
Summa rorelsens intdkter 97 1296
Personalkostnader 5 -74 -715
Ovriga externa kostnader 6 -82 —-536
Avskrivningar 10 -6 —17
Summa rorelsekostnader 3,7,24 -162 -1268
Rorelseresultat -65 28
Resultat fran finansiella poster: 8

Ranteintdkter och liknande resultatposter 4 6
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Resultat efter finansiella poster -61 34
Resultat fore skatt -61 34
Skatt 9 31 44
Arets resultat -30 78
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Balansrakningar for moderbolaget

Per den 31 december

mkr Not 2007 2006
Tillgangar

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 10 7 52

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 9 5
Uppskjuten skattefordran 9 80 80
Summa finansiella anlaggningstillgangar 89 85
Summa anldggningstillgangar 96 137

Omsittningstillgangar

Varulager 13 - 1
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 0 243
Fordringar hos koncernforetag 157 64
Ovriga fordringar 9 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 11 60
Summa kortfristiga fordringar 177 384
KKassa och bank 16 252 162
Summa omsattningstillgangar 429 547
SUMMA TILLGANGAR 525 684
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

Balansrakningar fo6r moderbolaget

Per den 31 december

mkr Not 2007 2006
Eget kapital och skulder

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 000 aktier, kvotvdrde 10000 kronor) 100 100
Reservfond 20 20

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 397 287
Arets resultat -30 78
Summa eget kapital 487 485

Avsattningar
Ovriga avsattningar 20 7 34
Summa avsattningar 7 34

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 0
Leverantorsskulder 18 68
Skulder till koncernféretag 0 1
Aktuella skatteskulder 5

Ovriga skulder 21 3 31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 5 62
Summa kortfristiga skulder 31 165
Summa eget kapital och skulder 525 684
Stillda sakerheter och Eventualforpliktelser 25

for moderbolaget
Per den 31 december

mkr
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Kassaflédesanalyser for moderbolaget

1 januari—31 december

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2007

mkr Not 2007 2006
Den lIopande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster -61 34
Justering for poster som inte ingar i kassafiodet 93 114
Betald skatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 32 148
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av varulager 0 0
Okning (=) / Minskning (+) av rorelsefordringar 207 -78
Okning (+) / Minskning (=) av rorelseskulder -134 16
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 86
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -14
Aktieagartillskott dotterféretag -4

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 42 [
Kassaflode fran investeringsverksamheten 35 -8
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -50 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 -25
Arets kassaflode 90 53
Likvida medel vid arets bérjan 162 109
Likvida medel vid arets slut 252 162
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna

av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants

av EU-kommissionen for tillampning inom EU som galler

for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2007. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler f6r koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Mo-
derbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av Arsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal. Tillgangar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljnings-
kostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen goérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av [FRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs i not 29.

Andrade redovisningsprinciper
De nya och andrade IFRS-standarder och tolkningar som tréatt i
kraft for rakenskapsaret 2007 ar:

— IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

— IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — tilldgg avseende
upplysningar om kapital

— IFRIC 7 Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt
IAS 29 Redovisning i hdginflationslander

— IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2

— IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat

— IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar

De ovan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har tilldmpats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterbolag. Ingen av dessa
andrade redovisningsprinciper har haft nagon vasentlig effekt pa
de finansiella rapporterna.

Nya och andrade IFRS-standarder och tolkningar

IASB har publicerat féljande nya och andrade standarder vilka

vid utfardandet av denna arsredovisning annu ej tratt i kraft:
Skall tillampas for raken-

Standard skapsar som hérjar:

IFRS 8 - Operating Segment
Andring i IFRS 2

Aktierelaterade ersattningar*
Andring i IAS 1 -

Utformning av finansiella rapporter*
Andring i IAS 23 — Lanekostnader*
Andring I IAS 32 Finansiella
instrument: Klassificering*®

Andring i IFRS 3 Rérelsefdrvirv*
Andring i IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter*

Andring i IAS 28 Innehav i
intresseféretag™®

Andring i IAS 31 Andelar i
joint ventures*

1 jan 2009 eller senare

1 jan 2009 eller senare

1 jan 2009 eller senare
1 jan 2009 eller senare
1 jan 2009 eller senare
1 juli 2009 eller senare

1 juli 2009 eller senare
1 juli 2009 eller senare

1 juli 2009 eller senare

IFRIC har publicerat nedanstaende nya tolkningar vilka annu
ej har tratt i kraft.
Skall tillampas for raken-

Tolkning skapsar som bérjar:

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med
o . 1 mar 2007 eller senare

egna aktier, aven koncerninterna*

IFRIC 12 — Service Consession

Arrangements*

IFRIC 14 —The Limit on Defined Benefit

Asset, Minimum Funding Requirements

and their Interaction*

IFRIC 13 - Customer Loyalty Pro-

grams*

1 jan 2008 eller senare

1 jan 2008 eller senare

1 jul 2008 eller senare

* Annu ej godkénda for tillampning inom EU.



Ovanstaende nya och andrade standarder och tolkningar har

annu ej tillampats. Féretagsledningen férvantar sig inte att
inforandet kommer att ha vasentlig effekt pa de finansiella rap-
porterna.

Segmentsrapportering
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av
koncernen som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster
(rérelsegrenar), eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk
omgivning (geografiskt omrade) som &r utsatta fér risker och
mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
Segmentsinformation lamnas i enlighet med IAS 14 endast
for koncernen.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestammande infly-
tande fran Lernia AB. Bestammande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid
bedémningen om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas
potentiella réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att férvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar
och overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i
anslutning till rorelseférvarvet. I analysen faststélls dels anskaff-
ningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
av forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder
och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolags-
aktierna respektive rorelsen utgérs av summan av de verkliga
vardena per férvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Gvertagna skulder och for emitterade eget kapitalinstrument
som lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotill-
gangarna, samt transaktionskostnader som ar direkt hanférbara
till forvarvet. Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden
Gverstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Om skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-

ningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa ba-
lansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéara tillgangar och skul-
der som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde, valutakursférandringen redovisas
sedan pa samma satt som ovrig vardeférandring avseende till-
gangen eller skulden.

Intdkter

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen base-
rad pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Utifran nedlagda
resurser avseende konsultinsatser och genomférd utbildning fast-
stalls intakterna. Berakning baseras pa underlagen i respektive
affarssystem. Intakter for forsaljning av varor, framst utbild-
ningsmaterial och restaurangprodukter, redovisas i resultatrak-
ningen nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade
med varornas dgande har 6verforts till koparen.

Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader
eller risk for returer och om saljaren behaller ett engagemang i
den lopande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgan-
det sker ingen intaktsféring. Intakterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas
med avdrag for lamnade rabatter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa

bankmedel och fordringar och réntebarande vardepapper, rante-

kostnader pa lan, utdelningsintakter och valutakursdifferenser.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
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beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan

ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida
in- och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodi-
serade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redo-
visade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som
regleras vid forfall.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig oavsett hur de upplanade medlen har anvénts. Koncer-
nen aktiverar inte ranta i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och
lanefordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leveran-
torsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtals-
enlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen férutom i de fall bolaget férvarvar
eller avyttrar tillgangen.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar’” ar finansiella tillgangar
som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betal-
ningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhanda-
haller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar
aven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde

bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérs-
skulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar
fordringar som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar
utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvan-
tade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de langfristiga ford-
ringar och om den &r kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar
tillhér kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och
lanefordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedomts
individuellt. Kundfordrans forvantade I6ptid ar kort, varfor var-
det redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar
att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag fér transak-
tionskostnader. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre
an 1 ar medan kortfristiga har en I6ptid kortare an 1 ar.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varde-
ras utan diskontering till nominellt belopp.

Forvaltning av kapital
Lernias mal avseende forvaltning av kapital ar att sékerstalla
fortlevnaden for de olika enheterna inom koncernen med ett

soliditetsmal pa 40-50 procent.

2007-12-31 2006-12-31

Utfall (%) 55 57

Leasing
Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassifi-
ceras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt ar dverforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing.



Operationella leasingavtal

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors
over loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan
skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift
under aret.

Formaner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av
leasingavgifterna linjart over leasingavtalets l6ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redo-
visats som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen

att betala framtida leasingavgifter har redovisats som lang- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering
av skulderna. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skul-
den. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Vateriella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvardet for
egenproducerade anlaggningstillgangar. Redovisningsprinciper
fér nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder;

— kontorsinventarier 5 ar
— datorer 3-5ar
— fordon exklusive lastbilar 5 ar
— lastbilar 7 ar
— inventarier 3-10 ar

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. Anskaffningsvardet beraknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Forbrukningsmateriel i utbildningsverksamheten kostnadsfors
|6pande.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar — med undantag
for varulager och uppskjutna skattefordringar — prévas vid

varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar enligt
ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassa-
floden till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivnings-
behov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad
kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en till-
gangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) gors proportionellt till tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-

faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar
kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sa
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beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till

vilken tillgangen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar aterférs om
det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade véarde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka féretaget betalar faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och inte har nagon réattslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanfor sig till anstalldas tjanstgoring
under innevarande period och tidigare perioder.

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning an avgiftsbestamda planer.

I koncernens férmansbestamda pensionsplaner utgar ersatt-
ning till anstallda och fére detta anstéllda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernens nettoforpliktel-
se avseende formanshestamda planer berdknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde
och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras
av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncer-
nens pensionsférpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad
for sadana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan
pa statsobligationer med en motsvarande |6ptid. Berakningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa
kallade “projected unit credit method”’.

Nar ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel
av den 6kade ersattningen som hanfér sig till de anstalldas
tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i resultat-
rakningen linjart férdelad 6ver den genomsnittliga perioden tills

ersattningarna helt ar intjanade. Om ersattningen ar fullt ut
intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktua-
riella vinsterna och férlusterna som dverstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgang-
arnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den forvantade
genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda
som omfattas av planen. I dvrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

Nar berakningen leder till en tillgang fér koncernen begransas
det redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade
aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring
under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stalls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller
fordran avseende sarskild Ioneskatt baserat pa denna skillnad.
Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstéallning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar |amnas som ett erbjudande for

att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en in-
traffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och



omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt

tillkannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekost-
nader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
fordelarna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt ar
lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna
enligt kontraktet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor aven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter
Inneborden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttrings-
grupp) klassificerats som innehav for forsaljning ar att dess
redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom
forsaljning och inte genom anvéandning.

Omedelbart fére klassificering som innehav for forsaljning,
ska det redovisade vardet av tillgangarna (och alla tillgangar
och skulder i en avyttringsgrupp) bestammas i enlighet med
tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for
forsaljning, redovisas anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper
till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 ar vissa balansposter
undantagna de varderingsregler som galler for IFRS 5. Vid varje
efterfoljande rapporteringstidpunkt skall anlaggningstillgangen
respektive avyttringsgruppen som helhet varderas till verkligt
varde med avdrag for foérsaljningskostnader.

Forluster till f6ljd av vardenedgangar vid forsta klassificering-

en som innehav for forsaljning inkluderas i resultatrakningen,
aven nar det ar fraga om en omvardering. Detsamma tillampas
for vinster eller forluster vid efterféljande omvarderingar.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller &ar ett dotterbolag
som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avytt-
ring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller
kriterierna for att klassificeras som innehav for férsaljning. En
avyttringsgrupp som skall 1aggas ned kan ocksa kvalificera for
att klassificeras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller
storlekskriterierna enligt ovan.

Ett foretag far inte skriva av en anlaggningstillgang sa lange
som den ar klassificerad som att den innehas for férsaljning.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforhindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Moderholagets redovisningsprinciper

Allmént

Voderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekom-
mendation RR 32:06 Redovisning for juridisk person. RR 32:06
innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen f6r arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Dotterholag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhallna
utdelningar under forutsattning att dessa harrér fran vinstmedel
som intjanats efter férvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa
intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Vateriella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pa samma satt som fér koncernen
med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Leasade tillgangar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av fér-
mansbestamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget
féljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna
i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att berdkning

av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida lénedkningar, och att alla
aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen da
de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redo-
visas som en utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas Gver resultatrakningen.
Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktieagartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mot-
tagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar
koncernbidrag och dess aktuella skatteffekt som investering i
andelar koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning och
avvecklade verksamheter

IFRS 5 tillampas med de undantag som anges i RR 32:06.8-9.
Enligt IFRS 5 skall tillgangar till férsaljning redovisas separat
i balansrékningen och verksamheter under avveckling redovisas
separat i resultatrakningen. Detta dverensstammer dock inte
med uppstaliningsformerna till Arsredovisningslagen. Informa-
tionen ifraga liksom 6vrig information som skall framga enligt
IFRS 5, lamnas darfor i noter. Vidare tilldmpas inte reglerna i
IFRS 5, som féreskriver att anlaggningstillgangar som innehas
for forsaljning inte skall skrivas av utan avskrivning sker i enlig-
het med Arsredovisningslagen.

Not 2 Intdkternas fordelning

Koncern  Moderbolaget

mkr 2007 2006 2007 2006
Tjansteuppdrag 2238 2156 - 1253
Ovrigt 42 23 97 29
Summa 2280 2179 97 1282

Debiteringen mellan affarsenheterna ar mycket begransad och
gors utifran affarsmassiga relationer.

Not 3 Segmentsrapportering

Den primara indelningsgrunden f6ér koncernens segment ar
rorelsegrenar. Med rorelsegrenar avses inom koncernen affars-
enheterna Bemanning och Utbildning.

KKoncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran
uppféljning av avkastningen pa koncernens affarsenheter.
Intakter och huvuddelen av kostnaderna uppkommer [6pande
och ar direkt hanforliga till de tva affarsenheterna. Staberna har
verksamhet som ar av ren stabs- och utvecklingskaraktar men
ocksa serviceverksamhet gentemot affarsenheterna. Samtliga
servicekostnader fordelas genom utdebitering till sjalvkostnad.
Staberna svarar for alla IT investeringar, vilka utdebiteras via
serviceavgifter till affarsenheterna. Allokering av stabskostnader
sker ej.

I segmentens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttids-
inventarier och inventarier av mindre varden.

Huvudkontor och staber ingar i oférdelat. I oférdelat ingar
aven ranteintakter, rantekostnader och skattekostnader.

Beddmningen ar att det rader likartade ekonomiska och poli-
tiska férhallande for verksamheten i hela landet och Lernia ser
Sverige som en geografisk helhet varfor ingen sekundar segment-
redovisning gors. Ingen redovisning av tillgangar och skulder
sker pa en lagre niva an affarsenhet utan enbart rorelseresultat
foljs upp pa en lagre niva.

2007 Utbild- Beman- Ofdr-  Totalt
Affarsenhet, mkr ning ning delat

Intakter totalt 1138 1140 2 2280
Varav externt 1135 1139 6 2280
Rorelseresultat 39 71 -64 45
Rorelsemarginal, % 3,4 6,2

Skatt -12 21 31 =2
Arets resultat 29 53 -30 52
Tillgangar 283 241 381 905
Skulder 279 236 =112 403
Investeringar 3 0 3 6
Avskrivningar 12 0 8 20
Kostnader som inte mot-

svaras av utbetalningar 30 1 7 38



Not 5 forts

2007 2006
Loner Loner

Loner och andra er- och Sociala och Sociala
sattningar och sociala  ersdtt- kostna- ersatt- kostna-
kostnader, mkr ningar der ningar der
Moderbolaget 50 36 451 231
(varav pensions-

kostnad) v (20) (86)

Y Av moderbolagets pensionskostnad avser 1 (1) mkr vd.

Ldner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse-
ledamoter och vd samt dvriga anstallda

2006 Uthild- Beman-  Ofdor- Totalt
Affarsenhet, mkr ning ning delat
Intakter totalt 1293 904 -4 2193
Varav externt 1289 903 1 2193
Rorelseresultat 124 86 -78 132
Rérelsemarginal, % 9,6 9,5
Skatt —25 40 15
Arets resultat 124 62 -36 150
Tillgangar 351 253 278 882
Skulder 179 247 —-44 382
Investeringar 11 2 7 20
Avskrivningar 12 1 6 19
Kostnader som inte
motsvaras av utbetal-
ningar 25 0 -13 12
Not 4 Ovriga rorelseintakter
Koncern  Moderholaget

mkr 2007 2006 2007 2006
Forsaljning av omsatt-
ningstillgangar 5 2 - 2
Vinst vid forsaljning av 4 4 0 4
anlaggningstillgangar
Aterforing langfristig 4 - 4 =
reservering
Servicedebiteringar och - - 92 6
management fees till dot-
terbolagen
Ovrigt 8 8 1 2
Summa 21 14 97 14
Not 5 Anstillda och personalkostnader

varav varav
Medeltalet anstallda 2007 man,% 2006 man,%
Moderbolaget 67 54 1339 55
Dotterbolag 3852 68 2223 77
Koncernen totalt 3919 68 3562 69

2007 2006

Kdnsfordelning styrelse och Andel Andel

foretagsledning, %

kvinnor kvinnor

Moderholaget
Styrelsen
Foretagsledning

Koncernen totalt
Styrelsen
Foretagsledning

40 45
43 25
40 45
43 25

2007 2006
Ovriga Ovriga
Styrelse an- Styrelse an-
mkr ochvd stillda ochvd stéllda
Moderbolaget totalt 3 47 3 448
KKoncernen totalt 7 1149 5 983

Av de [6ner som lamnats till 6vriga anstallda i koncernen avser 6
(8) mkr andra ledande befattningshavare an styrelse och vd.

Medelantalet anstallda per ar har berdknats som ett genom-
snitt av antalet anstallda vid utgangen av varje manad.

Styrelsens ordférande har ett styrelsearvode pa totalt 164
(160) tkr. Ovriga styrelseledaméter har ett arsarvode pa 82 (80)
tkr. Arbetstagarrepresentanterna har ett inlasningsarvode pa 4
(4) tkr per bevistat styrelseméte. Vid uppsagning fran bolagets
sida ager tf verkstallande direktdren, utéver 16n under uppsag-
ningstiden 6 manader, ratt till avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner vilket dverensstammer med foregaende vd:s villkor.
Om [6n eller annan ersattning erhalls under vederlagsperioden
ska avrakning géras mot vederlaget.

Samtliga personer i foretagsledande stéllning ingar i Lernias
foretagsledning. Denna bestar av tre verkstallande direktorer
och fyra stabschefer varav tre ar kvinnor. Loner och férmaner
samt pensionsavgifter exklusive vd i moderbolag har uppgatt
till sammanlagt 9369 (9577) tkr respektive 3720 (3795) tkr.
Samtliga medlemmar i féretagsledningen har pension enligt
ITP-plan. Anstéallningsvillkoren vid uppsagning fran bolagets
sida, ar for personer i foretagsledande stallning anstéllda fore
2004, utdver [6n under uppsdgningstiden 12 manader, av-
gangsvederlag motsvarande en arslon. Anstallningsvillkoren for
anstallda fran och med 2004 ar utdver 16n under uppsagnings-
tiden 6 manader, avgangsvederlag motsvarande 18 manader. Om
|6n eller annan ersattning erhalls under vederlagsperioden ska
avrakning géras mot vederlaget.
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Not 5 forts

Specifikation - Loner och andra ersittningar till personer i Lernias foretagsledning

Ovriga Pensions-
Belopp i tkr Grundlon formaner Summa Pensionsalder kostnader
vd Lernia AB, 2023 142 2 165 62 1056
Ingemar Alserud?
tf vd Lernia AB, ekonomi- 1 354 93 1447 65 274
direktor Johan Lagerhall?
vd Lernia Bemanning AB, 1769 1769 65 488
Lars Strémberg
vd Lernia Utbildning AB, 489 20 509 65 170
Kristina Eklund®
tf vd Lernia Utbildning AB, 1220 1220 65 642
Lennart Eriksson ¢
IT-direktor, Bjorn Lindahl 1228 130 1358 65 334
Kommunikationsdirektor, 848 60 908 65 249
Elisabeth Lindgren
tf chef stab Kommunikation, 207 11 218 65 52
Vendela Steinbrecher ©
Personaldirektér, Géran Fridh 1041 80 1121 65 576
Utvecklingsdirektor, 1229 52 1281 65 935
Ulla Engstrém
Summa 11 408 588 11 996 4776

Y Ingemar Alserud lamnade sin tjanst 070913
2 Johan Lagerhall tf 070919 —
3 Kristina Eklund tilltradde sin tjanst 071001

4 Lennart Eriksson tf 070101- 070930

9 Elisabeth Lindgren lamnade sin tjanst 070925

® Vendela Steinbrecher tf 071001 —

Sjukfranvaro (%) Koncern Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Samtliga 5,1 4,9 1,3 2,9
(varav >= 60dagar) (30,7) (29,7) (41,0) (60,5)
Man 5,3 5,2 0,6 2,4
Kvinnor 4,8 4,3 2,2 3,6
<30 ar 6,1 6,3 3,4 2,1
30-49 ar 4,9 4,8 2,5 2,5
50ar- 4,0 3,3 0,4 3,3
Not 6 Ovriga externa kostnader

Koncern Moderbolaget

mkr 2007 2006 2007 2006
Lokalkostnader 188 200 5 194
Konsulter 116 121 48 121
Material 127 143 10 132
Ovriga kostnader 105 117 19 89
Summa 536 581 82 536

Not 7 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som fér-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncern Moderbolaget
tkr 2007 2006 2007 2006
Deloitte
Revisionsuppdrag 630 - 170 -
Andra uppdrag 65 = 65 =
KPMG
Revisionsuppdrag - 630 - 560
Andra uppdrag - 50 - 50
Riksrevisionen
Revisionsuppdrag 82 125 82 125



Not 8 Finansnetto

Koncernen
mkr 2007 2006
Ranteintakter 9 3
Finansiella intakter 9 3
Rantekostnader och liknande
resultatposter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Finansnetto 9 3
Moderholaget
mkr 2007 2006
Ranteintakter, koncernforetag 0 0
Ranteintakter, dvriga 4 3
Utdelningar 0 3
Ranteintakter och liknande
resultatposter 4 6
Rantekostnader, koncern-
foretag
Réntekostnader, 6vrigt
Rantekostnader och liknande
resultatposter 0 0
Not 9 Skatter
Redovisad i resultatrakningen

Koncern Moderholaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Aktuell skattekostnad
(-)/skatteintakt (+)
Periodens skatt -2 0 = =
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt(+)
Uppskjuten skatt pa
pensionsatagande - -5 - -
Skatt pa koncern-
bidrag - - 31 24
Uppskjuten skatteintakt
i aktiverat skattevarde i
underskottavdrag - 20 - 20
Totalt redovisad skatte-
kostnad -2 15 31 44
Avstamning effektiv skatt

2007 2006
Koncernen (%) mkr (%) mkr
Resultat fore skatt 54 135
Skatt enligt gallande
skattesats fér moderbo-
laget 28 -15 28 -38
Icke avdragsgilla kost-
nader 6 -3 1 -2
Ej skattepliktiga intakter/
avdragsgilla kostnader 0 0 -4 5

Minskning av under-
skottsavdrag utan
aktivering av uppskjuten

skatt -30 16 22 30
Aktivering av uppskjuten
skatt - - -15 20
Redovisad effektiv skatt 4 -2 -11 15
Avstamning effektiv skatt
2007 2006

Moderbolaget (%)  mkr (%)  mkr
Resultat fore skatt -61 34
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbo-
laget -28 17 29 -10
Icke avdragsgilla kost-
nader 3 -2 3 =1
Ej skattepliktiga intakter/
avdragsgilla kostnader 0 0 -15 5
Minskning av under-
skottsavdrag utan
aktivering av uppskjuten
skatt —26 16 -388 30
Aktivering av uppskjuten
skatt - - -59 20
Redovisad effektiv skatt -51 31 -129 44
Redovisad i balansrakningen

Koncern Moderbolaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Redovisade uppskjutna
skattefordringar
Pensionsavsattningar -5 -5 - -
Underskottsavdrag 80 80 80 80
Skattefordringar, netto 75 75 80 80

Voderbolagets skattemassiga forlustavdrag uppgar till 320

(377) mkr.

Forandring av koncernens skatt i temporadra
skillnader och underskottsavdrag

Redo-
visat over  Redo-

Balans resultat- visat Balans

per rak- mot eget per

2007, mkr 1jan ningen kapital 31dec

Pensionsavsattningar -5 - - -5

Underskottsavdrag 80 - - 80

Summa 75 - - 75
2006, mkr

Pensionsavsattningar 0 -5 - =5

Underskottsavdrag 60 20 - 80

Summa 60 15 - 75

LERNIA 2007 45



LERNIA 2007 46

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och inventarier (arbetsmaskiner)

Koncern Moderholaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 202 202 202 202
Nyanskaffningar 6 17 3 17
Avyttringar och ut-
rangeringar -30 -17 -161 -17
Utgaende balans 178 202 44 202
Ackumulerade avskriv-
ningar
Vid arets bérjan -151 -151 -151 -151
Avyttringar och ut-
rangeringar 27 15 120 15
Arets avskrivningar -18 -15 -6 -15
Summa avskrivningar -142 -151 -37 -151
Redovisat varde vid
arets slut 36 51 7 51
Kontorsinventarier

Koncern Moderbolaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 5 6 3 3
Nyanskaffningar 0 0 0
Avyttringar och
utrangeringar -3 -1 -2 0
Utgaende balans 2 5 1 3
Ackumulerade avskriv-
ningar
Vid arets borjan -4 -5 -3 -3
Avyttringar och
utrangeringar 1 2
Arets avskrivningar 0 0 0
Summa avskrivningar -2 -4 -1 -3
Redovisat varde vid
arets slut 0 1 0 0

Fordon

Koncern Moderholaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 13 5 13
Nyanskaffningar 0 - 0
Avyttringar och ut-
rangeringar -2 -8 -5 -8
Utgaende balans 3 5 0 5
Ackumulerade avskriv-
ningar
Vid arets borjan -4 -9 -4 -9
Avyttringar och
utrangeringar 2 7 4 7
Arets avskrivningar 0 -2 - -2
Summa avskrivningar -2 -4 0 -4
Redovisat varde vid
arets slut 1 1 0 1
Summa materiella anldggningstillgangar

Koncern Moderbolaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Anskaffningsvarde
Vid arets borjan 212 221 210 218
Nyanskaffningar 6 17 3 17
Avyttringar och
utrangeringar -35 —26 -168 -25
Utgaende balans 183 212 45 210
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -159 -165 -158 -163
Avyttringar och
utrangeringar 31 23 126 22
Arets avskrivningar -18 -17 -6 -17
Summa avskrivningar -146 -159 -38 -158
Redovisat varde vid
arets slut 37 53 7 52



Not 11 Finansiell leasing

Koncernen

Minimilease- Nuvarde minimi-

Under denna not redovisas koncernens finansiella leasing avse- avgifter leaseavgifter
ende fordon. mkr 2007 2006 2007 2006

Nar leasingavtalen upphor kan fordonen l6sas mot restvarde Finansiella 0 0 0 0
alternativt saljas till gallande marknadsvérde. Ingen deposition leasingskulder
lamnas, rantan ar rorlig och féljer Stibor 90 dagar +1,75 pro- varav variabla avgifter 0 0 0 0
cent. Normal leasingperiod omfattar 36 manader. Framtida minimileasing-
mkr 2007 2006 avgifter, icke uppsag-
Anskaffningsvérden ningsbara inom 1 ett ar 7 3 3
Vid arets bérjan 9 5 Mellanloch 5 ar 4 4
Nyanskaffningar 4 SO S = = = =
Avyttringar 0 0 <IITE e g L U
Utgaende balans 17 9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -2 0
Avyttringar 0 0
Arets avskrivningar enl. plan pa
anskaffningsvarden -2 -2
Summa avskrivningar -4 -2
Redovisat varde vid arets slut 13 7
Verkligt varde for finansiella leasingskulder bedéms motsvara
redovisat varde.
Not 12 Koncernfiretag

Moderholaget
tkr 2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang 5442 7737
Forandringar 3 600 -2 295
Redovisat varde vid arets utgang 9 042 5442
Moderbolaget dger samtliga dotterféretag.
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag
07-12-31 06-12-31
Antal Andel Redovisat Eget kapital Antal Andel Redovisat Eget kapital

Dotterforetag/0Org nr/Sate aktier i% varde tkr dotterbolag  aktier i% varde tkr dotterbolag
Lernia Bemanning AB, 1000 100 4992 5338 1000 100 4992 5282
556472-7013, Stockholm
Lernia Utbildning AB, 400 100 4 050 4291 40 100 450 425
556467-3381, Stockholm
Summa 9 042 9 629 5442 5707

Agarandelen av kapitalet avses, vilket 6verensstammer med andelen av résterna for antal aktier.

Okning av aktiekapital i Lernia Utbildning AB har skett genom nyemission.
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Not 13 Varulager

Not 16 Likvida medel

Koncern Moderbolaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Ravaror och
férnddenheter 1 1 - 1
Varor under
tillverkning 0 0 - 0
Summa 1 1 - 1

Not 14 Kundfordringar

Koncernen

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under
aret befarade kundférluster som uppgick till 1 mkr i koncer-
nen. I moderbolaget uppgick befarade kundférluster till O
mkr. Kundférlusterna ar av ringa omfattning i forhallande till
omsattningen.

Avsattningar for osakra kundfordringar har andrats enligt
foljande:

Avséttning for osakra 2007 2006 2005
kundfordringar, mkr

Avsattning vid arets bérjan 3 3 2
Reservering/upplosning for befarade

forluster -2 0
Avséttning vid arets slut 1 3 3
Befarade kundférluster -2 0
Konstaterade kundférluster 3 1 0
Summa kundférluster 1 1 1

Tidsanalys pa kundfordringar

mkr 2007 2006
Belopp % Belopp %
Forfallet 35 8 34 7
Varav > 7 dagar 1 10 2
Varav > 30 dagar 1 15 3
Varav > 90 dagar 8 2 3 1
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderbolaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Upplupna intakter 15 14 - 14
Forutbetalda lokal-
kostnader 28 30 1 28
Férutbetalda férsakrings-
kostnader 1 1 0 1
Ovriga forutbetalda
kostnader 17 18 10 17
Summa 61 63 11 60

Koncern Moderholaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Kassa och bank 266 162 252 162
Summa 266 162 252 162



Not 17 Eget kapital

Balanserade vinst-

medel inkl arets Totalt
Koncernen, mkr Aktiekapital resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 100 275 375
Summa formdgenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - -
Arets resultat 150 150
Summa formdgenhetsférandringar,
exkl. transaktioner med bolagets dgare 150 150
Utdelningar -25 -25
Utgaende eget kapital 2006-12-31 100 400 500
Ingaende eget kapital 2007-01-01 100 400 500
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare - -
Arets resultat 52 52
Summa férmogenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets &dgare 52 52
Utdelningar -50 -50
Utgaende eget kapital 2007-12-31 100 402 502

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar balan-
serade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och
intresseféretag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i
denna eget kapitalpost.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning pa 25 mkr avseende ar 2007
lamnas till aktiedgarna. Utdelningen blir foremal for faststal-
lelse pa arsstamman den 1 april 2008.

Aktiekapital Moderholaget, mkr 2007 2006
Antal aktier uppgar 2006 och 2007 till 1 miljon. Kvotvardet per Utdelning 50 25
elailiz &1 02 (GO e Redovisad utdelning per aktie 50 25
Innehavare av aktier &r berattigade till utdelning som fast- (ener)

stalls i efterhand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
arsstamman med en rost per aktie.

Bundet eget kapital Fritt Summa
Moderhbolaget, mkr Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2006 100 20 251 371
Koncernbidrag 86 86
Aktuell skatt koncernbidrag —24 -24
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare 62 62
Arets resultat 78 78
Summa férmogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med bola-
gets dgare 140 140
Utdelningar —-25 -25
Utgaende balans per 31 december 2006 100 20 365 485
Ingaende balans 1 januari 2007 100 20 365 485
Koncernbidrag 113 113
Aktuell skatt koncernbidrag -32 -32
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare 81 81
Avrets resultat -30 -30
Summa férmdogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med bola-
gets dgare 51 51
Utdelningar -50 -50
Utgaende balans per 31 december 2007 100 20 367 487
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Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Vid en
uppskrivning av materiella eller finansiella anlaggningstillgangar
avsatts uppskrivningsheloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten som
inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell
reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning
|amnats. Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell
fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Not 18 Resultat per aktie

Pensionsskuld och forvaltningstillgangar
mkr 07-12-31 06-12-31

Nettoskuld Balansrakning
Forpliktelsernas nuvarde avseende

fonderade forpliktelser 981 992
Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde -1 029 -1016
Oredovisade aktuariella vinster

(plus) eller forluster (minus) 32 8
Fordran (-)/skuld (+) som

redovisas i Balansrakning -16 -16

Pensionskostnad
Kostnader avseende tjanst-

goring under innevarande ar -34 -19
Rantekostnader -32 -32
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 41 39

Aktuariell vinst (=) eller forlust
(+) netto som redovisas under aret - -

Berdkningen av resultatet per aktie fér 2007 har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppga-
ende till 52190 (149780) tkr och pa antalet aktier under 2007
uppgaende till 1000000 (1000000).

Not 19 Ersattning till anstallda

Lernia AB och Lernia Utbildning AB har en formansbestamd
pensionsplan for huvuddelen av sina anstallda och tillhandahal-
ler formansbaserade pensioner utifran ersattningar och anstall-
ningstid som de anstéllda har vid eller nara pensioneringen.
Anstallda som har en 16n 6ver 10 basbelopp har en alternativ
pensionsplan som ar avgiftsbaserad och ingar darmed inte i
redovisningen for férmansbaserade pensionsplaner. Bolagens
pensionstillgangar forvaltas av Skandia. Eventuella dverskott
faststalls av Skandia och anvands av bolagen till att tacka pen-
sionspremier.

Fran och med 2008-01-01 dvergar férvaltningen av ITP-S
planen fran Skandia till Alecta. Pensionsplaner enligt ITP som
tryggas genom férsakring i Alecta ar formansbetamda planer
som redovisas som en avgiftsbestamd, se beskrivning under *’Av-
giftsbestamda pensionsplaner’” nedan. Detta medfér att Lernia
inte kommer att betala nagra premier for férmansbhestamda
planer under 2008. Under 2007 betaldes 25 mkr i premier fér
formanshestamda planer.

Pensionsskulden som 6vertogs i samband med bolagiseringen
1993 ingar i moderbolagets totala pensionsskuld och tillgang-
arna férvaltas av en Pensionsstiftelse, AmuGruppens Pensions-
stiftelse 1997. Skulden 434 (438) mkr ar kreditférsakrad via
FPG/PRI. Gottgdrelse for utbetalda pensioner har lamnats till
Lernia AB fér 2007 med 20 (18) mkr.

Den senaste aktuariella berakningen &r gjord per den 31
december 2007.

Kostnad som redovisas i
Resultatrakningen -25 -12

Rantekostnader och avrakning av férvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar samt évriga kostnader fér pensioner
klassificeras som personalkostnader.

Avstamning av den redovisade nettoskulden

Ingaende nettoskuld -16 -2
Kostnad enligt resultatrakningen 25 12
Inbetalda avgifter (=) -25 -26
Utgaende nettofordran (-)/ -16 -16
skuld (+)

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 41 39
Aktuariell vinst (+) eller forlust

(=) pa forvaltningstillgangar -24 4
Faktisk avkastning pa

forvaltningstillgangar 17 43

Nagon amortering av aktuariella vinster och forluster ar inte
aktuellt under 2008.



Specifikationer till pensionsavsattningar
Pensionsforpliktelser, férvaltningstillgangar och avsattningar for
pensionsataganden samt forsakringstekniska nettovinster/-férlus-
ter for de férmansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
foljande satt.

mkr 07-12-31 06-12-31
Pensionsforpliktelser

Ingaende Balans 992 960
Formaner intjanade under aret 34 19
Réntekostnader 32 32
Utbetalda pensioner -29 -27
Aktuariella vinster (—=)/forluster (+) —48 8
Utgaende halans 981 992
Forvaltningstillgangar

Ingaende balans 1016 974
Forvantad avkastning 41 39
Inbetalda premier 25 26
Utbetalda medel -29 -27
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) —24 4
Utgaende balans 1029 1016
Vasentliga aktuariella

antaganden 2007-12-31 2006-12-31
Diskonteringsranta Skandia 4,2% 3,6%
Diskonteringsranta Pensions-

stiftelsen 4,2% 3,6%
Forvantad l6nedkning 3,5% 3,5%
Personalomsattning 5,0% 3,0%
Pensionsupprakning (Inflation) 2,0% 2,0%
Forvantad avkastning pa férvalt-

ningstillgangar, Skandia 4,0% 4,0%
Forvantad avkastning pa forvalt-

ningstillgangar, Stiftelsen 4,0% 4,0%

Tabellen nedan visar forvaltningstillgangar per kategori och
den forvantade avkastningen per balansdagen for respektive
kategori:

Forvaltningstillgangar per kategori

Forvantad Forvantad
avkast- Verkligt avkast- Verkligt
ning varde ning varde
% 31 dec % 31 dec
Belopp i mkr 2007 2007 2006 2006
AmuGruppens pen-
sionsstiftelse 1997:
Realranteobligation 4,0 356 4,0 359
Utldndska aktieindex- 4,0 116 4,0 134
obligationer
Aktier 4,5 11 4,5 10
Likvida medel/Korta 1,0 2 1,0 5
fordringar
Korta skulder 1,0 -4 1,0 -15
Skandia
Skandia Liv 4,0 548 4,0 523
Vagd genomsnittlig 4,0 4,0
forvantad avkastning
Summa verkligt varde 1029 1016

av forvaltningstill-
gangar

Den totala forvantade avkastningen ar ett vagt genomsnitt av
den férvantade avkastningen for de olika kategorierna av for-
valtningstillgangar. Ledningens bedémning av forvantad avkast-
ning baseras pa tillgangarnas historiska avkastningsutveckling
och analytikers bedémningar av den framtida marknadsutveck-
lingen de kommande tolv manaderna fér respektive tillgang.

Den faktiska avkastningen under aret pa férvaltningstillgang-
arna uppgick till 17 (43) mkr.

I forvaltningstillgangarnas verkliga varde ingar inte nagra av
féretagets egna finansiella instrument eller nagra tillgangar som

anvands av foretaget.

Historisk information

Koncernen

mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nuvarde av férmans-

bestamd forpliktelse 981 992 960 880 821
Verkligt varde pa

férvaltningstillgangar -1029 -1016 -974 -886 -804
Overskott (-)/

underskott i planen (+) -48 -24 -14 -6 17
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Moderbolagets pensionsforpliktelser
Kostnader avseende

pensioner

mkr 2007

Pensionering genom
forsakring

Forsakringspremier 18
Sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader 5
Arets pensionskostnad 23

2007-01-01 Avkastning 2007-12-31

Verkligt varde av Amu- 2007

Gruppens pensionsstif-
telse 1997 innehav

359 24 356
134 12 116

Realréanteobligation

Utlandska aktieindexo-
bligationer

Aktier 1o i 11

Likvida medel/Korta
fordringar

Korta skulder

Gottgorelse med 20 mkr har gjorts fran pensionsstiftelsen till
moderbolaget vilket motsvarar utbetalda pensioner.

Vasentliga aktuariella antaganden 2007-12-31

Diskonteringsranta 4,2%
Forvantad l6nedkning 3,5%
Pensionsupprakning (Inflation) 2,0%

Foér 2006 ar de uppgifter som lamnats om formansbestamda
pensionsplaner identiska for moderbolaget och koncernen.

Avgiftshestamda Pensionsplaner

Samtliga tjansteman som har en 16n 6ver 10 basbelopp har via
Skandia Liv en alternativ pensionsplan som ar avgiftshaserad.
Lernia Bemannings évriga tjansteman har en férmanshaserad
pensionslosning via forsakringsbolaget Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta
en formansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2007 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formanshestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &ar
tecknade i Alecta uppgar till 7 (5) mkr. Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 152 (143) procent. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
Gverensstammer med IAS 19.

Lernia Bemanning har foér uthyrda konsulter en avgiftshaserad
pensionslosning via forsakringsholaget Fora.

Koncernens totala pensionskostnader for avgiftsbestamda
planer uppgar 2007 till 23 (23) mkr. Moderbolagets totala pen-
sionskostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar 2007
till 7 (14) mkr.

Not 20 Avsattningar

Koncern Moderbolaget
mkr 2007 2006 2007 2006
Avsattningar som ar
langfristiga skulder
Ovrigt - 4 - 4
Summa 0 4 0 4
Ovrigt
Ingaende balans 4 4 4 4
Ianspraktaget belopp
under perioden -4 - -4 -
Utgaende balans 0 4 0 4
Avsattningar som ar
kortfristiga skulder
Avgangsvederlag och
permitteringsloner 30 25 7 25
Kostnader tomma lokaler 8 5 - 5
Summa 38 30 7 30
Avgangsvederlag och
permitteringsloner
Ingaende balans 25 11 25 11
Avsattning under perioden 28 25 5 25
lanspraktaget belopp -23 -11 -23 -11
under perioden
Uppldst belopp 0 0 0 0
Utgaende balans 30 25 7 25
Kostnader tomma lokaler
Ingaende balans 5 4 5
Avséattning under perioden 8 5 0 5
lanspraktaget belopp —5 -4 —5 -4
under perioden
Utgaende balans 8 5 0 5

Kostnader fér omstruktureringsatgarder avser bedémda kost-
nader for arbetshefriad personal inom Lernia Utbildning och
Lernia AB samt outnyttjade lokaler inom Lernia Utbildning och
Lernia Bemanning. Under 2007 har 28 (15) mkr utnyttjats och
motts av motsvarande utgifter.



Not 21 Ovriga skulder Not 24 Operationell leasing och hyresavtal

Koncern Moderbolaget KKoncernens och moderbolagets leasingkostnader avser huvud-
mkr 2007 2006 2007 2006 sakligen kontorsinventarier.
Ovriga kortfristiga skulder Koncern Moderbolaget
Momsavrakning 21 24 0 5 mkr 2007 2006 2007 2006
Personalens kallskatt 28 30 1 13 Pperiodens leasing-
Avrakning sociala avgifter 29 28 1 12 kostnader 12 15 1 15
Ovrigt 17 1 1 1 varav variabla avgifter 2 2 0 2
Summa 95 83 3 31  Hyreskostnader 139 145 4 140
Summa 151 160 5 155
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Avtalade framtida Koncern Moder-
hyror, mkr bolag
Koncern Moderbolaget 2008 117 2
mkr 2007 2006 2007 2006 2009 34 0
Upplupna personalkost- 2010 7 0
nader 160 149 3 33 5011 1 0
Forutbetalda intakter 15 19 0 19
Ovrigt 10 14 2 10 Fra.mtidall minimile"asirlg—
Summa 15 182 5 ez L e
Not 23 Finansiella risker och finanspolicies vl ch eyl
KKoncernens placeringspolicy faststalls av styrelsen. Den utar- Inom 1 ar 125 118 3 113
betas och féljs upp av moderbolagets ekonomiavdelning som Mellan 1 och 5 ar 47 53 0 48
|6pande rapporterar till styrelsen. Saraie &N 5 A ~ _ ~ ~
KKoncernens och moderbolagets placeringspolicy innebar att
Summa 172 171 3 161

placeringar endast gors i svenska rantebarande papper utgivna
av svensk bank eller svenska staten med hdgst tre manaders
forfallotid. Vid arsskiftet var samtliga medel placerade pa
koncernens bankkonton. Kreditrisken ar 1ag betraffande kund-

fordringar och 6vriga fordringar. Aven koncernens och moderbo- eventualtillgangar

Not 25 Stadllda sakerheter, eventualforpliktelser och

lagets likviditetsrisk respektive kassafiodesrisk bedoms som lag.
Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av skulder som

) ’ o ) “ X Koncern Moderholaget
forfaller till betalning morr.] tcilv ma.nader .Ilfakna_t fran balansd.a . 2007 2006 2007 2006
gen. Eftersom koncernens intakter i allt vasentligt faktureras i - -

.. . Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
svenska kronor uppstar ingen valutarisk. L
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Vloderbolaget har en checkrakningskredit pa 50 mkr. Den
enskilt storsta risken for Lernia ar volymférandringar pa
marknaden for arbetsmarknadsutbildning. Lernias strategi ar att
oka intakterna fran andra marknader, det vill sédga foretag och
kommun utan att férlora stallning pa marknaden fér arbets-
marknadsutbildning.

Intékter fran arbetsmarknadsutbildningar motsvarade 22
procent av koncernens totala omsattning fér 2007. 2006 var
motsvarande andel 33 procent och 2000 var andelen 62 procent.
Koncernens riskexponering har darmed minskat avsevért. Aven
antalet kunder 6kar i takt med att nya marknader bearbetas,
vilket minskar riskexponeringen.
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Not 26 Narstaende

Lernia AB &gs till 100 procent av staten. Moderbolaget har
narstaende relationer som innefattar ett bestamt inflytande 6ver
sina dotterbolag.

Lerniakoncernens produkter och tjdnster erbjuds staten,
statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens med andra
leverantérer och pa normala kommersiella villkor. Pa motsva-
rande satt koper Lernia AB och dess koncernbolag produkter
och tjanster fran statliga myndigheter och bolag till marknads-
massiga priser och i 6vrigt pa normala kommersiella villkor.
Betraffande arbetsmarknadsutbildningar som upphandlas av
Lansarbetsnamnderna i konkurrens med Gvriga leverantérer pa
normala kommersiella villkor har koncernen 30 (33) procent
av marknaden och utgor 22 (33) procent av omsattningen. Fér
resterande verksamhet svarar varken staten, deras myndigheter
eller bolag fér nagon vasentlig andel av Lerniakoncernens netto-
omsattning eller resultat.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Moderbolaget
Skuld
Forsaljning Inkop till nér- Fordran pa
av tjanster avtjanster  staende narstaende

mkr Ar mm mm per31dec per3ldec
Dotter- 2007 88 2 - 157
bolag 2006 6 1 - 63

Betraffande styrelsens, vd:s och évriga befattningshavares léner
och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser
pensioner och liknande formaner samt avtal angaende avgangs-
vederlag, se not 5 och 19.

Not 27 Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncern Moderholaget

mkr 2007 2006 2007 2006
KKassa och bank 16 4 2 4
Tillgodohavande pa kon-

cernkonto hos moderbo-

laget 250 158 250 158
Summa enligt kassa-

flodesanalys 266 162 252 162

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel

enligt féljande utgangspunkter:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

— De kan latt omvandlas till kassamedel

— De har en l6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstid-
punkten

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncern Moderbolaget

mkr 2007 2006 2007 2006
Av- och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar 18 17 6 17
Rearesultat forsaljning av

anlaggningstillgangar -4 -4 0 -4
Avsattningar till pensioner - -13 - -
Avsattningar 4 15 -26 15
Koncernbidrag - - 113 86
Summa 18 15 93 114

Not 28 Handelser efter balansdagen

Fran och med 2008-01-01 dvergar férvaltningen av ITP-S
planen fran Skandia till ITP planen i Alecta, vilket beskrivs
narmare i not 19.

Not 29 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Lernias viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivet i Not 1
Redovisningsprinciper.

I enlighet med TAS 1 lamnas nedan upplysningar om de vikti-
gaste antaganden och uppskattningar som kan ha en betydande
inverkan pa bokslutet.

Uppskjuten skatt

For att Lernia skall kunna utnyttja uppskjuten skattefordran
hanforlig till underskottavdrag forutsatter det att Lernia har
framtida positiva resultat.

Avsattning for kreditforluster

Upprattandet av reserver for befarade kundforluster ar av-
hangigt de antagande som gors for forfallna betalningar. Per
2007-12-31 uppgick befarade kundforluster till 1 (3) mkr i
koncernen vilket ar 0,2 procent av kundfordringarna.

Pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar och kostnader efter avslutad anstallning, huvud-
sakligen pensioner, &r avhangiga de antaganden och aktuariella
berakningar som gérs nar beloppen raknas fram.

Antaganden avser diskonteringsrantor, forvantad I6nedknings-
takt, personalomsattning, inflation och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar.

Réttsliga processer

Koncernen har inga storre tvister som styrelsen har funnit skal
till att reservera kostnader for.

Not 30 Uppgifter om moderholaget

Lernia AB ar ett svensktregistrerat aktiebolag med séate -

i Stockholm och ags till 100 procent av staten.

Adressen till huvudkontoret &r Box 1181, 111 91 Stockholm.
Koncernredovisningen fér ar 2007 bestar av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att
arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen samt RR 32 Redovisning for juridiska personer och
ger en rattvisande bild av foretagets verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som foretaget stir infor.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed
att koncernredovisningen har upprittats enligt Internatio-

nal Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU,
och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och
resultat och att forvaltningsberittelsen for koncernen ger
en rittvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visent-
liga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som

ingar i koncernen stéir infor.

Stockholm den 10 mars 2008

Bertil Villard
Styrelseordforande
Viktoria Aastrup Sven-Runo Berggqvist Matthias Kjellberg
Inge Lindroth Lena Lundberg Goran Sevebrant

Birgitta Stymne Géransson

Johan Lagerhaill
tf verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints f6r utfirdande av styrelsen den 10 mars 2008.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir f6remal

for faststillelse pd ordinarie arsstimma den 1 april 2008.

Vir revisionsberittelse har limnats den 10 mars 2008

Deloitte AB

Kerstin Sundberg

Auktoriserad revisor

Bertil Forsslundh

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstaimman i Lernia AB
Org nr 556465-9414

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Lernia AB f6r rikenskapsiret 2007.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingir

i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
24-55. Den bolagsstyrningsrapport som ingir pa sidorna
57-64 har inte varit féremal for vér revision. Det dr
styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och f6r

att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU och érsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pi grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingir ocksi att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning

av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direkt6ren gjort ndr de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
dtgiarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren

ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat

om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktren

pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. For-
valtningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Stockholm den 10 mars 2008

Deloitte AB

Kerstin Sundberg

Auktoriserad revisor

Bertil Forsslundh

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport Lernia AB 2007

Lernia ags till 100 procent av svenska staten och
tillhor foretagsgruppen med marknadsmassiga krav.
Denna holagsstyrningsrapport ar upprattad enligt
riktlinjerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport dr upprittad enligt
riktlinjerna i Svensk kod f6r bolagsstyrning och dr Lernias
andra rapport upprittad enligt dessa riktlinjer.
Bolagsstyrningsrapporten for 2007 har inte granskats
av bolagets revisorer och utgdr inte en del av de formella
drsredovisningshandlingarna.

Ovriga regelverk och riktlinjer

Lernia f6ljer, férutom svensk lagstiftning, foretagets
bolagsordning, regler och rekommendationer utgivna av
relevanta organisationer, ocksé de riktlinjer for statligt
dgda foretag som formuleras i ”Statens dgarpolitik 20077,
artikelnummer N6019 och Riktlinjer f6r extern rapporte-
ring for foretag med statligt dgande, N7042.

Bolagsordning och firmateckning

Nu gillande bolagsordning faststilldes vid drsstimma den

27 mars 2007.

En sammanfattning av bolagsordningen visar att:

B Bolagets firma dr Lernia Aktiebolag, bolaget ir
registrerat i Sverige.

B Bolaget ska bedriva kompetensforsérjning for
arbetslivet med huvudinriktning pa yrkesutbildning,
yrkesforberedande utbildning, féretagsutbildning,
bemanning och restaurangverksamhet samt didrmed
forenlig verksamhet.

Styrelsens site dr Stockholms kommun.

B Aktickapitalet ska utgora ligst femtio miljoner kronor
och hégst tvihundra miljoner kronor.

B Antalet aktier ska vara ligst femhundratusen (500 000)
och hogst tvd miljoner (2000 000).

B Styrelsen ska besta av ligst fem ledaméter och héogst
nio ledamoter. Styrelsens mandatperiod utgér tiden
fran ordinarie drsstimma intill slutet av nista
ordinarie arsstimma. Ordféranden i styrelsen utses for
samma tid av arsstimman.

B Kallelse till ordinarie drsstimma samt kallelse till extra
dgarstimma ddr friga om dndring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfirdas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till
annan extra dgarstimma ska utfirdas tidigast sex och
senast tvd veckor fore stimman.

B Kallelse till arsstimma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt i den rikstickande
dagstidningen Dagens Nyheter.

B Riksdagsledamot har, sa linge svenska staten innehar
en majoritet av aktier och roster i bolaget, ritt att
ndrvara vid drsstimma och i anslutning till denna
stilla fragor.

B Arsstimma hills drligen inom sex méanader fran
rikenskapsirets utging. Pi drsstimma ska f6ljande
drenden forekomma till behandling:

— Val av ordforande vid stimman

— Upprittande och godkinnande av rostlingd
— Godkinnande av dagordning

— Val av en eller tvi justeringsmin

— Provning om stimman blivit behérigen samman-

kallad

— Framliggande av drsredovisning och revisionsbe-
rittelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse

Beslut ska fattas om:

— faststillelse av resultatrikning och balansridkning
samt koncernresultatrikning och koncernbalans-
rikning

— dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen

— ansvarsfrihet it styrelseledaméoterna och verkstil-
lande direktoren

— faststillande av arvoden it styrelsen, arbetstagar-
representanterna och revisorerna

— val av styrelse och i férekommande fall revisorer
och revisorssuppleanter

— val av ordférande i styrelsen

— annat drende som ankommer pd stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Firman tecknas normalt av bolagsledningens medlemmar
tvéi i forening. Firman kan ocksa tecknas av en av dessa
tillsammans med en av tre sirskilt utsedda bitridande
firmatecknare. Firman kan dessutom tecknas av styrelse-
ledamoéterna tvé i forening liksom av en av dessa tillsam-
mans med en av bolagsledningens medlemmar. Dessutom
har vd ritt att ensam teckna firman f6r l6pande f6rvalt-
ningsatgirder.

Bolagsordningen publiceras pi www.lernia.se.
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Agare

Lernia dgs till 100 procent av svenska staten. Forvaltning-
en av statligt dgda foretag som verkar under marknads-
missiga villkor och krav, dit Lernia riknas, handhas av
Niringsdepartementets enhet for statligt dgande.

Arsstimma

Arsstimma halls varje &r under varen. Arsstimma 2007 holls
den 27 mars. Nista arsstimma hills den 1 april 2008.
Riksdagens ledaméter erhaller inbjudan till rsstimman och
har méjlighet att i anslutning till denna stilla fragor. De har
dock inte ndgon yttranderitt eller rostritt i sjdlva stimman.
Sjilva stimman dr inte 6ppen for allminheten, diremot
finns méjlighet att i anslutning till stimman halla ett
seminarium som dr 6ppet for allménheten. Arsstimman
annonseras i Post- och Inrikes Tidningar samt i den
rikstdckande dagstidningen Dagens Nyheter.

Arsstimman protokollférs och protokollet skickas till
Bolagsverket for registrering. Protokollet liggs dven ut pa
www.lernia.se under ett sirskilt bolagsstyrningsavsnitt.

Arsstimman faststiller lingsiktiga ekonomiska och
finansiella mil £6r bolaget, viljer styrelseordférande, 6vriga
styrelsemedlemmar och revisorer, noterar arbetstagarorga-
nisationernas val av representanter, beslutar om drsredovis-
ning och vinstdisposition, samt ansvarsfrihet f6r bolagets
styrelse och verkstillande direktor.

Stimman beslutar om arvoden till av stimman
utsedda styrelseledaméter. Stimman beslutar ocksd om
inldsningsarvode for arbetstagarrepresentanter i styrelsen
samt konstaterar normalt att revisorsarvode utbetalas mot
faktura for nedlagt arbete.

Arsstimman den 27 mars 2007 fattade féljande beslut:

- att faststilla den i drsredovisningen intagna resultat-
och balansrikningen samt kassaflédesanalysen for
savil bolag som koncern

— att disponera resultatet f6r 2006 i enlighet med
styrelsens forslag

— att bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet f6r riken-
skapsaret 2006

— att vilja styrelsen; Bertil Villard, styrelseordférande,
Viktoria Aastrup, Sven-Runo Bergqvist, Matthias
Kjellberg, Géran Sevebrant och Birgitta Stymne

Goransson

—  att anta principer for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor f6r bolagsledningen

— att anta reviderade ekonomiska och finansiella mal for
Lernia

Stdimman noterade ocksi arbetstagarorganisationernas val
av representanter: Lena Lundberg, Saco och Inge
Lindroth, Lirarforbundet samt dven suppleanterna Olle
Eriksson, Seko, samt Ewa Wiklund, ST.

Till revisor for tiden frin stimman intill utgingen av
arsstimman 2011 utsdg stimman revisionsbolaget
Deloitte AB med angiven huvudrevisor Kerstin Sundberg.
Det noterades ocksa att Riksrevisionens forordnande for
Bertil Forsslundh och Henrik Séderhielm 16pte ut i och
med arsstimman. Riksrevisionen har direfter anmalt att
nimnda tvi dven fortsittningsvis utsetts att vara av
Riksrevisionen utsedda som revisor och suppleant for
bolaget.

Nomineringsprocess

Valberedningen dr i forsta hand ett organ for aktieigare
att bereda beslut i tillsittningsfragor. For de av staten
heldgda bolagen ersitter foljande principer Kodens regler
som berér beredning av beslut om tillsittning av styrelse-
ledamoter och revisorer:

Nomineringsprocessen i Lernia sker enligt de
principer som beskrivs i ”Statens dgarpolitik 2007”,
artikelnummer N6019.

For de av staten heldgda bolagen tillimpas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad nomine-
ringsprocess. Syftet dr att sikerstilla en effektiv kompe-
tensforsorjning till bolagens styrelser. Naringsministern
har givits ett sirskilt ansvar for styrelsenomineringar i
samtliga statligt 4gda bolag. Nomineringsprocessen drivs
och koordineras av enheten for statligt dgande inom
Niringsdepartementet. En arbetsgrupp analyserar behovet
utifrin respektive styrelses sammansittning samt bolagets
verksamhet och situation. Direfter faststills eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet
av ledaméter kommer fran en bred rekryteringsbas. Da
processen avslutats ska gjorda nomineringar offentliggoras
enligt Kodens riktlinjer. Genom detta enhetliga och
strukturerade arbetssitt tillforsikras kvalitet i hela
nomineringsarbetet.

Malet dr att styrelsen, i enlighet med statens dgarpoli-
tik, ska innehélla hog kompetens anpassad till respektive
bolags verksamhet. Balans avseende kompetens, bakgrund,
ilder och kon efterstrivas. Enligt riktlinjerna for statligt
dgande ska styrelsen ha en jimn konsfordelning.
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Styrelse

Styrelseledaméter viljs av drsstimman pa forslag av dgaren
och mandattiden ir ett ar. Styrelsen for Lernia bestir av
sex arsstimmovalda ledaméter, samt tvd arbetstagar-
representanter och tvi arbetstagarsuppleanter. En av
bolagets jurister dr adjungerad sekreterare i styrelsen.

I Lernias styrelse finns for nirvarande fyra mén och
tvé kvinnor som ir valda av drsstimman. Av arbetstagar-
representanterna ar tvi min och tva kvinnor. Styrelsens
medlemmar presenteras nirmare pa sidan 65, avseende
ilder, ursprungligt inval i styrelsen, huvudsaklig utbild-
ning, arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget, samt andra
visentliga uppdrag.

Styrelseledamoternas stallning i forhallande till
bolaget, bolagsledning samt stérre aktiedgare

Ingen av styrelsens medlemmar eller av styrelsens
medlemmar nirstiende fysisk eller juridisk person innehar
aktier eller andra finansiella instrument i bolaget.

Samtliga styrelseledaméter dr oberoende i forhéllande
till bolaget och bolagsledningen enligt Kodens definition,
avsnitt 3.2.4. Ingen av styrelsens ledaméter ingar i
bolagsledningen.

"Statens dgarpolitik 2007” klargér att nomineringar till
styrelsen offentliggdrs enligt Kodens riktlinjer med
undantag for redovisning av oberoende i forhéllande till
storre dgare (Koden 3.2.5). Skilet till att bolag ska ha
minst tva styrelseledaméter som dr oberoende i f6rhallan-
de till storre aktiedgare och att samtliga styrelseledaméters
oberoende i férhallande till strre dgare ska redovisas
enligt Koden, syftar i all huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande. I statligt
heldgda bolag samt i deligda bolag med fa deligare saknas

dessa skil for att redovisa oberoende gentemot dgaren.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete och sikerstiller en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledaméter deltar.
Ordféranden ser till att styrelsen fortlopande uppdaterar
och férdjupar sina kunskaper om bolaget och dess
verksamhet samt i 6vrigt far den utbildning som krévs for
att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Ordf6éran-
den tar emot synpunkter frin dgarna och formedlar dessa
inom styrelsen samt héller fortldpande kontakt med
bolagets vd.

Ordf6randen sikerstiller att styrelsen erhaller
tillfredsstillande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststiller i samrad med vd f6rslag till dagordning f6r
styrelsens sammantrdden och kontrollerar att styrelsens

beslut verkstills effektivt.

Ordféranden ansvarar for den 4rliga utvirderingen av
styrelsearbetet, som ligger till grund for férbattringar. I
enkitform bedémer styrelseledaméterna styrelsehandlingar,
diskussioner, arbetsformer, ordforandens arbetssitt liksom
vd:s agerande i styrelsen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje ir en arbetsordning. Styrelsen
sammantrider varje ar vid minst sju tillfillen enligt

faststilld ordning.

Januari Faststillande av bokslutskommuniké

Mars Arsredovisning behandlas och faststills, inkl.
méte med revisorer

April Konstituerande styrelsemote

April Delérsbokslut januari—mars behandlas och
faststills

Juni Tvidagarsmote, beslut om tredrig strategisk
plan, utvirdering av styrelsearbete och vd:s
arbete, studiebesok i verksamheten

Augusti Delarsbokslut januari—juni behandlas och
faststills

Oktober  Delirsbokslut januari-september behandlas
och godkinns inkl. méte med revisorer

December Beslut om affirsplan och budget for

kommande ir

Vid varje styrelsemdte sker en f6rdjupad diskussion kring
ett av styrelsen sirskilt valt tema med anknytning till
Lernias verksamhet.

Styrelsen faststiller ocksd en instruktion for vd:s
arbete. I instruktionen fastslis bland annat foljande:

B Styrelsens roll dr att, med utgangspunkt frin av
arsstimman faststillda ekonomiska och finansiella mal
for Lernia

— faststilla bolagets framtida inriktning och mil
genom att besluta om affirsplan, budget, strategier

och vissa policydokument.

— besluta om den 6vergripande organisationen for

bolaget.

— folja upp och analysera bolagets verksamhet samt
ut6va kontroll.
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B Vd:s roll dr att
— hilla styrelsen informerad om bolagets utveckling

— tillsammans med ordféranden f6rbereda fragor
som skall behandlas i styrelsen

— svara for att information fran styrelsen fors ut till
bolagets anstillda

— hilla fortlspande kontakt med ordféranden och om
mojligt forsikra sig om dennes stod i bradskande
angeldgenheter.

Vd dr ensam ansvarig infor styrelsen och har till uppgift
att organisera det interna arbetet. Att ansvara for den
16pande verksamheten innebir att vd beslutar i alla fragor
som ber6r bolagets verksamhet, med féljande undantag
som ska understillas styrelsen for beslut:

— forindring i strategisk inriktning

— avyttring av delar av verksamheten

— igangsittning eller nedliggning av verksamhet av
betydande omfattning

— avtal om kop, forsiljning eller pantsittning av fast
egendom

Narvaro vid styrelsesammantraden under 2007

— avtal om att ta upp eller bevilja lin, garantier eller ingd
borgensférbindelser

—  Dbeslut och avtal som inte inryms inom av styrelsen
beslutad affirsplan eller budget

—  beslut om avtal som ryms inom av styrelsen beslutad
affirsplan och budget, men som har viss storlek eller
utstrickning i tiden.

Styrelsens ordférande och vd triffas och stimmer av
aktuella fragor mellan styrelsemétena.

Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen har under 2007 haft tio sammantriden varav tre
per telefon. Styrelsearbetet har till stor del inriktats pa det
fortsatta arbetet med Lernias strategiska inriktning samt
omstillningsarbetet for att mota en férdndrad marknad.
Styrelsen har under aret l6pande f6ljt koncernens
ekonomiska utveckling.

Introduktion av nya styrelseledamoter

Nya styrelseledaméter introduceras genom méte med
styrelsens ordférande, direfter genom fordjupade
genomgingar med vd, respektive ansvarig for affirs-
enheterna samt stabsansvariga.

Ledamot 29 jan 1mar 27 mar 26apr  19jun 23aug 19sep 250kt 19nov 13 dec
1 Sven-Runo Bergqvist X - X X X - X X - X
2 Viktoria Aastrup X X X X X X X X X X
3 Goran Sevebrant X X X X X X X X X X
4 Matthias Kjellberg X — - X X X X X X X
5 Birgitta Stymne Géransson X X X X X X X X
6 Lena Lundberg X X X X X X X X X X
7 Olle Eriksson X X X X X X X X X X
8 Inge Lindroth X X - X X X X X X X
9 Ewa Wiklund X X X X X X X X X X
10 Bertil Villard X X X X X X X X
Avgaende
A Annica Lundius X X
B Tomas Eneroth X X

C Margareta Lewin - -

X = Narvarande - = Franvarande
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Arvoden

Ordinarie drsstimma 27 mars 2007 beslutade om arvoden
f6r verksamhetsar 2007 enligt f6ljande:

- Styrelsens ordférande ersitts med 164 000 kronor per
verksamhetsér.

—  Arsstimmovalda styrelseledaméter ersitts med 82 000
kronor per verksamhetsér.

— Arbetstagarrepresentanter ersitts av bolaget med
inldsningsarvode per sammantride vid vilket arbets-
tagarrepresentant nirvarat med 4 400 kr.

—  Arsstimman noterade att revisionsarvode skall utga
f6r nedlagt arbete enligt faktura.

Revisionsutskott

Bolaget har ej inrittat négot sirskilt revisionsutskott, hela
styrelsen fullgér i stillet uppgiften att sikerstilla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt uppritthiller indamals-
enliga relationer med bolagets revisorer. For en beskriv-
ning av kvalitetssikring av bolagets finansiella rapporte-
ring 2007, hinvisas till styrelsens rapport om intern
kontroll f6r rikenskapsaret 2007. Beslut om inrittande av
sirskilt revisionsutskott omprévas drligen.

Ersattningsutskott

For behandling av vd:s 16ne- och anstillningsvillkor finns
ett ersittningsutskott bestiende av styrelsens ordférande
Bertil Villard och styrelseledaméterna Birgitta Stymne
Goransson och Viktoria Aastrup. Ersittningsutskottet har
haft tvi sammantriden under 2007 och da behandlat
l6ne- och anstillningsvillkor f6r vd och dven principer f6r
anstillningsvillkor for 6vriga bolagsledningen. Beslut om
anstillningsvillkor f6r vd tas av styrelsen och sker i
enlighet med "Statens dgarpolitik 20077, artikelnummer
N6019. Ersittningsutskottet bereder principer och fragor
om ersittning och andra anstillningsvillkor f6r hela

bolagsledningen.

Internrevision

Bolaget har ej nagon sirskild granskningsfunktion.
Behovet av en sirskild granskningsfunktion utvirderas
arligen. For styrelsens stillningstagande avseende 2007 att
inte inridtta en sirskild granskningsfunktion, hinvisas till
styrelsens rapport om intern kontroll £or rikenskapsiret

2007.

REVISORER

Nomineringsprocessen avseende revisorer sker enligt de
principer som beskrivs i ”Statens dgarpolitik 20067,
artikelnummer N6019. I nomineringsprocessen sakerstlls
revisorns kompetens och oberoende f6r uppdraget.
Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens
och vd:s férvaltning samt foretagets drsredovisning och
bokf6ring, dr av central betydelse for staten som dgare.

Val av revisorer gérs av arsstimman. Revisorer viljs
enligt Aktiebolagslagen pd mandatperioder om fyra ar.
Vid érsstimman 2007 valde revisionsbolaget Deloitte AB
med angiven huvudrevisor Kerstin Sundberg f6r perioden
2007-2010.

Riksrevisionen dger ritt att utse revisor i bolaget sa
linge som svenska staten innehar en majoritet av aktier
och rdster i bolaget. Bertil Forsslundh ér av Riksrevisionen
utsedd revisor i bolaget for granskningen av redovisningen
f6r 2007 och framgent. Han har med ett kortare avbrott
varit revisor for bolaget sedan 1999. Han bitrids av
revisorssuppleanten Henrik Séderhielm. Riksrevisionen
granskar styrningen av bolaget med inriktning pé frigor
som ror avtal med staten och ersittningsfrigor samt
bolagets avtal med ledande befattningshavare.

Bolagets revisorer deltar i minst tvd sammantriden per
ir, varav en gang i samband med presentationen av
arsredovisningen och redogér da for granskningen av
bolagets ekonomiska forhéllanden och interna kontroll.
Revisorerna delger sina iakttagelser frin drets granskning
direkt till styrelsen i plenum. Styrelsen triffar bolagets
revisorer minst en gang per ir, utan nérvaro av verkstél-
lande direktoren eller annan person frin bolagsledningen.

Utbetald ersittning till Deloitte samt Riksrevisionen
for revision respektive for andra uppdrag framgir av not 7
i drsredovisningen for 2007.

VD OCH BOLAGSLEDNING

Vd utses av styrelsen. Vd:s uppgift dr att leda den operativa
verksamheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Vd ska ocksi se till att bokf6ring sker enligt lag och att
forvaltning av bolagets medel sker pa ett betryggande sitt.
Vd ingir ej i styrelsen.

Bolagsledningen bestar av vd, dotterbolagscheferna for
Bemanning och Utbildning samt stabscheferna for
ekonomi, I'T, kommunikation, personal samt utveckling.
Bolagsledningen har protokollférda méten varannan
vecka. Bolagsledningsmétena dr ett informations- och
beslutsforum for koncerngemensamma frégor.
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Intern styrning och uppfoljning

Vd och bolagsledningens verktyg for styrning och
uppfoljning av dotterbolag och staber ir frimst det
balanserade styrkortet. Dir samlas alla viktiga mal och
mitetal samt handlingsplaner utifran fem perspektiv:
kunder, utveckling, interna processer, medarbetare samt
finansiellt.

Utvecklingen f6ljs upp varje minad, och kvartalsvis
gors sirskilda protokollférda genomgingar med ansvariga
chefer. Utgangspunkten dr de ekonomiska och finansiella
milen f6r bolaget, den strategiska tredrsplanen, f6rind-
ringar i omvirld och marknad samt av styrelsen antagen

affirsplan och budget.

Ersattning till vd och bolagsledningen

Bolaget foljer de riktlinjer och rekommendationer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i statliga
bolag som definieras i ”Statens dgarpolitik 20077,
artikelnummer N6019, med féljande undantag:

— Lernias vd har en avgiftsbestimd pensionsplan.
Ovriga medlemmar i Lernias bolagsledning, anstillda
fore 2005, har férmansbestimd pensionsplan. Lernia
tillimpar frin och med 2005 f6r nytillkommande
medlemmar av Lernias bolagsledning, rekommenda-
tionen om avgiftsbestimda pensioner.

— Bolagsledningens 6vriga medlemmar som tilltridde
fore 2004 har ett avtal som innebir 12 manaders
uppsigning samt 12 manaders avgingsvederlag. Frin
och med 2004 tillimpar Lernia f6r nytillkomna
medlemmar i bolagsledningen, den rekommenderade
6+18-principen, 6 minaders uppsigningstid och 18

manaders avgingsvederlag.

Till medlem av Lernias bolagsledning utgir fast 1on.
Rérlig 16n eller prestationsstyrda ersittningar utgar ej.

Ersittningar och pensionstérméner f6r 2007 till
medlemmar av Lernias bolagsledning framgar av noter till
rsredovisningen, not 5.

INCITAMENTSPROGRAM

Bonus- och incitamentsprogram eller aktie- och aktie-
kursrelaterade program férekommer ej i bolaget.

RISKHANTERING

Principer for riskhantering har faststillts av styrelsen, med
utgingspunkt frin verksamhetens art och gillande
lagstiftning och dgarens krav pé statligt dgda bolag.

Stab Ekonomi har till uppgift att sikerstilla att
koncernens system for riskhantering dr dndamalsenliga och
effektiva och har ocksi det samordnande ansvaret for
riskhantering i koncernen. Stab IT har samordningsansva-
ret for risker inom omradet informationssikerhet.

Verksamhetsrisker

Riskerna i verksamheten dr marknadsrelaterade snarare 4n
produktrelaterade. Den enskilt storsta risken dr Lernias
traditionellt stora beroende av marknaden for arbets-
marknadsutbildningar. Strategin dr att 6ka intikterna frin
andra marknader, det vill siga foretag och kommun, utan
att forlora stillningen pa marknaden for arbetsmarknads-
utbildningar. 2007 svarade intikterna frin arbetsmarknads-
utbildningar £6r 22 procent av koncernens omsittning
jamfort med 57 procent 2001.

Kommunala utbildningsentreprenader dr ett annat
exempel pi en politiskt styrd marknad. Varje kommun
viljer om och i vilken utstrickning man vill konkurrensut-
sitta utbildningsverksamheten. Kommunerna svarade for
19 procent av koncernens omsittning 2007. Kontraktstiden
ar ofta kort, 1-2 4r, och Lernia strivar efter stor flexibilitet
vad giller lokaler och personal.

Lernia dr i all sin verksamhet beroende av spelreglerna
pa arbetsmarknaden. Férindringar i arbetsmarknadspolitik,
lagstiftning och avtalsrittsliga fragor medf6r bade risker
och méjligheter. Detta giller bida affirsenheterna,
Bemanning och Utbildning.

Lernia ar férsikrat mot egendoms-, avbrotts- och
ansvarsrisker orsakade av affirsverksamheten.

[T-sékerhet

Informationstekniken dr en visentlig del av affirsverksam-
heten och betydelsen och beroendet 6kar. Informationen
ska vara riktig, tillginglig och sekretesskyddad. Till stod for
detta finns en 6vergripande sikerhetspolicy, som beslutas
av foretagsledningen, en informationssikerhetspolicy, som
uppdateras en ging per dr, samt riktlinjer f6r it-sikerhet
som uppdateras kontinuerligt. Varje ar testar ett oberoende
foretag Lernias it-systems motstandskraft mot savil
interna som externa intring.
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Finansiella risker

Lernias finansiella riskexponering dr lig. Valutarisker
saknas i allt visentligt och det finns, forutom en tillginglig
checkkredit, inga rintebidrande skulder i koncernens totala
kapital. Den tillgingliga checkkrediten uppgér till 50 mkr
och var helt outnyttjad den 31 december 2007. Syftet med
checkkrediten ér att sikra kassaflodet vid sdsongsmissiga
variationer under dret.

Lernia utsitts for normala kreditrisker i sina kundrela-
tioner. Koncernens kreditpolicy innehaller riktlinjer £6r hur
kredit ska beviljas och rutiner f6r betalningsévervakning.

Koncernens placeringspolicy innebir att placeringar
endast gors i svenska rintebirande papper utgivna av
svensk bank eller svenska staten med hogst 3 manaders
forfallotid.

For ytterligare beskrivning av bolagets visentliga
affirsrisker och finansiella risker hinvisas till Arsredovis-
ningens forvaltningsberittelse, avsnitt "Finansiella
instrument och riskhantering”, samt noten 23 i arsredovis-
ningen.

KVALITETS- OCH MILJOCERTIFIERING

Lernias kvalitets- och miljéarbete utgar fran koncernens
kvalitets- respektive miljopolicy. Ledningssystem for
kvalitet och milj6 4r certifierade enligt internationella
standards och ingir som en naturlig del i det dagliga
arbetet. Att s sker foljs upp genom kundmitningar och
interna kvalitetsmatningar. Dessutom gors interna och
externa revisioner av ledningssystemen ett tiotal ginger per
ir. Revisionsorgan ir SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut AB. Resultaten visar att antalet avvikelser minskar
och Lernia behaller sina certifikat enligt ISO 9001:2000
och ISO 14001:2004. Certifieringsféretagen konstaterar
att ledningssystemen fungerar och ir littillgingliga for
medarbetarna genom en férbittrad kvalitets- och miljéma-

nual.

EN GEMENSAM VARDEGRUND

Alla medarbetare i Lernia har deltagit i arbetet med att
utveckla en gemensam virdegrund f6r Lernias verksam-
het. Virdeorden ir respekt, engagemang, professionalism
och ansvar. Syftet dr att ge en vigledning i vardagen for
alla de beslut som ska fattas, men ocks? for relationer, biade
internt och externt, gentemot alla intressenter. Lernias
etikpolicy samt alla 6vriga policydokument bygger pi

denna virdegrund.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Lernia bedriver inom ramen for sin verksamhet ett
malinriktat arbete f6r att aktivt frimja jamstilldhet och
etnisk méingfald. Ingen ska missgynnas av alder, kon,
funktionshinder, sexuell liggning eller etnicitet. Lernias
mangfaldspolicy syftar till att sikerstilla en hog kompe-
tensniva och alla medarbetares moéjlighet att utvecklas
inom féretaget.

ARBETSMILJO

Arbetsmiljopolicyn beskriver hur arbetsférhillandena i
Lernias verksamhet ska vara for att ohilsa och olycksfall
ska forebyggas och en tillfredsstillande arbetsmiljé
uppnis. Den utgér utgingspunkten for organisationens
systematiska arbetsmiljéarbete. Lernias 6vergripande
malsittning dr att var verksamhet inte ska férorsaka
olycksfall eller ohilsa samt att den ska ge moéjlighet till
personlig och yrkesmissig utveckling.

Kommentarer till Lernias tillimpning av
svensk kod for bolagsstyrning

Lernia tillimpar fran och med 2006 Koden med f6ljande
kommentarer, punktsatserna nedan refererar till Kodens
kapitelindelning:

121

Bolaget bedémer att det med hinsyn till bolagets
dgarsammansittning ej dr motiverat att bereda aktiedgaren
méjlighet att med hjilp av modern kommunikationsteknik
f6lja eller delta i stimman frin annan ort inom eller utom
landet.

143

Bolaget bedémer att det med hinsyn till bolagets
dgarsammansittning ej dr motiverat att helt eller delvis
simultantolka stimmoférhandlingarna, ej heller motiverat
att Gversitta av bolaget presenterat material pa stimman
till annat sprik dn svenska.

1.45

Bolaget bedémer att det med hinsyn till bolagets
dgarsammansittning ej dr motiverat att 6versitta stimmo-
protokollet till annat sprik dn svenska.
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Kapitel 2 3.8.2

For de av staten heldgda bolagen ersitter principer Bolaget har inte inrittat ett sirskilt revisionsutskott, hela
beskrivna i "Statens dgarpolitik 2007”7, artikelnummer styrelsen fullgér i stillet revisionsutskottets uppgifter.
N6019, kodens regler som berdr beredning av beslut om Beslut om inrittande av sirskilt revisionsutskott omprévas
tillsittning av styrelseledaméter och revisorer, se dven arligen.

avsnitten Nomineringsprocess och Revisorer i denna
bolagsstyrningsrapport.

3.7.2/5.2.1

Styrelsen presenterar en rapport om den interna kontrol-
len. Denna rapport dr inte granskad av bolagets revisorer.

Bertil Villard Viktoria Aastrup Sven-Runo Berggqvist
Styrelseordforande
Matthias Kjellberg Inge Lindroth Lena Lundberg
Géran Sevebrant Birgitta Stymne Go6ransson
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INTERN KONTROLL

Rapport om intern kontroll Lernia AB 2007

Denna rapport ér upprittad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och den vigledning som framtagits av
FAR SRS och Svenskt Niringsliv. Rapporten begrinsas
till en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen dr organiserad.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner f6r vd och
styrelsens utskott sikerstills en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhe-
tens risker. Styrelsen sikerstiller att fastlagda principer f6r
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs samt uppritthiller indamalsenliga relationer med
bolagets revisorer. Bolagsledningen rapporterar regelbun-
det till styrelsen utifran faststillda rutiner. Bolagsledning-
en ansvarar for det system av interna kontroller som krivs
f6r att hantera visentliga risker i den I6pande verksamhe-
ten. Hir ingér bland annat riktlinjer for olika befattnings-
havare for att de ska forstd och inse betydelsen av sina
respektive roller f6r uppritthéllandet av god intern
kontroll.

Riskheddmning och
kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen i vilken man har
identifierat ett antal poster i resultat- och balansrikningen
dir risken for visentliga fel dr forhojd. Sérskild vikt har
lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och
uppticka brister pa dessa omraden.

Periodisering av intdkter samt periodisering av
lokal- och personalkostnaderna har identifierats som
omréiden dir risken for visentliga fel dr f6rh6jd. Vid varje
manadsbokslut sker dirfor en fullstindig avstimning att

intikterna i affirssystemen stimmer med resultat- och
balansrikningen. En sirskild fastighetsdatabas har skapats
for att sikerstilla att samtliga lokalkostnader blir korrekt
periodiserade. For att ritt periodisera personalkostnaderna
finns rutiner uppbyggda kring tidredovisningssystemen
och lénesystemen.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer m.m. av betydelse f6r den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
till berérda medarbetare 16pande. Det finns sivil formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for visentlig information frin medarbetarna.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sikerstiller
att bolaget lever upp till hogt stillda krav pé korrekt

information till omvirlden.

Uppfdljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen limnar. Av sirskild betydelse for
uppfoljningen av den interna kontrollen ir styrelsens
arbete med att f6lja upp effektiviteten i bolagsledningens
arbete pd detta omride. Arbetet innefattar bland annat att
sikerstilla att atgirder vidtas rérande de brister och
forslag till dtgirder som framkommit vid extern revision.
Styrelsen arbetar med en sirskild dtgirdslista med vilken
uppfoljning sker av tidigare styrelsebeslut.

Internrevision

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Styrelsen har
bedémt att den uppf6ljning som redovisas ovan dr
tillricklig f6r att sikerstilla att den interna kontrollen édr
effektiv. Behovet av en internrevisionsfunktion omprévas
arligen av styrelsen.

Denna rapport dr inte en del av den formella drsredovisningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Bertil Villard Viktoria Aastrup Sven-Runo Bergqvist
Styrelseordforande
Matthias Kjellberg Inge Lindroth Lena Lundberg

Goran Sevebrant

Birgitta Stymne Géransson
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BERTIL VILLARD

Ordférande sedan 2007

Fodd: 1952

Advokat och deligare i Advokatfirman Vinge.
Styrelseuppdrag: AB Novestra (publ), Prior & Nilsson Fond och
Kapitalforvaltning, Advokatfirman Vinge AB samt Palma Pictures
Holding SL.

Tidigare anstillningar: Chef f6r Corporate Finance pi Alfred
Berg Fondkommission AB, ridgivare till ledning och styrelse
i Securum AB, chefsjurist pd Esselte AB, bolagsjurist Stora
Kopparberg, bolagsjurist Swedish Match, Erik Berglunds
Advokatbyri samt Svenska Arbetsgivareféreningen.

sz)riga uppdrag: Medlem av kommittén f6r utvirdering av AP-
fondernas riktlinjer f6r milj6, etik samt bolagsstyrning, tillsatt av
finansmarknadsminister Mats Odell.

Utbildning: Jur.kand.

VIKTORIA AASTRUP

Ledamot sedan 2003

Fodd: 1971

Kanslirad vid Enheten for statligt dgande, vd Forvaltnings-
aktiebolaget Stattum.

Styrelseuppdrag: Svenska Rymdaktiebolaget, dgaransvarig pa
Niringsdepartementet f6r Telia-Sonera AB.

Tidigare anstillningar: Vigverket, Kommunikationsdepartementet,
budgetansvarig/tf budgetchef Niringsdepartementet.

Utbildning: Ek. mag., dipl. finansanalytiker.

SVEN-RUNO BERGQVIST

Ledamot sedan 2002

Fodd: 1943

Vd i SOS Alarm Sverige AB.

Styrelseuppdrag: Stiftelsen Stadshilsan, ordf. i Swesec Service AB,
You Call AB (dotterbolag till SOS Alarm), Rescue Electronic AB
(dotterbolag till SOS Alarm).

Tidigare anstillningar: Universitetslektor i Uppsala,
departementsrid i Civildepartementet, vd Previa.

Utbildning: Fil. lic., IFL.



MATTHIAS KJELLBERG

Ledamot sedan 2005

Fidd: 1963

Grundare och partner Adapa IQ.

Styrelseuppdrag: Adapa 1Q, Seeval, Matthias Kjellberg AB.
Tidigare anstillningar: Grundare och vd Antenn Consulting.
Utbildning: Civilekonom.

GORAN SEVEBRANT

Ledamot sedan 2004

Fodd: 1945

Styrelseuppdrag: Ordf. Kyrkans Forsikring AB.

Tidigare anstillningar: Ekonomichef Vattenfall, dotterbolagschef,
administrativ direktér och koncernchef Samhall AB.

Utbildning: Fil kand.

BIRGITTA STYMNE GORANSSON

Ledamot sedan 2007

Fidd: 1957

Vd Semantix.

Styrelseuppdrag: Elekta AB, Net Insight AB, Kontakt East
Holding AB, Orkla AS, Oslo, Arkus AS, Oslo, ¢j noterat,
Fryshuset (Stiftelsen KFUM Séder) ideellt.

Tidigare anstillningar: Vice vd i Telefos AB, ekonomidirektor i
Ahléns AB, Business Controller i KF, managementkonsult pi
McKinsey & Co, produktchef och utbildningschef pa Gambro.
Utbildning: MBA, civilingenjor.

STYRELSEN

Arbetstagarrepresentanter:

INGE LINDROTH

Ledamot sedan 2001

Fodd: 1954

Utbildningskonsult, personalféretridare for Lararférbundet.
Tidigare anstillningar: Underhallstekniker Volvo
Personvagnar AB.

Utbildning: Lirarhogskola, yrkesteknisk hogskola.

LENA LUNDBERG

Ledamot sedan 2002

Fodd: 1946

Utbildningskonsult, personalféretridare for SACO.
Styrelseuppdrag: Ordf. Sveriges Ingenjorer m.fl, ledamot i
AmuGruppens pensionsstiftelse.

Tidigare anstillningar: Adjunkt S6dra Latin Gymnasium, adjunkt
Ostervala centralskola.

Utbildning: Fil. mag., imneslirarexamen.

OLLE ERIKSSON

Suppleant sedan 1998

Fodd: 1954

Utrustningsansvarig, personalféretridare for SEKO.
Styrelseuppdrag: Ordf. SEKO Lernia AB, AmuGruppens
Pensionsstiftelse, vice ordf. i SEKO Civil klubb 401, ordf. i SEKO
Civil sekt 410, Skirgardsvikens Samfillighetsforening.
Utbildning: Gymnasieingenjor, dipl. logistiker.

EWA WIKLUND

Suppleant sedan 2005

Fodd: 1951

Utbildningskonsult, personalféretridare for ST.

Styrelseuppdrag: Ordf.i ST inom Lernia, suppleant i
AmuGruppens pensionsstiftelse.

Tidigare anstillning: Silj- och kundansvarig Postverket, Televerket.

Utbildning: Lirarexamen.
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Foretagsledning

BJORN LINDAHL

Anstilld sedan 2001

Fodd: 1961

IT-direktor.

Tidigare befattningar: Chef Affirsutveckling Merkantildata
Norden, konsultchef Computer- Land Sverige AB, IT-chef
Center for information och data Volvo Data AB, systemansvarig/
projektledare Cardo AB, Lirare universitetet i Viixjo, officer

i Svenska Marinen.

Utbildning: Universitetsutbildning i systemvetenskap, ekonomi
och marknadsf6ring, MIL Institute.

JOHAN LAGERHALL

Anstilld sedan 1994

Fidd: 1966

Tf vd, Ekonomidirektor.

Styrelseuppdrag: Ordf. Lernia Bemanning AB, Ordf. Lernia
Utbildning AB, styrelseledamot AmuGruppens pensionsstiftelse.
Tidigare befattningar: Ekonomichef AmuGruppen Visterbotten
AB, Féretagscontroller Lernia AB.

Utbildning: Civilekonom.

GORAN FRIDH

Anstilld sedan 1986

Fodd: 1946

Personaldirektor.

Styrelseuppdrag: Utbildningsféretagens arbetsgivareorganisation,
i Lernia Bemanning AB och Lernia Utbildning AB samt
AmuGruppens pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar: Pensionssektionschef pa Forsikringskassan,
ekonomichef Forsikringskassan, Amu Malméhus lin, personal-
chef och vice vd AmuGruppen Syd AB.

Utbildning: Pol.mag.

LARS STROMBERG

Anstilld sedan 1998

Fodd: 1954

Vd Lernia Bemanning AB.

Tidigare befattningar: Vd Securitas Stockholm AB, vd Svensk
Bevaknings Tjinst AB, vice vd Securitas Response AB,

vice vd Securitas Norra Sverige AB.

Utbildning: Marknadsekonom IHM, reservofficersexamen.

VENDELA STEINBRECHER

Anstilld sedan 2001

Fidd: 1952

T chef stab Kommunikation Lernia AB.

Tidigare befattningar: Marknadsansvarig Non Smoking
Generation, marknadsansvarig Unlimited Travel, informations-
chef AR-Bolaget.

Utbildning: Fil kand., DIHR.

ULLA ENGSTROM

Anstilld sedan 1976

Fodd: 1944

Affirsutvecklingsdirektor.

Styrelseuppdrag: Valideringsdelegationen, Utbildningsfretagens
férening, vice ordforande i European Vocational Training
Association (EVTA).

Tidigare befattningar: Utvecklingschef, forsiljningschef Amu-
Gruppen Stockholm, férlagschef Amu Media, expert i
Utbildningsdepartementets utredning "Kunskapens Krona”,
vd Kommunalférbund.

Utbildning: Fil. kand., IFL.

KRISTINA EKLUND NIELSEN

Anstilld sedan 2007

Fodd: 1962

Vd Lernia Utbildning AB.

Tidigare befattningar: Olika chefs- och stabsbefattningar inom
Posten Sverige AB, Posten AB och Posten Logistik AB t. ex
forsiljningsomradeschef, eftermarknadschef, chef Posten.se,
affirsutvecklare och projektledare. Stabsbefattningar inom
Sparbanken Sverige AB och Upsala Sparbank.

Utbildning: Universitetsutbildningar inom juridik, ekonomi,

europautbildning, pedagogik. Kvalificerade ledarskapsutbildningar.
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EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk Oversikt

Resultatposter, mkr 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning 2 259 2179 1742 1563 1669 1817
Omsattning 2 280 2193 1760 1577 1691 1837
varav arbetsmarknadsutbildning (AU) 507 714 665 653 834 986
Rorelseresultat efter avskrivningar 45 132 95 48 -51 32
Resultat efter finansiella poster 54 135 97 48 -60 27
Arets resultat 52 150 109 46 -60 27

Balansposter, mkr

Anlaggningstillgangar 141 151 123 112 128 156
Omsattningstillgangar 498 569 402 348 240 332
Likvida medel och placeringar 266 162 109 98 156 117
Summa tillgangar 905 882 634 558 524 605
Eget kapital 502 500 375 266 236 305
Avsattningar och skulder 403 382 259 292 288 300
Summa eget kapital,

avsdttningar o skulder 905 882 634 558 524 605

Investeringar brutto, mkr

Datorer 3 7 5 4 7 15
Ovrig utrustning 3 10 9 3 8 24
Aktier och andelar - - - - 1 -
Summa investeringar 6 17 14 8 16 39
Personal

Medelantal anstallda 3919 3562 2 652 2422 2 541 2 606
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 2,0 6,0 5,4 3,1 neg 1,8
Vinstmarginal, % 2,4 6,2 5,5 2,9 neg 1,5
Omsattningsférandring, % 3,7 24,6 11,6 -6,7 7,4 5,2
Omsattning per anstalld, tkr 582 616 644 641 665 705
— Lernia Bemanning AB 425 406 398 372 384 353
— Lernia Utbildning AB, proforma 2002-2006 975 1016 978 950 886 913
Foradlingsvarde per anstalld, tkr 440 447 457 431 418 418
Resultat per anstalld, tkr 13 42 41 19 -24 11
Avkastning pa totalt kapital, % 6,0 17,8 16,3 9,2 neg 6,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,3 30,4 28,4 18,4 neg 12,3
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 34,3 34,0 18,9 neg 9,3
Soliditet, % 55 57 59 48 45 50
Kassalikviditet, mkr 192 195 202 161 140 148
Resultat per aktie, kr 52 150 109 46 -60 27
Antal aktier 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj 1 milj
Utdelning, mkr 50 25 - - - 9
Foreslagen utdelning 2007, mkr 25 50
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Kvartalsoversikt 04 Q3 Q2 Q1  Tot 2007
Omséttning, mkr 615 484 601 580 2 280
Rérelseresultat efter avskrivningar, mkr -1 6 4 36 45
Resultat efter finansiella poster, mkr 2 8 6 38 54
Resultat efter skatt, mkr 0 8 6 38 52
Resultat per aktie, kr 0 8 6 38 52
Rorelsemarginal, % 0 1 1 6

Vinstmarginal, % 0 2 1 7

Soliditet, % 55 58 54 57 55
Medelantal anstallda 3960 3950 4 081 3642 3919
Omsattning per anstalld, tkr 155 122 143 159 582
Foradlingsvéarde per medeltal anstalld, tkr 116 93 113 120 440

Kommentarer till ekonomisk dversikt

Omsattning

Nettoomsattningen fér koncernen 6kade under 2007
med 4 procent, en klart lagre tillvaxt jamfort med 2006
(25) och 2005 (11). Omsattningsékningen 2007 beror
pa fortsatt tillvaxt i affarsenhet Bemanning, dar
omsattningen dkade med 26 procent jamfért med 2006.
Daremot minskade omséattningen i affarsenhet Utbild-
ning under aret med 12 procent, framforallt beroende pa
minskande tillganglig marknad for arbetsmarknads-
utbildning.

Arbetsmarknadsutbildningens andel av Lernias totala
intakter har minskat fran cirka 54 procent 2002 till
cirka 22 procent 2007.

Resultat

Den historiska utvecklingen visar ett ar — 2003 — med
ett kraftigt negativt rérelseresultat. 2003 karakterisera-
des av kraftig och snabb volymnedgang i marknaden for
arbetsmarknadsutbildning och omstallningsatgarder var
nodvandiga for Lernia.

Under 2005 och 2006 forbattrades resultatutvecklingen
kraftigt, 2005 framst beroende pa genomslag av
genomférda effektivitetsférbattringar inom affars
enheten Uthildning och 2006 genom mycket god
resultatutveckling inom affarsenheten Bemanning.
Under 2007 har volymnedgangen i marknaden fér
arbetsmarknadsutbildning och investeringar inom Lernia
Bemanning paverkat resultatutvecklingen negativ.

Balansposter

Verksamheten riktad mot arbetsmarknadsutbildning ar
den del av verksamheten som svarar for den dvervagande
delen av investeringar i anlaggningstillgangar och
investeringsnivan foljer i stort utvecklingen inom detta
segment.

EKONOMISK OVERSIK



INFORMATIONSTILLFALLEN 2008

Arsstamma: tisdag 1 april 2008
Delarsrapport 1 jan—31 mars 2008: onsdag 30 april 2008
Delarsrapport 1 jan—30 juni 2008: fredag 15 augusti 2008
Delarsrapport 1 jan—30 sep 2008: fredag 24 oktober 2008

Bokslutskommuniké 1 jan—31 dec 2008: onsdag 30 januari 2009

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras dven pa www.lernia.se






Lernia AB

World Trade Center, Klarabergsviadukten 70/Kungsbron 1, E5

L - Box 1181, 111 91 Stockholm
e r n I a Telefon: 08-701 65 00

Fax: 08-411 00 93
“' Kundtjénst: 0771-650 650

www.lernia.se, info@lernia.se

LERNIAS NATVERK

Lernia deltar aktivt i olika natverk for naringslivets och
arbetsmarknadens utveckling:

N E!

Branschstyrelsen for gemensamma Metallavtalet
EVTA (European Vocational Training Association)

HR-natverk for statliga bolag

IT-Security Group

IVA:s naringslivsrad

Malmdé Hogskolas lararutbildning

Pedagogiska radet

SNS (Studieforbundet Naringsliv och Samhalle)
Svetskommissionen

Teknikféretagen

Vinnova

LERNIAS PEDAGOGISKA RAD

Lernias pedagogiska rad, som instiftades 2005, arbetar for
att 6ka kompetensen inom det vuxenpedagogiska omradet.
I radet ingar:

Agnieszka Bron, Stockholms universitet

Lena Nydahl, Nationellt centrum fér flexibelt l1&arande
Per-Erik Ellstrém, Linkdpings universitet

Kenneth Abrahamsson, Lulea tekniska universitet

Borje Lindblom, Malmdé hégskola

Ansvariga pa Lernia

Produktion: Lernia i samarbete med Publicera Information AB, www.publicera.se
Tryck: Brommatryck&Brolins, 2008. Foto: Magnus Fond, Linus Meyer.






