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EKONOMISK RAPPORTERING
For verksamhetsaret 2002 &r foljande ekonomiska rapportering
planerad:

e Delérsrapport januari-mars 25 april 2002

e Delérsrapport januari-juni 21 augusti 2002
e Delérsrapport januari-september 23 oktober 2002
e Bokslutskommuniké februari 2003

® Bolagsstdmma mars 2003

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstémma &ger rum onsdagen den 20:e mars
2002 klockan 17.30 i Naringslivets hus i Stockholm, Storgatan
19, styrelserummet.

ANMALAN MED MERA

For att deltaga och dga rostratt maste aktiedgaren vara:

e registrerad i aktieboken

e anmald till bolaget

Registrering i den av Véardepapperscentralen VPC AB (VPC)
forda aktieboken maste ha skett senast den 8:e mars 2002.
Aktiedgare, som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfal-
ligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering skall
vara verkstélld senast den 8:e mars 2002.

Anmaéalan om deltagande i stamman (som skall vara bolaget till-
handa senast kI 12.00 den 15:e mars 2002) kan goéras till bola-
get pa foljande satt:

- telefon 021-360 19 00, fax 021-360 19 29

- post Prevas AB, Klockartorpsgatan 14, 723 44 Vasteras

- e-post bolagstamma@prevas.se

ADRESSANDRING

Fysiska personer folkbokfoérda i Sverige behdver inte anméala
adressandring till VPC. Andra aktiedgare som andrat adress
samt varje aktiedgare som andrat namn eller kontonummer bor
snarast anmala férandringarna till sitt kontoférande institut.
Varje aktiedgare som har férvaltarregistrerade aktier bér snarast
anmala andringar av namn, adress och kontonummer till sin
forvaltare. Sarskild blankett for anméalan tillhandahalls av bank.

UTDELNING
For rakenskapsaret 2001 foreslér styrelsen ingen utdelning
(foregdende ar 0,50 kr).



ARET | SAMMANDRAG

e Till foljd av att marknaden kraftigt for-
svagades under 2001 s& minskade
omsattningen med 1,4 procent till
234,1 Mkr (237,5).

e Resultatet fére goodwillavskrivningar
och jamférelsestérande poster uppgick
till =1,9 Mkr (23,6), vilket motsvarar
en marginal om —0,8 procent (9,9).

e Engangsnedskrivning av goodwill har
gjorts med 20,3 Mkr.

e Resultatet efter finansnetto uppgick till
—-28,9 Mkr (15,9), vilket motsvarar
en vinstmarginal om —12,4 procent
(6,7).
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e Trots svagt resultat redovisas ett positivt
kassaflode om 6,0 Mkr (19,7) fran
den I6pande verksamheten.

e Eget kapital uppgick till 58,8 Mkr (90,2)
och soliditeten till 60 procent (60).

e | februari dppnades nytt kontor i Gavle.

e | april infordes ett personaloptions-
program riktat till Prevas samtliga
medarbetare.

e | oktober avyttrades verksamheten
inom e-security till Ermst & Young.

e | november startades ett danskt
dotterbolag. Det nya bolaget heter

LEVERANSSAKERHET
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Andelen projekt levererade i tid.

2001 2000 1999 1998 1997
Omsattning 234,1 237,5 232,7 193,6 119,3
Resultat efter skatt ~ -27,6 515 2,3 15,9 8,7

Verksamheten i korthet

Prevas Bioinformatics A/S och har sitt
sate i Kbpenhamn.

e Storre order tecknades med bland
annat ABB, Agder Energi AS, Atlas
Copco, Bombardier, Ericsson,
Flextronics och Sandvik.

e Till folid av det svaga marknadslaget
utvidgades under andra halvaret bola-
gets atgardsprogram i syfte att
reducera kostnadsmassan.
Programmet innebar bland annat att
15 medarbetare under aret sades upp
pa grund av arbetsbrist. Kostnad for
detta har tagits under 2001.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Bioinformatics 27 %

Industry 51 %

Telecom 22 %

PREVAS KONTOR | SVERIGE:

Gavle Goteborg
Karlstad Linkdping
Lund Stockholm
Uppsala Vasteras

| DANMARK:
Koépenhamn



Prevas grundvérden viktigare an nagonsin

Var strategi star fast;

e Fokus pa tekniska IT-I6sningar inom bioteknik, industri

och telekom. e Leverera [0sningar med ett storre
vardeinnehall fér kunden. e Etablera oss utanfor Sverige.

P& Prevas bolagsstdmma i mars 2001
var jag full av optimism. Ar 2000 hade
inneburit en stark tillvaxt som dessutom
accelererade kvartal fér kvartal. Aven &r
2001 borjade pa samma satt. Vid
bolagsstdmman hade Prevas en tillvaxt-
takt pa 42 procent med dkande debite-
ringsgrad. Jag presenterade dven mal-
sattningen att vara en av fem ledande IT-
konsulter pa Stockholmsbérsen.

FLERA FAKTORER SAMVERKADE
| november 2001 varslade Prevas 43
medarbetare om uppsagning, varav 15
blev uppsagda. Ménga fragar sig sékert;
Hur gér detta ihop? Vilken strategi har
Prevas nu och vilka & malsattningarna
framover? Jag hoppas att jag kan ge
svaren pa dessa fragor samtidigt som jag
berdr nagra av arets viktiga handelser.
Orsaken till att nedgangen kom sa
snabbt och s& ovantat var flera samver-

kande faktorer. Ericssons sparprogram,
den s& kallade "dotcomkrisen” och en
allméan konjunkturnedgang kom samti-
digt som branschen blivit kraftigt 6vereta-
blerad. Overetableringen var en 6lid av
den nastan obegransade kapitaltillstrom-
ningen till allt som kunde benédmnas IT.
Att dessa faktorer utléstes samtidigt
medforde att alla drabbades, &ven
Prevas. For att sékerstalla var langsiktiga
strategi var vi tvungna att snabbt anpas-
sa en organisation for kraftig tillvaxt till en
organisation som kunde ta en paus i till-
véxten men &ndéa ha rad till vara langsik-
tiga satsningar. Att i detta lage genom-
fora personalminskningar var smartsamt
men nodvandigt. Saledes far vi accepte-
ra en paus ndr det géller ambitionen att
vaxa organiskt.
Vér strategi stér fast;
e Fokus pé tekniska [T-Iosningar inom
bioteknik, industri och telekom.

e | everera l6sningar med ett storre
vardeinnehall for kunden.
e Etablera oss utanfor Sverige.

For att bibehélla ett starkt fokus inom
vara affarsomraden fattade vi beslut om
att sélja var verksamhet inom e-security.
Véra konsulter inom detta omréde hade
till stor del uppdrag utanfor vara definie-
rade affarsomréden. Forsaljningen till
Ernst & Young innebar att alla medarbe-
tare kunde erbjudas anstélining i ett val-
renommerat féretag som har en uttalad
inriktning mot detta omrade. Séledes en
bra affar for alla parter.

BIOINFORMATIK VAXER VIDARE

Det ar gladjande att konstatera att verk-
samheten inom Bioinformatics har fort-
satt att utvecklas val. Bioteknik och
lakemedelssektorn ar generellt sett mer
okanslig fér konjunkturcyklerna. Dock
har tillvaxten av nya bioteknikbolag min-
skat nagot som en foljd av att riskkapi-
talet blivit mer selektivt. Det &r darfor
viktigt fér Prevas att vaxa vidare till-
sammans med véara befintliga kunder
samtidigt som vi méaste etablera oss pé
nya geografiska marknader och fa ett



starkare faste hos de stora lakemedels-
bolagen.

Verksamheten inom Industry har
under aret paverkats av den allmanna
konjunkturnedgangen men vart goda
rykte och inarbetade kundrelationer gor
att jag har goda férhoppningar om att vi
skall kunna hélla stallningarna genom
hela lagkonjunkturen. Inom industrin
finns fortfarande en till stora delar out-
nyttjad potential nar det galler att utnytt-
ja modern I[T-teknologi fér att sanka
kostnader och hoja Idnsamheten. Detta
géller inte minst inom omréadet telematik.
Har finns stora synergier mellan véra
affarsomraden Telecom och Industry. Att
tradlost kunna styra och Overvaka indus-
triprocesser ar ett viktigt hjalpmedel for
att skapa den flexibilitet i produktionen
som &r sé viktig i en snabbt féranderlig
marknad.

POTENTIAL ATT VANDA FORST
Affarsomradet Telecom har drabbats
hardast av nedgéngen. Detta har fram-
for allt paverkat vara verksamheter i
Stockholm, Lund och Linkdping. Under
aret har vi tagit fram vart produktkoncept
kring streaming media, "Streaming-in-a
Box™”, Konceptet har fatt mycket upp-
marksamhet och vi har aven erhéllit ett
par order. Samtidigt som nedgéngen
kom forst och har varit kraftigast inom
telekom har denna marknad potentialen
att vanda forst. Aven om férvantningarna
kring tredje generationens mobiltelefoni
har varit dverdrivna nar det géller hur
snabbt vi skulle anamma den nya tekni-
ken och dess tjanster ar det med stor-
sta sékerhet s& att utbyggnaden kom-
mer att ta fart under senare delen av
detta ar. Tekniken &r battre och 16n-
sammare dn GSM aven for de som inte
utnyttjar bandbredden till fullo. Jag tror
déarfor att var verksamhet inom telekom
kommer att n& botten under 2002 for att
sedan vanda uppat.

Synergierna mellan véara tre affarsom-
raden é&r starka. Gemensamt for alla ar
att vi med vért kunnande inom avance-
rad teknisk IT hjélper vara kunder att
utveckla ledande produkter eller styra

deras produktionsprocesser. Néar vi byg-
ger véra tekniska losningar &r korsbe-
fruktning mellan véra affarsomréden van-
lig och efterstravansvard. Jag har redan
namnt telematik som ett exempel. Var
verksamhet inom bioinformatik bdrjade
med att vi anvénde vart mikrodatorkun-
nande fran utvecklingen av styrsystem
for industrirobotar till att utveckla biotek-
niska instrument. Véart kunnande kring
spéarbarhet inom industriproduktion &r till
delar tillampbart inom hanteringen av
den snabbt 6kande méangden labora-
torieprover inom bioteknikindustrin.
Prevas kéarnkompetens utgér grunden till
samtliga affarsomradena.

Uppdelningen i affarsomraden gor att
vi talar kundens sprak och vet vad som
ar viktigt pa deras respektive marknad.
Som konsult har vi formanen att fa arbe-
ta med varldsledande foretag pa respek-
tive omrade och utvecklar darmed véar
kompetens ytterligare. Vi kan darfér
snabbare och till lagre kostnad for kun-
den hitta ratt I6sning med den hdga
kvalitet som alltid k&nnetecknar Prevas
leveranser. Vi kan konstatera att denna
strategi har medfort att vi tagit oss upp i
vardekedjan genom att vi kunnat hoja
utdebiteringen per konsult och timme
samtidigt som vi kunnat pressa priset pa
den totala I6sningen fér kunden.

START | DANMARK

| november etablerade vi oss for férsta
gangen utanfor Sverige i och med eta-
bleringen av Prevas Bioinformatics A/S i
Kdpenhamn. Etableringen har tva syften.
Dels att etablera oss inom en ny geogra-
fisk marknad for bioteknikindustrin.
Medicon Valley anvands ibland som
beteckning pa den snabbt véxande bio-
teknikindustrin i Oresundsregionen och
det ar mycket viktigt for Prevas att vi
tidigt etablerar oss déar. Det andra syftet
ar att testa och dra erfarenheter fran de
utmaningar som ar férknippade med att
etablera sig utomlands. VD for vart dan-
ska dotterbolag ar Michael Lehd som &ar
infédd dansk med bioteknisk bakgrund
och léng erfarenhet av IT-industrin. For
att sdkra att Prevaskulturen sprider sig

har vi &ven erbjudit konsulter fran Prevas
i Sverige att for kortare eller langre tid
boséatta sig i Danmark och arbeta pa
Prevas i Kdpenhamn.

KLARAT KRISEN BATTRE

For ett ar sedan avslutade jag mitt Vd-
ord med att sdga att Prevas varden gjor-
de att vi hade ett starkare utgangslage
an de allra flesta for ett spannande 2001.
Med facit i hand kan jag konstatera att
detta i hdg grad var giltigt. Aven om
2001 var ett mycket tufft ar for Prevas
har vi s& héar langt klarat krisen béttre an
de allra flesta. Hemligheten bakom detta
ar Prevas kvalitetskultur som gér tillbaka
anda till 1985 da bolaget grundades.
Vart fokus pa att leverera I6sningar i ratt
tid och med absolut hogsta kvalitet &r
viktigare an nagonsin.

Jag skulle dnska att vara ekonomiska
nyckeltal for 2001 vore béttre &n de vi kan
redovisa. Vara viktigaste nyckeltal ar dock
de dar vi méater hur val vi lyckas uppfylla
véara kunders forvantningar. Var unika leve-
ranssakerhet, hdga kvalitet och hoga ater-
kopsfrekvens stér fortsatt mycket starka.
Nojda kunder och kompetenta medarbe-
tare ar basen for varje framgangsrikt fore-
tag. Med dessa varden intakta kommer de
ekonomiska nyckeltalen att starkas i en
marknad som vander.

Stockholm i januari 2002

S - : ~
Jonas Wistrém
Vd Prevas




Prevasaktlen (Samtliga uppgifter avser 2001-12-31 om inget annat anges.)

AKTIEKAPITAL
Det registrerade aktiekapitalet uppgick
per 2001-12-31 till 18 934 000 kronor
fordelat p& 7 573 600 aktier, envar &
nominellt 2,50 kronor. 820 160 aktier av
serie A och 6 753 440 aktier av serie B.

Varje aktie ager lika ratt till bolagets
tilgdngar och vinst. Aktier av serie A
beréttigar till tio roster pa bolagsstamma
och aktier av serie B beréttigar till en rost
pé bolagsstdmma. Under 2001 har aktie-
agare begart omvandling av 7 400 aktier
av serie A till serie B vilket ocksa blivit
registrerat.

Styrelsen i Prevas erholl pa ordinarie

bolagsstémma den 20:e mars 2001 ett
bemyndigande att besluta om nyemission
med awvikelse fran befintiga aktiedgares
foretréadesratt och med villkor om apport
med hogst 750 000 aktier av serie B.
Bemyndigandet var avsett att anvandas i
samband med bolagsforvarv. Under verk-
samhetséaret 2001 har styrelsen dock inte
utnyttjiat denna maéjlighet.

OPTIONSPROGRAM

Pa bolagsstamman den 20:e mars 2001
godkandes ett optionsprogram om sam-
manlagt 375 000 personaloptioner riktat till
samtliga medarbetare inom Prevas. Vid

fullt utnyttiande skulle programmet ha mot-
svarat en utspadning om 6,4 procent av
aktiekapitalet inklusive antalet utestédende
teckningsoptioner. Varje personaloption
ger innehavaren rétt till att férvarva en ny-
emitterad aktie av serie B i Prevas under
perioden 15 maj 2002 till och med 31 maj
2008. Teckningskursen sattes till 63 kronor
per aktie.

Syftet med programmet ar att lattare
kunna behélla kompetenta medarbetare
samt underlatta rekryteringen av nya med-
arbetare.

AKTIEDATA
Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Vinst per aktie efter skatt (kr) -3,64 0,72 0,30 2,17 1,25
Eget kapital per aktie (kr) 7,76 11,91 10,85 11,55 5,98
Utdelning per aktie (kr) -* 0,50 - 1,00 1,00
*Foreslagen utdelning
Aktieagare Antal Antal Totalt antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier aktier kapital, % roster, %
Goran Lundin med familj 400 000 2 845 586 3 245 586 42,9 45,8
Per Lysholt 100 000 295 300 395 300 5,2 8,7
Bjorn Andersson 100 000 208 000 308 000 4.1 8,1
Stieg Westin inkl bolag 64 000 49 200 113 200 1,5 4,6
Mats Bjorkelund 65 280 24 000 89 280 1,2 4,5
Roland Danielsson Doédsbo 32 000 - 32 000 0,4 2,1
AMF Pensionsférsaknings AB - 300 000 300 000 4,0 2,0
Lansférsakringar Bergslagen - 273 000 273 000 3,6 1,8
Anders Hallgvist med familj 22 400 3200 25 600 0,3 1,5
Lars Sjostrom 10 880 = 10 880 0,1 0,7
Ovriga aktiedgare 25 600 2 755 154 2 780 754 36,7 20,2
Totalt 820 160 6 753 440 7 573 600 100,0 100,0



UTDELNING

For rakenskapséaret 2001 foreslar styrelsen ingen utdelning (fore-
géende ar 0,50 kronor). Styrelsens forslag grundar sig pa Prevas
utdelningspolicy, vilken bygger pa att cirka hélften av vinsten efter
skatt skall delas ut till aktiedgarna.
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2001 2000 1999
Borskurs vid arets slut (kr) 16,2 72,0 81,5
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag, tusental 9 045 18 572 9 935

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Kaélla: © Delphi Economics

© Delphi Economics

Aktieslag Antal aktier Antal réster Andel i % av aktier Andel i % av réster
A fria 820 160 8 201 600 10,8 54,8
B fria 6 753 440 6 753 440 89,2 45,2
Totalt 7 573 600 14 955 040 100,0 100,0
VARDEPAPPERSSTATISTIK 2001-12-31 ANALYTIKER SOM LOPANDE FOLJER PREVAS
Aktieinnehav  Antal agare Antal aktier Andel Jacob Wall Alfred Berg
Fredrik Lithell Carnegie
1-500 2 981 557 075 7,4 Andreas Joelsson Enskilda Securities
501-1 000 603 479 943 6,3 Lars Sveder Enskilda Securities
1.001-2 000 205 343 072 4,5 Jonas Eklund Erik Penser FK
2 001-5 000 168 569 972 7,5 Peter Trigarszky Handelsbanken Securities
5 001-10 000 45 341 998 4,5 Daniel Djurberg JP Nordiska
10 001-20 000 16 234 220 3,1 Jonas Elofsson JP Nordiska
20 001-50 000 7 217 900 2,9 Stefan Nelson RedEye
50 001-100 000 S 196 180 2,6
100 001- 9 4 633 240 61,2
Totalt 4 037 7 573 600 100,0
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Affarside, Vision och Strategi

AFFARSIDE

Prevas skall som valrenommerat projekt- och teknikkunnigt IT-foretag hjélpa véra kunder med att utveckla
kostnadseffektiva datorbaserade produkter och [T-I6sningar.

Prevas kompetens skall bidra till att vara kunders konkurrenskraft kan né hogsta internationella niva.

VISION

e Prevas som [T-partner ska inom sina verksamhetsomraden bli forstahandsval for flertalet foretag i Sverige med internationell
utvecklingskapacitet.

e Prevas ska betraktas som ett fdreddme nér det géller nytdnkande vid upphandling och genomférande av IT-tjanster.
* Prevas ska erbjuda utmanande arbetsuppgifter och vara medarbetare ska ha tillgang till branschens basta utvecklingsmiljo.
e Prevas ska vara hogt rankat pa samtliga svenska tekniska hogskolor och universitet.

 Prevas ska expandera snabbare &n [T-marknaden med bibehallen hog Iénsamhet.

STRATEGI

o Kundfokuserade medarbetare inriktade pé verksamhetsanpassade I6sningar.
¢ Projektgenomforande i elitklass, dokumenterat genom faststéllda kvalitetsmatt.
® HAg investeringsgrad i egna utvecklingssystem och interna nétverk.

e Partnerskap i olika former.

[oe]




[T-konsultmarknaden under 2001 har
praglats av en kraftigt vikande konjunktur
och stor allmén osadkerhet. Den vikande
efterfrdgan har medfort att det finns ett
overutbud av IT-konsulttjanster pa mark-
naden. Detta leder till prispress, framfor-
allt inom resurskonsulting.

| ett forsok att ge en allsidig och
uttdmmande bild av marknadslaget for
[T-konsulter har vi samtalat med nagra av
Sveriges ledande [T-analytiker.

Vilka ar de framsta orsakerna till att
IT-konsultmarknaden kraftigt gatt ned
iar?

"Efterfrdgan har minskat som foljd av att
operatdrer saval som tillverkare av tele-
komutrustning tvingats till stora bespa-
ringsprogram for att 6ka lénsamheten
och forbéattra kassaflodet. | Sverige ar
Ericsson det basta exemplet, vars ned-
dragningar som bekant drabbat ett stort
antal IT-konsultbolag. Effekten har blivit
en obalans mellan utbud och efterfragan,
vilket skapat en kraftig prispress pa
marknaden, vilket d&ven kunder inom icke
‘krisbranscher’ utnyttjat.”

Daniel Djurberg, JP Nordiska

"Det ar en effekt av bade strukturell och
konjunkturell karaktar. Bland strukturella
effekter aterfinns fardigstallandet av ar
2000 justeringar, kollapsen i dotcom
segmentet och obalansen i teknologi-
skifte i telekomindustrin vilka tillsam-
mans har lett till en stor 6verkapacitet i
konsultmarknaden. Pa toppen av det
har en konjunkturell effekt mot slutet av
aret ytterligare accentuerat nedgangen.
En mangd féretag har haft besparings-
program som har initierats under aret,

vilka direkt paverkar investeringsviljan i
nya projekt.”
Fredrik Lithell, Carneige

Vilken typ av IT-konsultbolag tror Du
har den stérsta potentialen nar mark-
naden vander?

”Bolag som har legat ratt till i kompe-
tensmix och kundinriktning och som
darmed inte har behévt anpassa sin
kapacitet i nagon storre utstrackning har
relativt sett en god harmoni i sin organi-
sation. Det kommer gynna deras relativa
aterhdmtning vice versa de bolag som
har haft stora problem och darmed en
kraftigt paverkad harmoni, arbetsmoral
och effektivitet i sin organisation. De
bolag som ur kundperspektiv har haft
god férmaga att leverera hog kompe-
tens, mervarde till bra priser och enligt
projektplan kommer besitta bast poten-
tial ndr marknaden vander.”

Fredrik Lithell, Carneige

"Koparna av IT-tjanster har idag storre
kunskaper om [T an vad de hade for
nagra &r sedan. Manga IT-chefer har till
och med rekryterats direkt fran [T-kon-
sultbranschen. D&rmed minskar behovet
av att starka organisationen med rena
resurser, det vill s&ga generalister.
Daremot kan en [T-konsult som har spe-
cialistkompetens inom en specifik nisch
lyckas battre an genomsnittet. Képarna
efterfragar idag konsulter som kan leve-
rera varde till kunden for att denne forstar
kundens affar och kan erbjuda avance-
rade I6sningar inom ett specifikt omrade.
Det kan vara inom en viss bransch eller
en viss typ av kompetens, till exempel IT-
sékerhet. Idag finns for fa foretag som

Marknad

verkligen har lyckats skapa sig en nisch-
verksamhet och alltfér manga ar genera-
lister utan nagon specifik kompetens
inom vissa omraden.”

Annika Larsson, H&Q

”Jag tror att det finns tva typer av vin-
nare. Dels de storsta [T-konsulterna,
som har en stabilitet och en langsiktighet
som attraherar kunderna och som kan
erbjuda helhetslésningar och outsour-
cingupplagg. For mindre IT-konsulter &ar
den vinnande formeln att kunna erbjuda
en specifik bransch- eller kompetens-
nisch.” (Dessa tva grupper drabbas inte
lika hart av konkurrens och prispress
som Ovriga konsulter, och blir darmed
ocksd mindre kansliga for konjunktur-
svangningar.)

Stefan Nelson, RedEye

Nar kan vi férvanta oss en vandning
av marknaden?

“Efterfrdgan av IT-kompetens inom bilin-
dustrin, lakemedel och offentlig sektor
beddmer jag har varit relativt god under
2001, varfor jag tolkar frdgan som néar
vandningen kommer inom data och tele-
kom. De marknaderna star och vager i
vantan pa nasta teknologiskifte efter
Internet, vilket jag med flera beddémare
anser att till exempel 3G-plattformen
utgor. | dagslaget foreligger av olika skal
en fordréjning. Under 2002 kommer
efterfrdgan att stabiliseras pa nuvarande
ldga niva. Forst nér besparingspro-
grammen gett effekt hos kunderna, det
vill sdga operatorer och tillverkare av tele-
komutrustning, kommer makten i dessa
bolag av konkurrensskal atergd mer il
FoU och projektledning, vilket kan



fortsattning Marknad

komma att ske under 2002. Jag &ar dar-
for forsiktigt optimistisk till kvartal 4, 2002
och utvecklingen av den telekominrik-
tade [T-konsultmarknaden under 2003.”

Daniel Djurberg, JP Nordiska

Vad tror Du om véarderingen av IT-
konsultbolag under ndrmaste tvaars-
perioden?

“Ménga IT-konsultbolag &r idag mycket
lagt vérderade, sjalvklart till foljd av att de
flesta [T-konsulter presenterat mycket
daliga resultat under éaret. Jag tror att
marknaden kommer vardera upp manga
av de bolag som visar att de klarat av att
hantera marknadsnedgangen genom att
minska kostnaderna tillrackligt for att
klara av att visa hyfsad Idnsamhet. Det ar
déremot inte troligt att vi kommer att fa
se liknande skyhdga vérderingar som i
borjan av ar 2000.”

Annika Larsson, H&Q

”Det kommer att hdnda mycket i kon-
sultsektorn under de kommande aren i
form av konsolidering och &ven utslag-
ning. Jag tror dock generellt pa en upp-
vardering av sektorn i takt med att 16n-
samheten forbattras. Det kommer alltsa
att ga att gora framgangsrika investe-
ringar i sektorn men det &ar viktigare an
nagonsin att valja ratt bolag och aktie.”
Stefan Nelson, RedEye

Vad bér man tanka pa nar man képer
aktier i en IT-konsult?

“Att undersodka kvalitén péd foretagsled-
ningen, langsiktighet i malsattning, tjan-
steinriktning och vilket féradlingsvarde
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man har i sina tjanster. Historiskt stabil
Ibnsamhet i de turbulenta ar som har
varit bor indikera en god formaga att
uppna det aven framat.”

Fredrik Lithell, Carneige

Att inte bara titta pa prislappen nar man
investerar. En till synes billig konsult kan
vara dyr och vice versa beroende pa
framtidsforutsattningar, finansiell risk med
mera. Kvalitetsbolag premieras med en
hdgre vardering, samtidigt som problem-
foretag ofta fortséatter att ha problem och
déarmed aséatts en pressad vardering.”
Stefan Nelson, RedEye

Trender under 2002?
”Konsolideringstrend — strukturella for-
andringar i konsultbranschen, bolag for-
svinner fran bdrsen, blir uppkopta eller
géar ihop.
Outsourcingstrend — kunder valjer allt mer
att outsourca IT-avdelningar, vilket blir en
viktig tillvéxtfaktor for konsultbranschen.
Lénsamhetstrend — resultat av diverse
atgardsprogram gjorda under 2001 och
ett I6bnsamhetsfokus i sektorn boér gene-
rera véasentligt forbattrade resultat fran
manga bolag trots en fortsatt svag mark-
nad under 2002.”

Stefan Nelson, RedEye

»Overetableringen och gapet mellan
utbud och efterfragan kommer fortsatt
pressa priserna pa till exempel traditio-
nell administrativ systemutveckling.
Strategikonsulter liksom internetkonsul-
ter kommer att fa det fortsatt svart da
kunderna fortsatter se 6ver kostna-
derna, for narvarande prioriteras utveck-

lingen av affarskritiska system. Jag
bedomer att ar 2002 kommer vara aret
da kunderna efterfragar Okad integration
av befintliga system samt ater kommer
satsa pa séljstodjande kundvardsystem.
Aven forbéattring av interna processer
inom framst logistik kommer att premie-
ras. Offentlig sektor kommer fortsatt
vara en stark vertikal pa grund av efter-
sldpningen mellan marknaden och den
politiska beslutsprocessen. Da bilforsalj-
ningen kommer sjunka under 2002,
riskeras pa sikt aven den hitintills sékra
vertikalen inom automotive att ga mot
svarare tider. Marknaden for lakemedel-
och medtechrelaterade uppdrag, det vill
saga bioinformatik, beddmer vi kommer
vara fortsatt stark under hela 2002,
séval i Norden som internationellt, aven
om konkurrensen i segmentet kommer
att tillta.”

Daniel Djurberg, JP Nordiska



Prevas ar en projektorienterad IT-konsult
med egna datorutrustningar och natverk
mellan kontoren. Detta goér att man kan
utféra kunduppdrag i egna lokaler och
samarbeta enkelt mellan kontoren. Prevas
kontor i Sverige finns i Gavle, Géteborg,
Karlstad, Linkdping, Lund, Stockholm,
Uppsala och Vasteras. | Danmark har det
forsta  utlandskontoret etablerats i
Kopenhamn.

Konsulting utgér 85 procent av verk-
samheten och leds av Anders Englund. De
ovriga 15 procenten av omséattningen
utgdrs av produktforséljning och tjanster
inom kundsupport.

De fem stérsta kunderna under 2001
och deras procentuella andel av omsatt-

ningen var:

e Ericsson Group ~ 21% (20)
e ABB Group 9% (7)
e Amersham 7% (10)
e Pyrosequencing 6% (4)
¢ Nokia 6% (2)

Prevas har en stark kundbas, bade hos
traditionell exportindustri och manga till-
vaxtforetag. Kundbasen &r stabil med en
hog aterkdpsfrekvens. Offertutfallet ligger i
genomesnitt p& 90 procent.

| de flesta fall handlar det om I8sningar
och system som &ar verksamhetskritiska.
Verksamhetens beslutfattare &r ocksa nor-
malt var uppdragsgivare snarare an IT-
avdelningarna. Gemensamt for projekten
har varit nolltolerans mot leveransférse-
ningar och kostnadsoverskridanden av
budgetar kopplat med hdga kvalitetskrav.
Prevas grundvarden &r att:

e levereraitid

¢ leverera med avtalad kvalitet

e |everera till fast pris

Eftersom Prevas arbetar mycket med
teknikledande foretag beharskar vi det

Verksamhet & Organisation

senaste inom flertalet teknikomraden.

Exempel pé nagra teknikomraden inom IT-

konsulting &r:

e Inbyggda system, realtidssystem

e Windows, NT, Unix/Linux

e Oracle, SQL Server

e C, C++, Visual C++, Visual basic, Java,
Ada

e Internet, Corba, Rotional Unified Process

e Telematik

Synergierna mellan vara tre affarsomraden

ar starka. Gemensam ndmnare &r att

avancerad teknisk IT hjélper vara kunder

att utveckla ledande produkter eller styra

sina produktionsprocesser. Tradlds kom-

munikation mellan maskiner &r ett sddant

exempel pa synergi mellan Telecom och

Industry.

Sparbarhet inom industriproduktion
ger stora synergieffekter nar den nu tillam-
pas inom bioteknikindustrin.

Prevas har flera produkter att erbjuda
marknaden. Produkterna &r olika standar-
diserade [T-I6sningar for i forsta hand elek-
tronik- och lakemedelsindustri. Prod-
ukterna ger goda mdjligheter till utvaxling
pa investeringar i utvecklingsarbete. Pro-
dukter Oppnar ocksa upp dorrar til nya
kunder, samtidigt som de bidrar till en 6kad
kontinuerlig kontakt och djupare relation
med befintliga kunder.

De produkter Prevas hittills erbjuder &r
Bartrack, Pharmaline, TestNet och QSP.

Bartrack ar en produkt som kan spéara
olika komponenter i en produktionspro-
cess. Bartrack skapar och administrerar
identiteter som anvands for markning av
tilverkade enheter, exempelvis en mobil-
telefon eller en férpackning med magsars-
medicin. Bland annat anvander Ericsson
och Flextronics Bartrack.

Pharmal.ine &r utvecklat for etikettering

av ldkemedel. Det har &r ett omrade med
stora myndighetskrav. Pharmaline héller
reda pé olika etikettversioner och erbjuder
darmed avancerad sparbarhet, bland
annat anvander Pharmacia och Astra-
Zeneca Pharmaline.

TestNet samlar in data fran olika tester
och gor det majligt att dvervaka och admi-
nistrera tester effektivt. Visualiseringen som
TestNet erbjuder 6kar anvandbarheten.
Med TestNet blir det enkelt att bland annat
veta vilka tester som utforts pa en produkt
och att smidigt erhalla méatdata, testresul-
tat och testprotokoll. TestNet anvands
bland annat av Ericsson och Flextronics.

QSP &r ett informationssystem for till-
verkande industri. QSP samlar in data frén
tester, inspektioner och felsdkning. En
forandring i produktionen kan utvarderas
snabbt genom att indata til QSP kan
matas in snabbt och enkelt. QSP anvands
bland annat av Ericsson och dess underle-
verantorer.

Supporttjansterna fran Prevas fyller ofta
en mycket viktig funktion. Ett stopp i il
exempel en lakemedelsproduktion ger
mycket stora konsekvenser. Uppdragen
kannetecknas av driftskritiska applikatio-
ner, dar korta installelsetider, férebyggande
support och dygnet runt support kravs.
Det amerikanska lakemedelsverket (FDA)
stéller stora krav pa kvalitet i ldkemedels-
bolagens produktion. Dessa konjunkturo-
beroende lagkrav stimulerar alltsa efterfra-
gan pé vara supporttianster. Under 2001
har nya avtal tecknats bland annat med
Arla, AstraZeneca, Pharmacia, Amersham
Biosciences, Personal Chemistry och
Sandvik.

Supporttjansterna ar en vardehdjande
funktion till alla de tre affarsomréderna
Bioinformatics, Industry och Telecom.
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Prevas Bioinformatics ar det affarsom-
rade som inlett Prevas utlandsetab-
leringar. Under 2001 har Prevas Bio-
informatics etablerat ett kontor i Kopen-
hamn. Omsattningen fér Bioinformatics
2001 var 62,2 Mkr vilket utgér 27 pro-

cent av Prevas totala omséttning.

Bioinformatics




Bioinformatics for livet

Genom att lata Prevas utveckla IT-systemen kan aktérer
inom Life Science fa mer tid till forskningsarbetet. IT-
systemen ar verktyg for forskarna att analysera de stora
databaser som finns inom bioteknik.

Prevas Bioinformatics levererar tekniska
[T-tjanster till Life Science-industrin.

Det handlar d& om utveckling av
analysverktyg. Verktyg som anvands for
att bearbeta en allt dkande mangd bio-
tekniska data.

Utvecklingen av nya teknologier gor
att bioteknikforskare standigt moter nya
data i en véxande omfattning. | de fall
man valjer att utveckla verktygen sjalv,
eller integrera befintliga produkter, ar det
av stor vikt att minimera risken for férse-
ningar av sina utvecklingsprojekt. Ett satt
att sakerstélla att projekten drivs pa ett
effektivt och sékert sétt ar att anvanda IT-
konsulter som ar familjara med molekylar-
biologiska begrepp och modeller.

TJANSTER & PRODUKTER
Aktorer inom Life Science som anvander
de stora databaserna i sin forskning
maste gora strategiska [T-investeringar for
att inte tillgangen péa data ska forvandlas
till ett dvermaktigt problem. Detta ar tjan-
ster, som Prevas Bioinformatics erbjuder.
Prevas gor [T-I6sningar for Gyros, vilka
utvecklar en avancerad teknologi som
mojliggdr snabba experiment med ytterst
lag forbrukning av viktiga och begransat
tilgangliga substanser. Det lilla "minilab-
bet” finns i en roterande CD-skiva med
sméa mikrostrukturer. Tekniken innebar ett
viktigt steg mot att utveckla nya ldkeme-
del fortare och billigare. Teknologin kraver
en omfattande programvaruutveckling,

vilken Prevas kommer att driva under ett
flerarigt samarbete.

Idag utgdr cirka 20 procent av Prevas
Bioinformatics konsulter av "bioinformati-
ker”, vilka &r utbildade inom molekylar-
biologi och informationsteknik.

UTVECKLING AV TJANSTERNA

Under 2001 har ett viktigt verktyg for att
korta ledtiderna hos utvecklingsprojekt
tagits fram. Denna "verktygslada” kallas
BioFrame och tillhandahaller kunskap
for utvecklingsprojekt pa ett strukturerat
satt. BioFrame &r ett ramverk som aktivt
stdéder utvecklingsarbete, bland annat
genom att tillhandahalla fardiga krav och
funktioner for ©kad spérbarhet i biolo-
giska informationssystem.

MARKNAD
Tillampningen av datavetenskapliga, sta-
tistiska och matematiska metoder inom
molekylérbiologiska omraden, bioinfor-
matik, dkar kraftigt och skapar en starkt
vaxande marknad for tekniska [T-tjanster
inom Life Science-industrin.

Life Science marknaden handlar om
hogre livskvalitet och att bota sjukdomar.
Néagra av de faktorer som driver utveck-
lingen inom Life Science ar:

e | kemedelindustrins stravan att pa olika
satt 6ka sin effektivitet for att forkorta
ledtiden frén idé till nytt lakemedel.

e Teknologiska innovationer.

o Aldersstrukturen i de flesta i-lander inne-

Hans Fondelius ar chef for affarsom-

radet Prevas Bioinformatics. Hans har
lang erfarenhet av forskningsrelaterad

IT inom Life Science-industrin.

bar kraftigt okande behov av sjukvard.

e Tillgangen till databaser som beskriver
den manskliga arvsmassan och andra
publika datakéllor (HUGO m fi).

¢ Tillg&ngen pa riskkapital.

e Starkt politiskt stod.

KUNDERNA

Arexis, Amersham Bioscience, Biacore,
Biovitrum, Personal Chemistry och Pyro-
sequencing &r exempel pa kunder i
Sverige. | Danmark ar bland annat Exigon
och Pharmexa kunder.

KONKURRENTER
Exempel pa konkurrenter ar IBM, Enea,
Sigma, TietoEnator och Valtech.

MARKNADSUTVECKLING

Ett kontinuerligt arbete att kartlagga och
kvantifiera marknader inom Life Science
mojliggdr for Prevas att valja ut intressan-
ta samarbetspartners eller kunder.

Prevas ser stora mojligheter i den
flaskhals inom forskning och utveckling
som brist pa experter utgor, nar tillgangen
pé& data vaxer. Okningstakten av béade
antal och storlek pa biologiska databaser
ar ndrmast explosionsartad.

Under 2001 har Prevas Bioinformatics
etablerat ett kontor i Képenhamn. Bo-
laget i Danmark har fatt en snabb start
med omedelbar efterfrdgan. Etableringen
i Danmark innebéar ocksé en europeisk ut-
pblick och tillhérande expansionsmajlighet.
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Prevas Industry erbjuder konsulttjanster
och system inom teknisk IT till industri-
kunder. Prevas Industry ska ses som en
sjalvklar IT-partner fér industrikunder

inom produktion och produktutveckling.

Omséttningen for Industry 2001 var

116,6 Mkr vilket utgér 51 procent av

Prevas totala omsattning.




IT vaxer i industrin

Industriprodukter har successivt utvecklats mot att inne-
halla allt mer IT. Tillverkande féretag utnyttiar ocksa IT-
I6sningar for att uppna en effektivare produktion. Denna
utveckling skapar mdjligheter for Prevas Industry,.

Prevas Industry erbjuder konsulttjanster
och system inom teknisk [T till industri-
kunder. Prevas Industry ar ett affarsom-
rade med lang historik inom Prevas.
Senaste [T-teknik for industrins produktion
och produkter har nu blivit en av de abso-
lut hetaste affarsmajligheterna.

TJANSTER

Tjansterna for effektivare produktion
omfattar bland annat materialhanterings-
system, produktionsstyrsystem, system
for sparbarhet, test och kvalitet.

Prevas erbjuder aven [T-I6sningar att
anvéndas i produkter. Aven inom detta
omrade okar behoven starkt, allt fler pro-
dukter innehéller s& kallade inbaddade
system.

UTVECKLING AV TJANSTERNA
Under 2001 har Prevas Industry inlett en
satsning pa det nya expansiva omradet
telematik. Det kan till exempel handla om
fiarrévervakning av stationéra eller mobila
industriutrustningar. Tillsammans med
Vikon Vibrationskonsult har en 16sning gjo-
rts for Alfa Laval, med flera, som innebéar
att en felande maskin skickar ett SMS Hill
aktuell servicepersonal. Enligt branschbe-
démare forvantas anvandningen av tele-
matik vara storre &r mobiltelefoni mellan
manniskor redan om fem ér.

MARKNAD
Industriprodukter har successivt utveck-

lats mot att innehalla mer IT. Tillverkande
foretag utnyttjar IT-Iésningar for att uppna
en effektivare produktion. Foretags kon-
kurrenskraft blir darfor i allt hdgre grad
beroende av investeringar i [T-I6sningar
som underlattar produktutveckling och
produktion. Detta &r en langsiktig trend
som fortgdr dven da konjunkturen varit
sédmre som varit fallet under 2001.
Foretag med stabil ekonomi valjer till och
med i vissa fall att intensifiera [T-investe-
ringarna da marknadslaget &r lugnare och
man kan fokusera pa mer langsiktiga mal.

KUNDERNA
ABB, Volvo, Scania och Sandvik ar exem-
pel pa kunder inom produktionssystem.

Prevas har i ndra samarbete med
Sandvik Coromants [T-avdelning levererat
en vertikalt integrerad 16sning som strac-
ker sig ifr&n produktionsstyrning, material-
hantering och koppling till affarssystemen.
Sandvikskunder ute i varlden kan genom
detta bestélla ett nytt skéarverktyg via
Internet, och direkt styra det till produktio-
nen vid fabriken i Gimo och Uppland.

ABB, Atlas Copco, Bombardier Trans-
portation och Rolls Royce ar exempel pa
kunder vilka utvecklar produkter innehél-
lande IT-I6sningar fran Prevas.

Prevas har bland annat utvecklat en
skruvdragare, PowerMacs, at Atlas
Copco Assembly Systems. Detta avan-
cerade system for skruvdragning har bli-
vit varldsledande inom bland annat bil-

Bjorn Andersson ar chef fér affarsom-

radet Prevas Industry. Bjorn ar ocksa

en av Prevas grundare.

industrin. Under aret har PowerMacs sla-
git férsaliningsrekord med en rad strate-
giska internationella ordrar till GM, Ford
med flera. Atlas Copco ar mycket nojda
med det goda samarbetet med Prevas.

KONKURRENTER

Konkurrenter vilka aven erbjuder [T-16s-
ningar inom industri ar bland annat Cap
Gemini, Enea, Frontec, TietoEnator, WM-
data och Sigma.

MARKNADSUTVECKLING

Prevas har en stor kund i Ericsson-
gruppen. Outsourcing av tillverkning
inom Ericsson har ¢kat under 2001, sér-
skilt till Flextronics. Detta Oppnar nya
kundkontakter for Prevas och dkad inter-
nationalisering med order fran Brasilien,
Polen och USA.

Under 2002 kommer Prevas Industry
att intensifiera bearbetningen av nya
expansiva marknadsomraden inom indus-
trisegmentet. Genom detta vill vi stérka
den redan i dag goda marknadspositionen
Prevas har infér en kommande konjunk-
turuppgang. Prevas produkter, IT-kompe-
tens och produktionskunnande kommer
att vara centrala i denna satsning.
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Under 2001 har telekommarknaden
forsvagats. Men Prevas satsning pa
mycket kompetenta medarbetare, pro-
duktifiering av IT-tjanster, fast pris och

kvalitet samverkar till en fortsatt stark

marknadsposition. Omsaéttningen for
Telecom 2001 var 48,9 Mkr vilket utgoér

22 procent av Prevas totala omséttning.




Fokus pa

systemutvecklingsuppdrag

Prevas Telecom erbjuder systemldsningar for kunder
inom telekomindustrin. Vi hjdlper operatérer att inte-
grera och anpassa tekniken till en véal fungerande

enhet.

TJANSTER OCH PRODUKTER
Vaéra tjanster &r [T-I6sningar for andra och
tredje generationens mobiltelefonnat (3G)
och tillvaxtomraden inom mobilt Internet.
Vara tjanster omfattar stdrre uppdrag
inom systembyggnad och produktifiera-
de helhetsataganden. Ett exempel pa ett
saddant erbjudande som bygger pa
Prevas spjutspetskunnande inom strea-
ming media &r Streaming-in-a-box™.
[T-I6sningen  Streaming-in-a-box™
innebar att anvandaren kan skicka ljud
och rorliga bilder till vem man vill, vari-
frdn och vart som helst — i realtid.
Strommande media &dver Internet/
Intranet &r ett starkt vaxande omréde,
dar tekniken ger stora mogjligheter till
effektivare dverforing av budskap mellan
ménniskor. Pa detta omrade ar Prevas
Telecom pionjar. Exempel pa anvand-
ningsomraden &r monteringsinstruktioner
for produktion och service, reklamfilmer
for marknadsforare, produktpresenta-
tioner for utbildningsavdelningen, invester-
arinformation till aktiedgare eller introduk-
tionsfilmer fér nya medarbetare. Den nya
tekniken &r pé vég att skapa nya former
for information och &r ocksa grundstenen
for en integration av kommunikation for
hemmet med tjanster som videouthyr-
ning dver natet och interaktiv television.

UTVECKLING AV TJANSTERNA
Utvecklingsarbete tillsammans med kun-
derna ar ett viktigt satt att 6ka takten pa

produktutvecklingen. Samtidigt ger kund-
samverkan Okad kostnadseffektivitet och
Okad kontaktyta mot kunden.

For 2002 géller att utoka vart
systemutvecklingsatagande hos telekom-
leverantdrerna och att bli en mer varde-
adderande partner hos dessa foretag.

MARKNAD

Under 2001 har telekommarknaden for-
svagats. Men Prevas satsning pa mycket
kompetenta medarbetare, produktifiering
av [T-tjanster, fast pris och kvalitet samver-
kar till en fortsatt stark marknadsposition.

KUNDERNA
Kunderna ar telekomleverantérer samt
telekom- och bredbandsoperatorer.
Bland kunderna finns Ericsson, Nokia,
Agder Energi, Kreatel, Tele2, Telia,
ComHem och SBAB (Statens Bostads-
finansierings Aktiebolag).
Streaming-in-a-box™ har blivit Vval
mottaget av marknaden under 2001.
Produkten har dppnat dorrar till nya pro-
jekt hos nya kunder som bland annat
Agder Energi i Norge och SBAB. Genom
sitt proaktiva arbete inom strémmande
media har Prevas vunnit en stark position
p& marknaden, vilket starker Prevas
varuméarke ytterligare. Satsningen inom
strdbmmande media har vackt intresse
fran helt nya typer av kundgrupper som
banker, energibolag, och stadsnéts-
operatorer.

Anders Englund &r chef for affarsomradet

Telecom samt ansvarig fér Prevas

Consulting.

Utveckling och underhall av mijukvaran
for Nokias 6ppna TV-plattform och ett
ramavtal med Ericssonkoncernen ar
nagra av kundframgéangarna under aret.

KONKURRENTER

Foretag som AU-System, Cap Gemini,
Enea, HiQ, Teleca och TietoEnator ar
konkurrenter.

MARKNADSUTVECKLING
Marknaden for systemutveckling av
andra och tredje generationens mobil-
telefonnat forvantas, efter svag inledning,
ta fart under senare delen av 2002.

Inom mobilt Internet férvantas en fort-
satt Okande efterfragan pa systeminte-
gration at leverantdrer av strdmmande
media.

Nya bredbandsaktoérer &r en mycket
intressant marknad, férutom de traditio-
nella féretagen. Dessa nya operatdrer har
stort behov av kunnande inom system-
byggnad generellt, kombinerat med
strdmmande mediakompetens vilket ger
Prevas en unik position.
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Prevas grundvéarden ar
® Teknikkunnande

o Kvalitet

¢ Empowerment

® Ldnsamhet

* Familjevarden




Balans mellan arbete och famil;

Familjen &r viktigast — det tycker de flesta. Men arbetet
ar ocksa en viktig och stimulerande del av livet. Pa
Prevas gar det att kombinera jobb och familj! En balans
mellan arbete och fritid ger ett rikare liv, nGjdare medar-
betare och darmed ett starkare foretag.

PREVAS GRUNDVARDEN AR:

® Teknikkunnande
Prevas ar ett kunskapsféretag, vilket
betyder att foretaget lever pa att utveckla
och sélja sitt branschkunnande och sin
tekniska kunskap. Tillgangen pé kvalifice-
rade medarbetare ar darfér den viktigaste
faktorn for Prevas framtida expansion.
Foérandringstakten inom [T &ar bety-
dande och nya sprak, metoder, tekniska
I6sningar och verktyg inférs [6pande. For
att kunna bibehéalla konkurrenskraften
och en hég kompetensprofil har Prevas
inriktat sig pa att rekrytera medarbetare
med hog utbildnings- och kunskapsniva.
Véara kundprojekt ar i den tekniska
frontlinjen, vilket kraver hog utbildning.
Cirka 90 procent av Prevas samtliga IT-
konsulter har en akademisk utbildning,
varav storsta delen ar civilingenjorer. Tre
av fyra har minst 120 poang pa univer-
sitet/hogskola.

e Kvalitet

Kvalitet &r ett viktigt grundvarde, som
aldrig blir omodernt pa Prevas. Genom att
konsekvent arbeta enligt en beprévad
projektmodell blir arbetet klart i tid. Foljden
blir bade nojda kunder och en nojd familj.

e Empowerment
Begreppet betyder att vi far saker att

handa. Att ta ansvar och att ha en 6ppen
attityd till olika forandringar, till exempel
ny teknik och nya projekt. Det betyder
ocksa att aktivt anvénda den kunskap
och erfarenhet man besitter.

e Lénsamhet

Lonsamhet &ar en forutsattning for att
skapa trygghet for medarbetarna. Sam-
tidigt &r ett lonsamt foretag ocksa roligare
att arbeta i och ger mer utvecklingsmojlig-
heter.

e Familjevérden

En balans mellan arbete och fritid ger ett
rikare liv, n6jdare medarbetare och dar-
med ett starkare foretag.

En av Prevas stora tillgdngar &r var
inarbetade projektmodell som hjdlper oss
att resursplanera sunt och langsiktigt.
Prevas projektmodell innebdr mindre
stress for medarbetarna och ar samtidigt
en garanti for kunderna om leverans pa
avtalad tid.

PREVASKULTUREN

Vi forsoker alltid att utfora uppdraget pa

det kontor som ligger narmast kunden.

Genom att utféra merparten av uppdra-

gen pa vara egna kontor, stérks "vi"-kéans-

lan och Prevaskulturen véxer sig starkare.
Prevas Fritid innebar fotboll, skidor,

innebandy, skridskor och andra starkande

aktiviteter pa fritiden. Friheten att valja akti-
vitet &r stor och valet varierar mellan de
olika Prevas-orterna. Under aret har aven
flera familjetraffar anordnats.

Prevas ambition &r att oka antalet
kvinnliga medarbetare, hittills har vi nétt 20
procent. | Prevas jamstélldhetsplan fram-
gér att det ska ga att kombinera foraldra-
skap och arbete.

Kompetensutvecklingen ar A och O i
ett kunskapsfoéretag som Prevas. Under
aret har ett flertal storre utbildningsinsatser
genomforts. Hela saljkéren genomgar ett
séljutvecklingsprogram. Vara [T-konsulter
utdkar sin kunskap inom bioteknik.

Modellen fér det traditionella utvec-
klingssamtalet mellan chef och medarbe-
tare har utvecklats. Sélikaren far darmed
battre dverblick dver vika kompetenser
Prevas kan erbjuda.

Nya medarbetare far chans att lara
kénna hela Prevas ledning pa sarskilda
introduktionsdagar. Under 2001 har s&da-
na dagar arrangerats vid tva tillfallen for
sammanlagt 43 nya medarbetare.

MEDARBETARENKAT

Medarbetarna trivs bra pa Prevas! Det
visar den medarbetarenkat som genom-
forts under aret. Olika delagarprogram
har lanserats i syfte att skapa langsiktig
motivation.

Den generellt svagare marknaden
under senare delen av aret innebar att
43 personer varslades varav 15 blev
uppsagda under aret.

Prevas hade under 2001 i medeltal
288 medarbetare, med en medelalder
av 35 ar.
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Fem ar i sammandrag

Siffermaterialet i foljande avsnitt &r avrundat till miljoner kronor med en decimal.

synes ej summerar.

Berakningarna &r dock utférda med ett stérre antal decimaler, vilket kan medféra att vissa tabeller och relationer till

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Nettoomséttning 2341 237,5 232,7 193,6 119,83
Rdrelsens kostnader -231,1 -209,8 -214,6 -165,6 -105,1
Avskrivningar materiella tillgangar -4,9 -4, -4,6 -3,6 -2,0
Resultat fére goodwill och jamf.stérande poster -1,9 23,6 13,5 24,5 12,3
Avskrivning goodwill -4,9 -4,9 -6,5 -3,3 -
Nedskrivning goodwill -20,3 - - - -
Jamforelsestdrande poster Prevas Engineering® - -3,5 - - -
Jamforelsestdrande poster dvrigt ** -2,0 1,3 - -1,8 -0,8
Rorelseresultat -29,1 16,6 7,0 19,3 11,5
Finansnetto 0,2 -0,7 -1,0 3,9 1,1
Resultat efter finansnetto -28,9 15,9 5,9 23,2 12,6
Jamforelsestdrande post Prevas Engineering *** - —4,1 - - -
Skatt 1,4 -6,3 -3,6 -7,3 -3,9
Resultat efter skatt -27,6 5,5 2,3 15,9 8,7

* For ar 2000 redovisas rearesultat och rorelseresultat fram till Gverlatelsen av Prevas Engineering som jamforelsestorande post.

** Ar 2001 avser kostnader fér medarbetare som bilivit uppsagda pa grund av arbetsbrist. Ar 2000 avser aterbaring av allokerade pensionsmedel fran SPP med 6,0 Mkr samt kostnader for
sarskilda marknadsféringssatsningar och strukturkostnader med 4,7 Mkr. Kostnaderna fér 1997 och 1998 avser nedlagda kostnader for Prevas borsintroduktion.

***Avser reservering av skatt p& den rorelsevinst som uppkom till folid av forsaljningen av rorelsen i Prevas Engineering.

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Anlaggningstillgangar exklusive goodwill 33,4 33,3 43,0 40,6 4,9
Goodwill 10,6 35,8 55,0 61,4 -
Ovriga omséttningstillgéngar 50,7 62,0 58,9 70,9 23,2
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 4.1 18,9 8,0 9,6 33,9
Summa tillgangar 98,8 150,1 164,9 182,5 62,0
Eget kapital 58,8 90,2 82,2 87,4 42,0
Avséttningar 10,9 11,1 20,0 17,4 5,6
Réntebarande skulder 0,0 12,0 30,2 39,0 0,0
Icke réntebarande skulder 29,1 36,8 32,6 38,7 14,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 98,8 150,1 164,9 182,5 62,0
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For 1998 och 1997 ar nyckeltal som markerats med * beraknade exkl. kostnader for borsintroduktion.

Finansiella nyckeltal

MKR 2001 2000 1999 1998 1997
FINANSIELLA NYCKETAL

Marginaler

Bruttomarginal, % * 1,3 1,7 7,8 14,5 11,3
Marginal fére GW-avskrivningar och jamf.stérande poster, % * -0,8 9,9 5,8 12,6 9,6
Marginal efter GW-avskrivningar och jamf.stérande poster, % * -12,4 7,0 3,0 10,9 9,6
Vinstmarginal, % * -12,4 6,7 2,6 12,9 10,6
Avkastningsmatt

Réantabilitet pa operativt kapital exkl goodwill, % -63,7 34,2 13,3 61,0 167,0
Rantabilitet pa operativt kapital inkl goodwill, % -42,2 15,0 6,3 31,0 167,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -33,9 15,4 52 28,1 32,0
Rantabilitet pa eget kapital, % -37,0 6,3 2,7 26,2 22,0
Kapitalstruktur

Operativt kapital exkl goodwill, Mkr 44,0 47,5 49,4 55,4 8,0
Operativt kapital inkl goodwill, Mkr 54,7 83,3 104,3 116,8 8,0
Sysselsatt kapital, Mkr 69,6 102,2 112,4 126,4 42,0
Eget kapital, Mkr 58,8 90,2 82,2 87,4 42,0
Réntebarande nettoskuld, Mkr -4,1 -6,9 22,1 29,4 -33,9
Nettoskuldséattningsgrad, ggr -0,07 -0,08 0,3 0,3 -0,8
Soliditet, % 59,5 60,1 49,8 47,9 68,0
Andel riskbarande kapital, % 70,0 67,0 56,0 54,0 77,0
Kassafléde och likviditet

Kassaflode fore investeringar, Mkr 7,2 24,9 23,9 2,8 9,6
Likvida medel, Mkr 41 18,9 8,0 9,6 33,9
Medarbetare

Genomsnittligt antal medarbetare 288 256 261 200 146
Omsattning per medarbetare, Tkr 813 928 892 968 817
Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier i tusental 7574 7 574 7 574 7 329 7014
Antal aktier vid fullt tecknande av utstéllda optioner 8 109 7 766 7 574 7 329 7014
Vinst per aktie efter skatt i kr -3,64 0,72 0,30 2,17 1,25
Eget kapital per aktie i kr 7,76 11,91 10,85 11,55 5,98
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Prevas AB (publ), organisationsnummer
556252-1384, far harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for verk-
samheten i moderbolaget och koncernen
under rakenskapsaret 2001.

KONCERNSTRUKTUR
Moderbolaget Prevas AB bedriver [T-
konsultverksamhet inom affarsomrédena
Bioinformatics, Industry och Telecom.
Verksamheten bedrivs i Stockholm,
Gavle, Goteborg, Karlstad, Link&ping,
Lund, Uppsala och Vésteras. Det hel-
agda danska dotterbolaget Prevas
Bioinformatics A/S bedriver verksamhet i
Koépenhamn.

Genom dotterbolag bedrivs ocksa
uthyrning av tva industrilokaler med ABB
som hyresgast. Fastigheterna ligger ute
for forsélining.

VIKTIGA HANDELSER AR 2001
e | februari dppnades nytt kontor i
Gavle.

e | april infordes ett personaloptionspro-
gram riktat till Prevas samtliga med-
arbetare.

e | oktober avyttrades verksamheten
inom e-security till Ermst & Young.

e | syfte att internationalisera Prevas
startades ett danskt dotterbolag i
november. Det nya bolaget heter
Prevas Bioinformatics A/S och har
sitt sate i Kbpenhamn.

e Under aret har storre order tecknats

med bland annat ABB, Agder Energi
AS, Atlas Copco, Bombardier,
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Ericsson, Flextronics och Sandvik.

e Till folid av det svaga marknadslaget
igdngsattes under hosten ett atgards-
program i syfte att reducera bolagets
kostnadsmassa. Programmet innebar
bland annat att 15 medarbetare under
aret blev uppsagda pa grund av
arbetsbrist. Kostnad for detta har
tagits under 2001.

OFFERTUTFALL

Prevas har en stabil kundbas med myck-
et hog aterkopsfrekvens. Offertutfallet
blev 90 procent order till Prevas och 10
procent order till konkurrent under aret.

BELAGGNING

Belaggningsgraden, det vill saga enbart
maétt pa konsulterna, uppgick till 74,5
procent under aret.

Till f6ljd av en vikande marknad sjonk
debiteringsgraden till 59,7 procent (65,0).
Debiteringsgraden — som é&r ett av Prevas
interna matt att mata effektiviteten -
mats som antalet fakturerbara timmar
genom totalt anvanda timmar inom fore-
taget. Samtliga medarbetare inklusive
ledning och administration ingér vid mét-
ningen.

Omséttningen beréknad pa genom-
snittliga antalet medarbetare uppgick till
813 Tkr (928 Tki).

UPPDRAGSFORDELNING
Uppdragsférdelningen uppgick under
aret till 28 procent (29) fast pris och 72
procent (71) I6pande rakning.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid arsskif-
tet till 251 stycken (285), en minskning

med 11,2 procent. Under aret borjade 84
stycken.

Medarbetaromsattningen under aret
var 29,9 procent. Det genomsnittliga
antalet medarbetare uppgick till 288
stycken (256), en dkning med 12,5 pro-
cent. Andelen kvinnliga medarbetare var
vid arsskiftet 20 procent (20).

E-SECURITY

Den 1 oktober 2001 séldes verksamhe-
ten inom e-security till Ernst & Young. E-
security bidrog inklusive rearesultat fran
avyttringen med ett mindre positivt resul-
tat for helaret. Verksamheten hade 17
stycken medarbetare vilka per 1 oktober
Overgick i ny anstélining inom Ernst &
Young.

UTVECKLINGEN INOM PREVAS
AFFARSOMRADEN

Omséttningen inom affarsomradet Bio-
informatics uppgick under aret till 62,2
Mkr (57,1), vilket innebar en tillvaxt med
8,9 procent. Inom Industry uppgick
omsattningen till 116,6 Mkr (102,3), en
Okning med 14,0 procent. For affarsom-
radet Telecom minskade omsattningen
til 48,9 Mkr (64,5), en minskning med
24,2 procent. Omsattning som ej hanfdrs
till nagot av affarsomradena uppgick till
6,4 Mkr.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen minskade under aret med
1,4 procent till 234,1 Mkr (237,5). Antalet
arbetsdagar uppgick till 250 stycken
(251). Rorelseresultatet fore goodwiill-
avskrivningar och jamférelsestérande
poster var -1,9 Mkr (23,6) och efter
dessa poster uppgick resultatet till -29,1
Mkr (16,6). Roérelsemarginalen uppgick till



-0,8 procent (9,9) fére goodwillavskriv-
ningar samt -12,4 procent (7,0) efter
goodwillavskrivningar.

Avskrivningarna uppgick totalt till 9,8
Mkr (9,0) varav 4,9 Mkr (4,9) avser
avskrivningar for goodwill. Utdver detta
gjordes en engangsnedskrivning av
goodwill om 20,3 Mkr. Goodwill-
nedskrivningen har gjorts efter kassaflo-
desvéardering i enlighet med redovis-
ningsradets rekommendation nr. 17.

Finansnettot uppgick till 0,2 Mkr (-0,7 ).
Resultatet efter finansnetto uppgick Hill

RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL

—-28,9 Mkr (15,9), vilket ger en vinstmar-
ginal om -12,4 procent (6,7).

Resultatet efter skatt uppgick till
-27,6 Mkr (5,5). Resultatet per aktie efter
skatt uppgick till =3,64 kr (0,72). Arets
nettoskatteintékt ar en folid av upplds-
ning av reserver samt ett positivt utslag i
ett skattemal rérande ett av dotterbola-
gen.

Resultatet har bland annat belastats
av reserveringar med 3,2 Mkr for kalkyl-
awvikelser i nagra storre fastprisprojekt.
Under éret har ockséd kostnader lagts

ned om 1,7 Mkr for var Danmarks-
etablering. Inom affarsomradet Telecom
har 1,1 Mkr lagts ned péa utvecklingen av
Streaming-in-a- box™. Inom affarsomré-
det Bioinformatics har 1,0 Mkr lagts ned
pa& utvecklingsplattformen BioFrame.
Uppbyggnaden av Supportverksamhet
har belastat resultatet med 2,1 Mkr.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick vid éret slut till 58,8
Mkr (90,2), vilket ger en soliditet om 59,5
procent (60,1). Avkastning pa eget kapi-

2001 2001 2001 2001 2000 2000 2000 2000
Tkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 51 151 53 870 61057 67973 71308 56 594 57 873 51 721
Materialkostnader -596 -148 -269 -1913 -2 942 -3 585 -1249 —-1408
Ovriga externa kostnader -11775 -9535 -14811 -11119 -13677 -9 808 -11 475 -8713
Personalkostnader -43839 -40628 -48936 -47524 -49467 -34409 -39614 -33 420
Avskrivning matriella tillgangar -1265 -1226 -1238 -1175 -859 -1 094 -1171 -986
Resultat fore goodwill och
jamforelsestérande poster -6 324 2 333 -4197 6 242 4 363 7 698 4 364 7199
Avskrivning goodwill -1220 -1221 -1219 -1220 -1310 -1190 -1190 -1190
Nedskrivning Goodwill —20 300 - - - - - - -
Ovriga jamforelsestdrande poster -2 010 - - - -833 573 1475 -3 404
Rorelseresultat —29 854 1112 -5416 5022 2220 7 081 4 649 2 605
Finansnetto 150 59 -6 -5 -57 -206 -118 -290
Resultat efter finansnetto -29 704 1171 -5422 5017 2163 6 875 4 531 2315
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tal uppgick till -37,0 procent (6,3).
Likvida medel uppgick vid aret slut till 4,1
Mkr (18,9 Mkr). Trots svagt resultat redo-
visas ett positivt kassafléde om 6,0 Mkr
(19,7) frén den I6pande verksamheten.
Att det sammantagna kassaflodet ar
negativt forklaras framst av amorteringar
pa rantebarande lan och aktieutdelning.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar under
aret uppgick till 4,9 Mkr (7,5). Samtliga
investeringar &r hanférliga till [6pande
verksamhet och avser maskiner och
inventarier.

STYRELSENS ARBETE
Under verksamhetsaret 2001 har atta
protokollférda styrelsemoten hallits. Styr-
elsen arbetar efter en arbetsordning i vilken
bland annat regleras styrelsens uppgifter,
antal ordinarie styrelsemoéten samt vilka
arenden som obligatoriskt skall behandlas
pa dessa moten. En sarskild instruktion
reglerar arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och verkstéllande direktoren.
Styrelsen har ocksé fastlagt en
instruktion fér ekonomisk rapportering.
En gang per ar skall bolagets revisorer
rapportera om utférd granskning och
avge omddme om den interna kontrollen.

FRAMTIDSUTSIKTER
Under andra kvartalet ar 2001 avstann-
ade tillvaxten i marknaden.
Avmattningen forstarktes under andra
halvaret. Utsikterna for 2002 ar mycket
osékra men vi forvantar oss en fortsatt
svag marknadsutveckling under det for-
sta halvaret i synnerhet for telekomsek-
torn. Vi planerar darfor inte for nagon till-
vaxt forutom inom Bioinformatics.
Eventuella férvarv kan givetvis medféra
en storre tillvaxt. For heléret totalt forvan-
tar vi oss en vinstmarginal om cirka 5
procent med en successivt dkande 16n-
samhet efter det forsta kvartalet.
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FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS
FORLUST

Ansamlad forlust hos moderbolaget uppgar till:

Balanserade

vinstmedel 14 654 Tkr
Arets forlust -28 913 Tkr
Summa -14 259 Tkr

Styrelsen och verkstéllande direktor foreslar att den
ansamlade forlusten 14 259 Tkr dverfors i ny rakning.
Inga avsattningar till bundna reserver féreslas i dotter-
bolag till Prevas AB.

Resultatrékningar, balansrakningar, kassaflédesanaly-
ser och dartill hérande noter redovisas pa sid 25-34.

Stockholm den 6:e februari 2002

Lisbeth Gustafsson

Mathias Uhlén

Goran Lundin, ordférande

Stieg Westin

Jonas Wistrém, verkstéllande direktér
Torbjérn Ek

Bernt Ericsson

Claes Dinkelspiel

Eric Hallberg

Anders Hallgvist, arbetstagarrepresentant
Mattias Almeén, arbetstagarrepresentant



Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr, Rorelseintakter Not 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning 1 234 051 237 496 230 819 234 834
Materialkostnader -2 926 -9179 -2 926 -9179
Ovriga externa kostnader —47 240 -43 673 -46 741 —43 372
Personalkostnader 3,4 -180 927 | -156 910 -180 730 | —156 900
Avskrivning materiella tillgangar 10,11 -4 904 -4110 -3745 -2 950
Summa kostnader exkl goodwill och
jamforelsestérande poster -235997 | -213872 -234 142 | -212 401
Resultat fére avskrivning goodwill och
jamfoérelsestérande poster -1 946 23 624 -3323 22 433
Avskrivning goodwill 9 -4 880 -4 880 —-238 -239
Nedskrivning goodwill 9 —20 300 -
Jamférelsestérande poster 5 -2 010 -2189 -2 010 1283
Summa rorelsens kostnader -263 187 | —220 941 -236 390 | -211 357
Rérelseresultat -29 136 16 555 -5 571 23 477
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -25 234 1576
Ranteintékter och liknande resultatposter 7 684 353 367 173
Réntekostnader —-486 -1024 -336 -1 006
Summa finansiella poster 198 -671 -25 203 743
Resultat efter finansiella poster —28 938 15 884 -30774 24 220
Bokslutsdispositioner 16 1 861 -6 906
Resultat fore skatt —-28 938 15 884 -28 913 17 314
Jamforelsestdrande post Prevas Engineering - -4 137 - -
Skatt pa arets resultat 8 1353 -6 288 - -9372
Arets resultat —27 585 5 459 -28 913 7 942
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr, Tillgangar Not 2001 2000 2001 2000
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATRIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 9 10 649 35 828 1664 1902
Summa 10 649 35 828 1664 1902
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, vertyg och installationer 10 10 434 9 308 10 272 9131
Byggnader och mark 11 22 816 23 921 - -
Summa 33 250 33 229 10 272 9131
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 12 44 234 72 398
Andra langfristiga vardepappersinnehav 100 100 100 100
Summa 100 100 44 334 72 498
Summa anlaggningstillgangar 43 999 69 157 56 270 83 531
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 33513 37 701 32 957 37 471
Fordringar hos koncernféretag 6 369 8 193
Ovriga fordringar 2 001 3483 1078 3483
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 15 143 20 844 14 973 20 417
Summa Kkortfristiga fordringar 50 657 62 028 55 377 69 564
Kassa och bank 14 4136 18 891 3938 17 475
Summa 4136 18 891 3938 17 475
Summa omséttningstillgangar 54 793 80 919 59 315 87 039
SUMMA TILLGANGAR 98 792 150 076 115 585 170 570
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr, Eget Kapital, Avséattningar och Skulder Not 2001 2000 2001 2000
EGET KAPITAL 15
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 934 18 934 18 934 18 934
Overkursfond 37 912 37 912 35212 35212
Ovriga bundna reserver 20175 20 347 3 507 3 507
Summa 77 021 77 193 57 653 57 653
ANSAMLAD FORLUST/FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 9 362 7 550 14 654 10 498
Avrets resultat -27 585 5 459 -28 913 7942
Summa -18 223 13 009 -14 259 18 440
Summa eget kapital 58 798 90 202 43 394 76 093
Obeskattade reserver 16 23 528 25 389
AVSATTNINGAR 17
Avsattningar for skatter 8 10 101 10 877 - -
Ovriga avsattningar 751 721 751 721
Summa 10 852 11 598 751 721
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 8 538 10 401 8 317 10 371
Skulder till koncernféretag 19 599 18 205
Skatteskulder - 3071 - 7 846
Ovriga skulder 7 399 26 379 7115 24 059
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 183 205 8 425 12 881 7 886
Summa kortfristiga skulder 29142 48 276 47 912 68 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 792 | 150 076 115 585 170 570
Stéllda sakerheter 19 83 010 110 665 57 655 86 778
Ansvarsfoérbindelser 19 4219 3314 4219 3314
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2001 2000 2001 2000
RORELSEN
Rorelseresultat -29 136 16 555 -5 571 28 477
Av- och nedskrivningar 30 084 10 326 3983 3189
Avséttningar 30 664 30 261
Finansnetto 198 -670 31 —-833
Betald skatt -6612 -6 458 -8879 -1907
Kassaflode fran I6pande verksamheten fore
férandringar av roérelsekapital -5436 20 417 -10 406 24187
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring av kortfristiga fordringar 13 246 -4 471 13 1563 -25 499
Forandring av kortfristiga skulder —-1853 3 781 1724 30 922
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5 957 19727 4471 29 610
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av affarsverksamheter - 13 909 - -
Forvarv av inventarier med mera -5 467 -7 497 -5 426 -6 498
Forséalining av inventarier med mera 542 323 541 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 925 6 735 -4 885 -6 474
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emission av teckningsoptioner - 2577 - 2577
Amortering (-) 6kning (+) av skuld —-12 000 -18 183 —-12 000 -25 184
Utbetald utdelning -3787 - -3787 -
Koncernbidrag 2 664 16 901
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15787 -15 606 -13123 -5706
Arets kassaflode -14 755 10 856 -13 537 17 430
Likvida medel vid arets borjan 18 891 8 035 17 475 45
Likvida medel vid arets slut 4136 18 891 3938 17 475
Foérandring -14 755 10 856 -13 537 17 430
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BOKSLUTSKOMMENTARER,
REDOVISNINGSPRINCIPER
| arsredovisningen tillampas de redovis-
ningsregler som foreskrivs i Arsredo-

visningslagen (ARL 1995:1544) samt
redovisningsradets rekommendationer.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingér Prevas AB
och dotterbolag. Koncernredovisningen
har uppréattats enligt Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00 om koncernre-
dovisning. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar att forvarvade dotterbolags tillgangar
och skulder redovisas till marknadsvéarde
enligt en uppréattad férvarvsanalys.

Overstiger anskaffningsvardet for aktier
i dotterbolag det ber&knade marknadsvar-
det av foretagets nettotillgangar enligt for-
varvsanalysen, utgdrs skilnaden av kon-
cernmassig goodwill, vilkken skrivs av dver
uppskattad livslangd. Endast resultat upp-
komna efter forvarvstidpunkten ingar i kon-
cernens egna kapital.

Omrakning av det utlandska dotterbo-
lagets balansrakning sker till balansdagens
kurs. Resultatrdkningen omraknas till peri-
odens genomsnittskurs. Uppkomna omréa-
kningsdifferenser fors direkt till koncernens
eget kapital.

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING
Bade for lopande rékningsuppdrag och
uppdrag fill fast pris tillampas successiv
vinstavrakning. Harvid framkommer resul-
tatet i takt med uppdragets genomférande.
Redovisningsprincipen innebar for fast-
prisuppdrag att som omsattning redovisas
upparbetad andel av total intakt for utfort
arbete och gjorda inkdép. Upparbetad
andel minus erhallna forskott redovisas

som upplupen intékt. Ett grundldggande
villkor fér successiv vinstavrakning ar att
intdkter och kostnader for uppdraget kan
storleksbestammas pa ett tillforlitigt satt
liksom upparbetningsgraden.

For uppdrag som gj ger kostnadstack-
ning, gors full reservering for forlusten sa
snart den kan férutses.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgéngar, besta-
ende foretradesvis av maskiner, inventarier
och fastigheter, redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Avskrivningar enligt plan ar baserade pa
tilgdngarnas anskaffningsvarden med
beréknade livslangder. Planenlig avskriv-
ning sker med féliande procentsatser:

e Inventarier 20%
e Maskiner 20%
e Datautrustning 20%
® Byggnader 4%
e Goodwiill 10%

Samtliga inkdp av programvara, licenser
och komponenter for underhall och drift av
koncermnens natverk betraktas som kort-
tidsinventarier med en livslangd mindre &n
3 ar, varfor dessa investeringar kostnads-
fors direkt vid anskaffningstidpunkten.

Goodwill hanférlig till férvarvade dotter-
bolag och verksamheter redovisas som
anlaggningstillgang och skrivs av enligt
plan 6ver den ekonomiska livslangden.
Den ekonomiska livslangden faststélls efter
individuell prévning. Den ekonomiska livs-
langden Gverstigande 5 ar motiveras av att
gjorda forvarv har ett l&ngsiktigt strategiskt
varde.

Redovisningsprinciper

HYRDA TILLGANGAR

Genom leasingavtal disponerar koncernen
Over vissa tjanstebilar och datorer.
Samtliga leasingavtal har klassificerats
som operationella, vilket innebar att ndgon
tillgéngs- eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i balansrakningen.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till de belopp som efter
individuell prévning vantas inflyta.

TILLGANGAR | OVRIGT, SKULDER
OCH AVSATTNINGAR

Dessa poster redovisas till anskaffningsvéa-
rden med undantag for poster i utlandsk va-
luta som redovisas till balansdagens kurser.

SKATTER

Foretaget och koncernen tillampar
Redovisningsradets rekommendation RR
9 Inkomstskatter. Total skatt utgdrs av
aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berak-
nas enligt balansréakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporara skillnader mel-
lan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Beloppen berék-
nas baserade pa hur de temporéra skillna-
derna férvantas bli utigmnade och med til-
l&mpning av de skattesatser och skattere-
gler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen. Temporara skillnader beak-
tas e i koncernmassig goodwill. | juridisk
person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | kon-
cernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pé uppskjuten skat-
teskuld och bundet eget kapital.
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Noter

 NOT 1 - NETTOOMSATTNING KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2001 2000 2001 2000
[T-konsultverksamhet 230 895 234 834 230 819 234 834
Ovrig verksamhet 3156 2 662 - -
Totalt 234 051 237 496 230 819 234 834
FORDELAT PA GEOGRAFISKA MARKNADER
Sverige 221 424 234 897 218 268 232 235
Utlandet 12 627 2 599 12 551 2 599
Totalt 234 051 237 496 230 819 234 834
_NOT 2 - ERSATTNING TILL REVISORER
REVISION
KPMG 187 178 187 153
Totalt 187 178 187 153
ANDRA UPPDRAG
KPMG 374 88 374 88
Ranby Revisorer - 5 - -
Totalt 374 93 374 88
'NOT 3 - GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE |
Kvinnor 60 50 60 50
Man 228 206 227 206
Totalt 288 256 287 256
FORDELAT PER ORT
Véasteras 68 69 68 69
Goteborg 46 57 46 57
Uppsala 43 32 43 32
Linkdping 38 30 38 30
Stockholm 38 24 38 24
Karlstad 34 22 34 22
Orter med farre &n 20 medarbetare 21 22 20 22
Totalt 288 256 287 256
Loner och andra erséttningar 118 429 100 590 118 247 100 590
Sociala kostnader inkl pension 55 553 47 001 55 553 47 001
varav pensionskostnad 13 807 11031 13 807 11 031
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Noter

NOT 4, FORTSATTNING KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2001 2000 2001 2000
Styrelse och Vd 2155 2279 2155 2279
Ovriga medarbetare 116 274 98 311 116 092 98 311
Totalt 118 429 100 590 118 247 100 590

Till styrelsen i moderbolaget har styrelsearvode utgatt med totalt 320 Tkr (320 Tkr). Arvodet fordelas lika mellan styrelsens externa ledaméter. Styrelsens ordférande, Géran Lundin, uppbér enbart

16n med 35 Tkr/mén. Foretagets Vd och koncernchef, Jonas Wistrom, har under &ret erhllit 16n, bonus och bilfdrman om sammanlagt 1.531 Tkr. | egenskap av huvudégare har Géran Lundin
utstallt 100.000 kdpotioner till Jonas Wistrém. Vd har en uppségningstid om 12 manader fran féretagets sida och 6 ménader fran Vd:s sida. Av moderbolagets pensionskostnader avser 319 Tkr

(308 Tkr) styrelse och Vd.

Aterbaring av allokerade pensionsmedel fran SPP - 6013 - 6013
Kostnader for sérskilda marknadsféringssatsningar - -3999 - -3 999
Kostnader i samband med uppsagningar -2 010 - -2 010 -
Strukturkostnader - -731 - —-731
Rorelseresultat for verksamhet i Prevas Engineering - -1928 - -
Resultat av forsaljningen av Prevas Engineering - -1544 - -
Totalt -2010 -2189 -2010 1283
Utdelning fran aktier i dotterbolag 925 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag —28 823 -15 325
Mottaget koncernbidrag 2 664 16 901
Totalt -25234 1576
Rénteintakter 684 353 367 173
Totalt 684 353 367 173
Periodens skattekostnad -13 —10 080 - -9372
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 590 - - -
Aktuell skatt 577 -10 080 - -9 372
Uppskjuten skatt 776 -345 - -
Totalt 1353 -10 425 - -9 372
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -28 938 15 884 -28 913 17 314
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 8102 -4 448 8 095 -4 848
Avskrivning av koncernméssig goodwill -6 984 -5 694

Nedskrivning av aktier i dotterbolag -8070 -4 291
Andra icke avdragsgilla kostnader -325 —248 —284 —233
Ej skattepliktiga intakter 59 - 259 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -89 - -

Skatt hanforlig till tidigare ar 590 -35 - -
Redovisad skatt 1353 -10 425 - -9 372

31



2001 Arets forandring 2000
Uppskjuten skatteskuld redovisad Over resultatrakning
De uppskjutna skatteskulderna ar hanférliga till féljande poster:
Byggnader och mark 3 567 174 3741
Periodiseringsfonder 6 534 602 7136
Summa 10 101 776 10 877
Skatteméssiga underskottsavdrag for vilkka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats uppgar till 319 Tkr (0).

'NOT 9 - GOODWILL KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2001 2000 2001 2000
Ingéende anskaffningsvarde 48 795 64 769 2 380 1200
Inkdp/investeringar - 1180 - 1180
Utrangeringar/nedskrivningar - -17 154 - -
Utgaende anskaffningsvarde 48 795 48 795 2380 2380
Ingéende avskrivningar -12 967 -9 808 -478 -239
Utrangeringar/nedskrivningar —-20 300 2 579 - -
Arets avskrivningar -4 880 -5738 -238 -239
Ackumulerade avskrivningar -38 146 -12 967 -716 -478
Bokfort varde 10 649 35 828 1664 1902

'NOT 10 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER |
Ingéende anskaffningsvarde 26 905 30 361 24 499 19 206
Arets anskaffningar 5 467 6318 5 426 5318
Arets forsaljning/utrangering -10 988 -9774 -10 988 -25
Utgaende anskaffningsvarde 21 384 26 905 18 937 24 499
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -17 598 -21 114 -15 368 -12 419
Korrigering for forsaljning/utférsaljining 10 447 6 997 10 447 1
Arets avskrivningar -3 799 -3 480 -3745 -2 950
Ackumulerade avskrivningar -10 950 -17 597 -8 666 -15 368
Bokfort varde 10 434 9 308 10 272 9131
'NOT 11 - BYGGNADER OCH MARK |
Ingéende anskaffningsvarde 28 5783 28 573 - -
Forséliningar/utrangeringar - - - -
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 28 573 28 573 - -
Ingdende avskrivningar -4 652 -3 543 - -
Arets avskrivningar -1105 -1109 - -
Ackumulerade avskrivningar -5757 -4 652 - -
Bokfort varde 22 816 23 921 - -

Taxeringsvardet pa fastigheter uppgér till 12 026 Tkr, varav mark 2 729 Tkr.
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Noter

'NOT 12 - ANDELAR | KONCERNFORETAG | KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2001 2000 2001 2000
Vid érets borjan 72 398 87 459
Nedskrivning aktier i dotterbolag —28 823 -15 325
Forvarv av aktier i dotterbolag 659 264
Bokfort varde vid arets slut 44 234 72 398
Org.nr Kapitalandel Antal aktier Bokfort varde
Prevas Bioinformatics A/S 261 80 287 100% 5 000 659
Trinova Software Systems AB 556376-3910 100% 8 000 11974
Prevas Engineering AB 556380-1132 100% 5 000 3 824
Prevas Inhold AB 556350-5758 100% 5 000 19 957
Prevas Fastighets i Vasteras AB 556238-7331 100% 1 000 7 200
PharmaLine AB 556266-3210 100% 3 000 620
Totalt 44 234
[NOT 13 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2001 2000 2001 2000
Pagéende fastprisprojekt, faktureringsvarde 30 435 32 023 30 433 32 023
Avgar fakturering —26 342 —23 391 —26 342 —23 391
Upplupna intakter fran arbete pa Iopande rakning 8 406 10 792 8 406 10 792
Ovriga poster 2 644 1420 2 476 993
Totalt 15143 20 844 14 973 20 417
[NOT 14 - KASSA OCH BANK |
Outnyttjade krediter vilka ej ingar i likvida medel 20 000 20 000 20 000 20 000
Totalt 20 000 20 000 20 000 20 000
_ Aktie Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver
Ingéende eget kapital 2001-01-01 18 934 58 259 13 009
Arets omrakningsdifferenser -31
Forskjutning mellan bundna och fria reserver -172 172
Aktieutdelning -3787
Arets resultat —27 585
Utgéende eget kapital 2001-12-31 18 934 58 087 -18 223
Moderbolaget Aktie  Overkurs Reserv Fria
kapital fond fond reserver
Ingéende eget kapital 2001-01-01 18 934 35212 3507 18 440
Aktieutdelning -3 786
Arets resultat -28 913
Utgaende eget kapital 2001-12-31 18 934 35212 3 507 -14 259
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'NOT 16 - BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET
Tkr 2001 2000
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avsattning till periodiseringsfond - -8 368
Aterféring periodiseringsfond 1805 1700
Aterforing skatteutiamningsreserv - 299
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 56 -537
Totalt 1861 -6 906
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfond tax 96 - 1805
Periodiseringsfond tax 97 5909 5909
Periodiseringsfond tax 98 3 060 3 060
Periodiseringsfond tax 99 2 696 2 696
Periodiseringsfond tax 00 2 531 2 531
Periodiseringsfond tax 01 8 368 8 368
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 964 1020
Totalt 23 528 25 389
_ KONCERNEN MODERBOLAGET

2001 2000 2001 2000

Avsattning for skatter 10 101 10 877 - -

Garantireserv 751 721 751 721

Totalt 10 852 11 598 751 721
'NOT 18 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER |

2001 2000 2001 2000

Upplupna I6ner och semesterldneskulder 5 481 4722 5 455 4 330

Upplupna sociala avgifter 2 905 1227 2 896 1098

Ovriga upplupna kostnader 4819 2 476 4 530 2 458

Totalt 13 205 8 425 12 881 7 886

'NOT 19 - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER |
STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Foéretagsinteckningar 26 500 26 500 15 000 15 000
Fastighetsinteckningar 10 000 10 000 - -
Aktier i dotterbolag 46 510 74165 42 655 71778
Totalt 83010 110 665 57 655 86 778
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser for forskottsgarantier 4219 3314 4219 3314
Totalt 4219 3314 4219 3314



Revisionsberattelse

Till bolagsstéamman i Prevas AB (Publ)
Org nr 556252-1384

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Prevas AB for &r 2001. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat

och genomfort revisionen for att i rimlig grad forséakra oss om att rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, tgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pé& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger darmed en réattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 6:e februari 2002

Bo Ribers Per-Oluf Hansen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG KPMG

35



Styrelsen

LISBETH GUSTAFSSON

Stockholm, fédd 1947,

Vice Vd Posten,

Styrelseledamot sedan 2000
Ovriga uppdrag: Ledamot i IT-
Foretagen, IT-kommissionen,
Stockholms Handelskammare,
Svensk Handel, Statens Pensions-
och Loéneverk, Svenskt Naringsliv,
Bibliotekstjanst AB och Handelns
Utredningsinstitut samt suppleant i
Svenska Arbetsgivarféreningen.
Innehav i Prevas: 800 B-aktier

JONAS WISTROM
Stockholm, fédd 1960
Verkstéllande direktdr Prevas AB
sedan 1999

Styrelseledamot sedan 1997

Ovriga uppdrag: Ledamot i Svenska
[T-féretagen och Svenskt Naringsliv.
Innehav i Prevas (inkl familj): 9 200 B-
aktier, 100 000 k&poptioner 500 teck-
ningsoptioner samt 12 000 personal-
optioner

ERIC HALLBERG

Stockholm fédd 1956,

vWd Telia Mobile AB
Styrelseledamot sedan 1999

Ovriga uppdrag: Ledamot i NWGSM
ZAO Ryssland och Confidence AB.
Innehav i Prevas: 8 000 B-aktier
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MATHIAS UHLEN

Stockholm, fédd 1954,

Professor i molekylar mikrobiologi

pa KTH,

Styrelseledamot sedan 2000

Ovriga uppdrag: Ledamot i Amersham
Pharmacia Biotech (London), KTH
Holding AB, KTH Naringslivskontakt
AB, Pyrosequencing AB, Scanditec
AB, Stockholm Science Park och

Affibody Technology Sweden AB.
Innehav i Prevas: 2 400 B-aktier

TORBJORN EK

Sodertalie, fodd 1934
Styrelseledamot sedan 1997

Ovriga uppdrag: Ordférande i Bilmetro
AB och Terrum BV. Ledamot i

Sverige-Amerika Stiftelsen, Bim Kemi
AB, Telge Foretagsinvest AB och IVA.
Innehav i Prevas (inkl familj och
bolag): 24 400 B-aktier

N 4

ANDERS HALLQVIST
Vésteras, fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2000
Medarbetarrepresentant

Innehav i Prevas: 22.400 A-aktier och
3 200 B-aktier, 500 teckningsoptioner
samt 1 500 personaloptioner.

GORAN LUNDIN

Vésteras, fodd 1944
Styrelseordférande sedan 2000 och
styrelseledamot sedan 1985

Ovriga uppdrag: Ordférande i Aldano
AB och MPA Rostskydd AB.
Ledamot i IVA, IVAs Néringslivsrad
och Vastmanlands FoU-rad.
Innehav i Prevas (inkl familj): 400 000
A-aktier och 2 845 586 B-aktier

BERNT ERICSON,
Stockholm, fédd 1945
Styrelseledamot sedan 2000

Hedersdoktor vid Uppsala Universitet.

Framtidschef Ericsson

Ovriga uppdrag: Ordférande
Interactiva Institutet AB, IMIT,
Stiftelsen Chester Carlson fonder och
IVAs avd II. Ledamot i Link&pings
Universitet och Institutet for
Framtidsstudier.

Innehav i Prevas: 1 600 B-aktier

MATTIAS ALMEN

Lund, fédd 1971

Styrelseledamot sedan 2001
Medarbetarrepresentant

Innehav i Prevas: 200 B-aktier samt
500 personaloptioner.

STIEG WESTIN

Skévde, fédd 1938

Styrelseledamot sedan 1986 och
styrelsesuppleant sedan 2000
Tidigare Direktdr Volvo Lastvagnar AB
Ovriga uppdrag: Ordférande i Gothia
Science Park AB och programrad for
[T-Verkstad Forskning.

Ledamot i SMT Tricept AB.

Innehav i Prevas (inkl bolag):

64 000 A-aktier och 49 200 B-aktier

CLAES DINKELSPIEL
Stockholm, fédd 1941
Styrelseledamot sedan 2000
Koncernchef och VD E.Ohman
J:or AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i E.
Ohman J:or AB, E.Ohman J:or
Fondkommission AB och Nordnet
AB. Styrelseledamot i diverse vriga
foretag och stiftelser.

Innehav i Prevas: 8 500 B-aktier



Ledande befattningshavare och revisorer

ANDERS ENGLUND
Stockholm, fédd 1960

Chef Prevas Consulting,
Affarsomradeschef pa Telecom
Utbildning: Civilingenjor

Anstélld sedan 1998

Innehav i Prevas: 8 200 B-aktier,

5 000 teckningsoptioner samt 10 000
personaloptioner.

MATZ AXELSSON
Stockholm, fédd 1961
Resultatomrédeschef Products &
Customer Support

Utbildning: Ingenjor

Anstélld sedan 2000

Innehav i Prevas: 500 B-aktier, 10 000
képoptioner, 2 500 teckningsoptioner
samt 4 000 personaloptioner.

HANS FONDELIUS
Stockholm, fédd 1963
Affarsomradeschef Bioinformatics
Utbildning: Civilekonom

Anstalld sedan 2001

Innehav i Prevas: 1 000 B-aktier

BJORN ANDERSSON
Vasteras, fodd 1957
Affarsomradeschef Industry

Utbildning: Civilingenjor

Anstélld sedan 1985

Innehav i Prevas: 100 000 A-aktier,
208 000 B-aktier samt 1 500 personal-
optioner.

JONAS WISTROM
Stockholm, fédd 1960

Verkstallande direktor Prevas AB
Utbildning: Civilingenjor

Anstélld sedan 1999

Innehav i Prevas (inkl familj): 9 200 B-
aktier, 100 000 kopoptioner, 500 teck-
ningsoptioner samt 12 000 personal-
optioner.

Revisorer

BO RIBERS

Stockholm, foédd 1942
Auktoriserad revisor KPMG
Revisor hos Prevas sedan 1998.

LARS SUJOSTROM

Vasteras, fodd 1949

Kvalitetschef

Utbildning: Civilingenjor

Anstélld sedan 1985

Innehav i Prevas: 10 880 A-aktier
och 2 400 B-aktier, 500 teckningsop-
tioner samt 1 500 personaloptioner.

OLOF STALNACKE
Stockholm, fédd 1965
Ekonomi- och personalchef
Utbildning: Civilekonom
Anstalld sedan 2001

PER-OLUF HANSEN
Vasteras, fodd 1947
Auktoriserad revisor KPMG
Revisor hos Prevas sedan 1998.
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Definitioner

MARGINALER

BRUTTOMARGINAL

Resultat fére avskrivningar i procent av
rorelsens intakter.

RORELSEMARGINAL
Resultat efter avskrivningar i procent av
rorelsens intakter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i procent av
rorelsens intakter.

AVKASTNINGSMATT

RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL
Resultat efter avskrivningar i procent av
genomsnittligt operativt kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore finansiella poster plus finan-
siella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto minskat med
betald skatt och uppskjuten skatt hanfor-
lig till under aret gjorda bokslutsdisposi-
tioner i procent av genomsnittligt eget
kapital.

KAPITALSTRUKTUR

OPERATIVT KAPITAL

Balansomslutning minskat med likvida
medel samt icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld i obe-
skattade reserver.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen minus icke ranteba-
rande skulder.
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EGET KAPITAL
Eget kapital inklusive 72 procent av
obeskattade reserver.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rantebarande skulder minskade med lik-
vida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande nettoskuld dividerat med
eget kapital beraknat enligt ovan.

SOLIDITET
Eget kapital beréknat enligt ovan i pro-
cent av balansomslutningen.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL

Eget kapital berdknat enligt ovan plus
uppskjutna skatteskulder i procent av
balansomslutningen.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR
Resultat fére avskrivningar minus ékning
av rorelsekapitalet

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel och kortfristiga placeringar.

MEDARBETARE

OMSATTNING PER MEDARBETARE
Rorelsens intékter dividerat med genom-
snittligt antal arsmedarbetare.

DATA PER AKTIE

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Genomsnittligt antal aktier under éaret
justerat f6r fondemission och split.

VINST PER AKTIE EFTER FULL
SKATTResultat efter finansnetto minskat
med full skatt, dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital beréknat enligt ovan divide-
rat med antal aktier vid arets slut.

INVESTERINGAR
ANLAGGNINGSINVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar med
avdrag for forséljningar och inbyten av
anlaggningstillgdngar samt investerings-
bidrag.



Adresser

GAVLE
Kyrkogatan 4

803 20 Gavle

Tel 026-53 37 00
Fax 026-53 37 99

GOTEBORG
Stora Avagen 19 B
436 34 Askim
Tel 031-725 18 00
Fax 031-725 18 28

KARLSTAD

Box 1909
Regementsgatan 21 B
651 19 Karlstad

Tel 054-14 74 00

Fax 054-14 74 99
Support Tel 054-14 74 44

Produktion: Publicera Information AB e Text: Jan Segerfeldt e Foto: Mats Ramkvist ® Tryck & Repro: Litografia

LINKOPING
Wallenbergs gata 4
583 35 Linkdping
Tel 013-32 86 00
Fax 013-32 86 99

LUND
Emdalavagen 16
223 69 Lund

Tel 046-16 10 00
Fax 046-16 10 99

STOCKHOLM
117 71 Stockholm

Besoksadress; Arstaéngsvégen 21C

117 43 Stockholm
Tel 08-726 40 00
Fax 08-726 40 01

UPPSALA
Vallongatan 1

752 28 Uppsala
Tel 018-56 27 00
Fax 018-56 27 19

VASTERAS
Klockartorpsgatan 14
723 44 Véasteras

Tel 021-360 19 00
Fax 021-360 19 29

KOPENHAMN

Prevas Bioinformatics A/S
Toldbodgade 18, 5 sal
DK-1253 Kdépenhamn,
Tel +45 70 23 24 17

Fax +45 7023 24 18
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Prevas skall som vélrenommerat projekt- och teknikkunnigt
IT-féretag hjélpa vara kunder med att utveckla
kostnadseffektiva datorbaserade produkter och IT-I6sningar.
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Prevas kompetens skall bidra till att vara kunders
konkurrenskraft kan na hagsta internationella niva.
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