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2006 | korthet

Tre lyckade raketuppskjutningar fran Esrange Space Center
Forskningsraketen Maxus 7 nadde en hojd av 702 km vilket medgav 12
minuters tyngdldshet. Texus 43 &r ett sondraketprogram for experiment
utforda i tyngdloshet, experimenten utfordes i knappt 6 minuters tyngdloshet.
Rexus 3 ar ett arligen dterkommande sondraketprogram for svenska och
tyska universitetsstudenter och gymnasieelever.

Rymdbolaget harvarldens mest aktiva satellitstation
Satellitoperatorerna pa Esrange Gvervakar och/eller kontrollerar 92 satellit-
passager per dygn &ret om.

Havsovervakningssystem installeratiPolen

Rymdbolaget fardigstallde installation av den nya generationen havséver-
vakningssystem, MSS 6000, i ett M28-flygplan for dvervakning av Polens och
EU:s grans i ost.

Rymdbolaget fordjupar samarbetet med FMV
Rymdbolaget 6vertar drift och underhall av vissa provsystem vid FMV:s
provplats i Vidsel.

SMART-1 sl&rner pd manen

SMART-1 utvecklad av Rymdbolaget slog planenligt ned pd manens yta
och avslutade dédrmed inte bara Europas forsta fard till manen utan ocksa
dess forsta solkraftsdrivna fard till en annan himlakropp.

Nyckeltal 2006
2006 2005 2004
Nettoomsattning MSEK 523,6 4223 327,7
Rorelseresultat efter finansnetto -10,9 -8,7 126,5
Resultat efter skatt MSEK -15,3 -14,0 1224
Eget kapital 387.,8 433,8 4874
Soliditet % 72,3 76,6 74,5
Antal anstallda 374 358 342
-varav man 277 261 257

-varav kvinnor 97 97 85







VD ger sitt perspektiv

"RYMDTEKNIK GER NYTTA och ny kunskap, darfér arbetar vi
med utveckling, tester, uppsandning och drift av rymd- och
flygsystem.” S& lyder devisen for oss pa Rymdbolaget. Var
verksamhet bidrar till svaren pd n&gra av de stora frégorna.
Var planet, dess klimat och miljo angér oss alla, och hur
jorden har uppstatt, var existens och liv pa andra planeter ar
fragor som alltid fascinerat manniskan. Rymdtekniken har
ocksd utvecklats till ett oumbarligt hjalpmedel for telekom-
munikation, jordobservation, meteorologi och navigation.
Den rymdtekniska utvecklingen skapar successivt nya af-
farsmojligheter inom saval den offentliga som den privata
sektorn. Rymdbolaget har varit med pa hela resan, frén
de forsta stapplande stegen for dver 30 ar sedan till att i
dag vara en valrenommerad och eftertraktad partner med
varldsomspannande verksamhet.

RYMDBOLAGET AR ETT av mycket f& kompletta rymdforetag
som spanner over hela kedjan fran att skapa innovativa
affarskoncept och rymdprojekt till att sedan ta ansvar for att
ocksd utveckla, utprova och driva systemen. Kombinationen
av det avancerade teknikféretagets innovationsforméga och
specialistkunskap med det kvalificerade tjansteforetagets
hoga servicegrad gor oss unika. Standig vidareutveckling
av vara karnvarden - nyskapande och palitlighet - ar darfor
ett maste om vi ska kunna gora oss gallande internationellt
som ett relativt litet men komplett rymdforetag.

UNDER 2006 HAR Vi tagit manga viktiga steg som gor att
Rymdbolaget nu star mycket vélrustat for fortsatta offensiva
satsningar. Satellitprojektet Prisma, som ska demonstrera
och rymdkvalificera ny avancerad teknik, ar ett fokus i vart
utvecklingsarbete. Parallellt har vi initierat kommande, kom-
mersiella satellitprojekt i partnerskap med andra europeiska
bolag; dels en liten telekommunikationssatellit, dels en far-
kost som ska forlanga livet pd satelliter vilkas bransle tagit
slut. Vi har vidareutvecklat vart samarbete med NASA om
uppsandning av stora stratosfarballonger. Vi har tecknat ett
l&ngsiktigt samarbetsavtal med Forsvarets materielverk om

kommersiell vidareutveckling av Esrange- och Vidselbaserna
under beteckningen North European Aerospace Test range
(NEAT) och vi har tagit de férsta stegen mot att etablera Ki-
runa som Europas centralort for “rymdturism” med namnet
Spaceport Sweden. Vi har levererat det forsta exemplaret av
var nya generation flygburna havsovervakningssystem, MSS
6000, till en mycket ngjd kanadensisk kund. Vi har fatt flera
nya uppdrag for satellitkontroll och datamottagning och ex-
panderar samarbetet inomvartvarldsomspéannande natverk
av markstationer, PrioraNet. Stockholm Teleport utvidgar
snabbt sin verksamhet speciellt avseende sa kallad IP-TV.
Vi har forvarvat alla aktier i de tva tidigare delagda utveck-
lingsbolagen ECAPS och NanoSpace. Utvecklingsarbetet i
dessa bada har under &ret varit mycket framgangsrikt och
bagge ar varldsledande inom sina respektive omraden. Vart
dotterbolag i Tyskland, LSE, har expanderat framgangsrikt.
Allt detta kryddat med den fantastiska uppmaéarksamhet som
rymdverksamheten fatt hos media, politiker och allmanhe-
ten genom Christer Fuglesangs rymdfard.

MOT DENNA BAKGRUND ser jag stora mojligheter till fortsatt
affarsutveckling och expansion inom alla Rymdbolagets
affarsomraden, helt enligt den strategi for vardetillvaxt pa
den internationella marknaden som under &ret faststallts
av bolagets styrelse.

JAG HAR HAFT den stora forménen att vara del av Rymdbola-
gets utveckling under mer an 32 &r - de sista sex aren som
VD. N&r jag nu gar i pension vill jag avsluta med att tacka
styrelsen och alla medarbetare for det fortroende jag fatt
och for det kamratskap och den harliga samarbetsanda och
initiativkraft som praglar Rymdbolaget och som givit mig ett
mycket lyckligt yrkesliv och en livsupplevelse utdver det van-
liga. Och allra sist onskar jag Rymdbolaget och min efter-
tradare, Lars Persson, all vilgang framéver.

Claes-Goran Borg
Verkstallande direktor
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Rymdteknik
har oppnat manniskors ogon
forvarlden

DET VAR INTE SARSKILT ldnge sedan som det tog dagar att 6verfora en fargbild fran
en kontinent till en annan. | dag sker det blixtsnabbt. Nyhetsformedling, vader-
prognoser, dvervakning av mojliga miljchot — detta och mycket annat sker i dag
snabbt och sdkert med hjalp av satelliter och annan rymdteknik.

Teknik som ger nytta och ny kunskap ar Rymdbolagets verksamhetsomréde.
Redan 1961 skots den forsta svenska raketen upp. Det var borjan till den ledan-
de position inom europeisk rymdteknologi som i dag forvaltas och utvecklas av

Rymdbolaget.

RYMDBOLAGETS VISION AR inte att vara storst utan att vara en kompakt och latt-
tillganglig organisation som med innovationsférmaga och mangsidighet tar fram
helhetslosningar inom rymd- och flygsystem for svenska och internationella kun-
der. Inom denna nisch ska Rymdbolaget vara i varldstopp.

Verksamheten drivs inom fyra affarsomraden som sinsemellan har stora sy-
nergier: Space Systems, Aerospace Services, Satellite Operations och Airborne
Systems. Dessutom finns tva dotterbolag som ligger i den absoluta framkanten
inom sina teknikomréden och samarbetar nara med den akademiska forskning-
en: NanoSpace och ECAPS.

Rymdbolaget &ger och driver Esrange Space Center utanfor Kiruna, Europas
storsta anlaggning for raket- och ballonguppsandningar. Har finns ocksa varldens
mest anvanda civila markstation for satelliter. Rymdbolaget dger aven Stockholm
Teleport, en anldggning for satellitkommunikation, och det tyska konsultforetaget
LSE som &r specialiserat pa satellitkontroll- och markstationstjanster. Utveckling
av rymdsystem som satelliter, sondraketer och experimentutrustningar sker vid
det tekniska centret i Solna.

Av Rymdbolagets intdkter kommer merparten fran internationella kontrakt
som vinns i konkurrens med andra foretag. Kunderna ar exempelvis den eu-
ropeiska rymdorganisationen ESA, NASA, den franska rymdstyrelsen CNES,
svenska Rymdstyrelsen, samt kustbevakningsorganisationer och satellitdagare
over hela varlden.

RYMDBOLAGETS STARKA INTERNATIONELLA stallning har uppnatts genom en unik
kombination av teknikforetagets innovationsforméga och det kvalificerade tjans-
teforetagets hoga servicegrad. Att kombinera de egenskaperna i en kompakt or-
ganisation staller i sin tur hdga krav pd medarbetarna. Kraven uppfylls med rage
hos Rymdbolaget, dér bredden i medarbetarnas kompetens ar val i klass med de
jamforbara varldsledande foretagen och sannolikt saknar motsvarighet i Europa.
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s Prisma -
ll ny teknik
som kan hitta liv
| rymden

SPACE SYSTEMS
| framtiden kommer viktig rymdforskning att ske ge-
nom att teleskop och andra instrument byggs upp av
flera samverkande satelliter, s k interferometri. Pa sa
satt blir det mojligt att “se” sa l&ngt ut i rymden och
med sadan upplésning att till exempel tecken pa liv pa
planeter i andra solsystem skulle kunna upptackas.
Genom det svenska satellitprojektet Prisma tas de
forsta stegen mot att skapa den teknik som kravs for
detta. Under 2006 tog Rymdbolaget hem kontraktet for
att bygga satellitsystemet. Rymdbolaget har darmed in-
tagit ledarpositionen i det hetaste teknikomradet inom
europeisk rymdteknik i dag.

Fakta Prisma

Prisma bestar av en moder- och en dotterfarkost. Dessa anvander
GPS, ett kamerabaserat sensorsystem och ett system baserat pa
mikrovagor for att navigera och utféra formationsflygning i rymden.
| projektet ingar att testa sensortekniken, en avancerad navigations-
programvara samt tva nya typer av raketmotorer som utvecklats av
Rymdbolagets dotterbolag NanoSpace och ECAPS.




TRACER studerade kosmisk stralning

AEROSPACE SERVICES

Under 2006 genomforde Rymdbolaget flera projekt dar gigantiska
ballonger forde vetenskapliga instrument hogt upp i atmosfaren. Ett
av dem var TRACER dar en ballong med en volym p& 1,2 miljoner m®
- dubbla Globen - flég fran Esrange Space Center utanfor Kiruna till
norra Kanada for att studera kosmisk stralning. Uppdragsgivare var
NASA. Rymdbolaget valdes bland annat for sin erfarenhet p&d omradet
och for att forhallandena pd Esrange &r idealiska fér denna typ av
ballongprojekt.

Fakta TRACER

Ballongens diameter: 140 m
Volym: 1,2 miljoner m?
Fyllningsgas: Helium
Flyghdjd: 38-40 km

Flygtid: Ca en vecka




Kiruna —en viktig del av Galileo

SATELLITE OPERATIONS

Galileo ar Europas nya radiobaserade satellitnavige-
ringssystem som innebar ett framtidssakert och civilt al-
ternativ till det militara GPS-systemet. Under 2006 blev
det klart att den europeiska TT&C-stationen for Gali-
leo kommer att placeras pa Esrange Space Center och
drivas av Rymdbolaget. Detta har aven oppnat dorren for
en rad tilldggskontrakt fran ESA (European Space Agency)
av vilka de forsta kommer redan under 2007.

Fakta TT&C

TT&C stér for Telemetry, Tracking & Command. Syftet med
anlaggningen ar att ge tillférlitlig forbindelse mellan de trettio
satelliterna i Galileo-programmet och kontrollcentralen. Sjalva
antennen &r 13 m hdg. Det kommer att finnas tva sadana: en
pa Esrange och en i Kourou i Franska Guyana.




MSS 6000 ger renare hav

AIRBORNE SYSTEMS

Rymdbolaget levererade en genombrottsorder under aret i form
av det forsta kompletta havsovervakningssystemet till Kanada.
Systemet heter MSS 6000 och anvands for att upptacka utslapp
och andra former av miljohot och olagliga aktiviteter till havs.

| Kanada har systemet gjort succé - bland annat upptack-
tes ett oljeutslapp redan nar transportministeriets flygplan var
pa vag till den inledande pressvisningen med det nyinstallerade
MSS 6000 ombord. Framgédngarna har gjort att ett andra system
bestalldes redan under aret for leverans 2007.

Fakta MSS 6000

Sensorutrustning: Sidspanande radar [SLAR; Side-looking Airborne
Radar], IR/UV-skanner, flygburen AIS (Automated Identification
System) for identifiering av skepp med transponderdata

Ovrig utrustning: Infrarott kamerasystem, system for
satellitkommunikation, digital kamera, videokamera, m m

Antal operatorsplatser: 1 till 3 samt méjlighet till extra bildskarm

i cockpit 8 att piloterna battre kan folja spaningsuppdraget
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Forvaltningsberattelse

Svenska rymdaktiebolagets

(Rymdbolagets] affarsidé

Rymdteknik ger nytta och ny kunskap, darfér arbetar Rymdbolaget med ut-
veckling, tester, uppsandning och drift av rymd- och flygsystem &t svenska
och internationella kunder.

Agande, organisation och forvarv
Rymdbolaget dgs av svenska staten. Under &r 2006 har moderbolagets verk-
samhet bedrivits genom fyra affarsenheter:

Aerospace Services Division
Satellite Operations Division
Space Systems Division
Airborne Systems Division

| juni 2006 forvarvade Rymdbolaget minoritetsdgarnas aktier i NanoSpace
AB motsvarande 25% av kapital och roster i bolaget. Bolaget, som bedriver
utveckling inom omradet mikroelektromekaniska system for rymdtillamp-
ningar, ar darmed heldgt dotterbolag till Rymdbolaget.

| juli 2006 forvarvade Rymdbolaget de aktier i ECAPS AB som tidigare &g-
des av Volvo Aero Corporation, motsvarande 50% av kapital och réster i bola-
get. ECAPS &r darmed heldgt dotterbolag till Rymdbolaget. Bolaget utvecklar
ett miljovanligt framdrivningssystem for rymdfarkoster.

Rymdbolagets omvarld

Under 2006 skedde en betydande &terhdmtning inom rymdbranschen och
ménga kommersiella satelliter bestalldes. Aven antalet satellituppsandningar
ckade och kapaciteten fér uppséndningar de ndrmaste &ren ar i stort sett full-
tecknad. Intresset for militara satellitsystem liksom for jordobservationssatel-
liter okar. For vetenskapliga satelliter ligger planeringen pa oférandrad niva.

Flera unga rymdnationer, speciellt Kina och Indien, har mycket ambitiésa
statliga rymdprogram men ocksd en Gkad aktivitet inom den kommersiella
sektorn. | Europa har strukturomvandlingen inom rymdindustrin fortsatt
med flera sammanslagningar och foretagskop. Med den internationella kon-
centrationen till ett fatal stora satellitleverantérer 6ppnas samtidigt ocksa
marknaden fér mindre, oberoende leverantorer av kostnadseffektiva sma
satelliter inom speciella nischer.

EU visar ett fortsatt 6kat intresse for rymdomradet, men med betydande
ekonomiska begransningar till foljd av ldgre an planerade medelsokningar i
den nya l&ngtidsbudgeten. Den europeiska rymdorganisationen ESA genom-
forde i december 2005 en ministerkonferens dar enighet uppnaddes om fort-
satta och utkade satsningar under de ndrmaste aren inom flertalet av de stora
programmen. Vid ministerkonferensen gjorde Sverige genom Rymdstyrelsen
betydande (&ngsiktiga ataganden, speciellt avseende jordobservations- och
barraketprogrammen. Darigenom begransas kraftigt utrymmet for nationellt
initierade projekt. | budgetpropositionen for 2007 fick Rymdstyrelsen en tillfal-
lig budgetférstarkning om 50 MSEK men ytterligare forstarkningar behovs i
kommande budgetbeslut for att fullflja satsningarna pa dessa projekt.

Under 2006 har ocksd arbetet med att utforma en EU-ESA-gemensam
"European Space Policy” inletts och denna planeras faststallas under 2007.

Under 2006 har vidare arbetet fortsatt med att implementera den
svenska regeringens handlingsplan for flyg- och rymdindustrin. Darvid har
regeringen bl a fattat beslut om att inratta ndgra mindre program for rymd-
teknisk utveckling.

Forsvarsmakten har under aret utrett behovet av ett nationellt satellitba-

serat dvervakningssystem och funnit detta av betydande intresse men inte
budgetmassigt kunnat prioritera detta mot andra angeldagna behov. Vidare
overvaganden i denna fraga pagar inom férsvarsdepartementet.

Regeringens s& kallade CTO-utredning lade i juni fram sitt slutbetankan-
de: Testa och 6va i norra Sverige. | utredningen foreslds ett centrum for test-
och dvningsverksamhet med placering i Arvidsjaur. Detta skulle kunna stodja
Rymdbolagets och Forsvarets materielverks samverkan avseende Esrange-
och Vidselbaserna inom North European Aerospace Test range.

Det internationella intresset for ballongflygningar liksom for tester av
obemannade flygfarkoster 6kar stadigt samtidigt som intresset fér sondra-
ketforsck ligger kvar pa ofdrandrad niva. Norge visar samtidigt en starkt ékad
aktivitet. Hojd norsk ambition inom rymdomréadet inneb&r att man aggressivt
marknadsfor saval ballonguppsandningstjanster som satellitstationstjanster
framst utnyttjande Svalbard. For att starka Rymdbolagets konkurrenssitua-
tion har regeringskansliet intensifierat de diplomatiska aktiviteterna for att
fa till stdnd en Gverenskommelse med Ryssland avseende ballongflygningar
over ryskt luftrum.

Aven marknaden for satellitstationstjanster breddas stadigt med allt fler
kunder och okat intresse for att kdpa dessa tjanster kommersiellt. Samtidigt
pressas priserna genom tkad konkurrens saval fran kommersiella konkur-
renter som fran institutionella organisationer. Formerna for TV-distribution
forandras snabbt med ny teknik. Satellitdistribution har konkurrensfordelar
nar det galler hogupplost TV (s& kallad HD-TV) som véntas fa ett genomslag
om nagra ar. Distribution via bredband (sa kallad IP-TV) har konkurrensférde-
lar speciellt avseende vidaredistribution av manga satellitsanda nischkanaler
och férvantas pa sikt ta betydande marknadsandelar.

Det internationella intresset for havsovervakning ¢kar snabbt beroende
pa stigande fokus pa saval miljo- och fiskedvervakning som sakerhetsfragor.
Samtidigt efterfrdgas pa vissa marknader allt mer integrerade lednings- och
overvakningssystem vilket okar den tekniska nivan i efterfrégade system och
g6r marknadssituationen mer komplex.

Uppsandningen av den amerikanska rymdfarjan Discovery i december
2006, med bl a den svenske astronauten Christer Fuglesang ombord, vackte
mycket stor medial uppméarksamhet i Sverige. Aven den politiska ledningen
engagerade sig. Detta gav ocksd Rymdbolaget betydande publicitet och till-
falle till vardefullt kontaktskapande.

Aerospace Services Division

Divisionen, som tidigare hette Esrange Division, bytte namn under aret for
att undvika forvaxling mellan arbetsplatsen Esrange och divisionsnamnet.
Inom divisionen utvecklas, sdljs och genomférs uppsandning av raketer och
ballonger, test av civila och militara flyg- och rymdsystem samt markbundna
observationstjinster pd Esrange. Divisionen ansvarar for den dagliga drif-
ten av anldaggningen Esrange samt den tekniska, administrativa, sakerhets-
och arbetsmiljomassiga samordningen av anldggningens verksamhet.

Under &ret genomfordes totalt fyra ballongkampanjer - en for den franska
rymdstyrelsen CNES, tvd fér amerikanska NASA, samt studentkampanjen
BEXUS 4 som medforde experiment fran rymdutbildningarna i Kiruna. CNES
ballongflygningar avsag dels en utvardering av satelliten ENVISAT, dels tek-
niska testflygningar. NASA:s ballongkampanj AURA Validation, avseende
utvardering av AURA-satelliten, fick tyvarr avbrytas fore uppsandning p g a
forandrade forhallanden i stratosfaren. Den andra NASA-kampanjen - som
omfattade tre stora nyttolaster fér framfor allt studier av kosmisk strélning
- genomfordes utan problem under sommaren.



Under aret genomférdes tre raketuppsandningar. MAXUS 7 och Texus 43 sén-
des upp for ESA:s rakning, och studentraketen REXUS 3 flog experiment for
svenska och tyska studenter.

| november 2006 traffade Rymdbolaget avtal med Férsvarets materielverk
[FMV] att dels dverta ansvaret for delar av den tekniska personalen vid prov-
platsen Vidsel, dels medverka i internationell marknadsforing av Vidsel-an-
ldggningens provkapacitet. Avtalet trader i kraft sedan vederbérliga forhand-
lingar med berdrd personal och deras organisationer har slutférts och galler
grundlaggande for en period om sju ar.

Diskussioner pabérjades med det amerikanska bolaget Virgin Galactic om
mojligheter till framtida rymdturismflygningar med SpaceshipTwo frén Kiruna.

Satellite Operations Division

Divisionens verksamhet omfattar satellitkontroll, markstationstjanster och
teleporttjanster. Satellitkontrollanldggningarna p& Esrange skoter Sirius-
satelliterna 8t SES SIRIUS AB och satelliten Odin & Rymdstyrelsen. Dess-
utom hanteras ett antal satelliter av det heldgda dotterbolaget LSE Space
pa kunders anldggningar i Miinchen och Darmstadt.

Under &ret har omfattande tekniska utredningar genomférts gallande sa-
tellitsystemet OLEV, som syftar till livstidsforlangning for telekommunika-
tionssatelliter. Projektet skulle, om det realiseras, utveckla Rymdbolagets
satellitkontrollverksamhet vasentligt. Detsamma galler projektet Small
GEO, den lilla telekomsatellit som under aret studerats tillsammans med
europeiska partners.

Vid Esranges satellitstation utfors sedan lange markstationstjanster for
ESA, franska CNES, japanska JAXA och andra internationella rymdorganisa-
tioner. P& senare tid har dessutom tillkommit uppdrag for motsvarande myn-
digheter i Kina och Taiwan, och under 2006 ett avtal med Thailand.

Avtal har ocksd tecknats med ESA angdende placering pa Esrange av en
huvudmarkstation for det nya satellitnavigeringssystemet Galileo, och infra-
strukturforberedelser har paborjats.

For ESA:s rakning utférs markstationstjanster vid ESA Satellite Station i
Salmijarvi ndra Esrange. En femarsforlangning av delar av nuvarande avtal
dverenskoms under 2006.

Markstationsnétverket PrioraNet, som drivs tillsammans med det av
Rymdbolaget deldagda amerikanska bolaget Universal Space Network Inc.,
anvands for att tillhandahalla globala markstationstjanster.

Vid Rymdbolagets anldggning Stockholm Teleport i Agesta pagarverksam-
het kopplad till kommunikation med telesatelliter, for narvarande huvudsakli-
gen mottagning, konvertering och dterutsandning av TV-kanaler for IP-TV.

Space Systems Division

Space Systems Division utvecklar sma satelliter, sondraketer samt delsys-
tem och experimentmoduler fér rymdfarkoster. Divisionen tillhandahaller
ocksa tjanster inom frekvenskoordinering samt specifikation och upphand-
ling av kommunikationssatelliter.

Atmosfar- och astronomiforskningssatelliten Odin har dven under sitt sjatte
drifts&r fungerat utmarkt. Rymdbolaget har ansvarat for drift och leverans av
vetenskapliga data. | slutet av aret beslutade European Space Agency (ESA)
att ta till sig Odin och finansiera fortsatt drift, vilket betyder att den for tvé ar
designade satelliten kan komma att kéras i minst sju ar.

ESA:s mansond SMART-1, utvecklad av Rymdbolaget, kraschade i sep-
tember planenligt pd manens yta efter en mycket framgéngsrik fard till och
kring manen.

Framtagningen av de formationsflygande satelliterna i Prisma-systemet
fortsatte under aret. Rymdbolaget erholl bestallning for detaljkonstruktion,
sammansattning och test (fas C/D) under varen. Under hosten anldnde hard-
och mjukvara till Rymdbolagets testbénkar och i slutet av aret pabdrjades den
slutgiltiga konstruktionsgranskningen infér sammansattning och system-
tester under 2007.

Sondraketen MAXUS 7 sandes upp den 2 maj med mycket lyckat resultat.
Flygningen var helt nominell och systemen fungerade klanderfritt. Fér sond-
raketen MASER 11, med planerad uppsandning varen 2008, har studiefas A

genomfdrts for fem moduler for experiment i tyngdldshet, och det centrala
servicesystemet har vidareutvecklats.

En forstudie for en ny liten telekomsatellit, Small GEO, har genomforts i
samarbete med europeiska partners och under kontrakt med ESA. Offert for
kommande genomforandefaser utarbetades under slutet av aret.

For OLEV, "bogserbaten i rymden” som férlanger livet pa telekomsatel-
liter vars bransle tagit slut, genomférdes under varen en designgranskning.
Konceptet har under hosten genomgatt en omfattande férandring som ger
forbattrad ekonomi och prestanda.

Rymdbolagets koncept for klimatsatelliten STEAM (i sammanhanget be-
namnd Premier] &r ett av de sex férslag - av totalt tjugofyra inlamnade - som
ESAvalt for fortsatta studier. Svenska Rymdstyrelsen har bestéllt en forstudie
rérande ett av satellitens instrument, STEAM-R.

Under aret har Rymdbolaget, tillsammans med internationella partners,
genomfort flera sma studier av rymdsystem. Bland dessa kan namnas Don
Quijote, avsedd att knuffa hotande asteroider ur sin bana, och PROBA 3, en
europeisk fortséttning pa testerna av formationsflygning i Prisma-projektet.

Under aret har Rymdbolaget dven tillhandahallit leveranser och tekniska
tjanster till dotterbolagen ECAPS och NanoSpace samt till SES SIRIUS AB.

Airborne Systems Division
Airborne Systems levererar flygburna system for kustbevakningsuppgifter,
i forsta hand overvakning av oljeutslapp och fiske.

Under 2006 kunde det forsta exemplaret av Rymdbolagets nya generation
havsovervakningssystem, MSS 6000, levereras efter ett antal &r av utveck-
lingsarbete. Detta forsta system har installerats ombord pd ett flygplan av
typ Dash-8 som anvands av Transport Canada. Kunden &r entusiastisk dver
systemets kapacitet och anvandarvanlighet, och bestallde ett andra system
omedelbart efter att det forsta levererats. Det andra systemet kommer att
installeras pa ett flygplan av samma typ under 2007.

Delsystem for MSS 6000 har &dven levererats till polska gransbevakning-
ens och svenska kustbevakningens nya flygplan. Rymdbolaget har ocksa fatt
bestallning pa uppgradering av dldre system i Portugal till MSS 6000-status,
for leverans under 2007.

Strategisk inriktning

Baserat pa en omfattande omvarldsanalys har styrelsen under aret faststallt
en reviderad strategi for bolagets langsiktiga utveckling. Strategin har som
utgangspunkt en fortsatt ssmmanhallen koncern, darigenom vidmakthallan-
de finansiell styrka, allsidig kunskap om rymdsystem och deras anvandning
samt de tekniska och personella resurser som mojliggor innovativa affars-
koncept "uppat i vdrdekedjan”. Vidare fokuserar strategin pa tillvaxt - saval
organiskt som genom nyetableringar och foretagsforvarv - for okad interna-
tionell konkurrensforméga och vardeskapande. Slutligen understryker stra-
tegin fortsatt vard och vidareutveckling av bolagets framsta konkurrensfak-
torer symboliserade med bolagets karnvarden: nyskapande och palitlighet.

Vasentliga riskfaktorer

for Rymdbolagets verksamhet

Viktiga delar av Rymdbolagets verksamhet har till sin natur en hog teknisk
riskniva. Det galler dels tekniska utvecklingsrisker, dels risker for misslyck-
anden vid t ex uppsandningar av raketer, satelliter, ballonger, dels ocksa ris-
ker for att satelliter i bana av ndgon anledning slutar att fungera. Felfunktio-
ner kan i manga fall inte korrigeras efter att felet uppstatt.

De tekniska riskerna medfér i manga fall ocksé ekonomiska/affarsméas-
siga risker, t ex for avbrutna uppdrag till foljd av haverier. Dessa risker ar
endast i begransad utstrackning férsakringsbara till rimlig kostnad.

Ekonomiskt ar Rymdbolaget i betydande utstrackning beroende av intak-
ter som har sitt ursprung i statlig budgetfinansiering i Sverige och i andra
lander. Detta innebar en affarsrisk relaterad till statsfinansiella forhallanden
i kundlanderna, bl a Sverige, Frankrike och USA.

Rymdbolaget har i sin affarsverksamhet exponering fér valutakursand-
ringar framst avseende euro och amerikanska dollar. Omfattningen varierar
men euro-delen av bolagets fakturering uppgar typiskt till 25-35%.



Forskning och utveckling

Rymdbolaget bedriver utvecklingsarbete dels inom ramen fér de bestallning-
ar som erhalls fran bl a Rymdstyrelsen och ESA, dels i viss utstrackning som
affarsutveckling med egen finansiering. De sistndamnda satsningarna sker
huvudsakligen inom dotterbolagen ECAPS och NanoSpace. Aven Rymdbola-
gets engagemang i projektet OLEV innefattar saval tekniskt som kommersi-
ellt utvecklingsarbete. Projektet syftar till att mé&jliggéra livstidsforlangning
for satelliter i geostationar bana genom att ansluta en sarskild rymdfarkost
till satelliter vars positioneringssystem inte langre fungerar. Projektet &r for-
enat med stora osdkerheter av saval legal som kommersiell och teknisk ka-
raktar. Rymdbolaget har darfor, liksom for évrig utvecklingsverksamhet, valt
att kostnadsféra hela sitt engagemang i projektet.

Verksamhet idotter- och intressebolag

Verksamheten i SSC Satellitbild AB har tidigare i huvudsak Gverlatits till mo-
derbolaget respektive till Satellus AB. Vissa projekt har kvarstatt i bolaget
men ar nu avslutade. Moderbolagets och dotterbolagets styrelser foreslar
darfor att SSC Satellitbild fusioneras med moderbolaget.

Likvidation av det tidigare dotterbolaget Satellus AB avslutades i novem-
ber 2006.

Namnskyddsbolagen Spaceport Sweden AB och NEAT AB bedriver ingen
verksamhet. Spaceport Sweden hette tidigare Esrange VideoLink men namn-
andrades i oktober 2006.

SES Global-gruppen, med sate i Luxemburg, dger 75% av aktierna och
Rymdbolaget &ger, via sitt dotterbolag SSC Telecom Holding AB, resterande
25% av aktierna i SES SIRIUS AB. Bolaget saljer satellitkommunikation for
TV-sandning och datadverféring i framst Norden och Gstra Europa. Avtal
om en ny satellit, Sirius 4, tecknades i januari 2005, och leverans beraknas
ske under 2007.

SSC Telecom Holding AB har for narvarande ingen annan verksamhet an
att 4ga aktierna i SES SIRIUS AB. Bolaget har ratt att under viss tid dverlata
upp till 15% av aktierna i SES SIRIUS AB till SES-gruppen. En sadan forsaljning
skulle fa vasentlig resultatpaverkan och ge ett kassafléde om ca 200 MSEK.

LSE Space Engineering & Operations AG omsatte under 2006 ca 6,9 MEUR.
Bolaget tilthandahaller konsulttjanster inom omradena satellitkontroll och
satellitmarkstationer och har sin huvudsakliga verksamhet dels i Oberpfaf-
fenhofen utanfér Miinchen, dels i Darmstadt.

I juni 2006 forvarvade Rymdbolaget minoritetsagarnas aktier i NanoSpace
AB och &ger nu 100% av bolaget. NanoSpace bedriver, p& uppdrag av ESA
och den svenska Rymdstyrelsen, utveckling av produkter for rymdmarknaden
inom omradet mikroelektromekaniska system.

I'juli 2006 forvarvade Rymdbolaget de aktier i ECAPS AB som tidigare &g-
des av Volvo Aero Corporation, och ECAPS &r darmed helagt dotterbolag till
Rymdbolaget. Bolaget utvecklar ett miljovanligt framdrivnings- och positio-
neringssystem for rymdfarkoster. Arbetet finansieras delvis genom bestall-
ningar fran ESA och Rymdstyrelsen.

Under 2006 har Rymdbolaget etablerat Svenska Basboxbolaget AB som ett
tills vidare inaktivt skal infor en vidare satsning pa IP-TV.

Styrelsens sammansattning

Rymdbolagets styrelse har foljande sammansattning:

Olof Rydh, ordférande

Fodd 1942. Generaldirektor. Styrelseordforande sedan 2006.
Viktoria Aastrup

Fédd 1971. Ekon mag. Styrelseledamot sedan oktober 2005.
Birgitta Ahlqvist

Fodd 1948. Fil kand. Styrelseledamot sedan 1999.

Katja Elvang

Fodd 1947. Civilekonom. Styrelseledamot sedan 2003.
Maria Kohler

Fodd 1953. Bergsingenjor. Styrelseledamot sedan 2002.
Per-Erik Mohlin

Fodd 1946. Civilingenjor. Styrelseledamot sedan 1998.
Maria Strgmme

Fodd 1970. Professor. Styrelseledamot sedan 2005.

Carl-Ivar Mértberg

Fodd 1948. Inképschef. Arbetstagarrepresentant sedan 1993.
Marcus Tornqgvist

Fodd 1972. Rymdingenjor. Arbetstagarrepresentant sedan 2006.
Christer Colliander (suppleant]

Fodd 1950. Ingenjor. Arbetstagarrepresentant sedan 2003.
Lennart Jonasson (suppleant]

Fodd 1957. Civilingenjor. Arbetstagarrepresentant sedan 2002.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under 2006 hallit sex ordinarie och tre extra sammantraden.
Arbetet foljer en antagen arbetsordning. Styrelsen har ocksa beslutat om en
instruktion for verkstallande direktorens arbete. Styrelsen avger en sarskild
bolagsstyrningsrapport.

Kvalitetssystem
Rymdbolagets verksamhet ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001:2000 och en
omecertifiering genomfordes under 2006.

Etiskt forhallningssatt
Rymdbolaget har under 2006 antagit en sarskild etikpolicy. Rymdbolaget stra-
var efter att ge okat varde for kunder, medarbetare, aktiedgare och andra
intressenter genom att med l6nsamhet erbjuda varor och tjanster pa den in-
ternationella marknaden. Samtidigt skall Rymdbolaget uppréatthalla en hog
etisk niva och uppfattas som ett ansvarstagande foretag av omvarlden. Mark-
nadsféring och forsaljning av Rymdbolagets produkter och tjanster skall ske
pa ett affarsmassigt och hederligt satt.
Miljfragor
En miljopolicy avses antas under ar 2007. Rymdbolagets verksamhet har be-
gransad direkt paverkan pa den yttre miljon. Betydelsefulla delar av bolagets
verksamhet anknyter till miljoforskning inom bl a klimatologi, aeronomi m m.
Detta galler saval uppsandning av sondraketer och ballonger som stora de-
lar av mottagningen av satellitdata. Rymdbolaget ldmnar darigenom viktiga
bidrag till det globala arbetet for l&ngsiktig hallbarhet. Inom dotterbolaget
ECAPS utvecklas ett miljovanligt framdrivningssystem fér rymdfarkoster sa-
som substitut for de forharskande framdrivningssystemen som utnyttjar det
cancerogena och akut giftiga branslet hydrazin. Darutover foljer Rymdbolaget
de internationella konventionerna inom rymdomradet bl a med avseende pa
miljopaverkan. Vid Esrange har bolaget under 2006 bl a genomfart ett omfat-
tande program for lokal kallsortering och kompostering av avfall. Fér dessa
atgarder fick Esrange Kiruna kommuns miljostipendium for 2006.
Rymdbolaget bedriver inte ndgon verksamhet som &r tillstands- eller an-
malningspliktig enligt miljcbalken.

Jamstalldhetsarbete

Rymdbolagets jdmstalldhetspolicy innebar att kvinnors och mans kompetens
skall tillvaratas och utvecklas pé lika villkor i syfte att uppna béattre resursut-
nyttjande, 6kad effektivitet och starkt konkurrenskraft. Ingen skall missgyn-
nas pa grund av kon nar det géller anstallning, arbetsuppgifter, befordran,
utbildning, anstallningsvillkor/l6n, arbetsledning, uppsagning eller omplace-
ring. Bolagets jamstalldhetsplan innehaller konkreta mal for 6kad jamstalld-
het pa kort och lang sikt samt aktiviteter for att nd dessa mal. Arbetet leds
av en jamstalldhetsarbetsgrupp och omfattar bl a olika utbildningsinsatser
sasom féredrag och deltagande i lansstyrelsens i Norrbotten sa kallade JA-
projekt liksom uppratthéllande av aktiva kvinnliga natverk. Bolagets rekryte-
ringspolicy har utformats specifikt for att stodja jamstalldhetsarbetet. Under
ar 2005 pabdrjades ett framgangsrikt arbete i syfte att 6ka andelen kvinnor pa
ledande befattningar i bolaget.

Avkastningsmal och utdelningspolicy

Enligt bolagsstdmmans beslut bér Rymdbolaget langsiktigt na 10% avkast-
ning pa justerat eget kapital. En betydande del av Rymdbolagets egna kapi-
tal ar bundet i agandet i SES SIRIUS AB. Detta bolag lamnar for narvarande
inte ndgon utdelning. Moderbolagets resultat for 2006 (2005) motsvarar 2,2%
[0,1%) avkastning pa justerat eget kapital.



Enligt av bolagsstamman beslutad utdelningspolicy skall bolaget normalt
l&mna utdelning med 30-50% av arsresultatet. Vid bestammande av utdel-
ningens storlek skall hansyn tas till bolagets aktuella kapitalstruktur och ka-
pitalbehov. Med hansyn till bolagets aktuella situation foreslar styrelsen att
bolaget lamnar utdelning till dgaren fér 2006 med 3 MSEK.

Perspektiv for kommande ar

Bolaget raknar med expansion och 6kad kommersiell forsaljning inom alla

affarsomraden:

* Med ett utvidgat globalt natverk for kontroll av och kommunikation med
satelliter at kunder dver hela varlden.

¢ Inom telekomsektorn genom medverkan i internationella partnerskap
med innovativa nischprodukter och totaltjanster sasom en liten
geostationar satellit och en farkost som skall férlanga livet pa satelliter
vilkas bransle tagit slut.

¢ Inom sektorn for sékerhetstjanster med jordobservationssatelliter och
vidareutvecklade flygburna havsdvervakningssystem.

¢ Med vetenskapliga rymdsystem baserade pa den teknik som nu utvecklas
i Prisma-projektet och som innefattar utveckling av nya innovativa och
unika produkter.

* Genom vidareutveckling av Esrange Space Center och FMV:s provplats i
Vidsel till Europas viktigaste resurs fér utprovning av flyg- och rymdsystem.

* Med Spaceport Sweden som Europas centralort for rymdturism.

Viktiga handelser efter rékenskapsarets slut

Den 26 januari 2007 undertecknades ett avtal mellan Rymdbolagets dotter-
bolag Spaceport Sweden AB och det amerikanska bolaget Virgin Galactic
LLC avseende samarbete syftande till framtida rymdturismflygningar frén
Kiruna med Virgin Galactics rymdfarkost SpaceshipTwo. | en férsta fas avser
avtalet genomférande av studier for att klarldgga ekonomiska, regulatoriska
och operationella fragor. | detta arbete medverkar ocksd Rymdbolagets lo-
kala partners Progressum, IceHotel och Kiruna flygplats. | undertecknande-
ceremonin deltog bl a ndringsministern och evenemanget rénte stor medial
uppmarksamhet.

Rymdbolaget med flera internationella partners inlamnade i januari 2007
en offert till ESA avseende utveckling och tillverkning av en ny liten tele-
komsatellit, Small GEO. Fér Rymdbolagets del omfattar offerten totalt ca 30
MEUR. Utvecklingsarbetet beraknas inledas under forsta kvartalet 2007.

Som ny verkstallande direktor i Rymdbolaget frén den 16 februari 2007
har utsetts civilingenjor Lars Persson.

Femarsoversikt for koncernen

Fran och med &r 2005 upprattar Rymdbolaget koncernredovisning i enlighet
med IFRS [se vidare i redovisningsavsnittet). For att underlatta jamforelse ater-
ges i foljande tabell dven 2004 &rs uppgifter enligt ny redovisningsstandard.

(KSEK) 2002 2003 2004 IFRS 2005 IFRS 2006 IFRS
Forsaljningsintakter 447 400 419 357 327726 422279 523 587
Rérelseresultat fére avskrivningar 73 665 76 266 15829 33 145* 36 100
Avskrivningar 25911 20100 18 481 23 452 24503
Resultat efter avskrivningar 47 754 56 166 -2 652 9693 * 11597
Finansiellt netto 12258 8651 129122 -18 441% -22 503
Resultat efter finansiella poster 60012 64817 126 470 -8 748 -10 906
Skatt -22873 -23 481 -4069 -5 243 -4 426
Nettoresultat 37139 41336 122 401 -13 991 =15 332
Eget kapital 695976 735814 487 425 433799 387 835
Nettoinvesteringar 11551 32 208 -283 065 55783 21176
Soliditet 82,6% 86,1% 74,5% 76,6% 72,3%
Avkastning pa eget kapital 5,5% 5,8% 20,1% neg neg

* Beloppen ar omraknade, se i redovisningsavsnittet om omrakning av utlandsk valuta

2006 ars resultat samt forslag till vinstdisposition
Koncernens resultat for ar 2006 ar ett underskott om 15 332 kSEK.

Moderbolagets resultat for 2006 uppgar till 7 634 297 SEK. Till bolagsstam-
mans férfogande stdende vinst utgér 255 567 882 SEK. Styrelsen och verk-
stallande direktoren foreslar att resultatet disponeras sa att till aktiedgaren
utdelas ett belopp om 185 kronor per aktie, totalt 3 006 250 SEK, och att
aterstoden 252 561 632 SEK 6verférs i ny rékning.

Efter den foreslagna utdelningen till aktiedgaren uppgar bolagets soliditet
till 52 procent och koncernens soliditet till 72 procent, vilket med hansyn
till bolagets och koncernens affarsforutsattningar bedéms betryggande.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedoms ocksa kunna uppratthallas pa
betryggande niva.

Utdelningen berdknas utbetalas den 2 maj 2007.
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Resultatrakning for koncernen

(kSEK) Not 2006 2005
Férsaljningsintakter 1,2 523 587 422279
Révaror och fornédenheter -45 403 -17 314
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -181 474 -133 637
Personalkostnader 6,37 -259 340 -246 162
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17 -24.503 -23 452
Ovriga rorelseintakter 7 5119 11 666
Ovriga rorelsekostnader 8 -6 389 -3 687
Rorelseresultat 11597 9693
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 -9184 -14 831
Resultat fran dvriga vardepapper
som &r anlaggningstillgéngar 10 1512 708
Ranteintakter och liknande resultatposter " 3531 5552
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgéngar 18 -15341 -9775
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3021 -95
Resultat efter finansiella kostnader -10 906 -8 748
Skatt 13 -4 426 -5 243
Arets resultat -15332 -13 991
Av resultatet hanfors till
-moderbolagets aktiedgare -15332 -13820
-minoritetsintresse 0 =171
=15 32 -13 991
Resultat per aktie, beraknat pa resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 28 -944 -850



Balansrakning for koncernen

per 31 december

(KSEK) Not 2006 2005
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar 16 118 051 121 731
Immateriella tillgdngar 17 43368 35813
Finansiella tillgdngar som kan séljas 18 13311 23262
Innehav i intresseforetag 19 169 191 179 082
Uppskjutna skattefordringar 14 524 2020

344 445 361908

Omsattningstillgdngar

Varulager 20 3028 2 440
Kundfordringar 21 29113 22 785
Fordringar hos intresseforetag 31 2026
Derivatinstrument 22 0 514
Skattefordran 1537 972
Ovriga kortfristiga fordringar 23 14228 8105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 38 466 28 437
Likvida medel 25 105 461 154 899

191 864 220178

Summa tillgangar 536 309 582 086



Balansrakning for koncernen

per 31 december

(KSEK) Not 2006 2005
EGET KAPITAL

Kapital och reserver hanforliga till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 27 32 500 32500
Reserver 26 -366 1
Balanserat resultat 355 701 401095

387 835 433596
Minoritetsintresse 0 203
Summa eget kapital 387 835 433799
SKULDER

Langfristiga skulder

-Uppskjutna skatteskulder 14 17 340 16 430

Kortfristiga skulder

-Férskott fran kunder 49 669 55182
-Leverantdrsskulder 18 374 14 608
-Skatteskulder 551 904
-Ovriga skulder 30 11958 11205
-Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 50 582 49 958
131134 131857

Summa skulder 148 474 148 287

Summa eget kapital och skulder 536 309 582 086



Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till Minoritets- Summa
moderbolagets aktiedgare intresse eget kapital
Ovrigt
tillskjutet Balanserad

(kSEK) Aktiekapital kapital Reserver vinst
Ingdende balans 1 januari 2005 32500 - 10 454915 0 487 425
Valutakursdifferenser dotterbolag - - -9 - - -9
Summa transaktioner redovisade direkt i
eget kapital - - -9 - - -9
Arets resultat - - - -13 820 -171 -13 991
Summa - - -9 -13820 -171 -14.000
Utdelning avseende 2004 - - - -40 000 -40 000
Mm?rltetsmtresse som uppkommit vid } ) ) ) 374 374
forvarv
Utgdende balans 31 december 2005 32500 - 1 401095 203 433799
Ingdende balans 1 januari 2006 32500 - 1 401095 203 433799
Valutakursdifferenser dotterbolag _ _ 347 _ _ 347
Summa transaktioner redovisade direkt i
eget kapital - - -367 - - -367
Arets resultat - - - -15332 - -15332
Summa - - -367 -15332 0 -15 699
Utdelning avseende 2005 - - - -30062 - -30 062
Forvarv av minoritet - - - - -203 -203

Utgdende balans 31 december 2006 32500 - -366 355701 0 387 835



Kassaflodesanalys for koncernen

[KSEK) Not 2006 2005
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -10 906 -8 748
Avskrivningar och nedskrivningar 24503 23452
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 36 23994 24 984
Betalda inkomstskatter -4173 -8 410
K"asse?.fl?de f.ran dgn“lopande v_erksamheten 33418 31278
fore forandringar i rorelsekapital

Okning av varulager -588 -198
Okning av kundfordringar och andra fordringar -18 032 -9 410
Minskning av leverantérsskulder och andra skulder -12 998 1103
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1800 22773
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgdngar 16,17 -18 494 -47 973
Avyttrade materiella anlédggningstillgangar 16 155 698
Forvarv av dotterbolag 35 2553 -206
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgéngar -5390 -8 302
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21176 -55783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning till moderforetagets aktiedgare -30 062 -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 062 -40 000
Arets kassafléde -49 438 -73 010
Likvida medel vid arets bérjan 154 899 227 909
Likvida medel vid arets slut 105 461 154 899
Erhallen och betald rénta

Under aret erhallen rénta 3143 3934
Under &ret betald ranta -534 -30
| kassaflodesanalysen bestar avyttrade materiella

anldggningstillgéngar av féljande delposter:

Bokfort varde (not 16) 75 532
Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar 80 166
Férsaljningsintakter fran materiella anliggningstillgdngar 155 698



Resultatrakning for moderbolaget

(KSEK] Not 2006 2005
Nettoomsattning 1,2 391 658 368276
Foréndring av pdgaende arbeten 83 087 -4 499
474 745 363777
Révaror och férnédenheter -45719 -17316
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -189 788 -126 756
Personalkostnader 6,37 -213 194 -202 290
Av- och nedskrivningar 15 =217 -21177
Ovriga rérelseintakter 7 4671 11030
Ovriga rérelsekostnader 8 -1208 -645
Rorelseresultat 7790 6623
S L 2
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 3221 4951
Nedskrivningar av finansiella tillgéngar 18, 34 -16 554 -11 495
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3208 -1162
Resultat efter finansiella kostnader 12 683 5675
Bokslutsdispositioner 32 -3436 -2 679
Skatt 13 -1613 -2 749
Arets resultat 29 7634 247



Balansrakning for moderbolaget

per 31 december

(KSEK) Not 2006 2005

TILLGANGAR

Anléggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgéngar 15

Byggnader och markanlaggningar 53817 55909

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 23741 31091

Inventarier och verktyg 38 462 32 990

:\?geéeennddeerziaatQfegllgamannﬁz;:r?rngtjs?llfsgngar 1175 1347
117 195 121337

Finansiella tillgdngar

Andelar i dotterféretag 34 198 851 186 173

Andelar i intresseforetag 19 0 731

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 18 13311 23262

Uppskjutna skattefordringar 14 524 2020
212 686 212186

Omsattningstillgdngar

Varulager m m

Insatsvaror och fornédenheter 20 3028 2 440

P&géende arbete fér annans rékning 130 674 47 588
133702 50028

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21001 16 920

Fordringar hos koncernforetag 19 074 1068

Fordringar hos intresseféretag 31 2026

Skattefordran 1537 972

Ovriga kortfristiga fordringar 23 12 089 6391

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 19 004 19 528

72 736 46 905

Kortfristiga placeringar

Penningmarknadsinstrument 37 438 96139

Kassa och bank 57 678 47168

Summa tillgéngar 631435 573763



Balansrakning for moderbolaget

per 31 december

(KSEK) Not 2006 2005
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet
Aktiekapital 27 32500 32500
Reservfond 6500 6500
39 000 39 000
Fritt
Balanserad vinst 247 934 277749
Arets resultat 7 634 247
29 255 568 277 996
Summa eget kapital 294568 316 996
Obeskattade reserver 33 52 487 49 051
Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder 156 421 93988
Leverantérsskulder 17 509 13 466
Skulder till koncernféretag 52933 46702
Ovriga skulder 30 9515 7 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 48002 46010
284380 207 716
Summa eget kapital och skulder 631 435 573763
Stallda sékerheter 25 15000 15000
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Forandring av eget kapital, moderbolaget

Aktie- Reserv- Balanserad Summa eget
(KSEK) kapital fond vinst kapital
Ingéende balans 1 januari 2005 32500 6500 317 749 356 749
Utdelning avseende 2004 -40 000 -40 000
Arets resultat 247 247
Utgdende balans 31 december 2005 32500 6500 277 996 316 996
Ingdende balans 1 januari 2006 32500 6500 277 996 316 996
Utdelning avseende 2005 -30 062 -30 062
Arets resultat 7634 7 634

Utgdende balans 31 december 2006 32500 6500 255 568 294 568



Kassaflodesanalys for moderbolaget

(kSEK) Not 2006 2005
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 7790 8261
Avskrivningar 21717 21177
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet 36 -80 282
29 427 29720
Erhallen rénta 3200 3334
Erhallna utdelningar 21434 6758
Erlagd ranta -3208 -1097
Betald inkomstskatt -682 -3026
50171 35689
Okning/minskning av varulager och pdg8ende arbeten -83 674 4301
Okning/minskning av kundfordringar -3087 1399
Okning av 6vriga kortfristiga fordringar -3 158 -13214
Okning/minskning av leverantdrsskulder och kundférskott 72707 -17 336
Okning av 6vriga kortfristiga skulder 3957 4905
Kassafléde fran den lépande verksamheten 36916 15744

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgdngar -17 650 -46 812
Avyttrade materiella anlaggningstillgéngar 155 698
Investeringar i dotterbolag -13250 -1500
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgéngar -5390 -8303
Likvidation dotterbolag 90 -
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -36 045 -55 917

Finansieringsverksamheten

Anteciperad utdelning -19 000 -
Betald utdelning -30 062 -40 000

-49 062 -40 000
Arets kassaflode -48 191 -80 173
Likvida medel vid arets borjan 143 307 223 480

Likvida medel vid arets slut 95116 143 307



Redovisnings- och varderingsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB] i den form de antagits av den europeiska unionen. Vidare har Re-
dovisningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Ingen av de under ar 2006 nytillkomna standarderna
inom IFRS har inneburit n&gon andring avseende Rymdbolagets koncernre-
dovisning.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar omvérderingar av finansiella tillgdngar och skulder (in-
klusive derivatinstrument] varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32.

Standarder, andringar och tolkningar som galler
2006 men som inte ar relevanta for koncernen
Féljande standarder, andringar och tolkningar ar obligatoriska for raken-
skapsar som borjar den 1 januari 2006 eller senare men ar inte relevanta for
koncernen:

e IAS 19 (andring). Ersattningar till anstallda. Mgjlighet att andra redovis-
ningsprincip for aktuariella vinster och forluster.

IFRS 7. Nya upplysningar avseende finansiella instrument. Standarden har
ingen inverkan pd klassificering och vardering av koncernens finansiella
instrument.

IAS 21 (andring). Sakringsredovisning for kassaflodessékringar av prognos-
tiserade transaktioner mellan foretag.

IAS 39 (andring). Alternativet verkligt varde.

IFRS 39 och IFRS 4 (ndring). Finansiella garantiavtal.

IFRS 1 (&ndring). Forsta gangen International Financial Reporting Standards
tilldmpas.

IFRS 6. Prospektering efter samt utvardering av mineraltillgéngar.

IFRIC 6. Forpliktelser som uppstar genom deltagande pa viss marknad.
Avfall som utgors av eller innehaller elektriska eller elektroniska produkter.
IFRIC 4. Faststallande huruvida ett avtal inneh3ller ett leasingavtal.

IFRIC 5. Rattigheter till intressen i fonder for nedldggning, aterstéallande och
miljoaterstallande atgarder.

Tolkningar av befintliga standarder som annuinte
trattikraft och sominte bedomsvara relevanta

for koncernen

IFRIC 8. Kraver att transaktioner som beror utfardande av eget kapitalin-
strument skall provas for att faststalla om de faller inom ramen for IFRS 2.
IFRIC 10. Delérsrapportering och vardenedgangar. IFRIC 10 tillater inte att
de nedskrivningar som redovisats under en deldrsperiod fér goodwill,
placeringar i eget kapitalinstrument och placeringar i finansiella tillgangar
som redovisas till anskaffningsvarde aterfors per en efterféljande balans-
dag. Koncernen kommer att tilldmpa IFRIC 10 frén och med den 1 januari
2007 men detta férvantas inte ha ndgon inverkan pa koncernens rakenskaper.
IFRIC 7. Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29 Redovis-
ning i héginflationslander.

IFRIC 9. Omvardering av inbaddade derivat.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Svenska rymdaktiebolaget och de féretag
dar bolaget har ett bestammande inflytande, vilket normalt foljer av ett aktie-
innehav som overstiger 50% av rosterna i ett annat féretag. Férutom moder-
bolaget ingar foljande bolag:

SSC Satellitbild AB

SSC Telecom Holding AB

LSE Space Engineering & Operations AG

Spaceport Sweden AB (tidigare Esrange Videolink AB, vilande bolag)
NanoSpace AB

ECAPS AB (perioden juli-december 2006)

NEAT AB (vilande bolag)

Svenska Basboxbolaget AB (vilande bolag)

Frivillig likvidation av det tidigare heldagda dotterbolaget Satellus AB avsluta-
des under aret.

Koncernens bokslut upprattas enligt forvarvsmetoden vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan
identifierbara tillgdngars, skulders och eventualforpliktelsers verkliga vérden,
elimineras i sin helhet mot forvarvspriset. Eventuell dterstdende icke elimine-
rad del av forvarvspriset redovisas som goodwill. Om forvarvspriset understi-
ger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Forvarvade bolag ingér i koncernredovisningen frén och med dagen da be-
stdmmande inflytande erhalles. Avyttrade bolag ingar i koncernredovisningen
fram till det datum det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, interna mellanhavanden samt orealiserade
vinster mellan koncernforetag elimineras.

I koncernens kassaflodesanalys redovisas kopeskillingen for forvarvade
respektive avyttrade verksamheter under rubriken forvarv av ny verksamhet
respektive avyttring. De tillgdngar och skulder som de férvarvade respektive
avyttrade bolagen hade vid forvarvet respektive forsaljningen ingar darfor ej i
kassaflédesanalysen.

Intresseforetag
Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Kon-
cernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill netto
efter eventuella ackumulerade nedskrivningar) som identifierats vid forvarvet.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter for-
varvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i reserver
efter forvarvet redovisas bland reserver. Ackumulerade férandringar efter for-
varvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens
andel i ett intresseforetags férluster uppgar till eller dverstiger dess innehav
i intresseféretaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar
koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forplik-
telser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen uppréttas i svenska kronor (SEK], vilket &r moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den valutakurs som radde
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgéngar



och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrak-
ningen pa respektive resultatrakningsrad ingdende i rorelseresultatet. From
2006 tillampas bruttoredovisning av valutavinster resp valutaférluster. Jamfo-
relsetal fér 2005 har raknats om.

Det utlandska dotterbolagets resultatrakning omraknas till svenska kro-
nor efter drets genomsnittliga valutakurs medan dess balansrakning réknas
om till svenska kronor efter balansdagens kurs. Uppkomna omrékningsdif-
ferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Redovisning av intakter
I koncernredovisningen redovisas intakter av pdgdende projekt/tjansteuppdrag
i takt med upparbetning inom respektive uppdrag. Med hansyn till riskbilden
i rymdprojekt kan utfallet av ett uppdrag normalt berdknas pa ett tillforlitligt
satt forst nar projektet ar i det narmaste fardigstallt. Intakter redovisas darfor
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust redovi-
sas omgaende som kostnad. Tjanster utférda pd lopande rékning intaktsfors i
takt med att prestationen utfors.

| moderbolaget redovisas rorelsens intdkter, efter avdrag for mervardes-
skatt, vid leverans av produkter och tjdnster da risk och/eller dganderétt ver-
gar till képaren. Tjanster utforda pa l6pande rakning intéktsfors i takt med
att prestationen utfors. Vid férsaljning av projekt till fast pris resultat- och
intaktsfors dessa i enskilda bolag da projekten fardigstallts.

Ovriga rorelseintdkter redovisas nar tjanst eller egendom har tillhanda-
hallits.

Redovisning av pdgdende arbeten (enskilda bolag]
Ej slutlevererade uppdrag till fast pris redovisas som pagdende arbeten och
varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. | anskaffnings-
vardet medraknas direkta kostnader och skalig andel av indirekta kostnader.
Eventuella férluster i pagdende fastprisprojekt belastar periodens resultat.
Inkomster och utgifter frén uppdrag pa lopande rakning resultatredovisas i
den takt uppdraget utférs och faktureras.

Utvecklingsarbete

Projektbundet utvecklingsarbete kostnadsfors inom ramen for upparbetning-
en iprojektet. | begransad utstrackning bedriver bolaget tidvis egenfinansierat
utvecklingsarbete. Aven sddant arbete kostnadsférs.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgéngar och skulder och deras redovisade varden i koncernre-
dovisningen. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
loch skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. De tempordra skillnaderna
avser gjorda avsattningar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning - den uppskjutna skatteskulden p& obeskattade reserver
som en del av de obeskattade reserverna.

Programvaror
Utgifter for férvarvade och egenutvecklade programvaror kostnadsfors om-
gdende.

Anlaggningstillgangar
Materiella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuell ackumulerad
nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Koncernens byggnader &r belégna vid Esrange och &r pa ofri grund varfor
nagot anskaffningsvarde fér mark inte foreligger.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgéngar, for att fordela deras
anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet,
gors linjart over den beraknade nyttjandeperioden enligt foljande:

* Byggnader: 20-50 &r
¢ Maskiner och tekniska anlaggningar: 5-10 ar
e Inventarier och verktyg: 3-5 ar

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av anléggningstillgang-
ar med en begransad nyttjandeperiod. Om en tillgéngs bokférda varde ar hogre
an forvantat tervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till detta varde.

Erhallet statligt stod for investering i anldggningar minskar anlédggning-
ens redovisade varde (direkt nedskrivning motsvarande erhallet stéd).

Tillkoemmande utgifter redovisas som separat tillgdng endast d& det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
den tillkommande tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo. Andra
former av reparationer och underh&ll kostnadsfors under den period de
uppkommer.

Immateriella tillgdngar

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verk-
liga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterféretagets/intressefs-
retagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv
av dotterféretag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill pa forvérv
av intresseféretag ingdr i vardet pd innehav i intresseféretag och provas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala
innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter el-
ler grupper av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av det
rorelseforvary som gett upphov till goodwillposten.

Férvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Va-
rumarken och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for varumarken och licenser éver deras
bedomda nyttjandeperiod (3-5 ar).

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller for-
andringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdng-
ens redovisade varde dverstiger dess étervmmngsvérde.Atervinnmgsvérdet
ar det hogre av en tillgédngs verkliga varde minskat med férsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pd de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden.

Leasade anldggningstillgangar

Kostnaden for anldaggningstillgdngar som hyrs i stéllet for att dgas redovisas
som hyreskostnader (operationell leasing). Om leasingavtalet skulle inne-
halla villkor som innebar att koncernen atnjuter de ekonomiska férmaner
och bar de ekonomiska risker som férknippas med &gandet av tillgdngen
(finansiell leasing) skulle de redovisats bland anlaggningstillgéngarna i kon-
cernbalansrakningen och avskrivas under nyttjandeperioden. Koncernen har
inte identifierat ndgra avtal som innebér finansiell leasing.



Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, l@nefordringar och
kundfordringar samt finansiella tillgdngar varderade som kan saljas. Klassifice-
ringen ar beroende av fér vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades. Led-
ningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta
redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viarde

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen &r fi-
nansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassificeras i
denna kategori om den forvarvats huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. De-
rivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar identifierade som
sdkringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar de-
rivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar no-
terade pa en aktiv marknad. De ingdr i oms&ttningstillgdngar med undantag
for poster med férfallodag mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anldggningstillgéngar.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan s&ljas &r tillgdngar som inte &r derivat och dar
tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificerats i nagon
av ovriga kategorier. De ingdr i anldggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, dvs
det datum d& koncernen forbinder sig att képa eller salja tillgdngen. Finan-
siella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktions-
kostnader vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrék-
ningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller
overforts och koncernen har verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar férknippade med &ganderéatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovi-
sas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Ranta pa vardepapper som kan séljas redovisas i resultatrakningen som
en del av finansiella intékter. Utdelning pa aktieinstrument som kan séljas
redovisas i resultatrakningen som en del av Resultat fran évriga vardepapper
som ar anléggningstillgéngar.

Koncernen beddmer per balansdagen om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller grupp av finan-
siella tillgéngar. N&r det géller aktier som klassificerats som tillgdngar som
kan s&ljas beaktas en betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde for en
aktie till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde som en indikation
pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om sddant bevis foreligger for finansiel-
la tillgédngar som kan sé&ljas, tas den ackumulerade forlusten, berdknad som
skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde med avdrag
for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen, bort
fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningsprévning av
kundfordringar beskrivs i not 21.

Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den l6pande verksamheten med avdrag for tilldmpliga rorliga forsalj-
ningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering fér vardeminskning. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovi-
sade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafloden, diskonterade med
effektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga pla-
ceringar med forfallodag inom tre manader.

Ersattningartill anstallda
Samtliga anstallda vid Svenska rymdaktiebolaget omfattas av en kollektiv for-
mansbestdmd pensionsplan, den s k ITP-planen. ITP-planen har finansierats
genom tecknande av pensionsforsakringar i det émsesidiga forsakringsbola-
get Alecta. Fér &r 2006 finns inte tillgéng till sddan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Planen redovi-
sas darfor som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebar att som pensionskost-
nad redovisas de premier som under &ret har betalts till Alecta. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 17,6 MSEK (fo-
regdende ar 17,6 MSEK). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna
och/eller de forsdkrade. Vid utgdngen av september 2006 uppgick Alectas
dverskott matt som den kollektiva konsolideringsnivan till 141,1% (december
2005: 128,5%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgadngar i procent av forsakringsdtagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska antaganden.

Anstallda i dotterbolag i Tyskland omfattas ej av pensionsplan eller pen-
sionsdtaganden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av
en intraffad handelse och det ar troligt att utbetalningar kommer att kravas
for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning &r att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som skall utbetalas.

Utdelning

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forran utdelning-
en har fastslagits av arsstamman.

Koncernbidrag i moderbolaget
Koncernbidrag samt dven skatteeffekten av dessa redovisas direkt mot eget
kapital och paverkar saledes inte resultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassa-
flodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardeférandring.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for

redovisningsandamal

Redovisning enligt IFRS innebar att koncernen gor bedomningar och anta-
ganden om framtiden. De uppskattningar av varden av tillgangar och skulder,
liksom av framtida intakter och kostnader, som darvid gors kommer, defini-
tionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Viktiga omraden dar
sddana bedémningar och uppskattningar sker, avser framfér allt foljande:

Materiella och immateriella anldaggningstillgéngar: En bedomning ifall det
finns ett nedskrivningsbehov sker per varje balansdag. Om berdknat nuvarde
av uppskattade framtida kassafloden understiger tillgdngens redovisade var-
de sker en nedskrivning motsvarande beraknad skillnad.

N&gra i sammanhanget vasentliga poster ar foljande:

Innehav i intressebolag och deldgande i andra bolag: Koncernens totala redo-
visade tillgdngsvarde utgor drygt 169 MSEK. Huvuddelen av beloppet motsva-
ras av andel i SES SIRIUS AB. Koncernen har ratt att avyttra del avinnehavet i
detta bolag till faststallt pris som 6verstiger bokfért varde i koncernen.

Vardet av innehav i dotterbolaget LSE Space: Bolaget ar val etablerat med
stabil verksamhet. Analyser baserade pa aktuell verksamhet indikerar inte
nagot nedskrivningsbehov.

Anldggningsinvesteringar vid Stockholm Teleport: Vissa aldre anldggning-
ar har skrivits ned eftersom de inte beraknas komma till vidare anvandning.
Rymdbolagets satsning pa tillkommande verksamhet, framst tjanster for IP-
TV, &r l8ngsiktig. Intaktsuppbyggnaden beridknas ske over flera ar.



Noter till koncernredovisning och redovisning for moderbolag

Belopp i kSEK om ej annat anges.

Not 1 Omséattningens fordelning pa affarsomréden
och marknader
Koncernens omséttning hanfors till foljande marknadsomraden

Belopp i MSEK

Not 3 Revisionskostnader etc

2006 2005

Sverige 198 144
Ovriga Europa 238 252
Asien 12 "
Amerika 70 14
Ovriga marknader 6 1
524 422

Moderbolagets omséattning hanfors till foljande affarsomraden
Belopp i MSEK

2006 2005

Aerospace Services Division 62 61
Satellite Operations Division 175 135
Space Systems Division 92 163
Airborne Systems Division 62 8
Ovriga intakter 1 1
392 368

IAS 14 angdende redovisning av segment ar ej tillamplig eftersom bolaget e]
ar noterat.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

2006 2005
Av moderbolagets nettoomsattning
avser forsaljning till dotterforetag 24 296 4185
Av moderbolagets inkép avser
inkop fran dotterforetag 16 802 917
Av moderbolagets nettoomsattning
avser forsaljning till intresseféretag 42575 42083
Av moderbolagets inkop avser
inkop fran intresseféretag - 56
Moderbolaget redovisar pa
bokslutsdagen foljande fordringar
pa respektive skulder till
koncernbolag:
Fordringar pa koncernbolag T4 1068
Skulder till koncernbolag 52933 46702

Inkop och forsaljning mellan koncernforetag och intressefdretag sker pa
marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Bolagets revisionskostnader
uppgar till féljande:
PricewaterhouseCoopers 651 238 722 331
Riksrevisionen 65 50 65 50
Déarutover har bolaget for
konsulttjanster till
PricewaterhouseCoopers
erlagt 61 119 61 119
Not 4 Leasing och andra hyresavtal
Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Vid arets utgang fanns lea-
singavtal och andra hyresavtal
med kontrakterade kostnader
enligt foljande:
-betalningar under
paféljande ar 12 235 12 496 12984 12905
-betalningar tva till fem
ar framat 33552 44,048 34772 44479
-betalningar senare &n
fem ar framat - - - -
Rikenskapsarets kostnader
for motsvarande avtal har
uppgatt till 12 045 11560 12523 11996

Férekommande leasingavtal avser huvudsakligen forhyrning av lokaler och
personbilar pa for respektive omrade sedvanliga villkor. Smérre lokalytor
vidareuthyrs.

Not 5 Narstdenderelationer och transaktioner
med narstaende

Betraffande innehav av aktier i dotter- och intressebolag hanvisas till
noterna 19 och 35.

Kop och forsaljning mellan moderbolaget och dotter- respektive intresse-
bolag redovisas i Not 2.

Betraffande ersattningar till och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare hanvisas till Not 6.



Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala avgifter

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Loner och ersattningar Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Loner och ersattningar Valutakursforluster 1207 605 1207 605
har utgatt: Ovriga poster 1 40 5182 3082
-till styrelse och 1208 645 6 389 3687
verkstallande direktor 2 085 1875 5467 5942
-till 6vriga anstallda 135192 124520 171 404 158 060 Not 9 Resultat fran andelar i intressef'oretag
Totala loner och ersattningar 137 277 126 395 176 871 164002 Koncernen
Sociala kostnader har 2006 2005
uppgatt till: 73917 70353 80 190 75973
Resultat SES SIRIUS AB -9184 -13903
-hé&rav for pensionskostnader 18 505 18 489 18 505 18489 |
) Ovriga poster 0 -928
Pensionskostnader
(ingdende i sociala -9184 -14831
kostnader) har uppgatt till:
-for verkstallande direktoren 240 776 240 776 Not 10 Resultat fran (jvriga va rdepa pper
-for 6vriga anstillda 18 265 17713 18265 17751 som ar anlaggningstillgéngar
Moderbolaget Koncernen
Upplysning om ersattning och villkor for ledande befattningshavare 2006 2005 2006 2005
Kostnad Ovriga  Summa  Utdelning frén dotterbolag 922 4000 - -
Lon for pension formaner ersattn. ) . .
Anteciperad utdelning fran
Claes-Géran Borg, dotterbolag 19 000 - = -
verkstdllande direktor 1553 240" 48 1841 Byrig erhéllen utdelning 1512 2758 1512 708
Bo C Johanson 1088 5191 63 1670 21 434 6758 1512 708
Sven Grahn
[t o m 31 mars 2006) 277 411 14 332 . L .
Not 11 Ranteintakter och liknande resultatposter
Anna Rathsman 672 157 51 880
Moderbolaget Koncernen
Baard Eilertsen 848 378 57 1283
2006 2005 2006 2005
Verkstallande direktérens avtal galler med 6 méanaders uppsagningstid. Vid Valutakursvinster 367 1703 367 1703
uppsagning fran bolagets sida utgar darefter avgangsvederlag for 18 mana- o o
der, dock med avrakning for ny inkomst. Ranteintakter av kortfristiga
For ovriga ledande befattningshavare tillampas branschens allmanna placeringar 1868 2133 1868 2133
anstallningsvillkor. Ovriga ranteintskter 986 1115 1296 1716
' Pensionering kan ske fran 60 ars alder. 3221 4951 3531 5552

Ersattning till stammovalda styrelseledaméter enligt bolagsstammans
beslut, SEK for ar raknat

Arvode till ordféranden 104 000
Arvode till stammovald
ledamot 52 000
Ersattning till arbetstagarledamater,
enligt styrelsens beslut
SEK per sammantrade 1300
Not 7 Ovriga rorelseintakter
Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Valutakursvinster 356 2228 395 2228
Férsakringsersattning 1 3185 1 3185
Lokal- och serviceintakter 3224 2 849 3224 2 849
Ovriga poster 1090 2768 1499 3404
4671 11030 5119 11666

Genomsnittlig avkastning pa kortfristiga placeringar har varit 2,3%
(2005 2,1%). Normal l6ptid ar 20-60 dagar.

Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget Koncernen

2006 2005 2006 2005

Valutakursforluster 2 487 65 2 487 65
Rantekostnader till

koncernféretag al 1073 - -

Ovriga rantekostnader 10 24 534 30

Summa 3208 1162 3021 95



Not 13 Skatt pa arets resultat
Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt for dret -115 -3956 -3120 -6718
Korrigering av skatt for
tidigare &r -2 - -2 -
Forandring av uppskjuten skatt -1 496 1207 -1171 1475
Kupongskatt - - -133 -
-1613 - 2749 -4 426  -5243
Skillnad mellan redovisad
skattekostnad och
skattekostnad baserad pa
gallande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 9 247 2996 -10 906 -8 748
Skatt enligt gallande
skattesats, 28% 2589 839 -3 054 -2 449
Skatteeffekt av utlandsk skat-
tesats i dotterbolag (berdknad
till 43%) - - 1061 492
Skatteeffekter av nedskrivning
resp avyttring av aktier 4 635 3219 4 295 2737
Skatteeffekt av erhallna skat-
tefria utdelningar -6 001 -1892 -424 -198
Skatteeffekt av dvriga
justeringsposter -1299 1579 -1878 1834
Korrigering av skatt for
tidigare &r 2 -18 2 -18
Skatt pa periodiseringsfonder 191 229 197 236
Underskott i intresse- och
dotterféretag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran
redovisas - - 2923 4084
Kupongskatt - - 133 -
Forandring av uppskjuten skatt 1496 -1207 1171 -1 475
1613 2749 4426 5243
Not 14 Uppskjuten skatt
Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Uppskjuten skattefordran
avseende temporara
skillnader
Ingdende belopp 2020 813 2020 813
Arets forandring dver
resultatrdkningen -1496 1207 -1496 1207
Utgdende belopp 524 2020 524 2020
Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara
skillnader
Ingdende belopp - - 16 430 16 698
Genom forvarv av dotterbolag - - 1235 -
Arets férandring over
resultatrékningen - - -325 -268
Utgdende belopp 0 0 17340 16430




Not 15 Materiella anldggningstillgangar, moderbolaget

Byggnader och Maskiner och Inventarier Pagaende

markanlaggningar tekniska anlaggningar och verktyg nyanlaggningar Summa
Per 1 januari 2005
Anskaffningsvarde 101 977 120 902 205 499 7 472 435 850
Ackumulerade av- och nedskrivningar -70 658 -84.109 -184 849 - -339 616
Bokfort varde 31319 36793 20 650 7 472 96 234
1 januari-31 december 2005
Ingdende bokfort varde 31319 36793 20 650 7472 96 234
Forvarv 27 545 1233 24159 1347 54 284
Fardigstallande - - - -7 472 -7 472
Avyttringar och utrangeringar -188 - -344 - -532
Avskrivningar -2767 -6 935 -11475 - -21177
Utgdende bokfért varde 55909 31091 32990 1347 121 337
Per 31 december 2005
Anskaffningsvarde 133967 122135 228 460 1347 485 909
Ackumulerade av- och nedskrivningar -78 058 -91 044 -195470 - -364 572
Bokfort varde 55 909 31091 32990 1347 121 337
Taxeringsvarde for byggnader 2005 4 601
1 januari-31 december 2006
Ingdende bokfort varde 55 909 31091 32990 1347 121337
Forvarv - - 17 822 9299 27121
Fardigstallande - - - -9 471 -9 471
Avyttringar och utrangeringar - - -75 - -75
Avskrivningar och nedskrivningar -2092 -7 350 -12275 - -2177
Utgdende bokfért varde 53817 23741 38 462 1175 117 195
Per 31 december 2006
Anskaffningsvarde 133967 122135 245 478 1175 502 755
Ackumulerade av- och nedskrivningar -80 150 -98 394 -207 016 - -385 560
Bokfort varde 53817 23741 38 462 1175 117 195

Taxeringsvarde for byggnader 2006 4601



Not 16 Materiella anlédggningstillgangar, koncernen

Byggnader och Maskiner och Inventarier Pagéende

markanldggningar tekniska anldaggningar och verktyg nyanldggningar Summa
Per 1 januari 2005
Anskaffningsvérde 100977 120 902 205809 7472 435 160
Ackumulerade av- och nedskrivningar -69 658 -84 109 -184 913 - -338 680
Bokfort varde 31319 36793 20896 7472 96 480
1 januari-31 december 2005
Ing&ende bokfort varde 31319 36793 20896 7 472 96 480
Valutakursdifferenser - - 7 - 7
Férvarv 27 545 1233 24525 1347 54 650
Fardigstallande - - - -7 472 -7 472
Avyttringar och utrangeringar -188 - -344 - -532
Avskrivningar och nedskrivningar -2767 -6 935 -11 700 - -21 402
Utgdende bokfért varde 55 909 31091 33384 1347 121731
Per 31 december 2005
Anskaffningsvarde 133 967 122135 229830 1347 515414
Ackumulerade av -och nedskrivningar -78 058 -91 044 -196 446 - -393 683
Bokfort varde 55 909 31091 33384 1347 121731
Taxeringsvarde for byggnader 2005 4 601
1 januari-31 december 2006
Ingdende bokfort varde 55909 31091 33384 1347 121731
Valutakursdifferenser - - -8 - -8
Forvarv - - 18 553 9412 27 965
Fardigstallande - - - =947 -9 471
Avyttringar och utrangeringar - - -75 - -75
Avskrivningar och nedskrivningar -2092 -7 350 -12 649 - -22 091
Utgdende bokfért varde 53817 23741 39 205 1288 118 051
Per 31 december 2006
Anskaffningsvérde 133967 122135 247 524 1288 504 914
Ackumulerade av- och nedskrivningar -80 150 -98 394 -208 319 - -386 863
Bokfort varde 53817 23741 39 205 1288 118 051

Taxeringsvarde for byggnader 2006 4 601



Not 17 Immateriella tillgdngar, koncernen

Kund-
Patent kontrakt Goodwill Summa
Per 1 januari 2005
Bokfort varde - 8758 28310 37068
- 8758 28310 37068
1 januari-31 december 2005
Ingaende bokfért varde - 8758 28310 37068
Forvarv 795 - - 795
Avskrivningar -238 -1812 - -2050
Utgdende bokfdrt varde 557 6946 28310 35813
Per 31 december 2005
Anskaffningsvarde 795 9060 28310 38165
Ackumulerade avskrivningar -238 -2 114 - -2 352
Bokfort varde 557 6946 28310 35813
1 januari-31 december 2006
Ingaende bokfért varde 557 6946 28310 35813
Omklassificering av tidigare
intressebolag, forvarvsvarde 2147 - 2748 4895
d:o ackumulerade
avskrivningar - - - -
Genom férvarv av dotterforetag 2266 - 2806 5072
Avskrivningar -600 -1812 - 22412
Utgdende bokfért varde 4370 5134 33864 43368
Per 31 december 2006
Anskaffningsvarde 5208 9060 33864 48132
Ackumulerade avskrivningar -838 -3926 - -4 764
Bokfort varde 4370 5134 33864 43368
Not 18 Finansiella tillgangar som kan saljas
Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Vid &rets borjan 23262 26 235 23262 26235
Férvary 5390 6802 5390 6802
Nedskrivning p g a minsk-
ning av tillgdngens varde -15341 -9775 -15 341 -9775
Vid arets slut 13311 23262 13311 23262
| finansiella tillgdngar som
kan s&ljas ingar féljande:
Aktier i onoterade bolag 13311 23262 13311 23262
Konvertibelt skuldebrev i
onoterat bolag 0 0 0 0
13311 23262 13311 23262



Not 19 Innehav i intresseforetag

Kapital- Rostratts-
Org. nr Sate andel % andel % Antal aktier Bokfdrt varde
SES SIRIUS AB " 556221-2141 Stockholm 25 25 60000 0
Apriora Holding Ltd HE 110 764 Cypern 50 50 500 0
0
Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Ing&ende anskaffningsvarden 28790 27 290
Arets anskaffning - 1500
Omklassificering till dotterbolag -28790 -
Summa anskaffningsvarden 0 28790
Ingéende nedskrivningar -28 059 -27132
Omklassificering till dotterbolag 28 059 -
Arets nedskrivning - -927
Summa nedskrivningar 0 -28 059
Bokfdrt varde i moderbolag 0 731
Innehav i intresseforetag:
Ing&ende balans 179 082 192 439
Okning genom rorelseférvary - 1500
Minskning genom omklassificering till dotterforetag -731 -
Valutakursdifferenser 24 -26
Resultatandel efter skatt -9184 -14 831
Utgdende balans 169 191 179 082
| posten Innehav i intressefdretag ingar per 31 december 2006 goodwill med 49 157 kSEK (2005: 49 157 kSEK].
Koncernens andelar i de viktigaste intresseforetagen, vilka alla ar onoterade, var foljande:
Tillgdngar Skulder Intakter Resultat
2005
ECAPS AB 9214 -8 483 11998 -928
SES SIRIUS AB'! 329213 -118 088 91575 -21119
338 427 -126 571 103 573 -22 047
2006
SES SIRIUS AB'! 257 820 -55855 100 530 -11426
257 820 -55 855 100 530 -11426

4gt via SSC Telecom Holding AB



Not 20 Varulager

Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005 Moderbolaget Koncernen
; : 2006 2005 2006 2005
Lager av insatsmaterial och
fornodenheter 2910 2319 2910 2319 Forutbetalda hyror 2 742 2729 2 742 2729
Reservdelar 118 121 118 121 Upplupna rénteintakter 162 141 162 141
3028 2440 3028 2440 Upplupna rérelseintakter 13 417 13360 32804 22238
. Ovriga poster 2683 3298 2758 3329
Arets kostnad for varor i lager 762 787 762 787
. Summa 19 004 19 528 38466 28437
Arets nedskrivning
av varor i lager - - - - o
° Not 25 Likvida medel
Koncernen
Not 21 Kundfordringar 2006 2005
Moderbolaget Koncernen Likvida medel 68023 58760
2006 2005 2006 2005 Kortfristiga placeringar 37438 96139
Kundforluster har uppgatt till - - - - 105461 154899

Reserv fér osakra
kundfordringar utgér - - - _

Rymdbolaget har i huvudsak institutionella kunder. Stora delar av bolagets
intakter féljer flerdriga avtal med betalningsplaner kopplade till tid eller pro-
jekthandelser. Risken for kundforluster ar liten.

Vid utgdngen av 2006 var kundfordringar om 5 575 kSEK forfallna utan
att ndgot nedskrivningsbehov anségs foreligga.

Koncernens kundfordringar fordelas pa valutor enligt foljande
[motvarden i kSEK):

2006 2005

SEK 5025 6482
EUR 16 226 13931
usb 7235 2372
Andra valutor 627 0
29113 22785

Not 22 Derivatinstrument

Moderbolaget hade vid utgdngen av aret valutaterminer avseende férsaljning
av 1 000 KEUR till avtalat motvarde av 9 357. Vardet till balansdagskurs ut-
gjorde 9 050.

Not 23 Ovriga kortfristiga fordringar

Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005

Avrakning for skatter och
avgifter 7 358 949 8717 1567
Fordran leverantor 4206 4954 4206 4954
Ovriga poster 525 488 1305 1584
12 089 6 391 14228 8105

Genomsnittlig avkastning p& kortfristiga placeringar har varit 2,3% (2005:
2,1%). Normal L6ptid ar 20-60 dagar.

Koncernen har eventualférpliktelser avseende bankgarantier for erhallna
forskott och andra forpliktelser som uppkommit i den normala affarsverk-
samheten. Som sdkerhet for dessa har pantsatts statsskuldvaxlar om 15
MSEK. N&gra vésentliga skulder forvéntas inte uppkomma genom dessa
eventualforpliktelser.

Not 26 Reserver i koncernen

Omréakningsreserv

Ingdende balans per 1 januari 2005 10
Valutakursdifferenser dotterbolag -9
Utgdende balans per 31 december 2005 1
Valutakursdifferenser dotterbolag -367
Utgdende balans per 31 december 2006 -366

Not 27 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital utgor 32 500 kSEK fordelat pa 16 250 till fullo be-
talda aktier. Kvotvardet ar 2 000 SEK per aktie.

Not 28 Resultat per aktie

Koncernen

2006 2005

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare -15332 -13820
Antal aktier 16250 16250
Resultat per aktie (SEK] -944 -850

Not 29 Féreslagen utdelning

Moderbolaget
2006 2005
Som utdelning till &garen
foreslds per aktie ett
belopp av (SEK) 185 1850
motsvarande totalt (kKSEK) 3006 30062

Foreslagen utdelning har inte redovisats som skuld i balansrakningen.



Not 30 Ovriga skulder

Moderbolaget Koncernen

2006 2005 2006 2005

Personalskatter 4 267 4292 5408 6020
Avrakning for skatter och

avgifter - 3258 486 5106

Ovriga poster 5248 - 6064 79

Summa 9515 7 550 11958 11205

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget Koncernen

2006 2005 2006 2005

Upplupna personalkostnader 27 849 26 735 29694 30316

Forutbetalda intakter 6 704 3823 6959 3823
Forlustrisker i pagéende

projekt 5826 - 5826 -

Ovriga poster 7 623 15452 8103 15819

Summa 48 002 46 010 50582 49958

Not 32 Bokslutsdispositioner moderbolaget

Moderbolaget
2006 2005
Uppldsning av
periodiseringsfond - 3948
Skillnad mellan bokférd och
planenlig avskrivning -3300 -2750
Avsattning till
periodiseringsfond -136 -3877
Summa -3 436 -2 679

Not 33 Obeskattade reserver i moderbolaget
2006 2005
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 20 860 17 560
Skatteutjamningsreserv K 2 415 2 415
Periodiseringsfond 2001 9202 9202
Periodiseringsfond 2002 5761 5761
Periodiseringsfond 2003 9621 9621
Periodiseringsfond 2004 615 615
Periodiseringsfond 2005 3877 3877
Periodiseringsfond 2006 136 -
Summa 52 487 49 051




Not 34 Moderbolagets andelar i dotterforetag 2006

Kapital- Rostratts-

Org. nr Sate andel % andel % Antal aktier Bokfort varde
SSC Satellitbild AB 556222-3767 Kiruna 100 100 150 000 14023
Spaceport Sweden AB ! 556542-8033 Kiruna 100 100 1000 100
SSC Telecom Holding AB 556656-3580 Solna 100 100 1000 133098
LSE Space Engineering & Operations AG HRB 154309 Miinchen 100 100 20000 38 154
NanoSpace AB 556643-0475 Solna 100 100 3000 3045
NEAT AB 556683-9311 Kiruna 100 100 1000 100
ECAPS AB 556602-7446 Stockholm 100 100 1000 10 231
Svenska Basboxbolaget AB 556711-9168 Solna 100 100 1000 100
Summa 198 851
" tidigare Esrange Videolink AB
Ingdende anskaffningsvarden 202 361
Arets anskaffning 13 250
Omklassificering fran intressebolag 731
Arets likvidation -90
Summa anskaffningsvarden 216 252
Ingdende nedskrivningar -16 188
Arets nedskrivningar -1213
Utgdende nedskrivningar -17 401
Netto bokfort varde 198 851
Not 35 Forvarv av dotterbolag Not 36 Justeringar fér poster som inte ingar

i kassaflodet, mm
Under aret har moderpolaget férvérvgf dets 25%.6\/ aoktierna i NanoSpace AB, Moderbolaget Koncernen
dels 50% av aktierna i ECAPS AB. Harigenom ar bada dessa bolag numera
heldgda dotterbolag. 2006 2005 2006 2005
Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder, képeskilling och paverkan pa Resuttat.vid awyttring av
koncernens likviditet var féljande: inventarier s -166 s -166
) lanspréktaget tillgodoha-

Goodwill 55%  yande hos Alecta - 448 - 48
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 4413 Resultatandel i
Materiella anléggningstillgéngar 0 intressebolag - - 9184 14831
Ovriga omsattningstillgdngar 16 354 :ﬁ;g:gz:ing avfinansiella ) ) 15 341 9775
Avsattningar 0 Ovriga poster - - -451 96
Kortfristiga skulder 15690 5umma justeringsposter -80 282 23994 24984
Omklassificering fran intressebolag -731
Kopeskilling 9 900
Likvida medel i det forvarvade foretaget -12 453
Paverkan p& koncernens likvida medel av drets forvarv -2 553

Den forvarvade verksamheten bidrog med intikter pd 14 168 kSEK och en
nettovinst p& 417 kSEK till koncernen for perioden 1 juli till 31 december
2006. Om forvarvet hade skett per 1 januari 2006 skulle koncernens in-
takter ha varit 526 888 kSEK och arets resultat -15 900 kSEK. Goodwill
ar hanforlig till de férvéntade synergieffekter som forvantas uppstd efter
koncernens forvarv.



Not 37 Ovriga upplysningar

Moderbolaget Koncernen
Antal anstallda 2006 2005 2006 2005
Medelantalet anstallda
har varit:
- Kvinnor 84 81 97 97
- Man 225 210 277 261
Totalt 309 291 374 358

Sjukfranvaro i moderbolaget 2006
| Sverige har endast moderbolaget anstalld personal. Sjukfranvaro redovi-
sas for resp grupp som andel av planerad ordinarie tid.

Kvinnor Man Totalt
Total sjukfranvaro 5,7% 1,7% 2,9%
-harav frénvaro 60 dagar eller mer 4,5% 1,0% 2,0%
Sjukfranvaro intill 29 &r
(fodda 1977 eller senare) 0,4% 0,6% 0,5%
Sjukfrénvaro 30-49 ar
(fodda 1957-1976) 7,8% 0,8% 2,9%
Sjukfrénvaro 50 &r och &ldre
(fodda 1956 eller tidigare) 1,5% 41% 3,4%

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Kvinnor Man Totalt
per 31 december 2006
Styrelsens stdammovalda ledamoter 5 2 7
Personalrepresentanter och suppleanter
i bolagets styrelse 0 4 4

Ledningsgruppen 1 9 10




Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att, sdvitt vi kanner till, arsredovisningen &r upprattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed, att lamnade uppgifter stammer med de faktiska forhallandena och att ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 19 april 2007 for faststallelse.

Solna den 15 februari 2007

Olof Rydh Viktoria Aastrup Birgitta Ahlqvist
Katja Elvang Maria Kdhler Per-Erik Mohlin
Carl-Ivar Mértberg (a) Maria Stremme Marcus Térnqvist (a)

Claes-Goran Borg
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 5 mars 2007

Evy Jakobsson Goran Selander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i
Svenska rymdaktiebolaget
Org nr 556166-5836

VI HAR GRANSKAT arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning i Svenska rymdaktiebolaget fr &r 2006. Bolagets
drsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 15-45. Det &r
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och fér att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen p& grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet forsakra oss om
att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av kon-
cernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 5 mars 2007

Evy Jakobsson Goran Selander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport 2006

Agare
Samtliga aktier i Svenska rymdaktiebolaget (Rymdbolaget) &gs av svenska
staten. Agandet forvaltas av Naringsdepartementet.

Enligt statens agarpolitik ska foretag med statligt &gande ansluta sig till det
regelverk som finns i “Svensk kod for bolagsstyrning” och som tradde i kraft
den 1juli 2005. Koden innebar bl a att bolagsstyrnings- och internkontrollrap-
port skall uppréttas tillsammans med arsredovisningen fr o m verksamhets-
aret 2005. Bolaget anger om reglerna for bolagsstyrningen har foljts utifran
principen “félja eller forklara™.

Allmanna riktlinjer for de statligt agda bolagen

Regeringen har i sarskilda beslut meddelat dels

 Riktlinjer for anstallningsvillkor for personer i foretagsledande stallning
samt for incitamentsprogram for anstéllda i statliga foretag (aktuell version
2003-10-09), dels

¢ Riktlinjer for extern ekonomisk rapportering i statligt dgda foretag
(2002-03-21).

Riktlinjerna om anstallningsvillkor innebar bl a att ersattningar till vissa le-
dande befattningshavare skall redovisas i arsredovisningen. Motsvarande
galler villkor i avtal om pension och avgangsvederlag. Riktlinjerna for incita-
mentsprogram anger att sddana bor undvikas i de statliga bolagen.

Naringsdepartementet har vidare inom ramen for sitt uppdrag att forvalta
dgandet i de statliga bolagen prioriterat vissa allmanna policyfragor, nam-
ligen avseende etik och fortroendefrdgor, miljoansvar, globalt ansvar, jam-
stalldhet och méngfald.

Nominering av styrelseledamater

Rymdbolaget &dgs till 100% av svenska staten. Nomineringsprocessen sker
enligt de principer som beskrivs i Statens agarpolitik 2006, artikelnummer

Styrelseledamater

Namn, titel, mandattid Personlig bakgrund

N6019. Skriften kan bestéllas fran Naringsdepartementet eller laddas ned via
foljande lank: http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/66145

Rymdbolagets uppgifter

Bolagsordningen anger att Rymdbolaget har till foremal for sin verksamhet att

inom rymdomradet svara for driften av forsoksfaltet Esrange, tillhandahalla

rymdteknisk kompetens, utféra utredningar och andra uppdrag &t myndighe-

ter, forskare, foretag och andra enskilda institutioner samt att utéva annan

darmed forenlig verksamhet.

Féljande riksdagsbeslut ligger till grund fér bolagets verksamhet:

¢ Beslut med anledning av regeringens proposition 1972:48 ang&ende rymd-
verksamhet (bet 1972:NU:37, rskr. 1972:216), samt

¢ Beslut med anledning av regeringens proposition 1985/ 86:127 om riktlinjer
for industripolitiken pa rymdomradet, m. m. (bet 1985/86:NU21, rskr.
1985/86:305).

Bolagsstamma
Arsstamma holls den 5 april 2006 i Kiruna. Vid stimman beslsts bl a om ut-
delning till staten med 30 062 500 SEK, om ansvarsfrihet for bolagets sty-
relse och verkstéllande direktor for rékenskapsaret 2005, om vissa formella
andringar i bolagsordningen samt om val av styrelseledamoéter. Stamman
beslutade att Rymdbolaget l@ngsiktigt bor ge 10% avkastning pa justerat eget
kapital samt att Rymdbolaget normalt bor ge utdelning till agaren med 30-
50% av arsresultatet.

Vid &rsstamman 2006 utsdg stamman 7 ordinarie ledamdéter. Olof Rydh
utsags till styrelseordférande.

Rymdbolagets styrelse

Utéver de av bolagsstamman utsedda ledamdéterna utser de lokala
arbetstagarorganisationerna inom bolaget tvd ordinarie ledaméter och
tvd suppleanter.

Andra uppdrag ar 2006

Olof Rydh,

ordforande sedan 2006 kreditnamnden sedan 1999.

Fodd 1942. Generaldirektor for Export-

Styrelseledamot i Alvstranden Utveckling AB samt i
Forskningsstiftelserna CNT resp CSB vid Novum.

Lars Johan Cederlund,

Fodd 1941. Civilekonom. Amnesrad vid

avgick vid arsstamman 2006

Naringsdepartementets enhet for statligt &gande.

Viktoria Aastrup,
ledamot sedan oktober 2005

Fodd 1971. Kanslirdd. Ek mag. (nationalekonomi,
dipl. finansanalytiker. Kanslirad vid Narings-
departementets enhet for statligt agande. Tidigare
anstallningar vid Vagverket, Kommunikations-
departementet, Budgetansvarig/Tf budgetchef,
Naringsdepartementet.

VD Férvaltningsaktiebolaget Stattum.
Styrelseledamot i Lernia AB.
Agaransvarig for TeliaSonera AB.




Birgitta Ahlkvist,
riksdagsledamot, ledamot sedan 1999

Fodd 1948. Riksdagsledamot 1994-2006. Fil kand.
Rektor. Ledamot i Europaparlamentet 1995-1998
och Europaradet 2003-2007.

Styrelseledamot i Sjofartsverket,
Finansinspektionen och Radda Barnen Sverige. Sty-
relseordforande for Luled Bogserbats Aktiebolag.

Katja Elvang,
ledamot sedan 2003

Fodd 1947. Direktor. Civilekonom.

Auktoriserad revisor fram till 1995. Darefter VD i ett
reseforetag. Sedan 2002 VD i utbildningsforetaget
Didaktus AB.

Styrelseledamot i Swedcarrier AB, Didaktus AB samt
Milagro Foretagsutveckling AB.

Maria Kohler,
ledamot sedan 2002

Fédd 1953. Bergsingenjor.

Marknadsutvecklingschef Linde Gas.

Tidigare erfarenhet inom materialforskning, process-
utveckling, industriell férsaljning, marknadsutveckling
och internationella affarer.

Revisor i Amnesty Business Group.

Lennart Liibeck,
f d ordforande,
lamnade styrelsen vid arsstamman 2006

Fodd 1938. Direktor. VD fér Rymdbolaget
1986-1998. Styrelseordférande i
Rymdbolaget 1998-2006.

Per-Erik Mohlin,
ledamot sedan 1998

Fodd 1946. Civilingenjor. Asea 1972-1985;
Volvo Flygmotor 1985-1992 (VD 1989-1992);
VWD Volvo Personvagnar 1993,

VD 1993-1995; WD AB Volvo 1996-1998.

Styrelseordférande i Aims, Prestando AB, Mecel, No-
vator och Quadpak AB. Styrelseledamot i SEB Fonder
AB, Koncentra Marine & Power AB och Xeeda.

Maria Stremme,
ledamot sedan 2005

Fodd 1970. Professor i nanoteknologi.
Civilingenjér. Tekn. Dr. Akademiforskare (KVA] och
INGVAR (SSF).

Styrelseledamot i Institutionen for teknikvetenskaper
Uppsala universitet, MISTRA, Danska Strategiska
Forskningsradet for Nano-Bio-IT samt i Norges
forskningsrad Nanomat. Styrelseledamot i program-
radet fér Multidisciplinar BIO (Vinnova och SSF).

Christer Colliander,
arbetstagarledamot sedan 2003,
suppleant for arbetstagarledamot
sedan arsstamman 2006

Fodd 1950. Ingenjor. Anstalld i Rymdbolaget
sedan 1999.

Marcus Tornqvist, ingenjor,
arbetstagarledamot sedan 2006

Fodd 1972. Rymdingenjér. Anstalld i Rymdbolaget
sedan 2001.

Kristina Palsson,

suppleant for arbetstagarledamot, avgick vid

arsstamman 2006

Fodd 1970. Civilingenjor.
Anstalld i Rymdbolaget sedan 2001.

Carl-lvar Mértberg,
arbetstagarledamot sedan 1993

Fodd 1948. Inképschef. Anstalld i Rymdbolaget
sedan 1979.

Lennart Jonasson,

suppleant for arbetstagarledamot sedan 2002

Fodd 1957. Civilingenjor. Anstalld i Rymdbolaget
sedan 1982.

Ingen styrelseledamot eller narstaende till ledamot &ger aktier eller andra finan-

siella instrument i bolaget.

Av bolagsstamman beslutade styrelsearvoden framgar av not till drsredovisningen.



Styrelsens arbete

Styrelsens arbete bedrivs i enlighet med en faststalld arbetsordning som bl a
reglerar sammantradesfrekvens och viktigare arendens behandling. Styrelsen
har under 2006 hallit sex ordinarie och tre extra sammantraden, varvid styrel-
sens ledamoter har deltagit enligt féljande:

Nr171 Nr172 Nr173 Nr174 Nr175 Nr176 Nr177 Nr178 Nr 179
27jan 17feb 5apr 28apr 13jun 30aug 31okt 20nov 18dec

extra ord ord extra ord ord ord extra ord
Olof Rydh, styrelseordférande sedan arsstamman i april 2006 d d d ® o 4 d
Viktoria Aastrup [ [} [} [} [} () () [ [
Birgitta Ahlqvist [} o ® [} [}
Lars Johan Cederlund, lamnade styrelsen vid arsstamman i april 2006 [ J [ J
Katja Elvang [} [} [} [} [ () [ [
Maria Kéhler ® ® ® [} [} () [ ) [}
Lennart Liibeck, lamnade styrelsen vid &rsstamman i april 2006 [ ] [ ]
Per-Erik Mohlin ® (] ® [ J ® [ [} [}
Maria Stremme ® ® ® [ J [ J ® [ ) [}
Christer Colliander ® ® ® [} ® [ [}
Marcus Térnqvist, ledamot sedan drsstamman i april 2006 [ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] [ ]
Kristina Palsson, ldmnade styrelsen vid drsstdmman i april 2006
Lennart Jonasson ® ® ® [ J [ J ® [ [} [}
Carl-Ivar Mortberg [ J [ d [ d [ d ® ® [ d [ d
Huvudéarenden vid resp styrelseméte har varit foljande:
27 januari 2006 Bokslutskommuniké for 2005 (telefonmaote)
17 februari 2006 Bokslut 2005, Process f6r dversyn av strategiska fragor
5 april 2006 Bolagsformalia, Strategiska fragor, Avtal om Prisma, Kravprofil fér rekrytering av ny VD
28 april 2006 Ekonomisk rapport efter férsta kvartalet (telefonmdte)
13 juni 2006 Strategisk inriktning, Policyfrgor, Overtagande av aktier i ECAPS.
30 augusti 2006 Ekonomisk rapport efter forsta halvaret, Strategisk inriktning och synergier,

Strategisk inriktning for verksamheten vid Stockholm Teleport

31 oktober 2006 Ekonomisk rapport efter nio manader, strategisk affarsutveckling
20 november 2006 Beslut om anstallning av verkstallande direktor
18 december 2006 Affarsplan for 2007

Styrelsen har inte utsett ndgra permanenta utskott eller kommittéer. Rekryteringen av ny verkstallande direktor (se nedan) har beretts av en arbetsgrupp inom
styrelsen bestdende av ordforanden, Mohlin, Aastrup och Colliander.

Vid styrelsens behandling av bokslut for foregdende ar deltog bolagets revisorer. Revisorerna har darvid bekréaftat att inga vasentliga avvikelser noterats. Styrel-
sen har inte heller i 6vrigt funnit anledning ifrégaséatta kvaliteten i bolagets finansiella rapportering.



Verkstallande direktor

Verkstallande direktér i Rymdbolaget &r sedan ar 2000 civilingenjér Claes-
Goran Borg, fodd 1945, verksam vid Rymdbolaget sedan &r 1974. Verkstallan-
de direktoren har inga vasentliga uppdrag utanfor bolaget. Varken Borg eller
nagon honom narstdende innehar aktier eller andra finansiella instrument
i bolaget, e] heller aktier eller deldgande i foretag som Rymdbolaget har
betydande affarsférbindelse med. Efter uppnadd pensionsalder avgar Borg
som verkstdllande direktor den 15 februari 2007.

For verkstallande direktdrens arbete har styrelsen faststallt en instruk-
tion. | styrelsens arbetsordning regleras darutéver sarskilt vilka frégor som
skall beslutas av bolagets styrelse.

Styrelsen har som ny verkstallande direktor fran den 16 februari 2007 ut-
sett civilingenjor Lars Persson, fodd 1956.

Revisorer

Val av revisorer beslutas av dgaren pa bolagsstamman. Vid ordinarie bolags-

stdmma ar 2003 valdes foljande revisorer fér perioden fram till ordinarie

bolagsstamma ar 2007:

« Auktoriserade revisorn Evy Jakobsson, OhrlingsPricewaterhouseCoopers
[revisor i bolaget sedan &r 1987)

¢ Auktoriserade revisorn Goran Selander, Riksrevisionen (nyvald 2003).

Bolagets revisionskostnader och kostnader for konsultuppdrag till revisions-

byrén framgar av not till drsredovisningen.

Ersattningsprinciper

Regeringen har faststallt riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-

havare. Arsstaimman 2006 faststallde féljande principer fér erséttningar och

anstallningsvillkor:

¢ Rymdbolaget skall vid beslut om l6ner och anstallningsformaner samt i
avtal om uppségningstid och avgangsvederlag avseende personer i fore-
tagsledande stallning tilldmpa regeringens riktlinjer av den 9 oktober 2003.
Ersattningarna skall vara marknadsmassiga.

Dotter- och intressebolag

Rymdbolaget har fgljande dotter- och intressebolag (= 20% av aktier och réster):

e Beslut om anstallningsavtal, l6n och férmaner for verkstéllande direktéren
skall fattas av bolagets styrelse.

e Stammans beslut innebar inte krav pd omférhandling av tidigare ingdngna
avtal.

Beslut om ersattning till bolagets verkstallande direktor fattas av styrelsen
efter forslag fran ordféranden.

Tidigare ingdngna avtal som finns med tva ledande befattningshavare av-
viker vad géller pensioneringsvillkor i viss utstrackning frén vad som anges
i regeringens nu aktuella riktlinjer. Rymdbolaget féljer i dvrigt regeringens
riktlinjer vad avser saval avtalsvillkor som information i &rsredovisningen.

Rymdbolagets organisation och arbetssatt

Rymdbolagets verksamhet bedrivs vad galler moderbolaget i foljande affars-
drivande enheter:

e Space Systems Division

e Aerospace Services Division [tidigare Esrange Division

e Satellite Operations Division

e Airborne Systems Division

Verksamheten bedrivs vid féljande arbetsplatser:
¢ Solna strand

® Esrange

e Salmijarvi

* Stockholm Teleport, Agesta

Moderbolagets verksamhetssystem ar certifierat enligt den internationella
standarden ISO 9001:2000. Huvuddelen av den dokumentation som ror verk-
samhets- och processtyrning finns tillganglig pa bolagets intranat. Rymdbo-
laget &r ocksa certifierat enligt Tullens kvalitetsstyrningssystem “Trappan”.
Uppgifter om Rymdbolagets arbete avseende miljéfragor, jamstalldhet m fl
enligt agarpolitiken prioriterade omraden framgar av férvaltningsberéttelsen.

Bolag Agarandel Verksamhet

SSC Satellitbild AB 100% Bolagets verksamhet ar under avveckling.

Satellus AB 100% Frivillig likvidation avslutades i oktober 2006.

SSC Telecom Holding AB 100% Innehav av 25% av aktierna i SES SIRIUS AB [tidigare Nordiska Satellitaktiebolaget).
Bolaget bedriver ingen annan verksamhet.

LSE Space Engineering & Operations AG 100% Konsultforetag i Tyskland, drift av satellitsystem.

NanoSpace AB 100% Utvecklingsverksamhet avseende mikromekaniska system for rymdtillampningar.
Bolaget ar sedan juni 2006 heldgt av Rymdbolaget.

ECAPS AB 100% Utvecklingsbolag for miljévanliga framdrivningssystem for rymdfarkoster.
Bolaget ar sedan juli 2006 heldagt av Rymdbolaget.

Spaceport Sweden AB 100% Namnandrat fran Esrange VideoLink AB 2006. “Namnskyddsbolag”,
bedriver f n ingen verksamhet.

NEAT AB 100% “"Namnskyddsbolag”, bedriver ingen verksamhet.

Svenska Basboxbolaget AB 100% Bildat 2006. Skall tillhandahélla teknik for distribution av TV-signaler och andra

elektroniska tjanster via bredbandsnat.

Styrelserna i dotterbolagen bestar i huvudsak av ledande befattningshavare i moderbolaget. Inga styrelsearvoden betalas for dessa uppdrag.
Anstalld personal finns endast i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations AG.



Koncernledning och ledningsgrupp
Rymdbolagets koncernledning utgérs av foljande personer:
e Verkstallande direktéren Claes-Goran Borg

¢ Ekonomi- och finansdirektoren Bo C Johanson

e Informationschefen Anna Rathsman

e Direktoren for affarsutveckling Baard Eilertsen

I Rymdbolagets ledningsgrupp ingar darutover foljande:
e Chefen for verksamhetssystem och IT Jonny Jarnmark
e Chefen for Space Systems Division Gierth Olsson

¢ Chefen for Aerospace Services Division Olle Norberg

e Chefen for Satellite Operations Division Mikael Stern

e Chefen for Airborne Systems Division Olov Fast

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Den interna kontrollen inom Rymdbolaget baseras pa den kontrollmiljo som
definieras av tilldmpad organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras i styrande dokument, bl a affarsplaner, budgetar, attest-
och befogenhetsregler, redovisnings- och rapportinstruktioner etc.

Verksamheten inom Rymdbolaget har traditionellt bedrivits p& en vérde-
grund dar foljsamhet mot gallande lagstiftning och regler, internt och externt,
varit en viktig ledstjarna.

Rymdbolagets verksamhet ar certifierad enligt 1ISO 9001:2000. Huvudde-
len av styrande dokument och processbeskrivningar finns tillgangliga for all
personal pa bolagets intranat. Rymdbolaget &r ocksa certifierat enligt Tullens
kvalitetssakringssystem “Trappan”.

Rymdbolagets operativa verksamhet bedrivs inom fyra divisioner/affars-
enheter. Varje division har en egen controllerfunktion som svarar for bl a eko-
nomisk planering och uppféljning.

Vid arbetsplatsen Esrange tillampas med goda erfarenheter ett forma-
liserat awikelserapporteringssystem som omfattar saval den tekniska som
den administrativa verksamheten.

I'enlighet med gallande verksamhetssystem sker regelbundna “ledningens
genomgangar” dar uppfoljning och utvardering av efterlevnaden av processer
och policies genomfors.

Styrelsen erhaller kvartalsvisa ekonomiska rapporter. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrade ldmnas en omfattande verksamhetsrapportering.

Rymdbolaget har inte ndgon sarskild granskningsfunktion i form av intern-
revision. Bolagets storlek motiverar enligt styrelsens bedomning inte att en
sadan funktion inrattas.

Revisorsgranskning
Denna rapport ar inte granskad av Rymdbolagets revisorer.
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