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Om
Almi

Sverige behover fler djarva idéer och fler framgangsrika foéretag. Inom alla branscher. Men
for att starta och driva ett foretag behovs det mer an en bra idé. Det behdvs ocksa kapital
och i manga fall aven stdd fran erfarna radgivare. Almis verksamhet omfattar lan, risk-
kapital och radgivning i foretagandets alla faser — fran idéer till framgangsrika foretag.

RISKKAPITAL

Almi Foretagspartner AB

RADGIVNING




ALMI 2011 I KORTHET

1 KORTHE'T
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Behovsanalys

FORETAG BEVILJADES LAN PA TOTALT
2 023 MILJONER KRONOR

Seminarier

R&dgivning Kundundersokningen visar pa

. . en fortsatt hog kundnéjdhet,
| riskkapitalverksamheten togs nio av tio kunder kan tinka

beslut om 44 nya investeringar. sig att rekommendera Almi

till andra.
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Kreditanalys

Uppfoljning

H Man, 61%
= Kvinnor, 39%

25 501 personer
deltog i seminarier.

572 innovationer

- kommersialiserades.
nya foretag startades
med hjalp fran Almi. 731 mentorpar
sammanfordes i [y
mentorverksamheten. I DE NYA FORETAGEN
VAR ANDELEN KVINNOR
39 PROCENT OCH ANDELEN
FORDELNING AV ANTAL FORDELNING AV RADGIVNINGSTID INVANDRARE 28 PROCENT
KUNDERBJUDANDEN INTERNT/EXTERNT 2011

E

| Innovation, 26% m Almi radgivare, 44% = Invandrare, 28%
= Nyforetagande, 50% m Externa underkonsulter, 23% Icke invandrare, 72%
= Qvrig radgivning, 24% Externa mentorer, 33%
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NAMN PA KAPITEL HAR

NY STRATEGI

SKAPAR
TYDLIGHE

En ny strategi har tagits
Jram och den sjésitts under
2012 i hela koncernen. Syftet
har varit att dstadkomma
storsta mojliga nytta for
kunder och dgare genom att
erbjuda en bidttre och mer

resurseffektiv verksamhet.

GORAN LUNDWALL KONCERNCHEF & VERKSTALLANDE DIREKTOR
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FORETAGANDE OCH ENTREPRENORSKAP far allt storre upp-
mirksamhet, bade 1 den mediala och den politiska debat-
ten. Vi marker en attitydférandring dar instillningen till
foretagande blir alltmer positiv. I skolorna blir det allt van-
ligare att entreprenorskap blir till en del av utbildningen.
Och det 4r gladjande att kunna konstatera att nyféretagan-
det 6kar i Sverige. Nya och innovativa féretag utgor framti-
den. De skapar tillvixt och 6kad konkurrenskraft, och dér
skapas den framtida sysselsattningen ilandet. Det ar dessa
foretag som ska ta en allt storre del av svensk export. Det
finns starka skal for att skapa en bra grogrund for foretag
att starta och utvecklas i Sverige; till exempel ett bra {6-
retagsklimat, ett effektivt skattesystem, en vil fungerande
kapitalmarknad, kompetensforsorjning och infrastruktur.
Almis roll 1 allt detta ar att med lan, riskkapital och rad-
givning skapa forutsattningar sa att alla idéer och foretag
med barkraft far mojlighet att utvecklas. Och det finns en
viktig utgangspunkt — att Almi erbjuder sina tjanster som
ett komplement till den kommersiella marknaden.

ATT KOMPLETTERA MARKNADEN

For att langsiktigt sakerstalla svensk konkurrenskraft och
tillvixt har Sverige, precis som andra utvecklade linder,
valt att komplettera marknadsprocesserna med offentliga
insatser 1 form av finansiering och radgivning till féretag
eftersom marknaden inte fullt ut formar svara mot de be-
hov som finns nar foretag ska starta och utvecklas. Det kan
gilla riskfylld finansiering i tidiga skeden, till exempel
innovationsprojekt och foretagsstart, utveckling av foretag,
eller radgivningsinsatser till enskilda personer och mindre
foretag. Ur ett samhallsperspektiv kan det ocksa vara mo-
tiverat att na olika malgrupper eller branscher med olika
former av riktade insatser. I ett normalldge ar behovet av
att komplettera marknaden med statliga insatser tydligast i
tidiga skeden. Under finanskrisen forandrades dock mark-
naden och darmed Almis marknadskompletterande roll.
Allt fler medelstora foretag med storre kapitalbehov vande
sig till Almi. Almi kunde tack vare egen lanefond agera
tvart emot marknaden och mota foretagens efterfragan ge-
nom attfordubblanyutlaningen. Sammanlagt finansierade
viover 10 000 foretag under 2008 —2009. Pa sa satt radda-
des manga valskotta foretag fran akuta likviditetsproblem.

»Pa manga hall moter jag en stor
uppskattning f6r Almis verksamhet
och pa det sétt som arbetet utfors.«

RUSTADE FOR OKAD EFTERFRAGAN

Sedan dess har situationen normaliserats och Almis utla-
ning har sjunkit tillbaka, men ligger fortfarande vasentligt
hogre an fore finanskrisen. Under 2011 har foretagens
efterfragan pa krediter minskat rent allmant. Aven ban-

VD HAR ORDET

kernas utlaning till sma och medelstora foretag har suc-
cessivt minskat, dels for att foretagen valjer att avvakta
med investeringar som en f6ljd av oron pa de finansiella
marknaderna, dels har bankerna blivit mer restriktiva.
Hur utvecklingen kommer att se ut de narmaste aren ar
svart att bedéma, men det kan finnas anledning att noga
folja utvecklingen och vara forberedda pa att efterfragan
pa Almis marknadskompletterande finansiering kommer
att oka igen. Det ckade intresset f6r foretagande marks pa
radgivningssidan, som okat till foljd av agarskiften och
strukturforandringar, till exempel avknoppningar fran sto-
ra foretag samt till foretag som uppstar i samband med pri-
vatiseringen av offentlig verksamhet. Vi ser ocksa en okad
efterfragan bland kvinnor och foretagare med utlandsk
bakgrund. Aven efterfrigan pa innovationsradgivning lig-
ger pa en mycket hog niva. Arbetet med hallbar utvecklig
har hog prioritet. Almi ska bidra till en hallbar utveckling
isamhallet. Dels genom att integrera hallbarhetialla delar
av den egna organisationen, dels genom att arbeta for att
kundféretagen tar ansvar for en hallbar utveckling. Ettled
1 detta dr att kompetensutveckla Almis medarbetare och
att utveckla ett kunderbjudande inom omradet. Almi har
successivt utvecklats och forandrats de senaste aren. Vinar
idag vasentligt méanga fler kunder genom en tydligare, ef-
fektivare och mer affarsmissig verksamhet. En ny strategi
har tagits fram och den sjositts under 2012 1 hela koncer-
nen. Syftet har varit att astadkomma storsta mojliga nytta
for kunder och dgare genom att erbjuda en bittre och mer
resurseffektiv verksamhet.

EN EFFEKTIV VERKSAMHET

Var vision ir att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer
och foretag att utvecklas. Visionen ar utmanande och kraver
ett rationellt arbetssatt och en bred kompetens hos Almis
medarbetare. Vi maste kunna arbeta med stora volymer {6-
retag, i olika utvecklingsfaser och i alla branscher. Vi maste
mota och leva upp till kundernas forvantningar i form av
erbjudanden, kompetens, tillginglighet, genom att vara
affarsmassiga och effektiva. Malet ar att dotterbolagen ska
vara helt operativa och inriktade pa kunderna. Alla admi-
nistrativa och verksamhetsstodjande funktioner ska samord-
nas. Darmed kan vi lagga sa mycket tid som mojligt dar de
gor storst nytta, hos kunderna. Almis strategi har skapat
en tydlighet, bade intern och externt. Manga foretag och
samarbetspartners uppfattar oss som mer tydliga idag, men
ocksa som mer aktiva. Pa manga héll méter jag en stor upp-
skattning for Almis verksamhet och pé det satt som arbetet
utfors. Det finns en stolthet 1 organisationen, 6ver utveck-
lingen som hittills skett, som vi tar med oss i det fortsatta
arbetet — 1 var strategi for fler framgangsrika féretag.

Goran Lundwall,
koncernchef & vd
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VISION

Almis

VISION

Almis vision ar att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer och féretag att utvecklas. Malet
ar att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga foretag startas
och utvecklas samt att fler féretag okar sin konkurrenskraft och tillvaxt.

BARKRAFTIGA IDEER OCH FORETAG

Tillvaxt forutsitter att foretagandet standigt utvecklas och fornyas. Men det ar inte sjalvklart
att den fria marknaden pa egen hand skapar alla forutsattningar. Hér riskerar Sverige att
gd miste om en stor potential. Darfor finns det anledning att med offentliga resurser kom-
plettera marknaden sa att alla barkraftiga idéer och foretag med potential ges en chans att
utvecklas framgangsrikt.

UNIKA MOJLIGHETER

Tillvaxt genom utveckling och fornyelse baseras pa framgéangsrika foretag. Med framgangs-
rika foretag menar vi nya livskraftiga foretag som bildas, foretag som 6kar sin konkurrens-
kraft och 16nsamhet samt foretag som vixer —lokalt, nationellt eller pa internationella mark-
nader. Almi erbjuder kunder, som har potential att bli framgangsrika, unika mojligheter
genom var marknadskompletterande finansiering och radgivning;

| FORETAGANDETS ALLA SKEDEN

Almi ar verksamt i foretagandets alla skeden med erbjudanden vid etablering av nya foretag
och for utveckling av befintliga foretag. Vi ar en regional foretagspartner som finns nira
kunden, med ett rikstickande natverk och ett globalt perspektiv. Vara kunder finns i alla
branscher och kan vara saval enskilda individer som sma och medelstora foretag. Almi—fran
idéer till framgangsrika foretag.
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Eftekt pa tillvaxten

Almis 6vergripande uppgift dr att skapa tillvaxt och fornyelse 1

naringslivet. Effekterna som Almis verksamhet ger pa tillvaxt och

fornyelse 1 naringslivet foljs upp arligen genom matningar av:

1. Hur ménga innovativa idéer som kommersialiseras framgangsrikt.

2. Hur manga livskraftiga foretag som startas med hjalp fran Almi och

overlevnadsgraden tre ar efter start.

3. Kundforetagens utveckling 1 omsittning och antal anstillda 1

forhallande till en jamf{orbar referensgrupp av foretag.

UTFALL 2011

Under 2011 kommersialiserades 572
innovativa idéer. En idé betraktas
som kommersialiserad nar idén ar
omsatt till en vara, tjanst eller ny pro-
cess som har salts till kund. Den kan
aven ha salts pa licens.

Under 2011 startade 4 949 nya
foretag med hjélp av finansiering och
radgivning fran Almi. 1 374 av dess
fick hjalp med finansiering. 3 575 fick
hjilp med radgivning:

Varje ar genomfor SCB (Statistiska
Centralbyran) pa Almis uppdrag en
effektmitning. Efter den inledande
kontakten med Almi foljer SCB upp
kunderna under fyra ar. Matningen
mnebdr att de nya foretagens over-
levnadsgrad foljs upp och samtliga
foretags utveckling 1 omsittning och
antal anstallda foljs upp och jamfors
med en kontrollgrupp. I arets under-
sokning ingér féretag som blev kunder
till Almi under 2007. For att kunna
jamféra utvecklingen med andra fo-
retag tar SCB fram en kontrollgrupp
dar foretag som liknar Almi vad géller
storlek, juridisk form, bransch, lan och
starttidpunkt ingar.

Arets mitning avser en period
(2006-2010) som priglades av kraf-
tiga konjunktursvingningar, fran hog-
konjunktur till en haftig inbromsning
andra halvéret 2008, foljt av en dra-
matisk minskning av produktionen un-
der 2009 och en aterhamtning under
2010. Effekten av detta syns tydligt 1
siffrorna, och dven nir jamforelser
gors med foregaende ars mitning som
avsag perioden 2005-2009.

Almis kundforetag utvecklades battre,
mitt bade 1 antal anstillda och 1 om-
sdttning, 1 férhallande till en kontroll-
grupp bestaende avjiamforbara foretag.
Undersokningen 2011 visar att kund-
foretagen 6kade sin omsittning med,
4,7 miljarder kronor vilket motsvarar
17 procent under perioden 2006 till
2010. I genomsnitt 6kade omséttning-
en 0,9 miljoner kronor per kundfére-
tag. I den jaimforbara kontrollgruppen
hade foéretagen en omsittningsékning
pa 15 procent.

Antalet anstillda 1 kundforetagen
okade med 2 267 personer, vilket mot-
svarar 12 procent. I genomsnitt 6kade
antalet anstillda med 0,4 personer per
kundforetag. I den jamforbara kon-
trollgruppen 6kade antalet anstillda
endast med 7 procent.

De forsta tre aren ar de mest kri-
tiska for ett foretags overlevnad. Darfor
ar det intressant att méta 6verlevnads-
graden. Overlevnadsgraden for nya f6-
retag uppgick till 65 procent, 12010 ars
undersokning var 6verlevnadsgraden
66 procent.

ALMIS KUNDFORETAG
2011

e Antalet anstéllda
okade 0,4 personer per
kundfdretag.

e Omsattningen okade
med 0,9 miljoner kronor
per foretag.

® 4 949 nya foretag
startades.

* 572 innovativa idéer
kommersialiserades.

TILLVAXTMAL

ANTAL KOMMERSIALISERADE
INNOVATIONER
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VICE VD

Almi ska na
foretag

Turbulensen pa finansmarknaderna skapade en stor osakerhet for de

svenska sma och medelstora foretagen, sarskilt under andra halvaret 2011.

ANNA HALLBERG VICE VD & FINANSDIREKTOR

tt svarbedémt lage om vart konjunkturen
var pa vag gjorde att manga avvaktade
med investeringar. Aven bankerna blev
mer forsiktiga och 1 ett sadant lage blir
Almis marknadskompletterande roll allt
viktigare.

— Nir bankerna blir mer forsiktiga i sin kreditgivning ar
Almi ofta det enda alternativet for manga sma och medel-
stora foretag. Men vi konkurrerar inte med bankerna, det
normala ar att banken tar en del av lanet till kunden. Ban-
kerna ser mycket positivt pa Almi och vi mojliggér hela
finansieringen vilket gagnar bade banken och féretaget,
sager Anna Hallberg.

»V1vill bli annu vassare pa att na ut och ”sélja in”
de fantastiska mojligheter som Almi erbjuder alla

entreprendrer, innovatorer och foretag.«

En av Almis framsta styrkor 4r den regionala narvaron 6ver
helalandet. Det finns manga aktorer, men det ar fa som har
en sadan narhet till foretagen som Almi har.

— Var malgrupp ar féretag i alla branscher, 1 alla regioner
och 1 alla skeden — fran det tidiga idéstadiet till etablerade
foretag som varit verksamma i generationer. Det finns ingen
annan aktér med samma bredd i verksamheten, siger Anna.

Samtidigt innebér detta ett ansvar, ett ansvar att na ut

n ALMI ARSREDOVISNING 2011

till alla sma och medelstora foretag 6ver hela landet och att
marknadsfora Almis erbjudande.

— Under 2011 har vi lagt mycket fokus pa att skapa ett
annu mer kundorienterat Almi. Vi vill bli annu vassare
pa att na ut och “silja in” de fantastiska mojligheter som
Almi erbjuder alla entreprenérer, innovatorer och foretag,
sager Anna.

OKAD MARKNADSBEARBETNING

Almi samlar nu all administration till enheten i Ostersund.
Dirigenom skapas mojligheter for medarbetarna pa Almis
kontor att dgna sig helhjartat at kunderna. Nagot som ar
nodvandigt for att na den tuffa och sporrande visionen att
skapa mgjligheter for alla barkraftiga idéer och
foretag att bli framgangsrika.

— Det ar sa tydligt att medarbetarna som finns
pa véra kontor runt om ilandet verkligen brinner
for sina kunder och viljan ar sa stark att fa lagga
mer tid och resurser pa att leverera dnnu storre
kundnytta, siger Anna.

STORT INTRESSE FOR ALMI
Intresset for foretagande och entreprendrskap okar i sam-
hallet. Aven intresset for Almis verksamhet okar kontinuer-
ligt. Det galler media, politiker och andra aktérer.

— Viar érat mot marken vad galler sma och medelstora
foretag. Och véra asikter ar efterfragade. Ytterligare en



VICE VD

»Jag tror jag talar for alla mina kollegor nar
jag sager att vi ar valdigt stolta att fa arbeta
1 en organisation som ar sa viktig for det
svenska naringslivet.«

effekt 4r att vi attraherar riktigt kompetent perso-
nal. Det ar viktigt att en statlig aktor som Almi har
samma attraktionskraft pa arbetsmarknaden som
privata aktorer. Det har viidag, sdger Anna.

Under 2011 diskuterades det offentliga risk-
kapitalet flitigt. Till stor del padrivet av en politisk
ambition att gora statligt riskkapital tillgangligt i de
skeden dér det gor storst nytta.

— Vihar en viktig roll att fylla och vi tar ansvar
genom att fylla de luckor som finns pa marknaden.
Samtidigt tycker jag att det ar bra att offentligt
finansierad verksamhet ifragasitts. Vi och andra
offentliga aktorer maste hela tiden sta pa ta for att
utvecklas med var omvirld, siger Anna.

I tidiga utvecklingsfaser av nya produkter och
tjanster, dar riskerna 4r for stora for att attrahera
privat riskkapital, finns det en viktig roll fér staten
att tillhandahalla offentligt kapital och 4ven radgiv-
ning. Hir fyller Almis tidiga innovationsfinansiering
en viktig funktion. Det finns 4ven ett stort behov av
offentligt riskkapital for foretag i tidiga expansions-
skeden, hir har Almi Invest en viktig roll.

— Vi agerar dir ingen tidigare fanns, och beho-
vet av kapital 1 tidiga skeden 4r mycket stort. Almi
Invest finns och gér nytta i hela landet, och gér det
aven mojligt for det privata kapitalet att hitta fram
till intressanta investeringsobjekt, siger Anna.

Almi Invest riktar sig mot mindre féretag i expan-
sionsfaser. Det ar hir som kapitalet oftast kommer
till bast nytta. Mindre féretag som annars pa egen
hand kan ha svart att hitta till det privata kapitalet.

— Viser nu att det var helt ritt att bygga en egen
rikstackande organisation. Och det 4r fantastiskt po-
sitivt att se vilken kompetens vi har lyckats rekrytera
till Almi Invest. Det ar med en egen professionell in-
vesteringsprocess som vi bist kan forvalta kapitalet.

Sammantaget kan man siga att Almi ar ett
smorjmedel for néringslivet och har en viktig funk-
tion att fylla. Nu ska vi bli 4nnu béttre och vi siktar
annu hogre under 2012. Jag tror jag talar for alla
mina kollegor nir jag sager att vi dr vildigt stolta att
fa arbeta 1 en organisation som ar sa viktig for det
svenska niringslivet, avslutar Anna.

ALMI ARSREDOVISNING 2011




LANEVERKSAMHET

BT

@)

SVANGIGT AR

pa finansmarknaderna

Vi hade en positiv start pd aret men under sommaren okade
oroligheterna pd finansmarknaderna.

CARINA NORDSTROM AFFARSOMRADESCHEF LANEVERKSAMHETEN

DETTA PAVERKADE VARA kunder, de sma och
medelstora féretagen. Osékerheten bredde ut
sig under hésten 1 takt med att medias rappor-
tering om insolventa europeiska linder ckade.
Almis utlaning landade totalt pa drygt 2 miljar-
der kronor, en minskning med 4 procent.

— Var utlaning minskade under 2011, men
inte 1 samma omfattning som bankernas. Nar
det blir oroligt och konjunkturen bérjar vackla
okar var andel av den totala utlaningen till fore-
tag, siger Carina Nordstrém, affarsomrades-
chef pa Almi.

Antalet konkurser bland kunderna ckade
med 8 procent under 201 1. Sarskilt detaljhan-
deln har haft ett tufft ar dar konkurserna 6kat
mer an snittet.

— Handel ar nagot 6verrepresenterat i var
kundstock, och det paverkar negativt. Vid
arets ingang riknade vi med att antalet kon-
kurser skulle cka betydligt mer 4n det faktiskt
gjorde. I bérjan av aret markte vi av efterdy-
ningar fran krisen under 2008/2009, men
under andra halvaret 2011 avtog konkurserna
aterigen, sager Carina.

Almis samarbete med bankerna ar nagot
som Carina girna framhaller. De flesta av Almis

' ALMI ARSREDOVISNING 2011

krediter sker 1 samarbete med nagon av de storre
bankerna. Under 2011 var Almis genomsnittli-
ga finansieringsandel 25 procent.

— Ett gott samarbete med bankerna ar en
forutsattning for oss men det ar ocksa viktigt
for bankerna. Genom att samarbeta med Almi
mojligeors krediter for banken som annars inte
hade blivit av. Tillsammans mojliggor vi en ut-
laning om 8,1 miljarder kronor, sager Carina.

Var vision ar att skapa mojlighet for alla bar-
kraftiga idéer och foretag att utvecklas. Darfor
ar det viktigt att kinnedomen om Almi och vad
vi kan erbjuda ar sa stor som mojligt bland sma
och medelstora foretag.

— Vivill hinna traffa sa manga som mojligt
och vara sa effektiva som mojligt, sa att annu
fler far nytta av oss. Det ar ocksa viktigt att fler
kunder far del av vart totala utbud, bade radgiv-
ning och finansiering, sager Carina.

Under 2011 har Almi satsat pa att oka kre-
ditkvaliteten genom att vidareutbilda och certi-
fiera finansieringsradgivare. Genom en satsning
pa saljutbildning ska radgivarna ocksa bli mer
aktiva pa marknaden och fa fler foretag att ta
del av Almis erbjudanden.

— Vihar blivit battre pa att na ut till lite storre

FORDELNING I
LANESTOCKEN

FORDELNING | ANTAL

B |nnovation 1 223 st
= Foretag 0-3 &r 8 749 st
Foretag aldre an 3 ar 4 809 st

FORDELNING | KRONOR

B |nnovation 275 Mkr
B Foretag 0-3 &r 2 109 Mkr
B Féretag aldre an 3 &r 2 835 Mkr



foretag under 2011. Utlaningen till foretag med mellan 10
och 50 anstillda skade med 18 procent, siger Carina.

Almi har ett sarskilt uppdrag att na ut till kvinnor och
invandrare. Malet 4r att andelen utlaning till dessa grupper
ska 6verstiga malgruppens andel i den totala foretagspopula-
tionen. Detta klarar Almi av med marginal och under 2011
hamnade andelen lan till kvinnor pa en oférandrad niva om
33 procent. Utlaningen till invandrarforetagare tkade fran
21 till 22 procent.

Under é&ret dkade antalet innovationslan med 25 pro-
cent. Detta mgjliggjordes av utokad tilldelning av forlust-
tackningsmedel som regeringen beslutade om under 2011.

— Det finns manga bra idéer diarute. Men som det ser ut
idag maste vi tyvérr prioritera och siga nej till kunder som
borde vara berittigade till innovationslan. Det finns ett
storre behov pa marknaden an vi idag kan tillgodose med
befintlig nivé pa forlusttackningsmedlen, sager Carina.

En fordndring som kan medfoéra att Almis roll blir 4n
viktigare ar de nya Basel 3-reglerna. Dessa stiller hogre
krav pa bankernas egna kapital och kan komma att be-
gransa bankernas utlaningsmojligheter till sma och medel-
stora foretag.

— De svenska bankerna ar vilkapitaliserade i en interna-
tionell jamforelse och uppfyller sikert de krav som Basel-
kommittén har satt upp. Men det ar svart att nu bedoma de
fullstandiga konsekvenserna. Det finns en risk att bankerna

LANEVERKSAMHET

blir mer forsiktiga mot de lite mer riskfyllda féretagen. Da
blir vér roll som marknadskompletterande, riskvillig finan-
sidr annu viktigare, avslutar Carina.

ALMI ARSREDOVISNING 2011 ﬂ
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Foretaget
grundades: 1895

Omsattning 2011:
324 Mkr

Anstillda: 175

Marknad: Bil-
industrin i hela
varlden, lastvagnar
och traktorer

Almis insats:
Foretagslan 10
miljoner kronor

LANEVERKSAMHET/CASE

AUTOMOTIVE

Kompetensen ar hog pa

CJ Automotive. Det 1 kombination
med en framgangsrik och envis
agargrupp resulterar 1 bra och
konkurrenskraftiga produkter
som levereras 1 ratt tid.

Det uppskattar kunderna.

(Gasen 1 botten for

CJ Automotive

J Automotive har fatt upp far-
ten ordentligt. Runt tva miljo-
ner fordon om aret far nu sina
broms- och kopplingspedaler
fran fabriken i1 Dalstorp. I bor-
jan pa 2012 levereras de forsta
pedalstillen fran den splitter-
nya anldaggningen i Kina. Nedlaggningshotet
for snart tre ar sedan kanns hogst inaktuellt.

— Den nya dgargruppen som kom in 2009 har
varit riktigt framgangrik. Det dr imponerande
hur de lyckades vianda utvecklingen med starkt
stod fran sina kunder, sager Jorgen Njord, finan-
sieringsradgivare pa Almi.

Det amerikanska riskkapitalbolaget som dgde
foretaget 1 Dalstorp (da under namnet Drivesol)
hade bestamt sig for att ligga ner eller silja.
Hans Trogen och Thore Anderson med lang er-
farenhet fran ledande befattningaribilbranschen
kiande vl till foretaget och visste att déir fanns ett
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enormt tekniskt kunnande. Balansrikningen var
“hyfsad”, men kassan tom och papprena i oord-
ning. Foretaget hade inga svenska bankkrediter
och det gick varken att 6vertyga ndgon bank eller
Almi om 6verbryggningslan. Nedlaggning och
flera forlorade arbetstillfillen var ytterst nira. I
det skedet gick de fem storsta kunderna, Volvo,
Ford, GM, Porsche och Land Rover, thop och
lanade ut det rorelsekapital som var nodviandigt.
— Nar dven Tranemo kommun accepterade att
kopa fastigheten for tio miljoner kronor vagade
vimed ytterligare fyra ur foretagsledningen satsa
egna pengar for att ta 6ver bolaget, sager Hans.
Under 2009, som Hans kallar for “stidaret”
agnades mycket tid at att reda upp administra-
tionen och skaffa fértroende hos leverantérerna.
For att hoja effektiviteten och sidnka kostnader-
na tvingades de ocksa dra ner pa arbetsstyrkan
fran 250 till 175.
— Vikom 6verens med de flesta leverantorerna



om att ga fran foértidsbetalning till normala krediter. Kun-
derna gick med pa att betala sina fakturor 1 princip omga-
ende. Relativt snabbt kom viin pa ritt spar och vid arsskiftet
vixlade siffrorna éver fran rott till svart.

Kontakterna med banken och Almi hade pagatt hela ti-
den och nir nu CJ Automotive bérjade visa 16nsamhet var
det dags att ateruppta férhandlingarna. Almi omprovade
sitt stillningstagande och da foljde banken med.

— Anda frdn borjan hade vi en vildigt bra dialog med
Almi och upplevde att vi hade att géra med vildigt kunniga
personer, siger Hans.

Ungefir samtidigt hade féretagsledningen 1 C;J Automo-
tive fatt propéer fran kunderna i Europa som ville att de skul-
le starta verksamhet 1 Kina for att férse den asiatiska mark-
naden med pedaler. Problemet var att banken hade villkorat
sitt 1an till att bara gélla fér verksamheten 1 Dalstorp. Avtalet
hindrade dem ocksa fran att anvinda kassaflodet till investe-
ringar utomlands.

I Dalstorpsfabriken fanns ett kunnande sedan tidigare
nir det gillde att etablera sig 1 Kina. Med den vetskapen
vagade dgarna sitta igang bygget. Och nir ytterligare 12
manader hade gatt med stigande resultat i den svenska verk-
samheten lyckades Hans och Thore skriva nya finansierings-
avtal med banken. Dirmed kunde kassaflodet anvindas till
att bygga klart fabriken 1 Kina.

— Vi fick loss mer krediter fran banken, men har inte
behovt utnyttja mojligheten. Vi har kunnat betala tillbaka
lanen till vara kunder och haller som bist pa att aterga till
normala betalningsvillkor. Hittills har vi fatt betalt pa gene-
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CJ star for Claes Johansson som grundade féretaget 1895. Da med
bleckplatsprodukter och reparationer av jordbruksredskap som grund.
Under forsta halvan av 1900-talet tillverkade bolaget detaljer i tunnplat
for lokala kunder, allt fran byxknappar till husgerad.

Pa 1950-talet kom foretaget in i bilbranschen, forst som leverantor
av kundutvecklade detaljer for att sedan, pa 80-talet, starta egen pro-
duktutveckling med tillhérande test- och prototypavdelningar. Detta
bidrog starkt till bolagets 6kade volymer, bade nationellt och interna-
tionellt, under 1990-talet. Det mdjliggjorde ocksa att en Gvergang till
mer kompletta pedalsystem kunde inledas.

Bolaget, som fram till bérjan av 90-talet &ven tillverkade tunnplat-
sprodukter for apparatindustrin, besl6t da att fokusera verksamheten
helt pa fordonsindustrin. Den del av foretaget som producerade for ap-
paratindustrin avyttrades.

Den okade volymen fran fordonskunderna, och mer kompletta pro-
dukter, bidrog till att bolaget under 1990 och 2000-talen kunde valja en
produktionsinriktning med hég automation.

Foretagets produkter har utvecklats fran enbart platbaserade till att
idag innehalla varierande materialslag och underkomponenter i bland
annat plat, plast och gjutna legeringar.

rosa tva till tre veckor istéllet for 45-60 dagar som ér vanligt
i bilbranschen.

CJ Automotive driver redan ett projekt 1 Indien och har
stora forhoppningar om att kunna géra samma resa dar
som i Kina. Aven USA finns med i diskussionerna om en
framtida expansion.

— I'nuldget foérser vi USA och Sydamerika via vara euro-
peiska kanaler. Behovet finns och kunderna trycker pa fran
hela virlden. Det 4r ett angenamt lage, siger Hans.

Orsaken till att CJ Automotive anses vara en attraktiv
partner 4r manga, framhéller han.

— Vi ar kostnadseffektiva och har ett enormt tekniskt
kunnande uppbyggt i fabriken. Vart pedalstall har ocksa
en viktfordel. Bilbranschen jagar stindigt vikt och vart
pedalstall viager cirka ett kilo mindre 4n konkurrenternas.

ALMI ARSREDOVISNING 2011 n



NOVELLIX

Bra litteratur pa kort tid

va unga kvinnor tyckte att det

saknades nagot 1 den svenska

bokbranschen. Namligen latt-

tillginglig  kvalitetslitteratur

som kan lasas klart under re-

san till jobbet. Sa foddes idén
till Novellix, som ger ut noveller styckvis
1 fickformat. Som Pixibocker f6r vuxna.
Novellerna #r nyskrivna av kinda svens-
ka forfattare, skadespelare och musiker
som till exempel Jens Lapidus, Amanda
Svensson, Wille Crafoord och Helena
Granstrom. De finns i bokhandeln, tid-
ningskiosken eller pa nitet.

Almi fanns med 1 bilden redan innan
foretaget startade 1 januari 2011 med
innovationsradgivning och som boll-  novellixer & 2011.
plank i processen att ta fram en prototyp.

— Almi peppade oss att stilla upp 1 affarsidétavlingen Ven-
ture Cup. Vi gick inte till final men vara bocker delades ut
till vinnarna, berittar Lena Hammargren, en av initiativta-
garna bakom Novellix.

Iborjan pa 2011 fick Novellix ett foretagslan av Almi dar
Monica Ahlenius ar finansieringsridgivare.

— Vi tror starkt bade pa affarskonceptet och pa tjejerna.
De har kompetens och erfarenhet fran branschen, ér krea-
tiva och duktiga pa marknadsforing.

Lena som #ger och driver Novellix tillsammans med
Erika Palmquist har ett férflutet i forlagsvirlden.

Foretagets affarsidé ar att slappa fyra sma bocker fyra
ganger om aret. Den forsta kom imaj 2011 och fick stor upp-
mirksambhet, texterna fick positiva omdémen i de stora, riks-
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Lena och Erika gav ut 16 stycken

tackande tidningarna. Andra “fyran”
kom 1 september och samtidigt sldpptes
nagra tyska noveller, lagom till bokmis-
san dar temat var tysksprakig litteratur.

— Férdelen med att vara ett litet for-
lag ér att vi har kort produktionstid och
snabba beslutsvigar.

Vi ser oss inte som konkurrenter
till de etablerade forlagen. Vi hjilper
snarare till att sprida bra, nyskriven lit-
teratur. Nagon som aldrig skulle lisa
Khemiri kanske vagar prova en liten
novell. Gillar man novellen laser man
romanen ocksa. Pa parmens insida far
man tips om fler av hans bocker.

Nyligen lanserades ocksa ljudno-
veller, inldsta av forfattarna sjalva och
som e-bocker. Den som ¢nskar kan
prenumerera pa Novellixerna och foretag har upptickt att
ett Novellixpaket passar perfekt att ge till sina medarbetare
och kunder. Novellix har hittat en paketering som koparen
verkar vilja ha.

Ett saljbolag ska fa bittre fart pa forsaljningen ute i lan-
det sa att Lena och Erika ska fa tid att redigera texter, skéta
kontakten med forfattarna och vidareutveckla produkten. Pa
forfragan av en larare tog de nyligen fram en lararhandled-
ning till skadespelaren Jonas Karlssons novell. Flera skolor
har visat intresse. Lena far allt oftare forslag om att forelasa
om sin entreprendrsresa.

— Da berittar jag alltid om vilken fantastisk hjalp vi har
fatt fran Almi.



GNOSJO GANGTEKNIK

GANGOR SOM

PASSAR

UMLAX

LANEVERKSAMHET/CASE

Fiskemndustrt med lokal prigel

Umlax AB 4r just nu inne i ett expansivt
skede. Man har byggt upp en fiskfor-
adlingsindustri med allt vad det inne-
bar fran 4gg och sittfisk till slakt och
foradling. Idag har man anldggningar
1 Umgransele, Arjeplog, Slussfors och
Vilhelmina samt den nya satsningen 1
Malgomaj. I dessa anldggningar finns
mojlighet att producera upp till 2 700
ton roding, regnbéage och o6ring. Josef
Nygren startade foretaget tillsammans
med en kompanjon redan 1987. Nu ér
han hilftenédgare tillsammans med en
norsk dgargrupp i Roding A/S.

— Det ar viktigt med kompetens och
kunniga producenter 1 dgarledet, siger
Josef. Den expansion vi nu pabérjat be-
ror naturligtvis mycket pa det industri-
ella kunnande som vara norska dgare

Det har inte varit nagot problem att
salja det man producerar. En relativt
stor del ligger utanfor Sverige, vilket ar
viktigt for att fa spridning pa kunderna
och bittre I6nsamhet.

— Egentligen finns det ingen riktig
begransning, konstaterar Josef. Livs-
medel ska alla ha och med ritt produkt
och pris finns alltid en marknad. Nu
vixer verksamheten och vi far se vad
framtiden f6r med sig. Kompetent per-
sonal 4r det viktigaste men vi har ocksa
den lokala priageln och miljomissiga
forutsattningar. Att finansiera en sa-
dan hir satsning ar naturligtvis lite
utanfér det vanliga, men med en bra
dialog mellan dgarna, banken, Almi
och andra finansiarer gar det att l6sa,
avslutar Josef.

har tillfort foretaget.

FORETAGANDE HANDLAR OM ATT VILJA, BUDSKAP,

TALAMOD OCH AFFARSSINNE SKA SAMVERKA. DET

HANDLAR OCKSA OM ATT VARA PA RATT PLATS VID RATT TILLFALLE.
DET VET MARIE JOHNSSON PA GNOSJO GANGTEKNIK.

Vi borjar med gangor. En detalj som
gor att saker kan skruvas fast, som vi for-
utsatter bara finns. Det krivs precision
och kvalitetstinkande utover det van-
liga for att fa gangorna pa plats. Marie
har arbetat med gangteknik i manga ar.
Men det foretag som hon arbetade pa
bestamde sig for att skiara ner.

— De sag inte mojligheterna, men
det gjorde jag, berittar Marie. Jag
tyckte de tankte fel, jag visste att det
fanns en stor efterfragan pa gingor 1
Gnosjoregionen.

Manlig bransch

Finns det efterfragan finns det foreta-
gande. Marie funderade och beslutade
sig for att satsa.

— Jag bestamde mig for att tillsam-
mans med en kollega starta Gnosjo
Gingteknik AB.

Ett tufft beslut, 1 en exceptionellt
manlig bransch. Och visst sticker hon
ut i den egna montern pa Elmia Sub-
contractorméssan 1 Jonkoping. Hon

moter nya kunder, och det dr ménga
som soker sig till hennes monter.

Mentor gav stéd och rad
Marie fick hjalp av Almi Jonkoping nar
hon startade sitt foretag, bade med fi-
nansiering och med goda rad och tips.
—Jag blev ocksd erbjuden att delta
i mentorprogrammet. Mojligheten att
prata med en erfaren foretagare om allt
kring foretagande ar vardefullt. Att jag
dessutom fick en kvinna som arbetar 1
en mansdominerad bransch gjorde det
annu battre.

GOTENE CONSTRUCTIONS

Lyhordhet 1

gravbranschen

GOTENE CONSTRUCTION EQUIPMENT
SALJER UTRUSNING FOR GRAVMASKINER,
HJULLASTARE OCH TRAKTORER.

atarina Karlsson ar vd i en
mansdominerad varld. Nar
hon blev erbjuden jobbet
arbetade hon med slipma-
skiner pa ett storre foretag
sa hon var lite tveksam.

— Men jag sa ja, med kravet att jag ville
kopa in mig i foretaget.

Sedan Catarina borjade, samarbetar Go-
tene med SSAB. De har nischat sig som kvali-
tetsleverantor och vander sig till maskinhand-
lare och stora aterforsaljare.

— Kunderna ar med och bestammer, och
det ar valdigt viktigt — det &r trots allt de som
ska anvanda redskapen, sager Catarina.

Kvinnor &r ett sallsynt inslag i den har
branschen och Catarina gillar den tydliga
jargongen.

—Det &r det ingen som glémmer mig efter-
som det finns sa fa kvinnor som sysslar med
det har. Om man &r trevlig och kunnig for-
svinner all tvekan, sager hon.

Almi har stéllt upp med bade investerings-
och innovationslan.

— Vi hade inte klarat oss utan Almis hjalp.
Fast jag ar ocksa envis och ger aldrig upp,
avslutar Catarina.
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KLARNA

Klarna far fart
pa nathandeln

Det var manga som tyckte att de var dumma 1 huvudet som

startade ett faktureringsforetag pa 2000-talet. Sex ar senare

har Klarna en omsattning pa 750 miljoner kronor och allt

pekar pa en fordubbling inom ett ar.

—Det har gatt fantastiskt bra. Det
kanns som om vi ar en raket som hal-
ler pa att lyfta, sdger Victor Jacobsson,
affarsutvecklingschef och en av grun-
darna bakom det framgangsrika betal-
tanstbolaget.

Affarsidén kladdades ner pa baksi-
dan av ett kuvert medan de tre kom-
pisarna fortfarande gick pa Handels-
hogskolan. I korthet: E-handlare vill
siljamer och vara sikra pa att fa betalt.
Alltsa maste det vara tryggt och enkelt
for koparen. Att kopa forst, fa varan
och betala senare. Mot faktura. Det ar
det absolut tryggaste séttet och redan
beprévat i postorderbranschen.

— Viinsag ganska snabbt att vi hade
kommit pa en stark affarsidé och en
fungerande affarsmodell. De e-handla-
re som borjade anvianda sig av Klarnas
betalningstjanster sag i regel forsalj-
ningsokningar om 25 procent.

Grundartrion med Sebastian Siemi-
atkowski, Niklas Adalberth och Victor
satte igang med en liten summa fran
investerare som Almi matchade. De
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satsade ocksa en egen slant. Vartefter
bolaget vixte fortsatte Almi att stotta
tillsammans med andra finansidrer.

— Det var extra viktigt for oss som
entreprenorer att fa in Almi som med-
finansidr. Pa sa vis kunde vilata bolaget
vaxa med fortsatt kontroll och det har
varit positivt.

Almi stottade fran starten och har
sedan dess varit med och finansierat
Klarnaitre omgangar.

— En spannande idé, tjansten att
skota smabetalningar pa nitet mot
faktura fanns 1 princip inte tidigare. Vi
tyckte ocksa att det var en vildigt stark
grupp av entreprensrer. Malmedvetna
och kompetenta. Vi ér stolta och glada
6ver att vi var med och trodde pa dem i
ett tidigt skede, sdger Hakan Bonander,
finansieringschef pa Almi.

Efter en forsta stimulerande fas kun-
de grundarna sta pa egna ben. E-han-
deln kom igang ordentligt med Klarna
som den trygga mellanhanden.

—Om en person ar ute i daligt
syfte skulle de kunna lura mangder av

Foretaget grundades: 2005
Omsaéttning 2011: 750 Mkr
Anstallda: 550 (varav 80 utomlands pa
kontor i sex olika lander)

Marknad: Utvecklar betalnings-
16sningar fér nathandeln med varlden
som marknad

Almis insats: Foretagslan vid tre
tillféllen 2005-2008

Vi har gjort miljoner misstag pa vagen.
Sa ldnge man lar sig av misstagen, for-
star vad man gjorde fel och korrigerar
dem sa ar det ingen fara. Att vi nu har
nagra stora, internationella investerare
med oss ar val ett kvitto pa att vi ocksa
har gjort miljoner saker ratt, sager Victor
Jacobsson, en av Klarnas grundare.

handlare, men oss bara en gang. Vitar
risken och vi skéter all administration
avseende betalningar, inklusive kund-
tjansten, sdger Victor och tillagger att
Klarna har ligre forluster 4n vanliga
kreditkortsforetag pa grund av Klarnas
avancerade kreditbedémning.

Med Klarna som garant behéver
inte heller kunderna oroa sig foér ose-
rivsa handlare.

— Iran bérjan tankte vi mest pa att
vi skulle vara det trygga betalningsal-
ternativet. Nu vet vi att manga ocksa
viljer oss for att det 4r en bekvam 16s-
ning. I képogonblicket ar det skont att
slippa leta efter kortet och fylla i massa
krangliga siffror, det enda du behéver
gora ar att trycka pa kop. Betalar gor
du i efterskott, i lugn och ro.

Fran bérjan gillde betalning inom
15 dagar. Numera gar det bade att del-
betala och anvinda mobilen for kop.
Under resans gang har Klarna fatt till-
stand av Finansinspektionen att bli ett
kreditmarknadsbolag; Tillstandet fung-
erar ocksa som en kvalitetsstimpel nér
Klarna vaxer utomlands.

Det svenska betaltjanstbolaget ar
redan marknadsledande 1 Europa, men
nojer sig inte med det. Strax innan jul
fick Klarna tva nya storigare genom
riskkapitalbolagen DST Global och
General Atlantic som tillsammans gick
in med drygt 1 miljard kronor. Klarna
ar darmed det svenska internetbolag
som har fatt in absolut mest pengar un-
der sista kvartalet 2011.

— Det var lingesedan vi hérde nag-
ra gliringar om att det kinns 80-tal att
starta faktureringsbolag.



ALUWAVE

En lysande affarsidé

Aluwaves lysdiodsmoduler kan finnas pa kontor, 1

gatlyktor, 1 vaxthus eller 1 utryckningsfordonens siréner.

For att namna nagra exempel. Med sina kundanpassade

belysningslosningar lyckas foretaget bygga broar mellan

belysningsindustrin och elektronikkomponentindustrin.

1 fyller ett tomrum pa
marknaden. Vara kunder
kraver nagot mer 4n vad
dagens standardlosning-
ar kan erbjuda, sager vd
Jonas Stalhandske.

I fjol fick det MoIndalsbaserade fo-
retaget ett kapitaltillskott pa tio miljo-
ner kronor fran bland annat Almi In-
vest, K-Svets Ventures och Chalmers
Innovation Seed I'und. Pengarna ska
dels finansiera en pagdende marknads-
expansion, dels en produktionsutrust-
ning for prototyper och serieproduk-
tion. Redan idag gar mer an hilften
av forsaljningen pa export till linder
mom Europa.

— Almi har gett oss modet att vaga
satsa offensivt. Med hjalp av deras stod
har vi kunnat rekrytera flera, mycket
kompetenta personer. Vi har ocksa
kunnat ta hem produktionen och det
ger oss en enorm styrka. Nu har vi allt
mom egen kontroll, vi kan vara dnnu
snabbare och flexiblare nar det giller
att utveckla och erbjuda kunden den
ultimata losningen, siger Jonas.

Hékan Krook dr Fund Manager pa
Almi Invest och sitter numera i Aluwa-
ves styrelse.

— Investeringen 1 Aluwave ar ett
mycket bra exempel pa vad vi pa

Almi Invest vill astadkomma med
var verksamhet. Vi har i Aluwave
identifierat ett bolag som funnit en
egen nisch och som drar fordel av sin
skalbara affirsmodell. Skalbarheten
ligger 1 att man utvecklar och leve-
rerar produkter baserade pa en egen
utvecklingsplattform samtidigt som
man agerar systemintegrator pa den
snabbt vaxande marknaden for LED-
belysning. Detta har visat sig synner-
ligen framgangsrikt hos kunderna,
vilket resulterat 1 en stark tillvixt for
foretaget, siger Hakan.

Aluwaves bakgrund dr inom kyl-
ning av elektronik, nagot som ar kri-
tiskt for lysdioder (LED) som inte tal
hoga temperaturer. Sjilva affiarsidén
féddes niar grundarna provade olika
satt for att hitta bortslagna golfbollar.
En speciell keramik penslades under
skalet pa bollen som sedan skulle lo-
kaliseras med en radarpistol. Affirs-
uppldgget holl visserligen inte, men
grundarna tog fasta pa keramikens
egenskaper att leda viarme bra, samti-
dig som den 1solerar elektriskt.

Foretagets system inkluderar vid
behov alla nédvindiga komponen-
ter sésom LED-modul, kraftlgsning,
optik, vairmeavledning och mekanik.
Fokus ligger pa de fyra segmenten all-

ALMI INVEST/CASE

Foretaget grundades: 2005

Omsattning 2011: Cirka 20 Mkr vilket
ar mer an en fordubbling fran forra aret

Anstillda: 8
Marknad: Kundanpassad belysning

Almis insats: Riskkaptial fran
Almi Invest

minbelysning, gatubelysning, teknisk
belysning och fordonsbelysning.

Norska Luxo som tillverkar skriv-
bordslampor med lysdioder ar exem-
pel pa Aluwaves kunder. EuroStreet-
Led med sina gatlyktor ett annat.

Tandlidkare som stiller stora krav
pa ljusets kvalitet och firgatergivning
1 sina operationslampor vinder sig till
Aluwave liksom skogsniringen och
gruvindustrin som behéver avance-
rade arbetsstralkastare. PA den snabbt
vixande marknaden finns bade nya fo-
retag som direkt gar pa den moderna
LED-tekniken och etablerade stora ak-
torer som viljer att gora ett teknikskifte
genom att ersitta befintlig ljuskilla
med en energisnalare 16sning.

— Resultatet blir LED-moduler med
ratt funktion, kvalitativt [jus, 1ag energi-
forbrukning och lang livslangd, siger
Jonas. Eftersom LED-belysning gar att
styra med mjukvara 6ppnas en helt ny
virld av mojligheter for kunderna att
exakt bestimma hur [juset ska upplevas.

Seriestorlekarna stricker sig fran
nagra hundra till 50 000 enheter per
ar. Under 2012 ar malet att utoka med
tva nya exportmarknader. Aluwave
riaknar med en fortsatt kraftig forsalj-
ningsokning de kommande aren.

ALMI ARSREDOVISNING 2011




ALMI INVEST
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[ NORDEN

Alma Invest dr det riskkapitalbolag
som gor flest investeringar 1 Norden.
Under 2011 gjordes 44 nya investe-
ringar och sedan Alma Invest bildades
har sammanlagt 114 investeringar

genomforts.

PA INVESTERINGAR

an foljer dirmed den plan som
lades wvid riskkapitalbolagets
bildande 2009. En ambitios
plan som stéllde krav pa att na
ut till foretag 6ver hela landet.
Foretag med ritt forutsattning-
ar for tillvaxt. Dessutom skulle
det privata riskkapitalet attraheras att delta 1 varje investe-
ring. Planen innebar ett hogt tempo redan fran forsta stund.

— Viligger helt ilinje med vara initiala planer och har pa
kort tid blivit en aktér som virdesitts hogt av bade foretag
och andra investerare pa riskkapitalmarknaden. Vi har lyft
fram en hel del foretag och fatt det privata riskkapitalbola-
gen intresserade. Utanfor storstadsregionerna har detta haft
sarskilt stor betydelse eftersom det ar glesare med riskkapi-
talbolag dr, sager Jan Bengtsson, vd pa Almi Invest.

Sedan starten har man hanterat 6ver 1 600 propaer.
I borjan kom manga propaer fran foretag som inte var
potentiella investeringsobjekt for Almi Invest. Tack vare
forbattrade informationsinsatser via webb och aktiv media-
bearbetning har man blivit tydligare i budskapet och und-
viker dirmed missforstand och besvikna entreprenorer.

— Vi dr en tajt organisation med 20 medarbetare for-
delade pa sju regioner. Det stéller krav pa att vi arbetar
effektivt. En hogre traffsikerhet 1 propaerna gor att vi kan
hoja kvaliteten 1 de dtaganden vi gar in 1, sager Jan.

Oron pa de finansiella marknaderna har paverkat Almi
Invest under 2011 sa tillvida att tillgdngen pa det privata
riskvilliga kapitalet minskat.

— Investeringsviljan minskade betydligt under hésten

ALMI ARSREDOVISNING 2011

JAN BENGTSSON VD ALMI INVEST

2011 och det blev svarare att hitta intresserade partners som
var villiga att saminvestera. Det har tvingat oss att bli mer
aktiva 1 vart uppsokande arbete.

For att ytterligare oka antalet partners ska Almi Invest
under 2012 marknadsféra sina fonder till europeiska risk-
kapitalbolag.

— Sverige ses som en intressant marknad att investera i av
vara europeiska kollegor, framforallt inom mobil-, I'T/data-
och Life Science-branscherna. Det goda ryktet baseras pa
att Sverige ligger i framkant vad giller ny teknik, sdger Jan.

Almi Invest minskar risken 1 fonderna genom en bra
branschspridning och en mindre andel i riskfyllda sektorer.

— Inom branscher sasom industri/transport och I'T/tele-
kommunikation bedéms risken vara mindre jamfort med
de mer riskfyllda sektorerna Life Science och miljéteknik,
sager Jan.

»Sverige ses som en intressant marknad
att investera 1 av vara europeiska kollegor,
framforallt inom mobil-, I'T/data och Life
Science-branscherna.«

Almi Invest far bra betyg
Jan refererar till en utvirdering som analysfoéretaget Ram-
boll gjort under aret som visar att Almi Invest bidrar med
mer an enbart pengar till bolagen.

— Vara portfoljbolag 4ar mycket néjda med den kompe-
tens vi tillfér, man tycker att vart engagemang och var kun-



skap dr minst lika viktig som pengarna vi investerar, sager
Jan. Dessutom uttalar sig manga mycket positivt om var re-
gionala narvaro och narheten till kontaktpersonen pa Almi
Invest. Vihar ju en unik roll genom att vi kan kombinera var
nationella 6verblick med en regionalt forankrad och fore-
tagsnara verksamhet.

Utvirderingen visar ocksa att vart tredje bolag som Almi
Invest investerat i har blivit attraktivare for andra investerare.

— Var roll ar kompletterande och det ar tydligt att vi fyl-
ler ett glapp pa marknaden. Jag ser oss som en méklare som
gifter ihop féretagets behov av riskkapital med privata inves-
terares behov av att hitta bra objekt, sager Jan.

Enligt Rambélls utvirdering sager nastan halften av
Almi Invests medinvesterare att de inte skulle ha gjort na-
gon investering utan Almi Invest.

ALMI INVEST

— Vihar lyckats rekrytera personal med mycket god kom-

petens och erfarenhet fran riskkapitalbranschen. Var af-
farsmodell har visat sig framgangsrik och det 4r genom
egen kompetens vi vinner trovardighet och kan bli en att-
raktiv agare for portfoljbolagen och en professionell och
trovardig partner till privata investerare, sager Jan.

Tre goda exit
Under 2011 genomfordes atta exit. Tre av dem var mycket
lyckosamma med en femdubbling av det insatta kapitalet.
Det totala utfallet pa exit under aret innebar att det insatta
kapitalet férdubblades.

— Detér ett resultat vi ar mycket n6jda med, avslutar Jan.

ALMI ARSREDOVISNING 2011 ﬂ
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Inom loppet av nagra timmar hade det is-
landska askmolnet brett ut sig 6ver stora delar
av Europa och stoppat nastan all flygtrafik.
Plotsligt startade ett massivt flockbeteende pa
natet. Mangder av méanniskor ville samtidigt
hitta information pa ett fatal sajter. Trots den
extrema trafikokningen kunde webbplatserna
arlanda.se, swedavia.se och brommaairport.se
fortsatta rulla som vanligt. Allt tack vare
Apicas nya, molnbaserade prestandatjanst
Apica WebOverload™, som Swedavia
abonnerade pa sedan tidigare.

APICA

Webbexperterna
Apica erovrar varld

APICA GRUNDADES 2005 av trion Sven

c1n

troende for foretagsledningen som har ritt

erfarenhet for att driva upp och silja bola-

Hammar, vd, Niclas Tollgard, CTO samt
Johan Bengtsson, utvecklingsansvarig. Alla
tre har omfattande kunskaper och erfaren-
heter inom IT och entreprenorskap. Affars-
idén 4r att utveckla och tillhandahalla pro-
dukter som testar, analyserar, Gvervakar
och forbiattrar webbprestanda hos foretag,
organisationer eller myndigheter. Pa den
digra kundlistan finns namn som Apoteket,
SF-bio, SMHI, DN, Expressen, Ving, TV4,
Forsakringskassan, Skatteverket, Posten/
Stralfors. Kunder utomlands dr Greentube
i Osterrike, Sungard i Storbritannien, News-
day 1 USA och Gulf News i Dubai.

Sedan 2007 har bland annat KTH

Foretaget grundades:
2005

Omsaéttning 2011:
24 Mkr proforma
(Apica Ab och Apica Inc)

Anstéllda: 5 i Sverige,
151 USA, England,
Indien och Tjeckien

Marknad: Internationell
med fokus mot USA
och Norden

Antal matagenter worldwide:
350 st via vara partners

Almis insats: Riskkapital
fran Almi Invest i tva
omgangar

get vidare, tilligger Mikael.

Almi Invest bidrar ocksd med kompetens
genom att tillsatta Bjorn Schultz, vd Oft-
shore, 1 Apicas styrelse.

— Vi ar valdigt glada att ha Almi Invest
som #gare och att fa in industrikompetens 1
styrelsen. Tack vare att de tror pa oss kan vi
nu erbjuda vara tjanster 1 stérre volym och
pa fler marknader, sdger Sven Hammar, vd.

I takt med att internetanviandarna blir
fler stiger efterfragan pa Apicas tjanster. For
ett resebolag som Thomas Coook Northern
Europe, med varumirken som Ving, som
séljer allt fler resor éver nitet, ar det av yt-

Chalmers, Almi Invest och Industrifonden
investerat 1 Apica.

— Var investering baseras pa den starka tro vi har pa mark-
naden for tjanster for hog och siker webbprestanda gene-
rellt och pa Apica specifikt. Webbsikerhet och webbkvalitet
har blivit en affiarskritisk faktor for de flesta organisationer,
oavsett om huvudmotivet ar att underhalla, informera, silja,
boka eller nagot annat, sager Mikael Karlsson, fondchef pa
Almi Invest.

Almi Invest har hittills satsat 7 miljoner kronor 1 Apica.
Det senaste kapitaltillskottet ska bland annat anviandas for
att skynda pa foretagets internationella expansion och for att
forstiarka bolagets stillning pa den svenska marknaden.

— Foretaget har utvecklats vildigt bra. Vi har ett stort for-
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tersta vikt att sajten och dess applikationer
fungerar felfritt. Flera undersékningar visar
att om svarstiderna upplevs som langsamma klickar kopa-
ren hellre vidare till en konkurrerande sajt. Pa motsvarande
satt okar forsdljningen om man har en tydlig och snabb sajt.
Apica kan hjalpa till med benchmarking for att fa fram vad
den géngse svarstiden 4r i den aktuella branschen.

Sedan ett par ar tillbaka genomfor Apica bland annat s
kallade lasttester infor Vings storre releaser tva ganger per
ar. Genom att simulera en kundanstormning och 1 nista
steg optimera vissa funktioner kan Apicas webbprestan-
daexperter garantera att sajten klarar ett 6kat tryck. Ving
anvinder ocksa Apicas service WebPerformance for konti-
nuerlig webbovervakning och larm vid driftstorningar.
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Nir det giller nyhetsmedier pa webben dr konkurrensen
om besokarnas gunst knivskarp. Att halla hég journalistisk
kvalitet racker inte, sajten maste aven vara stabil och snabb.
Nagot som Apica ser till att uppfylla for expressen.se. Sedan
samarbetet inleddes och svarstiderna forbattrades har trafi-
ken 6kat markant och expressen.se 4r numera en av Sveriges
tio mest besokta sajter, enligt KIA Index.

— Den stora mangden hogupplésta bilder och filmer som
finns pa expressen.se ar viktiga for anvandarupplevelsen,
men samtidigt en teknisk utmaning. Sajten maste standigt
6vervakas och optimeras for att den inte ska bli langsam och
for att den ska klara oforutsedda besokstoppar, férklarar
Sven.

Apicas nya, molnbaserade tjanst Apica WebOverload™,
ar en garanti for att sajten inte ska krascha vid extrem last.

— I'korthet gar det ut pa att vart hogkapacitetsnit och
vara optimeringstjanster ar férberedda pa att ta éver kun-
dens trafik med mycket kort varsel. Inbyggt i tjansten finns
ocksa ett skydd mot 6verlast som innebar att beséksvolymer
6ver sajtens normala kapacitetsmax kan styras om till en
“vintesida” som informerar besokare att komma tillbaka
om en liten stund.

Det innebir att man kan garantera webbprestanda for
dem som “sldpps in” eftersom de som “star pa ko” dr pa ett
externt nit som inte belastar webbservern. Kunderna kan
anvinda tjansten bara niar de behover den och utan nagra
som helst investeringar i ny, dyrbar hardvara.

Utbredningen av komplexa intranétsystem 4r en annan

vixande marknad for Apica. Aven hir ar det viktigt att syste-

met till exempel klarar av att alla pa foretaget loggar in sam-
tidigt pa morgonen.

Apica har numera egna datacenter i Sverige, USA och
England samt matplatser i ett 60-tal olika lander. Féretaget
har vixt fran tre till narmare 40 anstillda och riaknar med
att fortsitta anstélla en person 1 manaden under nista ar.
Snittaldern 4r 1 nuldget 30 ar.

— Vi ar alla passionerade 1 var strivan att utveckla nya
l6sningar for att optimera och méta webbprestanda. Vi dr
ocksa vildigt tavlingsinriktade, och nu med teknikskiftet mot
molnbaserade tjanster ser vi en chans att moéta de riktigt
stora pa ett mer jamlikt satt. Mélet ar att bli virldsledande
inom vart omrade.

For att erévra virlden arbetar Apica efter en utpriglad
partnerstrategi, med bland andra EPiServer, Atex Polopoly,
RightScale och Amazon. Tack vare vilkinda teknologipart-
ners kan Apica bade finga in fler kunder och erbjuda allt
fran diagnos till avancerade l6sningar.

Nyligen fick Apica utmérkelsen 10 Cloud Management
companies to watch” fran den ansedda Network World 1
USA. Apica har ocksa hamnat pa Deloittes lista 6ver Sveriges
50 mest snabbvixande teknikbolag. Att driva foretaget fran
Sverige innebar viss teknisk fordel, enligt Sven.

— Det dr en liten, men avancerad marknad med krisna
anvandare. Hir kan vi relativt snabbt testa nya webbtek-
nologier som vi tror blir dominerande imorgon. Sedan ar
utmaningen att ta med sig kunskapen ut pa den internatio-
nella marknaden.
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INVEST PORTFOL]J

Ett urval av Almi Invests

portfoljbolag

AB HUGES MARINA

Huges erbjuder ett komplett utbud
av produkter och tjanster till fri-
tidsbatskunden och utgar fran
kundens behov. De har skapat na-
got som man kallar "Huges hel-
hetskoncept”, vilket innebar att
man erbjuder I8sningar for hela
kundens bat och darmed stérre
delen av batlivet.

ALUWAVE AB

Aluwave designar och levererar
|6sningar och intelligenta moduler
och belysningssystem, baserat pa
LED-teknik.

A Apica
APICA SYSTEM AB
Apica testar, analyserar, dvervakar
och forbattrar  webbprestanda
med mottot “Excellence in Web
Performance”.

4 AXIOMATICS
AXIOMATICS AB
Axiomatics produkt utgor basen i
mer avancerade helhetsldsningar
for accesskontroll.

Live from your m

BAMBUSER AB
Bambuser erbjuder méjligheten att
streama livevideo fran mobiltele-
fon eller webbkamera och att in-
teragera med streamen. Videon
gors tillganglig for en begransad,
sluten miljo eller en stor obegrén-
sad publik.

barista
BARISTA FAIR TRADE COFFEE AB
Barista &r en coffee shop-kedja
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med rattvisemarkt och ekologiskt
premiumkaffe som nisch.

Bjursas SkiCenter

BJURSAS RESORT

Bjursas ska bli en trivsam semes-
terort som har Oppet aret om
med personlig service, hérlig na-
tur och kvalitativa produkter och
tjanster.

O BLUETEST.se

BLUETEST AB

Bluetest &r ett Goteborgshaserat
foretag som utvecklat en ny tek-
nik for test av tradldsa produkter.

BRA VISION SCANDINAVIA AB
Verksamheten bestar av utveck-
ling, montering och forséljning av
backspeglar och backkamerasys-
tem for saker sikt for tyngre nytto-
fordon.

brainqglass
BRAINGLASS AB
Brainglass arbetar med att ta
fram och leverera en l6sning for
sprakinléarning med mobiltelefo-
nen som plattform.

camark

CALMARK SWEDEN AB
Calmark har utvecklat en enkel
metod dar man genom blodana-
lys mater enzymet, laktat dehy-
drogenas (LDH). Metoden ger ett
snabbt svar med hog tillforlitlig-
het pa om patienten har en all-
varlig sjukdom eller skada.

Almi Invest ar det riskkapitalbolag som

gor flest investeringar 1 Norden. Under

2011 gjordes 44 nya investeringar och

sedan Almi Invest bildades har sammanlagt

114 investeringar genomforts.

@ Clip
CLIPSOURCE AB
Clipsource har utvecklat en tek-
nisk plattform med tjanster for
distribution av internet-video.

h*
COMAI AB ‘:‘i“'“'-"
Comai utvecklar och erbjuder
mobiltelefonbaserade stéd  for
manniskor med kognitiva funk-

tionshinder.

Wdapresy
DAPRESY AB
Dapresy ar ett IT-bolag nischat mot
marknadsundersokningsbranschen
och omrédet rapportering och dist-
ribution av marknadsundersok-
ningsresultat.

ESMART @sgmﬁtmt
SCANDINAVIA AB

eSmart
och marknadsfor produkter och
tjdnster som ger anvandaren re-
altidinformation som visar den-
nes energiférbrukning och ener-
gibeteende.

Scandinavia utvecklar

=== Eternowal’

ETERNO SOLUTIONS AB
Utvecklar och saljer Eternowall,
varldens forsta vatbarriar dér den
skyddande fuktsparren och yt-
skiktet forenas i en och samma
produkt.

FORSWAY
FORSWAY SCANDINAVIA AB
Forsway tillhandahéller kostnads-
effektiva produkter och l6sningar
for IP- och TV-tjanster dver satellit.

¥

GEOINT SYSTEMS AB

Geolnt Systems har genom ett li-
censavtal med SuperMap inc,
Kina, tillgang till det mest kost-
nadseffektiva systemet for geo-
grafisk informationshantering.

MINT

IMINT IMAGE

INTELLIGENCE AB
Imint har specialiserat sig pa att i
realtid analysera och forbattra
bildkvaliteten pa olika video-
strommar fran exempelvis Gver-
vakningskameror och spanings-

system.
ﬁé

INEXCHANGE
INEXCHANGE FACTORUM AB
InExchange tillhandahaller avan-
cerade, egenutvecklade produkter
och tjanster for att formedla fak-
turor elektroniskt, s& kallad e-fak-
turering.

PAPERTON

IREAD NEW MEDIA AB

iRead tillhandahaller webbporta-
len www.paperton.com — en han-
delsplats pa internet som tillgéng-
liggor och saljer tidskrifter i digital
form.

Taring paint

I-TECH AB
I-Tech &r ett forskningsbolag som
har tagit fram och patenterat Se-
lektope, en ny biologiskt ned-
brytbar biocid for bottenfarger.

1)

(f
LEKTRONIK AB

KA ELECTRONICS AB
KA Elektroniks huvudsakliga verk-
samhet utgors av legoproduktion



av elektronik i framférallt mindre
serier samt prototyptillverkning.

@0
KUNGSBERGETS 947"

HOTELLFASTIGHET AB
| absolut bdsta ski in — ski out
lage, i direkt anslutning till back-
arna, ligger ett sporthotell med 49
lagenheter som attraherar framst
familjer som efterfragar bra ho-
tellstandard.

L aMNSEM
LANSEN TECHNOLOGY AB
Lansen Technology levererar trad-
[6sa larmsystem bade ftill privat-
personer och proffsmarknaden.

LIVE

SIDE
LIVESIDE EVENT AB
Liveside Event levererar evene-
mangskomponenter till evene-
mangsbranschen genom att salja
och hyra ut nédvandig utrustning
och férbrukningsvaror.

MACKMYRA  ™ackmyra

SVENSK WHISKY AB

Mackmyras afférsidé ar att livsnju-
tare i Sverige, Norden och Gvriga
varlden ska erbjudas ett attraktivt
utbud av whisky och whiskyrelate-
rade produkter genom det starka
varumérket Mackmyra.

MALWA INTERNATIONAL AB
Malwa utvecklar och séljer effek-
tiva och miljévanliga skogsmaski-
ner i ett segment under de stora
aktdrernas maskinpark.

Marstrom

MARSTROM COMPOSITE AB

Marstrom Composites verksam-
het bygger pa att ersatta etable-
rade material med kolfiberkom-

positer for att skapa battre
materialegenskaper, lagre vikt

och hégre styrka.

METRUM SWEDEN AB
Metrum utvecklar och mark-
nadsfor avancerad matteknik
med inriktning pa elkvalitet och

SmartGrid.

®

Migs
MIPS AB
Mips har utvecklat en unik tekno-
logi for att forbattra skyddsegen-
skaperna i hjalmar; cykel-, skid-
rid- och motorcykelhjalmar.

PP7 AFFARSSYSTEM AB

PP7 Afférssystem har under 20 ar
utvecklat affarssystem for nischen
Projektféretag; byggare, installa-
torer, konsulter, serviceforetag,
enstyckestillverkare med flera.

@ prfloat
PRIFLOAT AB

Prifloat ar ett falubaserat konsult-
foretag vars verksamhet utgors av
konsultationer inom marknadsun-
dersokningar,  relationsmétningar
samt projekt- och processmétning.

.
CHTIHIMK

PROMIMIC AB
Promimic &r ett biomaterialfore-
tag som arbetar med en ny gene-
ration implantatytor baserade pa
syntetiskt ben.

OUICKOMAT AB

Quickomaten &r en automat dar
allmanheten kan kdpa produkter
fran vélkanda leverantorer sasom
fardbevis till kollektivtrafiken, bil-
jetter till evenemang och bio, par-

keringsbevis, presentkort och mo-
billaddningar.

6 REDSENSE
REDSENSE MEDICAL AB
Redsense Medical har utvecklat
en medicinteknisk produkt som
erbjuder mojligheten att i sam-
band med dialys larma nar blod-
ning uppstar for att nalarna kom-
mit ur sin position.

Roller
ROLLERMATE AB
RollerMate tillverkar ett unikt
ganghjalpmedel, en sa kallad en-
handsrollator, att anvéndas som
sidostod for en eller tva sidor.

RUTAETT DVD AB
Sedan sommaren 2008 har bola-
get utvecklat ett nytt koncept for
barn — Sagoboxen — ett koncept
for sampaketerade mervardes-
produkter inom barnunderhall-
ning. Produkterna bestar av fil-
mer, bocker och leksaker.

=
SIMATIC AB SAmAsy

Simatic ar systemleverantér av
AGV-System (Automated Guided
Vehicle System) med automatiska
truckar.

npasdreni

SPEEDMENT AB
Speedment &r ett mjukvarubolag
som utvecklar och marknadsfor
avancerad molnbaserad mjukvara.

SPRINT BIOSCENE AB

Sprint Bioscience fokuserar pa
den tidiga delen av lakemedelsut-
vecklingen och &r unika genom
att fokusera pa en "liten” del i

INVEST PORTFOL]J

den processen, det vill sdga pa
lead generation-steget.

The Local
THE LOCAL EUROPE AB
The Local Europe erbjuder dagli-
ga lokaliserade nyheter, bloggar,
diskussionsforum, annonserings-
plats for events, jobb med mera
pa engelska i lander dar engelska
inte & modersmal.

THE LOCAL FIRM

THE LOCAL FIRM AB

The Local Firm ar ett svenskt mo-
deféretag som bygger sina kollek-
tioner pa en distinkt design-platt-
form och kombinerar exklusivare
modeplagg med jeans-mode.

TRAVEL
HEROES
TRAVEL HEROES

Travel Heroes arbetar med forsalj-
ning av ett brett sortiment av rese-
tillbehdr, resvdskor-och reseapotek:

)
VERSATILE versatile
SECURITYAB SECURITY

Versatile Security utvecklar pro-
dukter for IT-sdkerhet med hjalp
av kryptering, PKI och smarta kort.

VIDEOFY.ME

Videofy.me har tillsammans med
utvecklarbolaget Awave designat
och utvecklat en plattform for att
enkelt hantera videovisningar pa
bloggar och annonsvisningar kring
dessa videor.

ZUPPORT

WEZUPPORT EUROPE AB
Wezupport stodjer féretag och
organisationer med att arbeta
och utbilda online pa ett kost-
nadseffektivt satt.
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NAMN PA KAPITEL HAR

lmis

radgivning skapar maojligheter

Under 2011 har Almi sett en omstillning i manga foretags eftevfragan
pd radgivningstjanster. I en turbulent virldsekonomi och en avvaktande
hemmamarknad har fokus vints mot stabiliserande faktorer som

bland annat lonsamhetsstyrning och éversyn av affirsmodeller.

MARIE AHLGREN AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING

MARIE AHLGREN, AFFARSOMRADESCHEF Radgivning, ser likheter 1 de smé och medelstora f6-
retagens radgivningsbehov med hur situationen sag ut under 2009.

— I en avvaktande konjunktur har de etablerade foretagen stérre behov av att genomlysa
sin egen verksamhet och hir har var radgivning inom lénsamhetsstyrning varit mycket upp-
skattad, sager hon. I en osiker situation dr det extra viktigt att ha koll pa lénsamheten och
de faktorer som styr foretagets 6verlevnad. Manga foretagare har dalig kiansla for vad man
egentligen tjanar pengar pa, siager Marie Ahlgren, chef for affarsradgivning pa Almi.

Under 2011 hade Almi 15 500 kunder 1 radgivning och 25 500 deltagare i seminarier
vilket dr en 6kning med 7 procent respektive 17 procent jamfort med 2010.

" ALMI ARSREDOVISNING 2011



RADGIVNING

»I en avvaktande konjunktur har de etablerade foretagen
storre behov av att genomlysa sin egen verksamhet och
har har var radgivning inom lonsamhetsstyrning varit

mycket uppskattad.«

— For manga foretagare ar tiden den mest kritiska resursen,
manga dr operativt engagerade 1 sina foretag och har svart
att fa tid till att tanka strategiskt, sdger Marie. Har har Almi
samlat bade egna och externa radgivare, mentorer och kon-
sulter som erbjuder individuell coachning kombinerat med
natverkstraffar.

Drygt 8 000 foretag tog del av radgivningen till nyféreta-
gare under 2011 vilket ar en 6kning med 10 procent jamfort
med 2010, trots en minskad efterfragan under hosten. I en
osaker ekonomisk situation tvekar manga att starta nya fore-
tag. Antalet nystartade aktiebolag har varit rekordstort under
2011, men det beror, enligt Marie, delvis pa andrade regler
for aktiekapital (50 000 kronor mot tidigare 100 000 kronor)
och att revisorsplikten har tagits bort for famansforetag.

ANDELEN KVINNOR OKAR

Almi inledde 2011 en satsning som fatt extra stod av rege-
ringen och pagar i fyra ar, dar huvudmalet ar att fa fler kvin-
nor att kopa och overta befintliga foretag.

— Vi har Europas idldsta foretagare 1 Sverige och vi be-
hover fokusera mer pa dgarskiften i1 var radgivning, sager
Marie. Vi genomf6r kunskapsseminarier 1 flertalet av vara
regioner, dir vi lyfter fram mojligheterna med att kopa {6-
retag och skapar forstdelse f6r hur en kopprocess fungerar.

Gladjande ar att andelen kvinnor som startar och driver
foretag okar fran ar till ar. Marie ser att riktade initiativ mot
kvinnor inom affarsradgivning ger betydligt fler deltagare 4n
vid mixade sammankomster.

— Vikommer att fortsitta med sirskilda satsningar mot
kvinnor inom vara radgivningsomraden; Kopa foretag,
Styrelsekraft, Mentorer f6r kvinnor och Kvinnor med in-
vandrarbakgrund.

IT OCH HALLBARHET AR VIKTIGT
Almi deltar 1 regeringens expertgrupp runt smaforetagens
anvindning och utveckling av I'T-tjanster.

IT ar en av de viktigaste enskilda faktorerna for foreta-
gens overlevnad, menar Marie. Alla féretag oavsett bransch
maste se over sina affarsmodeller och ta hdnsyn till den snab-
ba utvecklingen inom internet och I'T: Nar Marie ser framat
pa projekt under 2012 framhaller hon satsningen pa héllbart
foretagande som ett viktigt konkurrensmedel for sma och
medelstora foretag. En undersokning som genomforts med
Almis kunder visar att narmare halften av alla foretagare
anser att ett 6kat miljo- och socialt engagemang skulle leda
till 6kad lonsamhet for foretaget.

— Vi har inlett ett samarbete med forskningskoncernen
Swerea for att utbilda vara radgivare 1 hallbart foretagande.
Med kunskapsseminarier, workshops och expertkonsulter
vill vi fa foretagen att lyfta blicken och se mojligheterna med

att jobba

for ett hallbart foretagande ur flera aspekter; eko-

logiskt, miljomaissigt och inte minst socialt. Samarbetet med

Swerea och projektet hallbart foretagande ar ett lysande ex-

empel pa var roll som radgivare och kunskapsformedlare,

dar vi coachar foretagare och skapar levande och utveck-

lande natverk, avslutar Marie.
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RADGIVNING
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RADGIVNING/CASE

TINGSRYD JARN

Jarn- och by%ghandel

med koll pa

aget

Syskonen Caroline Liljegren och Sten Nilsson

bestamde sig for att deras jarnhandel skulle bli minst
ett par nummer storre. I samband med finansiering

fran Almi genomforde Tingsryds Jarn AB en rejal

genomlysning av verksamheten. Nu ser foretaget

framtiden an med tillforsikt.

For Caroline och Sten borjade forand-
ringens vindar blasa redan 2003, nir de
bestamde sig for att utoka sin jarnhan-
del till att aven erbjuda byggmaterial.
Sedan dess har de jobbat malmedvetet
och flyttat fram sina positioner for att
bli ortens givna val fér kunder som ef-
terfragar byggprodukter, fran minsta
skruv och den senaste skruvdragaren
till storsta limtrabalk.

— Vi stod mellan att fortsatta driva
en liten jirnhandel eller att bli en stor
jarn- och bygghandel med ett komplett
sortiment. Och vi visste att vi inte ville
vara mittemellan, konstaterar Caroline.

En stor pusselbit f6ll pa plats nar
Tingsryds Jarn gick med 1 bygghandels-
kedjan XIL-bygg 2010. Foretaget ar
aven sedan 2009 med i vitvarukedjan
Hemexperten.

STOR POTENTIAL

Carolines och Stens forutsattningar
att vixa sag relativt ljusa ut redan fran
borjan, eftersom de sedan ménga ar
ar kianda 1 Tingsryd med omnejd. En
viktig faktor 1 sin strivan att vaxa dr att
kundkretsen, forutom privatpersoner,
bestar av en bra blandning av foretag,
fran hantverkare som driver enskild
firma till industriféretag.

De senaste arens utokning av verk-
samheten fran en traditionell bygghan-
del har inneburit stora forandringar,
och har forstas stillt stora krav pa
Ciaroline och Sten. Nar Almi, som re-
presenterades av Pontus Sanneus, 2010
fragade om Tingsryds Jarn var intresse-
rade av att genomfora en lonsamhets-
analys tackade de ja utan att tveka.

OMFATTANDE GENOMLYSNING
Konkurrenter valdes ut och Almi
tog fram bokslut och jobbade enligt
benchmarkingprincipen. Almi fort-
satte med att betygsitta olika omraden
1 verksamheten. Utbudet av produkter
och tjanster fick hogt betyg, liksom
marknadsforing, férsaljning och kund-
spridning.

Aven inkop och leverantorer fick
hogt betyg. Nagra omraden i behov av
forbattring var information till perso-
nalen, en kalkylmodell for rattvis for-
delning av de fasta kostnaderna samt att
skapa en aktiv styrelse. En uppféljning
av ekonomin samt en utveckling av sys-
temet med streckkoder som omfattar de
flesta varugrupperna gjordes ocksa.

— Utifran dessa kriterier redovisade
vi vara slutsatser, och vi var noga med
att papeka att slutsatserna byggde pa
var subjektiva uppfattning om féretagets
svaga och starka sidor, berattar Pontus.

VALBEHOVLIG INJEKTION

Ett av foretagets problem var brister
1 systematisk lonsamhet. Efter Almis
analys foljs det numera upp med kor-
rigerande atgirder. Det hinger forstas
thop med att det krivs tid for Tingsryds
Jarn att arbeta in ett utékat sortiment pa
marknaden. Detta trots att féretaget ar
vilkant och har en inarbetad kundkrets.

I nasta steg hjalpte Almi till med en
kalkylmodell som visar lonsamheten for
de olika produktomradena.

— Vi har bidragit till att de nu har
bittre koll pa laget och kan folja pa ett
tydligare sitt 4n tidigare var de tjanar
sina pengar, fortsatter Pontus.

EFTERLANGTAT KVITTO
— Samarbetet med Almi har framst gett

oss en bekriftelse pa att vi ar pa ritt
vag. Det ar alltid bra att nagra opartiska
personer utifran kan titta pa verksam-
heten, konstaterar Caroline.

Hon vardesitter ocksa att Almi stall-
de fragor som har lett till att foretaget
maste renodla sin verksamhet och ta
tag i delar som kan forbittras.

—Men samtidigt som en person som
utfor en foretagsanalys oftast dr teo-
retiker kdnner vi till verksamheten 1
detalj. Vi har kunder med olika behov,
vilket vi forstas maste ta hansyn till.
Dérfor kan vi inte halla med om pre-
cis alla slutsatser som fors fram utifran,
sager Caroline.

Nu vantar uppfoljning att titta pa
lénsamheten for de olika varugrupper-
na, tillsammans med Almi. Utifran det
kommer olika atgarder att diskuteras.

|
Foretaget grundades: 1998
Omsattning 2011:

Cirka 25 Mkr

Anstéllda: 8

Marknad: Privatpersoner, hant-

verkare med enskild firma och
industriforetag

Almis insats: Foretagslan och
I6nsamhetsstyrning
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RADGIVNING/CASE

For drygt tva ar sedan tog Anne-li
Blomqvist 6ver davarande Karlstréms
Livs som tillverkade bland annat
Ramselekorven. Ramsele Chark ar idag
ett smaskaligt, lokalt foretag som vill
bevara den gamla matkonsten

med handknuten korv, torrsaltat

flask, syltor och varmrokta charkvaror
utan onodiga tillsatser.

RAMSELE CHARK

Kvalitet och hantverk

sitter 1 sjalen

1koper kott sa lokalt vi bara kan och levererar

inom 25 mil. Det ar mathantverk och kva-

litetsmedvetenhet som sitter 1 sjalen, siager

Anne-li. Hon ar ekonom och fick redan tidigt

under uppvixten ta ansvar for familjens res-

tauranger. Men hon har ocksa haft ett fore-
tag som gick 1 konkurs. Efter det ville hon aldrig mer driva
foretag men efter en kurs hos Almi fick hon ny kraft.

—Jag jobbade extra pa ICA och alla képte Ramselekor-
ven. Jag hade ingen aning om att den tillverkades pa orten,
sager hon. Charkuteriet Karlstroms Livs dgdes av tre dldre
syskon och hade funnits under tre generationer sedan 1923.
Efter en nervés forsta kontakt kunde Anne-li képa foretaget.

»Man blir totalengagerad och
gar igang pa alla cylindrar.«

FLER JOBB OCH NYA LOKALER

Antalet anstiallda har pa de dryga tva dren mer dn férdubb-
lats och omsittningen mer dn tredubblats. Den snabba till-
vixten har anstrangt féretagets likviditet. De alderstigna
lokalerna och maskinerna har kravt 16pande kostsamma

ALMI ARSREDOVISNING 2011

underhall och reparationer. Nu star Ramsele Chark darfér
infor ett nytt skede och man har langt framskridna planer
pa att bygga nya lokaler 1 Ramsele och képa in mer mo-
derna maskiner.

— Vivill arbeta f6r svenskt mathantverk med ett bredare
sortiment och anvinda fler gamla recept. Vivill férsoka ska-
pa fler arbetstillfallen pa orten och kanske ocksa gynna den
lokala besoksnéringen, sager Anne-li.

Anne-li valde att képa ett redan befintligt féretag istillet
for att starta en egen verksambhet.

— Det ar lattare att ta 6ver nar nagon redan har skapat en
produkt som ir ute bland kunder och sedan kunna utveckla
den och lagga till sin egen nisch, siger hon. Almi var med
redan 1 borjan nir foretaget startade.

— De trodde pa oss och utan Almi hade det inte varit
mycket, siger hon.

Det ar ett tuftt jobb att driva foretag, inte minst for Anne-
li som dessutom har fyra barn att ta hand om. Hon betraktar
sig idag som en genuin entreprenor.

— Det som ir roligt med entreprendérskapet dr att man far
vara med i alla bitar. Man blir totalengagerad och géar igang
pa alla cylindrar, siger hon.
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RADGIVNING
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SOKA FORETAG
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KOPA FORETAG

— en genvdg till kvinnors foretagande

Imis projekt Kopa Foretag, som vander sig till
kvinnor som vill ta 6ver ett befintligt foretag fick
en rivstart under hosten 2011. Over tusen in-
tresserade slot upp vid de seminarier och infor-
mationstriffar som anordnades. Over 700 per-
soner har listats av Almi-bolagen som kunder och av dem ar
sju av tio kvinnor. Projektet, som &r flerarigt, genomfors pa
uppdrag av regeringen. Man befarar att hilften av dagens
foretag riskerar att laggas ner inom de kommande tio aren.
Det kan betyda att runt 200 000 aktiebolag, manga med bra
lonsamhet, kommer att sakna dgare och ledning.

Fran informationstraffar till individuell radgivning
Almi har 1 flera ar genomfort aktiviteter fér att informera
och underlitta vid foretagséverlatelser. Den satsning som
paboérjades under hosten 2011 har gett ytterligare kraft at
detta och inte minst fatt betydligt fler kvinnor att intressera
sig for att ta over foretag. Man har anvant sig av en bred
skala av aktiviteter, alltifran traditionella informationstriffar
till speciella inspirationsseminarier, fordjupande seminarier,
internat och individuell radgivning, Total handlar det om
uppat 50 sadana aktiviteter bara under hosten 2011.

Sju av tio av de intresserade var kvinnor

Fram till arsskiftet hade Almi-bolagen genom olika aktivite-
ter listat 760 intresserade som kunder med ambitioner att ta
over ett befintligt féretag. Av dessa var 69 procent, eller 524
personer, kvinnor vilket 4r ndgot hogre dn malsattningen.

Externa regionala specialister och foretagare

Till de olika aktiviteterna har forutom Almis egna radgi-
vare och experter, 4ven externa resurser som revisionsfore-
tag, juridisk expertis och foretagstormedlingar knutits. Alla
regionalt verksamma. For att ytterligare visa pa mojlighe-
terna har man vid flertalet tillfallen ocksa engagerat fore-
tagare som under senare ar tagit 6ver befintliga verksam-

" ALMI ARSREDOVISNING 2011

heter. De har vittnat om bade problem och fordelar med att
paborja sitt foretagande med ett 6vertagande. I méanga fall
handlar det om 6verlatelser fran personer som nirmar sig
pensionsaldern.

Lonsamma foretag kan komma att laggas ner
Man befarar att ungefir hilften av de svenska smaforeta-
gen riskerar att laggas ner inom en tioarsperiod. En orsak dr
att en hog andel foretagare 1landet kommer att pensioneras
framéver. Manga av foretagen har god lénsambhet, bra pro-
dukter och tjanster, en trogen kundkrets och méjligheter till
att expandera pa nya marknader med en ny hungrig ledning.
Ett 6vertagande av ett befintligt féretag kan alltsa vara en
god start pa ett féretagande och méanga génger att foredra
framfor att starta ett nytt féretag

Enligt olika berikningar riskerar mellan 40 och 60 pro-
cent av Sveriges foretag att laggas ner inom tio ar. Om man
begransar det till aktiebolag skulle det innebéra att mellan
160 000 och 240 000 av landets idag drygt 400 000 registre-
rade aktiebolag liggs ner fram till 2022. Under den senaste
tiodrsperioden avslutades drygt 130 000 aktiebolag. Om
prognoserna infrias kan man befara att antalet nedliggning-
ar kan komma att 6ka med minst 20 procent och 1 virsta
fall med 6ver 80 procent jaimfort med perioden 2002-2011.
Projektet Képa Foretag ar ett sitt att forsoka lindra den
okningen.

Almi lanar ut drygt 400 miljoner kronor till
foretagsoverlatelser

Under 2011 gick ungefir en femtedel eller 420 miljoner kro-
nor av Almis totala utlaning till foretagsoverlatelser. Av det
star foretag som kom att dgas av kvinnor f6r en fjardedel
eller drygt 100 miljoner kronor. Av de 540 lantagarna som
genomforde ett foretagsforvarv under forra aret star kvinnor
f6r en tredjedel.



IFS RADGIVNING
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IFS RADGIVNING

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum startades
som Internationella Féretagarféreningen i Sverige 1996.
Syftet ar att hjalpa invandrare att starta och utveckla
foretag i Sverige. Det som gor IFS unikt ar att radgivarna
representerar mangfalden i samhallet och motverkar
darmed de svarigheter som invandrare kan ha géllande
sprak, lagar och regler i det svenska samhallet.

Under 2004 inleddes ett samarbete med Almi med mal-
sattningen att integrera radgivningsverksamheten i Almi.
Idag ar IFS Radgivning ett sarskilt kompetensomrade
inom Almi Féretagspartner med ett 30-tal radgivare Gver
hela landet som erbjuder radgivning pa 20 olika sprak.

Invandrarforetagande 1 Sverige

I Sverige lever cirka idag 1,8 miljoner manniskor med rétter 1 andra delar
av varlden. Vart femte foretag som startas ar ett invandrarforetag.

MAROUN AOUN VD, IFS RADGIVNING

N

Trots svarigheter sasom sprak, sedvinjor och kultur finns
det idag cirka 75 000 invandrariagda foretag 1 Sverige. Vart
femte nytt foretag som startas, startas av en person med in-
vandrarbakgrund, och sammanlagt omsitter dessa foretag
mer 4n 110 miljarder kronor och bidrar till att sysselsitta
runt 250 000 ménniskor. Invandrarforetagare har stor bety-
delse for tillvaxt och vilstand 1 Sverige.

— Invandrarféretagare har stérre svarigheter dn andra
foretagare. Undersokningar som genomforts pa uppdrag av
stiftelsen IFS visar att sprak och kulturella skillnader utgor
en barriar. Det géller dels entreprendsrens svarigheter att for-
sta regelverk och féretagandets villkor, dels bemétandet fran
myndigheter, finansidrer och andra aktérer som dr nodvian-
diga for att driva foretag 1 Sverige, sager Maroun Aoun, vd
for IFS Radgivning.

Genom IFS Radgivning startades forra aret 1 807 f6-
retag. Det 4r en 6kning med 18 procent jamfért med fore-
gaende ar. Antalet nya foretag som startas genom IFS
Radgivning har okat stadigt sedan IFS inforlivades 1 Almi.

— En anledning till den kraftiga ¢kningen under 2011
ar att kinnedomen om oss ¢kar 1 malgruppen. En annan
anledning ar oron pa finansmarknaderna under 2011. Ban-
kerna blev mer férsiktiga och det drabbar var malgrupp
hardare, da 6kar ocksa tillstromningen till vara radgivare,
sager Maroun.

Maroun berittar att antalet invandrarledda féretag har for-
dubblats sedan ar 2000, och andelen fortsitter att oka. Almi
har en stadigt 6kad utlaning till malgruppen.

—Fler invandrarledda foretag startas ocksa utanfor de tra-
ditionella service- och handelsbranscherna, bland annat im-
port- och exportforetag inom I'T och healthcare, men 4ven
byggsektorn finns representerad. Tjansteexport till gamla
hemlénder blir en virdefull och viktig marknad pa sikt.

Under aret startade IFS Radgivning ett stort projekt som ska
underlitta for och stodja kvinnor med invandrarbakgrund att
starta och utveckla foretag. Ett omfattande arbete har lagts
ner pa att identifiera malgruppen och fa kontakt med intres-
serade kvinnor. Det har skett via nétverk bland invandrarfor-
eningar och genom sirskilda “kvinnoagenter”, som fungerat
som lank mellan kvinnorna och IFS radgivare. Under hésten
har det arrangerats en rad seminarier runt om i landet.

— Viser en tydlig positiv feedback fran deltagarna och det
har varit ett stort intresse att delta, siager Maroun. Under se-
minarierna har vi berittat om vara finansieringsprodukter
och radgivning. Kvinnliga foretagare har delgett sina erfa-
renheter och berittat om sina egna forsta steg som foretagare.

ALMI ARSREDOVISNING 2011
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Satsning pa
kvinnor med

utlandsk bakgrund

UNDER HOSTEN 2011 tilldelade Niringsdepartementet Almi
Foretagspartner ett fyraarigt uppdrag som gar ut pa att fa fler
kvinnor med utlandsk bakgrund att vaga starta och utveckla
foretag 1 Sverige.

— Under satsningens forsta ar ska det genomforas 17 semi-
narier, ett 1 varje region. Var “turné” borjade redan 1 hostas
och det genomfordes da seminarier 1 Borlange (Dalarna),
Linkoping (Ostergétland), Sundsvall (Mitt), Kalmar (Kal-
mar) och Goteborg (Vist). Sammanlagt deltog 140 kvinnor
och vi har fatt reaktioner som det har har varit det basta jag

235 35

varit pa”, ”sa kul att antligen fa traffa andra likasinnade och
kanna samhorighet”, “tack for att ni gjorde detta fér oss”,
”jag skulle kunnat lyssna till det hir en hel dag” och "mycket
inspirerande och nu ska jag verkligen satsa pa min idé”, for
att bara namna nagra, sager Maroun.

Turnén fortséatter under varen 2012 och da kommer fol-
jande orter att besokas: Karlstad 6 februari, Viasteras 29 fe-
bruari, Jonkoping 21 mars, Vixj6 29 mars, Uppsala 11 april,
Eskilstuna 19 april, Malmé 25 april, Karlskrona 3 maj, Gavle
8 maj, Stockholm 21 maj och i region Nord pagar nu diskus-
sioner om ett seminarium i juni. Halland kommer att anstalla
en IFS-radgivare under varen och har ocksa de bestamt att
ha ett seminarium till hésten 2012.

— Seminarierna har i regionerna setts som startskott for
iK-satsningen (investera i invandrarkvinnor), och de har varit
otroligt val mottagna av alla kvinnor som deltagit. Det har
skapats en harlig stimning vid varje tillfalle och vi erbjuder
inte bara kvinnorna information och inspiration utan dven
ett tillfalle att natverka och sprida sina idéer. Jag hoppas nu
att detta genererar dnnu flera aktiviteter i samtliga regioner,
sager Cassandra Bota, projektsamordnare {or iK.

Ytterligare en del av iK-satsningen 4r att varje region ska
utse en sa kallad Kvinnoagent. Det 4r en kvinna som med
hjilp av Almi lyckats starta upp sitt foretag och har en lokal
anknytning. Hon 4r ett bevis pa att det gar att lyckas, och
att det gar att gora det 1 just den regionen som hon befinner
sig 1. Hon ska vara ett gott exempel och en forebild. Hon far
tillfille att foreldsa om sin entreprendrsresa vid seminariet
men aven vid framtida event. Just nu har atta regioner anli-
tat Kvinnoagenter.

— De kvantitativa malen f6r denna satsning ar att fram
til1 2014 ska andelen kvinnor med invandrarbakgrund inom
radgivning och finansiering 6ka s& att den motsvarar ande-
len kvinnor med svensk bakgrund, sager Maroun Aoun, vd
IFS Radgivning.
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SORTIFY

Okad atervinning
med Sortity

Affarsidén ar att alla ska kunna kallsor-
tera var de an befinner sig. Inne pa gal-
lerian, flygplatsen eller ute pa torget och
pa stranden. Nar de forsta bestallningarna
kom hade Victoria och Stefan Stromback
inte ens hunnit starta sitt foretag Atervin-
ningslosningar 1 Norr. I dagslaget har 75
kommuner 6ver hela landet kopt in sop-
karlet Sortify for att underlitta for allman-
heten att sortera skrap aven nar de inte

ar hemma. Ett kdllsorteringssystem for
inomhusmiljoer har ocksa utvecklats efter
kundernas 6nskemal.

fjol fick Victoria, som 4r uppvuxen i Ryssland,
utmérkelsen Arets Nybyggare. Drommen om
att bli egenforetagare och ekonomiskt obero-
ende har hon med sig fran unga ar. Under f6-
retagsekonomistudierna vid Umea universitet
traffade hon sin blivande man Stefan.
— Vi bestamde oss for att vi ville driva eget
pa temat milj6 och satt varje morgon och kna-
dade olika idéer. Nir vi kom pa idén till Sortify kunde viinte
langre hitta ndgra motargument. Ior att testa idén byggde
vi en prototyp av en hink och ett lock till mikrovagsugnen,
sdger Victoria.

Nu var det dags att be om hjalp. Ingen av dem hade erfa-
renhet av att driva foretag.

— Vi kontaktade Almi och den lokala inkubatorn Umi-
nova Innovation och fick proffsig hjalp med radgivning fran
biagge stillena.

Genom att folja radet om att sitta thop en affarsplan fick
de snabbt ett grepp om att idén bar sig. De hade skaffat sig
en tydlig bild av potentiella kunder, eventuella konkurrenter
och att det skulle ga att tjana pengar.

Claudia Esberg ar IFS-radgivare pa Almi. Hon ar éver-
tygad om att Atervinningslo‘sningar 1 Norr har potential att
bli Ionsamt pa lang sikt, samtidigt som foretaget bidrar till
hallbar utveckling 1 samhéllet.

— Victoria 4r en otroligt driven foéretagare som ger sig
den pé att lyckas med allt hon foretar sig. En virdig vinnare
av Arets Nybyggare, summerar Claudia.

Den numera patenterade kéllsorteringslosningen dr en
papperskorg med maximalt fyra sektioner. Antal sektioner,
farg och design av grafiken kan anpassas sa att sorterings-
karlet passar in i den tankta miljon. Kéarlen utvecklas i nara
samarbete med kunderna for att sikerstilla att de ar latta att
anvinda, hantera, tomma och underhalla.

IFS RADGIVNING/CASE

Foretaget grundades:
2009

Omséttning juli 2010/juni
2011: 2,5 Mkr
Anstéllda: 2

Almis insats:
Innovationsradgivning, IFS

Med Sortify, som star for sortera i fyra, gar det att kallsortera
var du an befinner dig.

— Man far inte ge upp om man moter motstand. Det finns
alltid en vag, det géller bara att hitta den. Tjurskallighet 16-
nar sig, siger Victoria.

Forsiljning och produktutveckling gors pa Atervinnings-
losningar 1 Norr medan produktionen har lagts ut pa andra
1 foretag 1 Norrland. Visionen #r att produkterna inom en
snar framtid ska finnas 1 de 15 storsta staderna i Europa.
Vinstsumman frén Arets Nybyggare kommer val till pass nir
det nu dr dags att leta efter potentiella aterforsaljare 1 andra
lander. Priset, som instiftats av IFS, Insamlingsstiftelsen IFS
Radgivningscentrum, ar pa 100 000 kronor och finansieras
av SEB, Investor och Almi.

— Man kan sidga att pengarna gar rakt ner i nya soptun-
nor, sager Victoria.
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RADGIVNING

Genom Almis mentorprogram blir fler
foretag framgangsrika. Det ar ett unikt
och effektivt satt att 6verfora kompetens.
Under 2011 genomforde 731 mentorpar

programmet.

Mentorprogram

JIMMY PERVIK NATIONELL PROJEKTLEDARE

Almi driver varldens storsta mentorprogram for féretagare
per capita. Programmet har uppmirksammats av EU och
lyfts numera fram som en forebild 1 Europa. Olika men-
torprogram har drivits av Almi sedan 90-talet, men starten
fér den nuvarande framgangsrika, nationella modellen
startade 2006. Idag har man flera olika samarbetspartners,
bland annat Nyféretagarcentrum och Handelskammaren.

— Under 2012 tillkommer en del sarskilda satsningar
som sker pa politiskt initiativ. Det medfor att mentorpro-
grammet vixer ytterligare och vi kommer att engagera
éver 2 000 par. Det motsvarar en havstang som genererar
omkring 100 000 radgivningstimmar fran mentorer till
adepter, siger Jimmy Pervik, som dr nationell projektle-
dare for mentorprogrammet.

Det var i borjan av 2003, nér Jimmy var doktorand pa
Orebro universitet, som diskussionerna om ett nationellt
mentorprogram startade. Almi samarbetade dd med pro-
fessor Clas M. Hultman inom entreprenérskap for att hitta
en vig att dra fordel av erfarenheterna hos alla de 40-talis-
ter som skulle g 1 pension. Ett mentorprogram framtaget
i USA som kallas SCORE blev férebild. Det hela resulte-
rade 1 ett flertal forskningsrapporter dir den forsta publice-

MENTORPROGRAMMET DELAS UPP | TRE OMRADEN:
e Mentor — Starta foretag

e Mentor — Utveckla foretag

e Mentor — Export

UNDER 2012 SKER DESSUTOM SARSKILDA
SATSNINGAR INOM:

e Skola, vard och omsorg

e Kreativa naringar

e Foretagare med utlandsk bakgrund

e Fdretag som drivs av kvinnor

e Exportmentor med inriktning mot livsmedel
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rades 2004. Av rapporterna framgick att nistan 50 procent
av naringslivet kunde tanka sig att stalla upp ideellt som
mentorer och att 80 procent av foretagen skulle vilja ha en
mentor.

Darpa foljde ett pilotprojekt under 2005 som drevs av
Almi i Orebro. Almis langa erfarenhet av att arbeta med
mentorskap och nya inhamtade kunskaper fran forskning
och undersokningar lag som grund fér den nya modellen
1 den pilot som gjordes. Resultaten lit inte vanta pa sig
och diskussioner inleddes med Naringsdepartementet om
mojligheterna med ett mentorprogram.

Varen 2006 kom ett regeringsbeslut om att driva ett na-
tionellt mentorprogram dir Almiblev projektigare. Beslutet
innebar att Nyfoéretagarcentrum skulle vara samarbetspart-
ner och driva mentorprogrammet for nystartade foretag.
Samarbetet pagick fram till och med 2011, da nya direktiv
medforde att de delar av mentorprogrammet som inte drivs
av Almis egna radgivare ska upphandlas regionalt. I prak-
tiken innebir detta dock att Nyfoéretagarcentrum ar samar-
betspartner i de allra flesta regioner dven 1 fortséittningen.

Under 2011 tillkom en ny samarbetspartner i program-
met Exportmentor.

— Visamarbetar har bade med regionala Handelskamrar
1 Sverige och 1 de lander som vara adepter vill exportera
till, sager Jimmy: Det dr ett komplicerat forfarande att si-
kerstélla ratt behov och se ritt egenskaper hos mentorerna.
For det handlar inte om att ge konkreta exportrad utan om
att overfora tankar och idéer om affarskulturer med mera i
det nya landet.

Infor 2012 tillkom 4ven Exportradet som en ny sam-
arbetspartner 1 ett projekt inom "Matlandet Sverige” och

“Food from Sweden”. Almis roll 4r dar att ge exportmento-
rer till livsmedelsforetag.
— Vi har hittat en modell som #r flexibel och gar att till-
lampa inom manga olika omraden och med olika samar-
betspartners. Mgjligheterna dr obegriansade, avslutar Jimmy.



NYA TANKAR

for Mediabruket

Goran Eks senaste mentorskap gav honom

utmirkelsen arets mentor 2011. Uppdraget,

som inleddes varen 2010 och avslutades ett

ar senare 1 april 2011, gick 1 korthet ut pa

att lotsa ett nystartat mediaproduktions-

bolag in 1 foretagandets varld.

orans adept, Lisa Wahl-
bom, var tillsammans
med sina fem kollegor
iuppstartsfasen av fore-
taget Mediabruket, som
framst jobbar med tv-
produktioner och liromedel.

— Nar vi skulle bilda bolag 2010 sak-
nade vikunskap och erfarenhet om fore-
tagande. For att fa struktur pa foretaget
insag vi att vi maste fa hjilp fran nagon
kunnig person, siger Lisa Wahlbom,
styrelseordférande 1 Mediabruket.

Dirfor letade hon efter en mentor
som hade stor erfarenhet av foreta-
gande, marknadsfoéring och salj. Lisa
hittade Géran Ek.

— Vi hade nagra konkreta mal, som
jag beskrev for Goran forsta gangen vi
traffades. Det handlade framst om att vi
ville ha hjalp med att bli professionella
foretagare. Hur skulle vi bygga ett stabilt
foretag fran grunden och bredda oss for
att tanka 1 nya banor med malet att hitta
nya kunder? fortsatter Lisa Wahlbom.

Oséakra pa ndrmandet

Mediabruket forstod 1 stora drag vilka
foretag och organisationer som var de-
ras potentiella kunder, men de visste
inte hur de skulle narma sig dem. Tidi-
gare hade de mest haft Sveriges Televi-
sion som kund dér de var valkanda och
kande till vagarna. Lisas foretag ville
ocksa ha hjalp med att skapa en stabil
grund for foretaget genom att skapa ett
aktiedgaravtal med sex delagare, ett
kompanjonsavtal och gora en langsik-
tig affarsplan.

— Lisa och hennes kollegor ar duk-
tiga 1 sitt yrke, men de kunde inte sa
mycket om hur man driver féretag. De
behovde bland annat hjalp med etable-
ringen av foretaget, siger Goran Ek.

Han tycker att en anledning till att sam-
arbetet fungerade bra mellan honom
och Lisa ar att hon var inriktad pa en
mentor som hade helt olika bakgrund
mot vad hon sjilv har.

— Att hon ar vildigt 6ppen och po-
sitiv till att lara sig nya saker spelar for-
stas ocksa in, fyller Goéran i.

I mentorskapet har Goéran och Lisa
jobbat med ett helt koncept. Det inne-
haller bade abstrakta och konkreta fra-
gestillningar, inklusive dagliga uppdrag
och delmal. For det mesta syns inte re-
sultatet sa snabbt som det gjort i arbetet
med Mediabruket, det beror framst pa
att det ar ett mycket konkret uppdrag. I
Lisas och Mediabrukets fall blev nyckeln
till framgang att de nu vet att det finns
behov av deras produkter och tjanster,
och att de kan visa att deras produkter
kan 16sa kundernas behov och problem.
For det racker som bekant inte med att
ha virldens bista produkt.

Vagen mot sjalvsakra foretagare

— Goran oppnade vara 6gon och fick
oss att tanka pa foretagande pa ett nytt
satt. Jag har tankt féretagande som na-
got trakigt och stelt med siffror och salj-
moten, men Goran forde in de mjuka
vardena 1 tanket, som moten mellan
manniskor, fortroende och varumir-
kesbyggandet — ett sitt att tanka pa fo-
retagandet som passade oss bra. Han

RADGIVNING/CASE

gav oss verktyg att skapa en framtids-
vision och hjélpte oss att bli mer sjalv-
sakra som foretagare. Men vi jobbade
ocksa mycket konkret da han satt med
och gav oss feedback nir vi évade pa
saljmoten, berattar Lisa.

Hon vardesitter att Goran ar intres-
serad av manniskor, ar 6dmjuk och bra
pa att dela med sig av sina kunskaper
och stora erfarenhet — pa ett bra och
konkret satt.

Goran Eks mentorskap har framfor
allt gett Mediabruket mod att soka upp
nya kunder, tro pa sig sjalva och vaga
satsa, vilket har okat foretagets omsétt-
ning rejalt.

— Det har vi lyckats med genom att
tanka 1 synergier utanfor kinda kund-
kretsar. Nu har vi till exempel museer,
organisationer och reklambyraer bland
vara kunder, fortsitter Lisa.

Vigen dit har gatt via konkreta mal
och abstrakt tinkande till Goérans ifra-
gasittande saljutbildning.

— Om vi inte hade varit med i men-
torprogrammet tror jag inte att vi hade
lagt den nodvindiga tiden som kravts
for att komma dit vi dr 1 dag. Goran
finns nu med som en svavande ande i
vart foretag. Och det hander att vi staller
oss fragan nar problem dyker upp; hur
skulle Goran ha tanktiden har fragan?
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— ett omrade i fokus

ANDREAS UHMEIER CHEF INNOVATIONSRADGIVNING

Almi spelar en viktig roll for att ta tillvara innovationskraften 1 befintliga svenska
foretag och hos innovatérer som vill starta nya. Under 2011 har innovationer varit

ett prioriterat omrade vilket an mer forstarks genom regeringens kommande

satsning pa en nationell innovationsstrategi.

UNDER VAREN 2011 tilltradde Andreas Uhmeier som ny chef
inom affirsomradet Innovation. Han ar doktorsutbildad pa
KTH och har varit verksam 1 néaringslivet som egenforeta-
gare, projektledare och linjechef.

— Tillvixten i Sverige kommer sannolikt till stor del att
skapas i sma och medelstora féretag och en utmaning blir
darfor att fa fler innovativa och konkurrenskraftiga foretag
att startas och vixa 1 landet, siger han. Innovationer ar en
av vara stora konkurrensfoérdelar i en global ekonomi och
en nodviandighet for att behélla och utveckla vért valstand.

I Almis underlag till regeringspropositionen for en na-
tionell innovationsstrategi poingterar man betydelsen av att
stimulera till innovationer i sma och medelstora foretag.

— Innovationsbegreppet har vidgats och omfattar for-
utom den traditionella uppfinnaren med en unik produkt,
numera aven tjansteinriktade och organisatoriska innova-
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tioner, dir nya sitt att marknadsfora eller distribuera tjans-
ter kan vara startpunkten for nya foretag eller bidra till att
befintliga foretag vixer pa marknaden, siger Andreas.

KUNDORIENTERAT SYSTEM

Almi ser ocksa vikten av att skapa ett effektivare och mer
kundorienterat innovationssystem sa att landets sméa och
medelstora foretag littare ska kunna orientera sig bland ut-
budet fran myndigheter och andra offentliga aktorer.

— Vivill skapa ett sammanhéngande stod, fran idé hela
vigen fram till att framgangsrika foretag utvecklas, sager
Andreas. Har har Almi en unik och viktig position i och med
var regionala nirvaro, samt vara 45 innovatorsradgivare pa
dotterbolagen som 1 sitt dagliga arbete méter innovatorer
och bidrar till att utveckla deras idéer till kommersiella pro-
dukter och tjanster.



INNOVATION

»V1 har ojamforligt flest kundkontakter och fangar

upp nya innovationer 1 nystartade och befintliga foretag.
Vart erbjudande ticker ocksa in hela spektrat av en
mnovations utveckling.«

Almi har arbetat fram en projektmodell diar man identifie-
rat en rad viktiga faser som en innovation genomgar. En
liten kursiandring 1 innovationsprogrammet under aret ar
den tkade satsningen pé innovationer bland befintliga sma
och medelstora foretag.

— Genom projektmodellen kan viisamverkan med andra
aktorer pa ett systematiskt satt avgora var bade radgivning
och finansieringsinsatser ska séttas in.

OKAD INSATS | TIDIGA SKEDEN

Almis innovationsstrategi innebér ocksa att man vill skapa
en varaktig och tydlig struktur for offentlig innovationsfi-
nansiering.

— Dirigenom minskar man beroendet av éronmérkta
temporira program som tenderat att vara otydliga och
med bristande kontinuitet, siger Andreas som ocksa ser vik-
ten av att omallokera offentliga resurser fran senare skeden
till tidigare faser fér innovationer hos sma och medelstora
foretag. Det ska gilla 1 alla branscher och éver hela landet.

Under sommaren 2011 fick Almi ett extra tillskott om
10 miljoner kronor fran Naringsdepartement for sitt inno-
vationsprogram.

— Den tilldelningen gick direkt ut till landets innovatorer,
sager Andreas. Det visar vilken stor efterfragan det finns
pa vara olika radgivnings- och finansieringstjanster inom
innovationsomradet.

Som ett led 1 att utveckla innovationsradgivningen pla-
nerar Almi en stor satsning tillsammans med Vinnova och
Patentverket pa hur man hanterar immateriella tillgdngar i
ett affiarsstrategiskt perspektiv.

Andreas ser att Almi kommer ta en tydligare roll och
vara en viktig aktér 1 Sveriges nya nationella innova-
tionsstrategi.

— Vi har ojamforligt flest kundkontakter och fangar upp
nya innovationer 1 nystartade och befintliga féretag. Vart
erbjudande ticker ocksa in hela spektrat av en innovations
utveckling.

ALMIS INNOVATIONVERKSAMHET
6007
Almis innovationsverksamhet vander sig till bade sma och medelstora foretag samt

privatpersoner och erbjuder finansiering och radgivning anpassad till saval projekt i
mycket tidiga skeden som produktutveckling i etablerade foretag.

500 <
4004
3004 oy « - o B Vavmrs (o ity AT .
Radgivarna ar specialiserade pa att hantera idéer pa ett tidigt stadium. Med kompe-
tens inom marknadsforing, affarsmannaskap, ekonomi, teknik och immaterialratt ges
kommersialiserbara idéer hos foretag och enskilda uppfinnare méjlighet att utvecklas.
Verksamheten &r bred och satter inga begrénsningar i form av idéernas ursprung
T 0D A o hm a eller sort. Den innefattar alla branscher och utveckling av bade innovativa varor och
tjanster inom industri saval som offentlig sektor.

200+

100 1

ANTAL KOMMERSIALISERADE IDEER 2011
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Foretaget grundades:
2004

Omsattning 2011:
3,2 Mkr

Anstallda: 2

Marknad: Landsting,
kommuner och privata
utférare for dessa
huvudman

Almis insats:

Foretagslan och
innovationsradgivning

forhindrar
felmedicinering

Genom att ha bittre koll pa vilka mediciner en patient anvander

och hur de samverkar kan landstingen spara flera hundra miljoner
kronor om aret, visare en farsk studie. Det vasterasbaserade foretaget
Quality Pharma har utvecklat ett verktyg, datorprogrammet mini(),
som snabbt och kvalitetssakert ger svar pa om patienten far olampliga

mediciner, olampliga likemedelskombinationer eller felaktiga doser.

ppfinnare dr Johan Fastbom, professor i ge-

riatrisk farmakologi vid Karolinska Institutet.

Han ér ansvarig for de nationella rekommen-

dationerna for aldres likemedelsanvindning

och har i manga ar varnat foér 6veranviandning

av lakemedel bland aldre. Under en semester
foddes den forsta prototypen till miniQ).

Att 6vertyga lakarna om detta var svarare an vintat.
Landstinget 1 Vastmanland var férst med att infora Qua-
lity Pharmas system mot felmedicinering av dldre. Carema
blev kund 2009. Nu har daven Vasternorrlands landsting
och Region Gotland beslutat att gora lakemedelsgenom-
gangar med hjdlp av programmet miniQ. I képet ingar
ocksa projektledning och verksamhetsstod.

Erik Hennerdal, innovationsradgivare pa Almi, har
stort fortroende for ledningen i foretaget.

— De har ritt kompetens och gedigen erfarenhet som
omfattar allt fran likemedelskunnande till teknik och
marknadsforing. Nar lakarnas acceptans drojde var vi
bollplank och tog fram en gratisversion till Pensioniarernas
Riksorganisation, PRO.
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Med SeniorminiQ kan den som &r 65 ar eller aldre, pa
bara nagra minuter och utan kostnad testa om likemedlen
som anvands ar lampliga for aldre och hur de fungerar.
Anvindaren anger ocksa de besvir som upplevs i samband
med medicineringen. Seniormini() sammanfattar infor-
mationen till relevanta fragor att ta med till lakarbesoket.

— Allt fler tog med sig underlaget. Och plotsligt var la-
karna beroende av betalversionen miniQ), Dir fanns infor-
mationen och lésningen pa problemet. Sa bérjade resan
mot ett positivt kassaflode, sager Erik.

Quality Pharmas vd, Micael Larsson, var tidigare verk-
samhetschef pa en vardcentral. Under hans ledning deltog
vardcentralen i ett projekt 1 SKLs regi, i syfte att ta reda pa
om patienternas likemedelsanvindning var adekvat.

— Vi letade manuellt upp alla uppgifter som behovdes.
Det tog ungefir tva timmar per patient. Efter en studie
och genomgang pa ett servicehus kunde vi ta bort ett fler-
tal mediciner eller minska doseringen. Resultatet var sla-
ende. Forutom en upplevd foérbattrad hilsa sa minskade
fallolyckorna med 70 procent. Den totala besparingen f6r
landstinget blev betydligt storre 4n bara minskade likeme-
delskostnader.

Det kiandes klockrent att tacka ja till Quality Pharmas
jobberbjudande, siger Micael.

— Jag kunde bidra med min kunskap om hur likarna
tanker och hur komplicerat det ar att veta vem som fattar
beslut inom den offentliga verksamheten. Viborjade bear-
beta marknaden och sakta men sikertlossnade det. Vartef-
ter insag likarna att miniQ) underlittar deras arbete.

Samtidigt hade marknaden blivit mer mogen. Soci-
alstyrelsen har kommit med flera rapporter om éverme-
dicinering och biverkningar hos dldre. Det blev fokus pa
fragan fran flera hall.

— Almis stod har varit ovarderligt. Bade ekonomiskt och
for att vidareutveckla savil produkten som kompetensen
hos oss 1ledningen, siger Micael. Nu har vi tagit de stora
kostnaderna och varje ny kund ger bara plus i kassan.

Quality Pharma ar idag den ledande leverantéren av
beslutsstodssystem inom omradet dldre och likemedel 1
Sverige. Siktet 4r nu installt pa 6vriga linder 1 Norden.



MALVACOM

Overliagsen app-upplevelse

med Malvacom

Vem har inte suckat 6ver den snurrande symbolen som visar att
data haller pa att laddas ner? Med mAppBridge, Ronneby-
foretagets Malvacoms patentsokta programvara for datahante-
ring 1 mobila applikationer (appar), ar det slut pa vantandet.

MAppBridge 6kar flexibiliteten, mojliggér en bittre kom-
munikation mellan internet och mobiltelefonen samt mins-
kar kostnaden f6r underhall.

I'fjol utnamndes Malvacom till ett av Sveriges hetaste och
mest innovativa teknikforetag, pa en gala anordnad av tid-
ningarna Affarsviarlden och Ny Teknik.

Malvacom grundades 2009 av nuvarande vd Peter Molin
och foretagets tekniske chef Johan Nohave, bada med lang
erfarenhet i ledande befattningar 1 telekombranschen. I ett
tidigt skede anstilldes en tredje partner, Mikael Kluge med
gedigen bakgrund mnom férsiljning och marknadsfoéring

Tack vare Almi och inkubatorverksamheten 1 Blekinge
fick grundarna mojlighet att testa ett antal olika affarsidéer
mnnan valet f6ll p& mAppBridge.

INNOVATION/CASE

|
Foretaget grundades: 2009

Huvudégare: Grundarna,
Innovationsbron

Omséttning 2010/11:
cirka 4 Mkr

Anstallda: 11
Almis insats: Innovationslan
och radgivning

— Vi har fatt innovationslan, radgivning och hjilp med
produktutvecklingsbidrag och det ar vi vildigt glada for,
sager Peter.

Forsta appen som utnyttjade Malvacoms losning lanse-
rades pa marknaden i november 2010. Sedan dess har 25
appar utvecklats 1 samarbete med olika applikationsprodu-
center, exempelvis danska Responsfabrikken och de svenska
foretagen Appanero och Mobile Loyalty.

Mats Melander 4r finansieringsradgivare pa Almi, som
utsag Malvacom till Blekinges SKAPA-vinnare 2011.

— Foretaget har en produkt som kan sla 1 hela virlden.
De anvinder en ny teknik som marknaden forr eller senare
kommer att behéva. Det stora intresset fran externt kapital
verifierar var starka tilltro till bolaget.

Med mAppBridges kan data lagras lokalt 1 telefonen sa
att den finns tillganglig oavsett tackning. Anvandaren blir
inte beroende av att himta hem data frén nitet. Ju fler fore-
tagsyjanster som lanseras som applikationer, desto viktigare
blir det att datatunga appar fungerar snabbt och smidigt 1
mobiltelefonen.

— For app-producenterna ér det komplext att sjilva losa
den fragan. Med var teknik gar det fortare fér dem att ut-
veckla en avancerad app, plus att de slipper utvecklingskost-
naden, forklarar Peter.

For anvandaren ar det inte bara tillgangligheten och
snabbheten som forbattras med mAppBridge, utan ocksa
tryggheten eftersom systemet optimerar vilka kanaler som
anvinds. Exempelvis kan 3G minimeras eller stingas av om
anviandaren roamar utomlands.

Malvacoms ambition #r att bli en varldsledande leveran-
tor av datahantering mellan mobiltelefon och internet, samt
att mAppBridge ska bli en "méste-komponent™ f6r mobila
tjanster. Foretaget har redan tagit forsta klivit ut pa

exportmarknaden.




INNOVATION/CASE

ZENICOR MEDICAL SYSTEMS AB

SNABBARE DIAGNOS

DET FINNS ETT TYDLIGT SAMBAND MELLAN HJARTARYTMIER (OREGEL-
BUNDEN HJARTRYTM) OCH RISKEN ATT DRABBAS AV STROKE. ZENICOR
MEDICAL SYSTEMS AB HAR UTVECKLAT EN EKG-UTRUSTNING SOM AR AN-
PASSAD FOR DIAGNOSTIK AV PATIENTER MED HJARTARYTMIER OCH SOM

GER SNABBARE DIAGNOS.

Foretaget raknar med att utrustningen
kan halvera antal stroke dar orsaken ar
hjartarytmier, eftersom snabbare diag-
nos innebir snabbare behandling.

— Var l6sning ar cirka fem ganger
effektivare an traditionella metoder.
Det betyder forutom minskat mansk-
ligt lidande att sjukvarden spar manga
miljoner kronor om aret genom var l6s-

ning, siger Mats Palerius, vd, Zenicor
Medical Systems.

Losningen, som dopts till Zenicor-
EKG, bestar av en liten apparat som
mojliggor enkel distansdiagnos. I stal-
let for att placera elektroder pa krop-
pen lagger patienten tummarna pa
apparatens matytor. Informationen
skickas sedan till sjukhusen via en in-

byged mobiltelefon, dar lakarna laser
av patientens EKG.

Zenicor ir 1 dag etablerat pa 150
sjukhus 1 Skandinavien och har nyligen
inlett en exportsatsning 1 6vriga Eu-
ropa. Foretaget har sedan starten 2003
samarbetat med Almi i Stockholm —
fran innovationslan till radgivning och
finansiering,

CAPEE GROUP
Problemlosare till processindustrin

apee Groups innovation kan sammanfattas som en
problemlosningsmjukvara. Bolagets produkt ger
driftspersonal vid processindustrier ett I'T-system
for beslutsstod som, enligt Capee Groups vd Peter
Nilsson, tidigare varit otankbart.

Mjukvaran tolkar den enorma méngd med data som flodar 1
tunga industrier och som ir spridd pa flera stillen. Det gor det moj-
ligt att snabbare hitta orsaker till driftproblem och losa dem.

— Vianviander befintliga produktionsdata och gér den anvandbar
genom att férpacka och visualisera den, sager Peter.

ISOTIMBER

SMART

HUSBYGGE

EN AV DE SENASTE INNOVATIONERNA | BYGG-
BRANSCHEN AR EN PATENTERAD BYGGTEK-
NIK FOR HUSBYGGE. INNOVATIONEN BESTAR
AV BYGGKLOSSAR TILLVERKADE AV LAGKVA-
LITATIVT GRANVIRKE.

Vattenfall och M-real &r nagra av Capee Groups kunder.

— Eftersom manga av vara kunder ar utlandsigda 4r det mycket som
talar for att var innovation kommer att bli en exportframgang. Sto-
det fran Almi Vist har varit mycket viktigt fér att kunna bygga upp
det som nu ar ett lonsamt foretag med stor exportpotential.

—Klossarna fréses ur och luftkanalerna inuti klossarna  :
isolerar mycket bra, berattar innovatéren Mikael Ost-
ling. :
En stor vinst med innovationen ar enkelheten som
ger snabbare byggtid. :
Och ravaran, det vill sdga granvirket, ar forstas ett
miljdvénligt material. | bdrjan av 2012 lag forsaljnings-
siffran pa tolv hus. Men efterfrdgan 6kar successivt :
och Iso Timber sysselsatter i dag elva personer. :
Almi Mitt tillsammans med Business Incubator har
varit delaktig i projektet och arbetat lange tillsam- :
mans med innovatoren. :
— Vi har fatt stéd i form av forstudiemedel, 1an och
en bra milj¢ att husera i, sager Mikael.
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INNOVATION/CASE

AIRWATERGREEN

Luft blir vatten

AIRWATERGREEN HAR UTVECKLAT EN TEKNIK

SOM TILLVERKAR VATTEN UR LUFT, UTAN BEHOV
AV ELEKTRICITET. FOR SIN UPPFINNING UTSAGS
NYLIGEN JONAS WAMSTAD OCH FREDRIK EDSTROM
TILL VINNARE AV STIPENDIET SKAPA FRAMTIDENS
INNOVATOR.

— Eftersom el kommer bli annu dyrare i framtiden
ligger var l6sning ritt i tiden. Om vi kopplar ithop
var burk med en solfangare kan vi tillverka 2-3
liter vatten per kvadratmeter och dygn, konstate-
rar Jonas, vd Airwatergreen.
Den relativt enkla tekniken bakom lésningen
ger 1ag tllverkningskostnad, lang livslingd och liga un- :
derhallskostnader. Vatten produceras genom att ett ma- :
terial 1 uppfinningen absorberar fukten i luften. Genom :
tryckskillnader pressas vattmet sedan ur materialet med :
hjalp av virme. :
Uppfinningen har 4ven ett annat hogintressant an-
vandningsomrade eftersom den gér att anvanda som av- :
fuktare inom till exempel industrin, dar den kan ge stora
energibesparingar.

— Var ursprungliga idé gick ut pa att tillverka vatten at E Z ZZ”O?" E neren

manniskor 1 linder dir det 4r ont om vatten. Men vi har

: o . .
annu inte hittat investerare som ar villiga att forsoka sla pa A g ricant i

sig in pa den marknaden. Darfor kommer vi initialt att

prioritera omradet avfuktning. Vart mal ar att exportera Linkbping Uann

losningen till andra lander. Almi Uppsala har bistatt med : . .

bade radgivning och finansiering. S tlpe n d (14 t SMP A
 Framtidens Innovator

llinor har uppfunnit ett virmekamerasys-
tem som gor det mojligt att évervaka och
analysera juverhilsan hos mjolkkor. Tack
vare uppfinningen kan man snabbt upp-
ticka inflammationer hos korna.

Juryns motivering: Genom att identifiera masiter 1
ett tidigt skede kan bonden 6ka kons mj6lkningsfrek-
vens och dirmed héva en framtida allvarlig inflamma-
tion. Pa sa sitt undviks kostsamma antibiotikabehand-
lingar och risk for resistenta bakterier.

SVENSKA AEROGEL

EFFEKTIV ISOLERING

Svenska Aerogel har tagit fram och patenterat en ny metod for att producera ett hog-
effektivt isoleringsmaterial. | fast form liknar materialet ett ogenomskinligt glas och
ar oerhort latt. Det kallas for aerogel och har alla férutsattningar att revolutionera
varmeisoleringen i byggnader. Genom att blanda aerogeler med exempelvis mineralull
far man ett material med extremt bra varmeisoleringsférmaga.

"Vart mal ar att bidra till ett teknikskifte inom isoleringsindustrin dar etablerade
produktionsmetoder och material erséatts av hogeffektiv isolering producerad till 1ag
kostnad” sdger Anders Lundstrém, vd pa Svenska Aerogel.
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SAMMANSLAGNING DOTTERBOLAG

SAMMANSLAGNING AV
ALMI GAVLEBORG OCH ALMI DALARNA

Ett storre och
starkare GavleDala

Fran och med 1 januari 2012 forena-
des Almi Gavleborg och Almi Da-
larna 1 det nya gemensamma bolaget
Almi Foretagspartner GavleDala AB.
Vd Hans Astorin ser bara fordelar
med sammanslagningen. Framfor allt
blir det mer resurser 6ver till verk-
samheten och det kommer att gynna
saval agare, som kunder och bolaget,
framhaller han.

orutom att tva styrelser blir en och tva vd:ar blir en
sd kommer vi att minska vara overheadkostnader
f6r bland annat marknadsforing, inkép och admi-
nistration, siger Hans.
Den lokala forankringen ar Almis signum och
darfor blir de tre kontoren 1 Borlinge, Mora och
Gavle kvar som tidigare. Bolagets site dr 1 Dalarna medan
styrelsens ordférande rekryteras fran Gavleborg. Hans kom-
mer att dela sin tid mellan de olika kontoren. En viktig upp-
gift ar att halla regelbunden kontakt med bankerna, kommu-
nerna, olika regionala foretradare och andra organisationer
och aktorer som Almi har gemenskap med.

— Vi ska fortsitta att vara starka lokalt och kommer nu
att fa annu battre mojligheter att hjilpa blivande och be-
fintliga foretag i hela regionen.

Ekonomi- och l6neservice for Almi GivleDala kommer
att skotas av Almi Affarsservice i Ostersund. Aven det blir
en effektivisering som 1 slutandan leder till mer pengar till
kund, framhaller Hans. Telefon- och videomoten ska er-
satta vanliga méten 1 de fall det lampar sig 1 enlighet med
Almis miljopolicy.

— Det ar stora avstand 1 den nya storregionen, men vi
ska inte resa upp de pengar som vi tjanar pa sammanslag-
ningen, lovar Hans.

ALMI ARSREDOVISNING 2011

Diskussionerna om att sla thop de bada bolagen vicktes 1
samband med att Ake Ericsson, tidigare vd for Almi Gav-
leborg, gick i pension i maj 2011. Det formella beslutet om
sammanslagning fattades under hosten av respektive regi-
onférbund. Nar Hans tilltrddde som vd for GavleDala hade
han hunnit basa for Almi Dalarna 1 drygt sju ar, och for Almi
Givleborgisju manader. Under det senaste halvaret har han
arbetat mycket for att personalgrupperna pa de tre kontoren
ska lara kidnna varandra och jobba bra tillsammans.

— Sammanslagningen ger manga positiva effekter for
personalen. Det blir viardefullt att fa fler kollegor som du
kan dela jobb och tankar med. Man kan hjilpas éat i ar-
betstoppar och vid semestrar. Och dessutom skapas det en
annan dynamikien storre organisation.

Almi Féretagspartner GavleDala har koncernens tredje
storsta lanestock efter Stockholm Sérmland och Vist. Den
totala utlaningen ér cirka 550 miljoner kronor.

— Det dr en styrka att sitta med stor lanestock. Vi far
storre intdkter och kan agera pa ett effektivare och mer
kraftfullt satt, sager Hans.

Dalarnas lin och Giavleborgs lan, med totalt 25 kom-
muner, dr geografiskt och befolkningsmaissigt ungefar lika
stora. De har ocksa en liknande struktur pa niaringslivet.

— Det ar fakta som gor oss dnnu mer évertygade om att



LEIF NILSSON, ORD-
FORANDE | REGION : HANS ASTORIN, VD :
DALARNA : © ALMI GAVLEDALA
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Almi Foretagspartner GavleDala har MR
koncernens tredje storsta lanestock efter

Stockholm Sérmland och Vist. Den totala

utlaningen ar cirka 550 miljoner kronor.

den hir sammanslagningen kommer att lyckas
val, sager Hans.

Leif Nilsson, ordférande 1 Region Dalarna
och kommunalrad 1 Smedjebacken har varit po-
sitiv till sammanslagningen sedan han hérde talas
om den forsta gangen.

— Vi skir ner pa de administrativa kostnader-
na och far loss pengar som vi kan satsa i verksam-
heten. Det ar forstas forstandigt.

Mats Tornquist, regiondirektor Region Gav-
leborg, lyfter ocksa fram férdelarna med en bred-
dad kompetens inom radgivning och langivning,

— Det kianns 6verhuvudtaget hogst naturligt
att vi gor den hir sammanslagningen. De bada
regionerna har flera nira samarbeten sedan ti-
digare, som exempelvis inom energiomradet ge-
nom Givle Dala Energikontor, pa miljoomradet
med Green Business Region och dessutom l6ser
viflera infrastrukturfragor gemensamt.
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EVENTS

Elisabeth
Svantesson (M),
Tommy
Waidelich (S).

Fr.v. Anna Hallberg, Almi, Elisabeth Svantesson (M), Tommy Waidelich
(S), Annika Winsth, Nordea.

Mingel i Donnerska tradgarden.

ALMEDALEN

Almedalsveckan &r ett utmarkt forum for att na ut till opinionsbildare
och for att natverka. Darfor arrangerar och deltar Almi i flera aktiviteter
under veckan. | Donnerska huset holl Almi ett valbesokt seminarium pa
temat “Kapitalforsorjning till sma och medelstora féretag” . Fragestall-
ningen var om bristen pa kapital ar ett tillvéxtproblem. En paneldiskus-
sion varvades med presentationer fran de medverkande. Seminariet
avslutades med mingel i tradgarden.

| LEVA Kungslador strax séder om Visby arrangerades ett semina-
rium om “Innovativa affarsmodeller —en majlighet for fler framgangs-
rika agarskiften”.

MASSA: ALMI DELTOG BADE
PATEKNISKA MASSAN OCH PA
DRIVA EGET-MASSAN PA ALVSJO-
MASSAN | OKTOBER.

DAVID MOT GOLIAT-PRISET

Petra Abrahamsson och Camilla Erlandsson med féretaget Arbra Ang-
bageri vann David-mot-Goliat-priset 2011. Priset delas ut av tidningen
Driva Eget i samarbete med Almi. P& bilden tar Petra Abrahamsson
emot priset av Chefredaktér Anders Andersson.

BALTIC BUSINESS ARENA

Baltic Business Arena lockade méanga deltagare pa ICSB konferensen pa
Waterfront i Stockholm. Har mottes cirka 70 foretag och organisationer
fran 11 lander i férbokade affarsmoten for att diskutera nya affarer och
innovativa idéer. Fokus ligger p& landerna kring Ostersjén och det var
over 250 schemalagda moten under tva dagar.

Match-makingen sjuder av kreativitet och nyfikenhet nér
samtalen satter igang, sager Carina Lahall pa Almi Mélar-

dalen hér tillsammans med Johan Crona, Almi Invest.
ALMI ARSREDOVISNING 2011



DI INNOVATION

Almi var medarrangér till Dagens Industris
uppskattade innovationskonferens. Tank
stort och vaga satsa pa vansinniga idéer, var
slutsatsen fran dagen. Almi deltog bade i
debatt och temaspar.

Workshop med Andreas Uhmeier, Almi, Edvard
Kalvesten, Silex och Patrik Jonsson fran DI.

Jimmy Pervik, Almi tillsammans med adepten Elisabeth Wahlbom och Arets mentor Géran Ek.

ARETS MENTOR

Arets mentor 2011 blev Géran Ek. Gérans adept, Lisa Wahlbom, var tillsammans
med sina fem kollegor i uppstartsfasen av féretaget Mediabruket, som framst jobbar
med tv-produktioner och laromedel.

— Goran dppnade vara 6gon och fick oss att tdnka pa foretagande pa ett nytt sétt.
Jag har tankt féretagande som nagot trakigt och stelt med siffror och saljmoten,
men Goran forde in de mjuka vardena i tanket, som moten mellan manniskor, for-
troende och varumarkesbyggandet — ett satt att tdnka pa foretagandet som passade
oss bra. Han gav oss verktyg att skapa en framtidsvision och hjalpte oss att bli mer
sjalvsdkra som foretagare. Men vi jobbade ocksa mycket konkret da han satt med
och gav oss feedback nér vi 6vade pa saljmoéten, beréttar Lisa.

ARETS NYBYGGARE

: H.M. Konung Carl XVI Gustaf delade ut priset till Arets
: Nybyggare 2011 vid en ceremoni pa slottet. Priset
delas ut i tva olika kategorier. Kategori A delas ut till en
person med utlandsk bakgrund som bor i Sverige och

: som under kort tid och med sma resurser har startat ett
foretag. Kategori B gar till en person med utldndsk bak-
grund som bott i Sverige under en ldngre tid och som

: genom hart arbete har lyckats skapa ett tillvaxtféretag
som star for nytdnkande i sin bransch.

Per Stenstrém, ordférande
Almi Halland samtalar med
Lotta Edling, DI.

GASELL

Finalen i Gasell-tavlingen
drog 1 500 personer

till Konserthuset i
Stockholm. En lang rad
hojdare, bade politiker
och naringslivsprofiler,
var dar for att hylla de
foretag som skapar nya
jobb i Sverige. Bland
talarna fanns Anders
Borg och Prins Daniel.
Finalen foregicks av ett
antal regionala konferen-
ser. Almi &r sponsor till
Gasell-tavlingen.

Pé Gaselltraffen i
Malmo represente-
rades Almi av Cecilia
Elofsson och Pernilla
Néhlstedt.
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FRAMGANG
INSPIRERAR

LARS MARDBRANT KOMMUNIKATIONSDIREKTOR
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KOMMUNIKATION

Framgang ar ett centralt ord for Almi — kundernas
framgang ér syftet med hela verksamheten. Dérfor
ar det naturligt att beratta om framgéangsrika kund-
foretag, bade som inspiration fo6r andra och ett sitt

att informera om Almis verksambhet.

il Almi kommer mnnova-
torer, entreprensérer och
foretagare inom vitt skilda
branscher. De har alla olika
ambitioner och malsitt-
ningar. Men de har oftast
en sak gemensamt — en am-
bition att bli framgangsrika.

— Vianvinder alla kanaler for att beritta
om vara framgangsrika kundforetag. Bade
tryckta och digitala. Under 2011 gjorde vi
dessutom en sirskild kampanjaktivitet dar
vilyfte fram ett antal kundféretag. Man kan
kalla det en form av storytelling dér vi be-
rittar historien om vara kunders framgéang,
beridttar Lars Mardbrant, kommunika-
tionsdirektor.

Kampanjen gick 1 bade 1 tryckt och digital
media, med annonser och banners i Dagens
Industri, affarstidningar och regional media.
Pa Almis webb fanns en sarskild kampanjsida
med exempel fran hela landet pa Almis fram-
gangsrika foretag. Aven Facebook anvindes
1 kampanjen 1 syfte att starta en dialog kring
framgang genom uppmaningen “Dela med
dig av dina bista recept for framgangsrikt fo-
retagande”. Antalet ”Gilla” mangdubblades
under kampanjperioden.

Under 2011 inleddes en satsning pa att
gora filmer om kundftretagen, avsett i forsta
hand fér webben.

— For méanga ar det littare att ta till sig en
historia som berittas genom en film som tar
tva till tre minuter, 4n ett skrivet reportage.
Film som kommunikationsmedium vixer
snabbt och filmklipp blir allt vanligare nar
vi surfar pa webben. Pa Almi ligger vi langt
fram inom det hiar omradet, sdger Lars.

Pa webben delas filmerna in 1 olika katego-
rier, till exempel lan, riskkapital och radgiv-
ning. De ir tillgingliga bade 1 Almis egen
webbspelare, mobilt och pa Youtube.

— Ilmerna har blivit mycket uppskattade
bland véara kunder. Vi mirker att de sprids
mycket snabbt och de marknadsfor bade kun-
den och Almi pa ett positivt sitt, sager Lars.

Ett langsiktigt mal med kommunika-
tionen 4r att Almi pa ett naturligt sitt as-
socieras med framgéngsrika foéretag. Om
man googlar pa framgangsrika foretag sa
hamnar Almi pa tio 1 topp-listan. Vad ar da
egentligen framgéng?

— Framgang kan mitas pa manga olika
sitt, inte bara i marknadsandelar eller 16n-
samhet. P4 Almi menar vi att framgang ar
att uppna sina egna malsittningar, oavsett
om det dr att erévra en viarldsmarknad eller
att bli bastien begriansad nisch eller ett geo-
grafisk omrade. For oss kan framgangsrika
foretag vara savil stora som sma. De kan
finns 1 alla branscher. De kan vara lokala el-
ler internationella, sager Lars.

Almi syns ofta i redaktionell media, 6ver
2 000 inslag under 2011. Pa webben har
Almi ett stort antal besokare, cirka 10 000
per vecka. Man syns ocksé ofta 1 aktiviteter,
seminarier och massor éver helalandet. Det
finns ett stort intresse f6r Almi och vad Almi
kan erbjuda.

— Vimaste pa ett tydligt satt informera
om vart erbjudande. Samtidigt ar det
manga som soker sig till Almi da man fortfa-
rande funderar, har olika idéer och star in-
for vagval. Da ar det inspirerande att lyssna
och ta del av framgangshistorier om andra
fantastiska foretag, avslutar Lars.
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MEDARBETARE

Ett starkt varumarke
som arbetsgivare

Arbetsgivare som vill vara sakra pa att locka till sig de basta
medarbetarna maste synliggora vad de kan erbjuda och vad de star for.

FOR DE FLESTA idr det inte 16n och formaner som gor en anstallning
attraktiv. Vad som kravs ar spannande arbetsuppgifter, inspire-
rande kollegor och en féretagskultur med tydliga varderingar.
Det giller att kommunicera detta pa ett effektivt sitt.

— Det handlar inte bara om marknadsforing. Vi ska genom
alla kanaler synliggora Almis identitet, vad vi star fér och vad
vikan erbjuda. Almi ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
bra forutsittningar fér medarbetare att utvecklas och att vara
engagerade. Vihar en miljé dar viméter intressanta, innovativa
och driftiga manniskor. Samtidigt ar vi tydliga med vad som
forvantas av vara medarbetare. Vi har en hog ambitionsniva.
Vartmal dar att rankas som en av Sveriges mest attraktiva arbets-
givare, sager Ingrid Kalderén, personalchef.

Almi behover medarbetare 1 alla aldrar. Men for att fylla pa
underifran ar en viktig malgrupp “young professionals”. Det vill
sdga personer i aldern 25 — 35 som har hunnit skaffa sig nagra
ars yrkeserfarenhet eller egen erfarenhet av entreprensrskap.

— Vivill att organisationen ska spegla hur det ser ut hos {6-
retagen, det vill sdga vara kunder. Vivill ha en jamn aldersfor-
delning och jamn kénsfordelning bade avseende medarbetare
och styrelse. Vi efterstravar etnisk mangfald som speglar vart
samhille, sager Ingrid.

En viktig insikt ar att medarbetarna sjilva ar den yttersta
béararen av varumarket savil internt som externt, medarbe-
tarna dr ambassadorer for varumarket.

— Ingen Employer Branding-kampanj i virlden kan lang-
siktigt ersitta eller paverka en organisations varumirke som
arbetsgivare om inte majoriteten av dem som jobbar dar haller
med om att det ar en bra arbetsplats. Organisationen maste
kunna leva upp till de l6ften man ger till framtida medarbe-
tare, sager Ingrid.

VARDERINGAR

I Almis geografiskt spridda organisation ar vardegrunden en
barande del for att skapa samsyn och en gemensam foretagskul-
tur. Under 2011 genomf6rdes en 6versyn av Almis vardegrund.
Arbetet bedrevs i flera arbetsgrupper som bestod av represen-
tanter fran Almis dotterbolag. I ett antal workshops utarbeta-
des forslag som sedan forankrades 1 koncernledningen.

— Tillsammans omsatte vi viardeorden i praktiken och
stamde av mot strategin. Skulle de leda oss mot vara uppsatta
mal? Nar den nya vardegrunden beslutades var den redan, mer
eller mindre, forankrad 1 organisationen, sager personalchef
Ingrid Kalderén.
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Under 2011 har personalavdelningen ut-

Almis vardegrund

MEDARBETARE

utvecklas, staller stora krav pa flexibilitet

vecklatnyamodeller for bade medarbetar- Gladje i arbetet hos radgivarna.

utveckling och ledarutvirdering. o Ledarutvirdering innebir att chefer
Modellen for medarbetarutveckling Flexibla 1 ta_‘nke inom Almi utvirderas utifran koncern-

innebir att chefer 1 en dialog med med- och handling mal, medarbetarundersokning och ledar-

arbetare faststaller individuella utveck- Affa"rsm'assiga egenskaper.

lingsplaner, diar korta och linga mal
faststalls. I dialogen ska specifik kompe-
tens och utvecklingsbehov identifieras.
Almis radgivare ar generalister som ska vara duktiga pa
att méta kunderna i manga olika situationer. Almis vision,
att skapa mojlighet for alla barkraftiga féretag och idéer att

1 utforandet

— Genom utvirderingen skapar vi en
kartbild éver ledarkvaliteten inom kon-
cernen. Den ger oss kunskap om hur vara
chefer pa alla nivaer presterar och deras potential. Vi far
ett underlag bade f6r chefsutveckling och att identifiera
framtidens ledare, sdger Ingrid.

CHRISTINA NYSTROM
FINANSIERINGS- OCH AFFARSRADGIVARE, ALMI VARMLAND

Dorren star alltud oppen

Christina Nystroms drivkraft ar att utvecklas genom att
traffa féretagare och vara med pa deras resa. Hon virdesit-
ter dialogen med kunderna och mojligheten att koppla pa
Almis 6vriga erbjudanden, till exempel mentorskap och att
formedla kontakter.

— Det 4r en stimulerande process att vi har ett brett per-
spektiv och erbjuder mycket mer dn finansiering, menar fi-
nansierings- och affarsradgivaren Christina.

Hon tycker att Almi 4r en bra arbetsgivare som ger henne
goda méjligheter till utveckling och vidareutbildning,

— Jag far bra stod fran mina kollegor och jag upplever
att de alltid lamnar dérren 6ppen for mig. Mojligheten att
utvecklas inom Almi 4r stor, bland annat genom interna ut-
bildningar. Det 4r ocksa ett mervarde att jag far traffa andra
Almi-medarbetare och byta erfarenheter med dem.

Christina uppskattar den stora graden av frihet och att
det finns stort utrymme att ta egna initiativ inom Almi.

—Men det 4r inget som gors automatiskt, utan det hand-
lar om vad du sjilv gor det till som medarbetare pa Almi.

DAVID LENGSTROM
FINANSIERINGSANSVARIG, ALMI KALMAR

Gott om handlingsfrihet

David Lengstrom reflekterar 6ver Almi-medarbetarnas pre-
stigelosa forhallningssitt till sina kunder.

— Var definition pa framgang hianger titt ihop med att se
kunderna lyckas. Det har jag inte sett sa tydligt ndgon an-
nanstans, tycker David.

Han anser ocksa att det inom Almi finns gott om hand-
lingsfrihet nar det géller att utforma sitt dagliga arbete.

— Det hiftigaste med att jobba pa Almi ir att karaktiren
pa kunderna dr oerhort olika, vilket ger ett brett spektra av
mtryck. Och det finns gott om utvecklingsméjligheter, bade
internt och externt, som Almi ger oss for att vi ska hantera
det pa ett bra sitt.

Attlyckas med det arbetet stiller, enligt David, stora krav
pa att Almi-medarbetarna och Almi som organisation ar
férandringsbenégen.

— Min drivkraft ligger 1 att utvecklas 1 takt med kunderna,
sa vi fortsitter att ha ett bra erbjudande.
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MEDARBETARE

FARUK MUHIC
IFS-RADGIVARE, ALMI OSTERGOTLAND

Mer tid at kunderna

IFS-radgivaren Faruk Muhic uppskattar arbetsmiljon pa
Almi, och att han har mycket att erbjuda kunderna, bade
finansiering och radgivning.

— Utan de faktorerna skulle vara kunder inte fa den ser-
vice och de méjligheter som de far, sager Faruk Muhic.

IFS erbjuder radgivning till invandrare som vill starta
eget och adr ett komplement till radgivningen som finns pa
Almi och Nyforetagarcentrum.

—Folk som kommer till oss dr ofta otillfredsstallda med de
svar de fatt pa andra stillen men blir ofta tacksamma efter
vart méte. Det beror framst pa att vi, pa “latt svenska” eller
pa deras eget sprak, ger dem raka svar pa deras fragor samt
hjalper dem med olika papper.

Efter sammanslagningen med Almi 2006 har Faruk
Muhic mer tid att fokusera pa sitt arbete. Att han som IFS-
radgivare har tillgang till Almis kurser och har utokat sitt
kontaktnit genom andra medarbetare pa Almi, vardesitter
han hogt.

—Det gor att jag kiinner mig som en ilaget. Min drivkraft

PP . ar att triffa manniskor som kommer fran olika virldsdelar,

LOUISE OSCARSON i personer som har gléd och dr entusiastiska éver att starta
INNOVATIONSRADGIVARE, ALMI KRONOBERG :

och driva foretag. Och det ar verkligen uppmuntrande att
se resultat.

Néra nanngshvet

Enligt Louise Oscarson finns innovationsradgivare till f6r
alla — och alla ska kunna komma till Almi om de har en idé
som kan bli en innovation.

—I dag hander allt sa fort sa man kan egentligen forverk-
liga vad som helst — men kravet dr da att hitta ratt fokus.
Vart fokus ligger alltid pa nyhetsviardet och att det finns en
tydlig marknadspotential f6r produkten eller tjansten, kon-
staterar innovationsradgivaren Louise Oscarson.

Det staller krav pé att innovationsradgivarna maste ha
koll pa omviarlden och de far aldrig stanna upp i sitt tan-
kande, utan maste vara 6ppna for nya idéer.

— Som innovationsradgivare inom Almi far jag mojlig-
het att jobba med olika fragestallningar for att forandra
innovationsstrategier. Om vi inte blir battre 1 var dialog
med vara kunder kan vi ju inte heller férvinta oss att vart
arbete leder till fler innovationer.

Det finns mycket som Louise brinner for 1 sitt arbete —
fran att vara delaktig 1 att fa en region att blomstra genom
sin roll som innovationsradgivare, till att uppleva nir en
enstaka kund far uppmarksambhet for sin innovation.
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ORGANISATION

Almi Foretagspartner AB 4gs av staten och ar moderbolag i en koncern med 18 dotterbolag
— 16 regionala dotterbolag plus Almi Invest AB och IFS Radgivning AB. De regionala dot-
terbolagen #gs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare sasom
landsting eller regionférbund.

Almi 4r kanalen for naringspolitiska insatser med syfte att frimja naringslivets utveckling.
Forstaelse for foretagarens verklighet och regionala forutsittningar ar viktiga komponenter
for Almis verksamhet. Ofta kravs ocksa bade ett nationellt och globalt perspektiv for att bidra
till foretagens framgang. Almi har en marknadskompletterande roll vilket innebér att verk-
samheten inte ska konkurrera med den privata marknadens utbud av janster.

Almi I F ORETAGSPARTNER v
UL .

Ovre Norra
4 Norrland Mellansverige
2 A Mellersta Stockholm &
S Ostra Mellansverige
. Almi mi Almi Almi Almi Almi ; Almi
Ostergdtland Varmland Uppsala Skane H Kalmarlan § Halland H GavleDala § Blekinge
Almi Almi Almi Almi Almi
Stockholm Sérmland Malardalen Kronoberg Jonkoping Gotland

Den 1 januari 2012 slogs Almi Dalarna och Almi Gavleborg samman och bildade Almi GavleDala AB.
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DOTTERBOLAG

Vd:

Nyutlaning Mkr:
Nyutlaning, antal:

Det har varit ett avvaktande ar vad
galler investeringar bland Skanes fore-
tagare, och Almis utlaning 1 regionen
har inte natt den nivd man hoppats pa
under 2011. Beslutsprocesserna har
tenderat att bli lingre och en viss osi-
kerhet kring framtiden har smugit sig
in 1 foretagens medvetande. Den mins-
kande aktiviteten marks dven bland
bankerna. Under érets sista manader
har dock en 6kad aktivitet méarkts.
Almi Skane har haft ett bra inflode
av nya foretagare och bade lan och
radgivning till foretag 1 tidiga skeden

Anders Norman
163
300

Antal nystartade foretag: 567

Antal kommersialiserade
innovationer: 4]

Antal radgivnings-

kunder:
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har skat under aret. Det ar framforallt
de etablerade foretagen som haft en
avvaktande hallning till att investera.
Radgivningsverksamheten har haften
hog aktivitet under aret med ett flertal
seminarier. Varumérket har starkts yt-
terligare tack vare en 6kad marknads-
bearbetning och Almi Skane ses som
en viktig aktor i regionen vilket lett till
delaktighet i manga projekt.

Under aret har Almi Skane engage-
rat sigien rad olika projekt tillsammans
med andra organisationer. Uppstart
Malmo syftar tll att fa entreprenérer

att starta foretag och tll att ge fler
arbetstillfillen. Privata riskkapita-
lister har gatt in med bade investe-
ringar och engagemang och stottat
entreprendrer. Tillsammans med
Connect Skane erbjuds en fo-
retagsaccelerator” till etablerade
foretag. PUSS (produktutveckling
1 sma skanska foretag) ska med

finansiering stimulera till produktut-
veckling. Detta gors 1 samarbete med
Region Skane.

Region Skane har som vision att
vara Europas mest innovativa region
ar 2020. I det arbetet deltar Almi
Skane genom att bidra till att skapa
ett entreprenorsinriktat klimat for att
kunna vaska fram och kommersiali-
sera de innovativa foretagsidéer som
finnsiregionen.

I Lund har det skapats ett dyna-
miskt Medical Village 1 Astra Zene-
cas tidigare anlaggning. Har skapas
en mojlighet for Life Science-féretag
att bedriva tillverkning och forskning
men dven att fa tillgang till en unik
métesplats. Aven byggande av ESS-
anlaggningen, den mangvetenskap-
liga forskningsanliaggningen, kommer
att skapa stora affirsmojligheter for
foretagande iregionen.



DOTTERBOLAG

Under 2011 har de riktigt stora fo-
retagen 1 Blekinge visat bra resultat.
Volvo 1 Olofstrom gar starkt och ABB
1 Karlskrona har fatt stora order under
2011. Detta ger positiva effekter till re-
gionens underleverantorer och foretag
som generellt sett haft ett tufft ar. Ater-
hamtningen fran 2009 har varit relativt
langsam och framférallt har verkstads-
industrin 1 regionen haft problem.

For Almi Blekinges del har aret
praglats av foretagskonjunkturen. Ut-
laningen visar en lagre efterfragan 4n
de senaste tva aren och det har varit
en forsiktighet kring nyinvesteringar.
Trots det ar utlaningen ur ett langre
historiskt perspektiv nu pa en hogre
niva, vilket visar att Almi mer och mer
etablerar sig som en naturlig finansiell
partner.

Déremot har efterfragan pa radgiv-
ningsverksamheten okat mer an for-
vantat. Foretagen visar ett tydligt behov

av att diskutera affarsverksamheten i
nagot samre tider och bade mentor-
programmet och 6vrig radgivning har
okat under aret.

Den verksamhet som enskilt okat
mest under aret ar finansiering och
radgivning till investeringar i tidiga
skeden bade vad giller produktutveck-
ling och innovationer. Sammantaget
har innovationslanen och de férmed-
lade produktutvecklingsbidragen i ar
slagit rekord. Totalt sett har Almi Ble-
kinge medverkat med investeringar pa
cirka fem miljoner kronor under 2011.
I sammanhanget ar det viktigt

att konstatera att dessa inves- vd:

teringar dessutom véaxlats upp
med privata investeringar och
utgjort en viktig del av utveck-
lingen i det innovativa Blekinge.

Under 2011 och fortsatt un-
der 2012 har det regionala sam-
arbetsprojektet med att utveckla

intaktsbasen getts stort fokus. Syftet ar
att Almi och 6vriga offentliga aktorer
ska bista foretag som siljer produkter
och tjanster utanfor regionen. Fa dem
att vaxa och dven locka fler foretag till
regionen.

Almi har under aret ocksa starkt
samarbetet med Blekinge Tekniska
Hogskola och Blekinge Business Incu-
bator 1 gemensamt syfte att kommer-
sialisera nya idéer och skapa fler fram-
gangsrika foretag

Martin Akesson
Nyutlaning Mkr: 45
Nyutlaning, antal: 82
Antal nystartade foretag: 90

Antal kommersialiserade
innovationer: 25
Antal radgivnings-

kunder:

De tillverkande foretagen i regionens
vastra delar har kommit ur lagkon-
junkturen fantastiskt bra, det har varit
fa konkurser och lonsamheten har varit
god under 2011. I den 6stra delen, runt
Vixjo, domineras naringslivet av tjans-
teproducerande foretag med bland
annat en stark I'T-bransch. Aven har
har foretagen varit framgangsrika det
senaste aret och nagra av de storre in-
ternationellt verksamma I'T-foretagen
har aktivt bidragit till det positiva f6-
retagsklimatet och en rad foretag inom
branschen har startats.
Almi Kronoberg hade forvéintat sig en
hogre utlaningsaktivitet under aret,
men de stora investeringarna har ute-
blivit och de etablerade féretagen ér lite
avvaktande. Dock ar utlaningen 1 stort
sett oforandrad sedan foregdende ar
och det ar nyféretagare som har okat.
Nyforetagarradgivningen har haft

en nedgang jamfort med 2010, men
da hade man a andra sidan en riktig
topp. Almi inriktade sin radgivning
mot etablerade foretag och deltog 1 tva
stora EU-projekt. Det ena, Enterprise
Europe Network, handlade om inter-
nationell handel och bestod av en rad
seminarier och program samt person-
liga kontakter. Dar ingick ocksa en spe-
ciell programpunkt som enbart tog upp
handel med Kina. Det andra projektet,
F4, innehaller bland annat ”Framtids-
dialog med l6nsamhetsfokus” vilket 4r
ett erbjudande som syftar till att
forbattra konkurrenskraften och
inneholl enskilda traffar med {6-
retagare dar man tog fram kon-
kreta handlingsplaner.

Under aret har det varit ett

har arrangerat fler olika aktiviteter och
informationstraffar. Aven mentorsverk-
samheten och radgivningen inom IFS
har haft ett framgangsrikt ar.

I samarbete med Vaxjo kommun
och Linnéuniversitetet 1 Vaxjo har
Almi aktivt arbetat med att utveckla ett
nytt nitverk for I'T-foretag. Ett lyckat
projekt som visat att det finns mycket
goda utvecklingsmojligheter for bran-
schen iregionen.

Vd: Catharina Varendh Boson
Nyutlaning Mkr: 42
Nyutlaning, antal:

118

Antal nystartade foretag: 236

Antal kommersialiserade

innovationer: 11

starkt intresse for fragor kring
agarskiften da regionen har lan-
dets aldsta foretagare och Almi

Antal radgivnings-
kunder:
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Vd: Lars Limseth
Nyutlaning Mkr: 40
Nyutlaning, antal: 78
Antal nystartade foretag: 189

Antal kommersialiserade
innovationer: 18
Antal radgivnings-

kunder:

99 procent av foretagen i Kalmar lan
ar smaforetag och manga ar underle-
verantorer till bland annat fordons-
och traindustrin. Efter finanskrisen
2009 kom linets féretag ut bittre an
véntat, farre konkurser och foretags-
nedlaggelser samt med relativt lag ar-
betsloshet. Under 2011 har det varit ett
avvaktande industri- och naringsliv.
Foretagsledarna i regionen ar kloka —
men forsiktiga.

Hosten 2011 gav en viss aterhamt-
ning inom finansieringsverksam-
heten. Arsvolymen #r i niva med
2010, mycket tack vare okat intres-
se for Almis lan till finansiering av
maskin- och anliaggningsinveste-
ringar och foretagsforvirv, sam-
tidigt som trenden ar tydlig med
storre volym till etablerade fore-
tag. Antalet konkurser i lanet har
fortsatt att minska, och detta giller
speciellt Almis kunder.
Nyforetagandet ilianet hade en stark
start pa aret med kraftig 6kning, men
ett mycket svagt andra halvar, som slu-
tade pa 40 procent minskning i decem-
ber. Almi har dock hjélpt lika ménga
nyforetagare som tidigare ar. Inom af-
farsradgivningen har det varit manga
aktiviteter, framforallt inom utbild-
ning, seminarier och radgivning inom

speciellt agarskiften. Almi Kalmar har
tydliggjort de radgivningstjanster som
erbjuds, vilket lett till att fler etablerade
foretag fatt en storre andel.

Under aret har Almi Kalmar lan
bade avslutat och startat ett nytt Inno-
vationsprojekt. Bédgge projekten ar
delfinansierade av Regionférbundet
och EU. Det avslutade enmansprojek-
tet, “Innovationer for férnyelse och
tillvaxt”, nadde over 2 300 deltagare
vid inspirationsmoéten och djupare se-
minarier. Av dessa har 134 gatt vidare
med konkreta produktutvecklingspro-
jekt, 42 nya foretag har startats och 30
projekt har natt kommersialisering. Ett
viktigt syfte med projektet var att starka
insatserna till kvinno- och invandrar-
dominerade branscher och foretag.

Under 2011 har Almis verksambhet till
viss del praglats av ett stort regionalt
samordningsprojekt med syfte att for-
battra och effektivisera mojligheten for
foretagandet pa 6n. Det har bland an-
nat bildats tva nya servicebolag med fo-
kus pa turistndringen samt etablerings-
service at foretag.

Gotlands varumirke som turistmal
har en fortsatt stark attraktionskraft vil-
ket visar sig gynnsamt nar tiderna blir
samre. Turistsektorn byggs successivt
upp pa ¢n, det blir fler hotell 1 Visby

Elisabeth Kalkhall
Nyutlaning Mkr: 22

Nyutlaning, antal: 28
Antal nystartade foretag: 118

Antal kommersialiserade
innovationer: 10

Antal radgivnings-
kunder:
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och det har varit en 6kning av antalet
besckare under aret.

Gotland ar det mest foretagstita
lanet per invanare med manga mikro-
foretag. Bade inom turistsektorn och
inom den 6vriga naringen har 2011 va-
rit ett relativt normalt ar. Det har inte
varit fler uppsagningar eller konkurser
an tidigare ar och ingen stérre avmatt-
ning 1 konjunkturen har markts.

Investeringsviljan har dock sjun-
kit och Almi Gotland har sett en av-
vaktande tendens bland gotlandska

foretagare. Bade finansiering och
radgivning har haft en jamn till-
stromning av nyforetagare och
befintliga féretag under aret. Utla-
ningstakten var stérre under varen
och mer avvaktande under hosten.

Ar 2011 var det 350 &r sedan
Christoffer Polhem féddes och
det har varit upptakten till en rad

aktiviteter med fokus pa innovation,
dar Almi varit inblandade. Projektet
Kulturella och Kreativa naringar har
tilldelats medel for att ta fram en ut-
vecklingsstrategi fér den branschen.
Uppdraget att genomféra projektet har
lagts pa Almi.

Almi Gotland har varit delaktiga 1
flera nya projekt; Narproducerat Got-
land dar smaskaliga livsmedelsprodu-
center ska undersoka forutsattningarna
att silja till offentliga kok, projektet Pri-
morhelger som ska utveckla varumér-
ket Primorpremiiren samt Qatalysator
som fatt medel av Tillvaxtverket for att
oka andelen kvinnor som foretagare.

Mot etablerade foéretag har Almi
under aret okat radgivningen inom
exportfragor och lonsamhetsstyrning
samt bland annat genomfort kunskaps-
seminarier inom innovationsfragor.
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Foretagskonjunkturen 1 Halland har
haft ett fortsatt bra ar under 2011. Vis-
serligen tkade antalet konkurser nagot,
men det var fran en mycket lag niva.
Handeln, och da framforallt smabuti-
ker, har haft ett tufft ar, men det dr inget
specifikt fér regionen.

Utlaningen hade en bra fart under
varen men under hosten har féretagen
varit mer avvaktande med sina investe-
ringar. Under arets sista manad 6kade
det nagot och nivan pa utlaningen var
lagre 2011 an 2010 och kan karakterise-
ras som normal f6r Almi Halland. Det
finns utrymme for ékad utlaning om
bankerna borjar avvakta under 2012.

Arbetet inom Almi Halland har
under aret praglats av planering for
utokad radgivning inom féretagar-
utveckling, dels i samarbete med den
nybildade Region Halland, dels med

radgivningsprojekt i egen regi. Region
Halland ar ett resultat av sammanslag-
ningen av Lansstyrelsen och regionfor-
bundet, dér strategier tagits fram for
flera olika projekt.

Det mest positiva under aret 4r att
Almi, fran Region Halland har fatt
mandat att anstalla en IFS radgivare
som kan ge nyforetagarradgivning till
personer med utlindsk bakgrund. I
och med denna rekrytering finns IFS
nu representerat i alla lan.

Almi Halland har inlett ett

projekt tillsammans med Coom- vd:

panion som heter Vaga vixa
och syftar till att ge sma foretag
i Halland stod 1 att vaxa efter
foretagsstart genom att utveckla
foretagsstodet till en mer efter-
Modellen
kommer att fokusera pa affirs-

fragestyrd modell.

utveckling for foretag under uppstarts-
skedet 0 — 3 ar, en viktig period dar det
saknas stod idag.

Mentorverksamheten har utokats
och en extra satsning har gjorts 1 La-
holms kommun for att rekrytera bade
adepter och mentorer. Det 4r en lyck-
ad satsning som medfort flertalet nya
mentorpar, och som kommer att fort-
sitta bland regionens évriga fem kom-
muner under 2012.

Magdalena Johansson

Nyutlaning Mkr: 91
Nyutlaning, antal:

144

Antal nystartade foretag: 99

Antal kommersialiserade
innovationer: 18
Antal radgivnings-

kunder:

Trots ett turbulent ar med ostadigt
ekonomiskt lage har lanets naringsliv
som helhet haft en bra utveckling. Bade
efterfragan pa forvirvslan och investe-
ringskrediter har 6kat och Almi Vists
nyutlaning har okat med 20 procent
under aret. Almi har lagt stort fokus pa
finansieringsverksamheten under aret.

Almi Vist har bedrivit ett offensivt
marknadsarbete, bade tillsammans

med samarbetspartners, regionens
banker och med egen uppsokande
verksamhet mot regionens foretag.
Framforallt har man varit aktiv inom
sociala medier, och tillhor de regioner
inom Almi som kommit langst i anvin-
dandet av nya medier for att na ut till
och fora dialoger med sina malgrupper.

Inom radgivningsdelen har Almi
haft en sarskild satsning pa mentor-
verksamheten och har déirigenom

matchat 100 par adepter/mentorer

under aret. Inom innovationsradgiv-
ning och finansiering har man sett en
okning av antalet nya affarsidéer.
Verksamheten har breddats till att
na allt fler befintliga kunder for att
kunna erbjuda dem ett ckat utbud av
kundportf6ljen; man har arrangerat en
rad seminarier och genomfort ett an-
tal behovsanalyser. Inom IFS Radgiv-
nings verksamhet, som vinder sig till
foretagare med invandrarbakgrund,
har man vidgat kompetensen och okat
samarbetet med externa konsulter for
att kunna erbjuda radgivning pa

fler sprak. Vd:

Nyutlaning Mkr:
Nyutlaning, antal:

I regionen ingar Trollhat-
tan som under aret drabbats av
turbulensen kring Saab. Det ar
framforallt féretag inom tjans-
tenaringen som paverkats av
osakerheten som ratt, men dven
detaljhandelsforetag har mérkt

en nedgang iverksamheten. Almi Vist
har darfor okat sitt fokus pa radgiv-
ning till och coachning av de foretag
som verkar i och runt Trollhattan for
att fa dem att vaga se framat och satsa
panyaidéer, trots en negativ stamning
isamhallet.

Aven detta ar kan Almi Vist gladja
sig 4t att Arets Gasellvinnare kommer
fran regionen. Och flera av toppforeta-
gen 1 tavlingen dr kunder till Almi.

Sara Wallin
353
504

Antal nystartade foretag: 612

Antal kommersialiserade
innovationer: 61
Antal radgivnings-

kunder:
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Eva Sundman

Nyutlaning Mkr: 90

Nyutlaning, antal:

178

Antal nystartade foretag: 279

Antal kommersialiserade
innovationer: 1)

Antal radgivnings-

kunder:

\'[:H

Nyutlaning Mkr:
Nyutlaning, antal:

Jonkopings lan har en stor andel till-
verkande industri och tjansteféretagen
svarar f6r mindre 4n en tredjedel av
regionens samlade ekonomi. Regionen
drabbades 1 sin helhet hart av lagkon-
junkturen som foljde efter finanskrisen
2008 och har annu inte kommit upp
till full kapacitet. Men under 2011 har
aterhamtningen fortsatt och manga
foretag har okat sin omsattning och
lonsamhet. Under hosten skedde en
minskning av orderingangen hos vissa

foretag framst beroende pa den fi-
nansiella oron i omvarlden. Under-
leverantorer till fordonsindustrin,
foretag med export samt foretag
inom byggsektorn drabbades mest.
Trots den avvaktande situatio-
nen 1regionen har Almi Jonkoping
sett en hog aktivitet pa utlanings-
sidan. Visserligen ar volymerna
nagot lagre dan 2010, men antals-
massigt ar det samma niva. Det var
framf6rallt under hosten man markte
en avmattning i efterfragan.
Radgivningsverksamheten priglas
av ett stort och delvis EU-finansierat
projekt under vilket Almi samlat en
rad aktiviteter for att framja start och
utveckling av foretag. Projektet har
namnet VVV Framat (vaga, vixa,
vinna) och drivs 1 samarbete med en
rad lokala aktorer. Aktiviteter for ny-

foretagande ar informationstréffar och
mspirationsmoten som ska locka intres-
serade entreprendrer att vaga ta steget
mot att starta eget.

Lonsambhetsstyrning och marknads-
utveckling har varit aktiviteter riktade
mot etablerade foretag. For innovatorer
och foretag som vill satsa pd nagon ny
idé har det under aret korts en semina-
rieserie med fokus pa fragor som de-
sign, patent, marknad med mera.

Almi har ocksa en stor satsning pa
agaroverlatelser och da speciellt riktat
mot kvinnor. Satsningen pa seminarier
om “Kopa foretag” innebar rad vid
kop av en befintlig rorelse. Dessutom
erbjuds individuell radgivning och
lanefinansiering. Gensvaret har varit
mycket positivt och méanga av delta-
garna har antingen startat eget eller
forvarvat foretag.

Mats Philipsson
147
223

Antal nystartade foretag: 202

Antal kommersialiserade
innovationer: 46

Antal radgivnings-

kunder:

64

Ostergotlands néringsliv ar en spegel-
bild av hur det ser ut i Sverige vad gil-
ler sammansittning av branscher. Det
finns inga sektorer som 4r dominanta,
mojligen att andelen hogteknologiska
foretag ar storre 4n genomsnittet 1 lan-
det. Har har Linképings universitet
bidragit till att det drivits fram en rad
intressanta foretag och innovativa af-
farsidéer. Jamfort med de tre stora re-
gionerna har Ostergétland och Fjarde
storstadsregionen en for lag andel ny-
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féretagare, nagot som Almi upp-
mirksammat.
Utlaningen o¢kade #dven under
2011 fér Almi, och nadde upp till
nistan 150 miljoner kronor, vilket
ar gladjande. Det har varit en fort-
satt hog efterfragan fran hela spek-
trat av foretag, fran sma till stora,
och det har varit ett ovantat litet
antal konkurser under aret. Almi
Ostergstland har beviljat sin storsta
kredit nagonsin, 15 miljoner kronor till
ett mjukvaruforetag som ska gora en
stor exportsatsning.
Radgivningsverksamheten har haft
tre fokusomraden under aret. I samar-
bete med Universitetet har Almi analy-
serat vilka foretag som har den storsta
potentialen for tillvaxt och gjort riktade
msatser mot malgruppen, medelstora
bolag med 20-100 anstéllda. Tillsam-
mans med upphandlade konsulter och

Universitetet har man genomf6rt fram-
tidsdialoger, coachning och seminarier
for att bidra till féretagens tillvaxt.

Det andra omradet 4r innovations-
verksamheten dar radgivningen till
okad del riktats mot etablerade foretag:
Tillgdngen pa innovationsfinansiering
ar knapp, men har underlittats nagot
tack vare finansiella medel fran Till-
vixtverket. Som tredje omrade har
Almi Ostergotland ocksd under aret
lagt stor kraft pa radgivning till kvinnor
som entreprendrer, for att hjilpa dem
starta och forvirva foretag samt bidra
till fler innovationer.

2011 har varit ett framgangsrikt ar
for Almi Ostergotland, med manga
aktiviteter som utvecklats pa ett posi-
tivt satt.



Milardalen ligger oftast nagot efter 1
konjunkturerna, sa aven 2011. Forst
mot slutet av aret kunde en stérre med-
vetenhet och forsiktighet mérkas bland
foretagen men smaféretagarna har
overlag haft ett bra ar. Manga foretag
har ett stort behov av att anstélla fler
medarbetare, men de har ofta svart att
hitta ratt kompetens.

Almi Mélardalen bildades 2010 ge-
nom en sammanslagning av bolagen i
Orebro och Visterds. Nu ar den nya
organisationen pa plats och har haft
sitt forsta hela verksamhetsar. Och sy-
nergieffekterna dr miatbara, samman-
slagningen har inneburit bade effektivi-
seringar och ett ckat utbud av tjanster.

Utlaningen har okat, bland annat
med okat antal forvarvskrediter. Efter-

fragan pa féretagscoachning till
regionens foretagsledningar, sma
som storre foretag och organisa-
tioner, har haft ett kraftigt upp-
sving under arets andra halva.
Det ses som ytterligare ett tecken
pa optimism och framtidstro.
Almi upplever en tydlig for-
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\'[H Billy Bergaker
Nyutlaning Mkr: 102
Nyutlaning, antal: 195
Antal nystartade foretag: 345

Antal kommersialiserade
innovationer: 14
Antal radgivnings-

kunder:

andring 1 forhallande till med-
aktérerna och deras attityd. Almi
Mialardalen riaknas som en fortroen-
deingivande aktor och regionférbund
och lansstyrelser med flera soker sam-
arbete. Det har resulterat i fornyat
fortroende att fortsitta ”Coachning-
projektet” tillsammans med fyra andra
Almi-bolag — samt att man startat ett
omfattande projekt for foretagsamma
kvinnor.

Almi Milardalen lanserade 2011 fram-
gangsrikt ett nytt koncept, ”Almis Dra-
kar” pa Orebro lins storsta marknads-
event. Temat var "Tillvaxt Tillsam-
mans”, som passade Almis affarsidé
som hand 1 handske. Almis affarsidé
och visioner presenterades interaktivt
med skarpa kundcase, féretag med
stralande och unika affarsidéer som vill
ta nista steg 1 sin foretagsutveckling.

Forsta halvaret 2011 fanns ett gott in-
flode av investeringsférfragningar fran
regionens foretag men det dimpades
efter sommaren och hésten kidnneteck-
nades av en avvaktande hallning. Aven
bankerna sag en liknande utveckling.
Trots den avvaktande situationen éver-
traffade Almi sina mal for utlanings-
verksamheten, och dven resultatet fran
2010, och man upplever att forfrag-
ningarna fran regionens foretag tog
fartislutet av aret.

Rédgivningsverksamheten har olika
fokus 1 de bada linen, 1 Stockholm ar
det mest IFS och innovationsradgiv-
ning och Sérmland domineras av till-
verkande industriféretag med ett stort
inslag av underleverantérer till for-
donsindustrin, med storst fokus pa af-
farsutveckling 1 projektform

Under éret har en rad av Almis
projekt fortlépt enligt plan, bland an-
nat projekt kring coachning av foretag
med fokus pa tillvaxtpotential som vin-

der sig till alla branscher samt kring
agarskiften. 2011 avslutades ocksa ett
mangarigt lyckat engagemang mot
underleverantér till fordonsindustrin,
Underleverantérer Viljer Framtid,
som fatt mycket gott betyg av deltagan-
de foretag. Ett nytt projekt mot samma
malgrupp med inriktning mot interna-
tionell expansion planeras till 2012.

I februari tilltriidde Monica Asmyr
som ny vd, med uppdrag att skapa en
ny organisation da Almi Stockholm
och Almi Sérmland slagits samman
nagra manader tidigare. Organisa-
tionen 4r nu pa plats med nya region-
chefer som arbetar med Almis

Universitet, hogskolor, Nyforetagar-
centrum och Lansstyrelsen. Aven men-
torverksamhet har startats under aret.

Almi har under hésten o6kat sin
marknadsféring framforallt 1 Stock-
holmsregionen, dar kinnedomen om
bolaget ar lagre an 1 Sérmland. Under
2012 fortsitter det proaktiva mark-
nadsforingsarbetet, och att uttka sam-
arbetet med banker och andra samar-
betspartners. Detta kommer att leda till
en okad kinnedom om Almi och fler
nojda kunder.

nya strategi, saljutbildningar och
kompetensutvecklingsprogram
for personalen.

En ny strategi for innovations-
verksamheten har lanserats som
1 stor utstrackning bygger pa
okat samarbete med en rad av
regionens aktorer, bland annat

Tf vd: Monica Asmyr

Nyutlaning Mkr: 411
Nyutlaning, antal: 614
Antal nystartade foretag: 877

Antal kommersialiserade
innovationer: 82
Antal radgivnings-

kunder:
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Helen Andersson

Nyutlaning Mkr: 69

Nyutlaning, antal:

156

Antal nystartade foretag: 195

Antal kommersialiserade
innovationer: 26
Antal radgivnings-

kunder:

Vd:

Nyutlaning Mkr:

2011 har varit ett handelserikt ar for
Almi Uppsala. Vd Hakan Dahlgren
lamnade bolaget 1 mars och Helen
Andersson varit tillférordnad fram
till 1 januari 2012 da Carl-Henrik
Koit tilltradde som vd. Samtidigt flyt-
tade bolaget till nya lokaler centralt 1
Uppsala.

Uppsala lin har stor inflyttning
och da speciellt Uppsala kommun.
Flera branscher, till exempel bygg-,
vard- och tjanstesektorn, visar en kraf-
tig tillvaxt och en 6kad konkurrens-

situation. Regionen 1 helhet har
en tyngdpunkt pé tjansteforetag,
men det finns en rad verkstads-
industriféretag 1 norra Uppland
och 1 Enkoping. Har finns aven
manga féretag av innovationska-
raktir, framst inom biomedicin-
ska omraden.
Under aret har Almi upplevt
en viss forsiktighet hos kunder-
na, vilket har lett till att nyutlaningen
sjunkit. Foretagen avvaktar med inves-
teringarna, darfor har uppfoljning av
krediter varit ett prioriterat omrade
under aret.

Almi Uppsala ar det Almibolag
som haft flest antal lan till personer
med utlandsk bakgrund under 2011
och IFS Radgivning har haft en ckad
aktivitet. Aven inom mentorprogram-
met har det varit stark aktivitet och un-
der aret har 73 par startat i regionens
olika kommuner.

Almi Uppsala deltar i ett bade EU-
finansierat och regionalt finansierat
projekt for att framja export i regionen.
Dér har under aret 20 foretag anslutit
sig. Almi samarbetar hir med externa
konsulter som har specifik kompetens
inom exportomradet.

Almi Uppsala har av Regionfor-
bundet utsetts till aktor i programmet
Framja kvinnors foretagande. Pro-
grammet har startats under hésten
och kommer att paga hela 2012. Syftet
ar att fler kvinnor ska valja att driva f6-
retag och att féretag som drivs av kvin-
nor ska vixa och darmed anstélla fler.

Innovationssamarbetet med Akade-
miska sjukhuset har fortsatt framgangs-
rikt under aret och man har natt malet
med att kommersialisera flera idéer.

Hans Astorin
116

Nyutlaning, antal: 82
Antal nystartade foretag: 96

Antal kommersialiserade
innovationer: 12

Antal radgivnings-

kunder:

66

Den forvantade uppgangen inom re-
gionens naringsliv under 2011 har
uppfyllts, trots att tillverkningsindustrin
drabbades hart av finanskrisen, med
bland annat nedliaggning av Ericssons
fabrik 1 Gavle. Investeringsviljan bland
de befintliga féretagen har varit mycket
stark, vilket kan tillskrivas battre kon-
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junkturer, men dven ses som ett
resultat av att Almi Géavleborg
under aret dkat sin narvaro bland
regionens foretag. Nyforetagan-
det har okat, visserligen fran en
relativt lag niva, men 6kningen ar
historiskt stark for regionen.

Den okade efterfragan har
lett till att Almi Géavleborg slagit
rekord 1 nyutlaning under 2011.

Den 6kade marknadsbearbetningen
har gett bra respons och fatt ett kraf-
tigt genomslag bland regionens foretag.
Framf6rallt hos befintliga foretag finns
en stark efterfragan pa foretagsutveck-
lande radgivning.

Under aret har Almi Givleborg
startat ett projekt mot kulturella och

kreativa niringar for att utveckla po-
tentialen som finns bland blivande f6-
retagare inom de sektorerna. Radgiv-
ningen har skett genom seminarier och
olika former av utbildningar, men 4ven
genom enskild radgivning till befintliga
foretagare inom sektorn. Mentorspro-
grammet har varit uppskattat bland
bade adepter och mentorer.
Sammanslagningen med Almi Da-
larna, som sker 1 januari 2012, har
tagit en hel del kraft fran den utatrik-
tade verksamheten under hosten. Men
responsen fran personal, kunder och
6vriga samarbetspartners pa det nya
bolaget har varit valdigt positiv.



Nérheten till Norge ar en framgangs-
faktor for Varmland. Det marks tyd-
ligt nér det galler handel och turism.
Norrmannen tjanar mer dn svenskar
och dr duktiga konsumenter, vilket bi-
drar till att regionens handelsféretag
ar relativt valméaende.

Almi Varmland har ett brett en-
gagemang 1 regionens naringsliv och
de flesta branscher ar representerade
bland kunderna. Det gar bra fér Almis
lantagare, forlustnivaerna ar rimliga
och vi ligger pa de avkastningskrav
som var dgare satter.

Jamfort med foregdende ar har
Almi bidragit till fler framgangsrika
foretag genom 6kad utlaning métt i an-
tal krediter samt i volym. Tillsammans
med bolagens dgare och banker har
Almi varit med och mojliggjort inves-
teringar pa totalt 525 miljoner kronor
1lanet. Av lanekunderna dr 60 procent
nyetableringar och forvarv.

Den okade utlaningen grundar
sig 1 att Almis roll har blivit mer
kand bland foretag och samarbe-
tet med bankerna har fordjupats.
Almi har tillsammans med andra
aktorer 1 lanet tagit ett samlat
grepp kring regionens innova-

DOTTERBOLAG

Vd: Anna Lundmark Lundbergh
Nyutlaning Mkr: 100
Nyutlaning, antal: 131
Antal nystartade foretag: 78

Antal kommersialiserade
innovationer: 9

Antal radgivnings-

tionsprocess. Syftet ar att kunna
ge ett battre erbjudande till fler
kunder som vill utveckla sin idé.
Almi Varmland har blivit pro-
jektagare till ett entreprendrsprojekt
tillsammans med andra aktorer for att
gora Varmland till "Arets Klittrare”
inom entreprendrskap ar 2013. Almi
har aven startat upp ett trearigt pro-
jekt med syfte att utveckla fler idéer
inom varden.
Generationsskiftesfragan ar hog-
aktuell 1 lanet. Av den anledningen
har Almi genomfort, och ska fortsitta
genomfora, ett antal seminarier till-
sammans med andra aktorer 1 syfte att

kunder:

fler ska kopa befintliga foretag. Utover
det som gors idag kommer satsningar
att goras pa bland annat innovations-
coachprogram for att fler idéer ska
kommersialiseras. Radgivning till in-
vandrarkvinnor, fler mentorpar och
bearbetning av de mindre finanskun-
derna, dr andra delar som ska bidra till
att fler foretag startas och utvecklas.

Dalarnas foretagare har generellt sett
haft ett bra ar. Arbetslosheten 1 lanet
ar fortsatt lag och aktivitetsgraden
bland regionens foretag har kiants hog.
Framforallt byggsektorn har haft en
bra utveckling under aret, men aven
ganstesektorn, med verksamhet mot
bade privat- och foretagskunder, visade
att man kunde fortsitta den positiva
utvecklingen fran 2010. Detta trots att
turistnaringen hade en liten svacka, dar
det framf6rallt var fjallturismen som
stagnerade jamfort med 2010. Nyfore-
tagandet har haft en fortsatt stark ut-
veckling 1 regionen, en trend som statt
sig under flera ar.

Almi Dalarnas nyutlaning under
2011 har préglats av en normal efterfra-
gan bland regionens foretag, vilket inne-
bar en mattlig 6kning fran aret innan.

Almis radgivningsverksamhet ar i en
utvecklingsfas 1 Dalarna. Det finns,
bade fran regionala dgare och kunder,
ett okande intresse for foretagsnira
och affarsutvecklande radgivning. Un-
der 2011 har Almi Dalarna priorite-
rat Mentor Eget Foretag, vilket varit
uppskattat bland bade adepter och
mentorer. 50 mentorpar har avslutat
sitt ar tillsammans och lika manga nya
har startats, vilket ocksa lett till nya och
breddade kontaktytor till regio-
nens foretagare for Almis del.

Det andra halvéaret av 2011

Vd:

over idet nystartade bolaget Almi Fo-
retagspartner GivleDala AB. Sam-
manslagningen ger ett effektivare
och starkare Almi i regionen. Mot
bakgrund av reducerade overhead-
kostnader och andra stordriftsfor-
delar som samgaendet ger, kan man
frigora resurser till den kundinriktade
verksamheten, ocksa med bibehallen
kontorsstruktur.

Hans Astorin

Nyutlaning Mkr: 82
Nyutlaning, antal: 120

har Almis verksamhet 1 Dalarna

starkt praglats av samgaendet
med Almi Gavleborg. Hans As-
torin blir fran och med 1 januari
2012 aven vd for Gavleborgsre-
gionen nar verksamheten flyttas

Antal nystartade foretag: 144

Antal kommersialiserade
innovationer: )
Antal radgivnings-

kunder:
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Eva Hogdahl

Nyutlaning Mkr: 0]

Nyutlaning, antal:

228

Antal nystartade foretag: 425

Antal kommersialiserade
innovationer: 70

Antal radgivnings-

kunder:

\'[:H

Efterfragan pa Almi Mitts finansierings-
produkter speglar konjunkturutveck-
lingen bland regionens foretag. Det
var en svag efterfragan under forsta
halvaret, da man kunde se ett 6kat in-
tresse fran bankerna att ta storre del av
finansieringen. Trenden bréts under
arets sista manader da efterfragan pa
finansiering fran Almi okade. Totalt
sett f6r 2011 landar nyutlaningen pa
90 miljoner kronor, en minskning med
30 miljoner kronor fran 2010.

Antalet nystartade foéretag i om-

radet ar hogt och da specifikt 1

Jamtland som aterigen placerar

sig 1 topp pa listan 6ver lan med

flest nystartade foretag per 1 000

invanare. Almis radgivning till

nyfoéretagare har under aret va-

rit omfattande, 700 personer har

fatt individuella insatser, huvud-

delen genom ett omfattande ny-

foretagarprojekt 1 Jamtlands lan.

Projektet avslutades vid arsskiftet 2011

vilket innebér att radgivning till nyfo-

retagare 1 6kad utstrackning kommer

att utféras av Nyforetagarcentrum
som etablerat sig 1lanet under aret.

I projektet Innovationsalliansen har
Almi sedan néagra ar tillbaka ett upp-
drag fran regionen att i samarbete med
inkubatorerna samordna och effektivi-
sera innovationsinsatserna i regionen.
For att mata effekten har man under
aret lagt extra resurser pa att félja upp

gjorda insatser och kan f6r 2011 redo-
visa cirka 70 kommersialiserade idéer,
nistan tre ganger flera dn 2010.

Almi Mitt satsar allt mer resurser
mot etablerade féretag och inom pro-
jekt med fokus pa marknadsutveck-
ling/internationalisering har man un-
der 2011 haft hog aktivitetsniva. Fran
att under 2010 ha inspirerat pa bred
front — man vickte globaliseringsfra-
gorna —har man gétt till att under 2011
samla grupper av identifierade kunder
till mer fordjupade insatser. Cirka 75
foretag har deltagit 1 dessa insatser. En
storre aktivitet som genomforts under
2011 var att forbereda och ta med ett
antal foretag inom medicinteknik till
Medica-missan i Diisseldorf.

Satsningen mot etablerade féretag
intensifieras under 2012 och komplet-
teras med fordjupade insatser inom
lénsamhetsstyrning.

Sten Anders Gustafsson

Nyutlaning Mkr: 60

Nyutlaning, antal:

150

Antal nystartade foretag: 422

Antal kommersialiserade
innovationer: 28

Antal radgivnings-

kunder:

68

I bade Norrbotten och Visterbotten
har en rad hiandelser haft positiv pa-
verkan pa niringslivet 1 regionen. I
Malmfiltsomradet, Kiruna, Pajala
och Gallivare, har LKAB och Boliden
inlett investeringar av nya gruvor samt
projektet att flytta citykarnan 1 Kiruna
och Gillivare.

I Lulea har Facebooks etablering
av en ny serverhall lett tll betydligt
okad aktivitet bland ortens foretag
och 1 Umea har byggnationen av ett
nytt kulturhus samt Botniabanans far-
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digstallande bidragit till en 6kad
framtidstro.
Trots dessa positiva signaler
har Almi sett en aterhallsamhet
1 bade foretagens investeringar
och anstéllningsvilja under aret.
Det har varit lag efterfragan pa
utlaningen, framforallt under sista
halvaret, dock nagot battre an un-
der 2010. Daremot har Almi en
fortsatt hog efterfragan pa radgivnings-
ganster, med starta eget-verksamhet
och mentorprogram fér bade etable-
rade foretag och entreprenérer som
nyligen startat eget.

Under 2011 har Almi Nord prio-
riterat att forstarka sin narvaro pa
marknaden genom en mangd olika
aktiviteter, bland annat seminarier.
Dessutom har man 1 samarbete med
flera kommuner 1 regionen fortsatt
satsningen mot nyforetagare och

innovationsradgivning genom projekt
”EntreprenérCentrum” Har har man
utvecklat satsningen mot entreprens-
rer inom sektorerna vard och omsorg.
Under aret har Almi Nord fortsatt
och intensifierat sin satsning pa att ta
fram klimatverktyg som ska hjilpa f6-
retagen att gora fler klimatsmarta in-
satser och battre hallbarhetsanalyser.
Roligt och glidjande for bade re-
gionen och Almi &r att flera foretag
uppmiarksammats nationellt genom
prestigefyllda utmérkelser. Sortify blev
utsett till Arets nybyggare, en nationell
tavling for foretagare med utlindsk
bakgrund. Treehotel, med hotellrum-
men 1 traden, utsags till Arets turistfo-
retag 1 Sverige och Umlax utndmndes
till Region Norrs framsta entreprendr i
"Entrepreneur of the Year".
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ARSREDOVISNING FOR ALMI FORETAGSPARTNER AB

ORGANISATIONSNUMMER 556481-6204

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR ALMI FORETAGSPARTNER AB FAR HARMED
AVGE ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR VERKSAMHETSARET 2011.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

Almis vision ar att skapa mojligheter for
alla béarkraftiga idéer och féretag att ut-
vecklas. Mélet ar att fler innovativa idéer
kommersialiseras framgangsrikt, att fler
livskraftiga foretag startas och utvecklas
samt att fler foretag 6kar sin konkurrens-
kraft och tillvaxt.

Almi Foretagspartner AB 4gs av sta-
ten och a4r moderbolag i en koncern med
operativ verksamhet i 16 regionala dot-
terbolag, Almi Invest AB och IFS Rad-
givning AB. De regionala dotterbolagen
ags till 51 procent av moderbolaget och
till 49 procent av regionala dgare. Dotter-
bolagens styrelser bestar av politiker och
foretagare fran regionen. Almi Invest 4gs
till 100 procent av moderbolaget och IF'S
Radgivning 4gs till 51 procent av moder-
bolaget och 49 procent av stiftelsen IFS
Moderbolagets
uppgift ar att svara for ledning, samord-

Radgivningscentrum.

ning, utveckling av produkter och verk-
samhet samt service i koncerngemen-
samma funktioner.

Almi 4r kanalen for naringspolitiska
insatser med syfte att frimja niringslivets
utveckling. Forstaelse for foretagarens
verklighet och regionala forutsittningar
ar viktiga komponenter for Almis verk-
samhet. Ofta kravs ocksd bade ett na-
tionellt och globalt perspektiv for att
bidra till foretagens framgang. Almi har
en marknadskompletterande roll vilket
innebar att verksamheten inte ska kon-
kurrera med den privata marknadens
utbud av tjénster.

Almis verksamhet omfattar lan, riskkapi-
tal och radgivning i féretagandets alla fa-
ser — fran idéer till framgéngsrika foretag.

Lan

Almi kompletterar marknaden genom
att erbjuda riskvilliga lan nir ingen
annan gor det. Almis roll att ar ta en
storre risk. Barkraften 1 idén och fore-
tagets framtidspotential har stérre bety-
delse 4n de reala tillgangarna. Viktigt
ar ocksad entreprenorens och foretagets
formaga att utveckla och ta tillvara idén
eller investeringen.

For att kompensera for den hogre
risken och for att inte konkurrera med
den privata marknaden tar Almi ut en
ranta som dr hogre dn en genomsnittlig
bankrinta. Almi erbjuder Foretagslan,
Mikrolan, finansiering for foretag som
verkar pa internationella marknader
samt sdarskilt anpassade finansierings-
former for innovatorer. Kreditgivning
sker 1 samverkan med andra kreditgi-
vare och bankerna ar en viktig samar-
betspartner.

Riskkapital

Almi Invest ar Almis riskkapitalbolag
som investerar 1 svenska foretag som star
infor en tillvaxtfas. Investeringsobjekt ar
ofta foretag 1 tidiga utvecklingsskeden
med skalbara affarsmodeller och mojlig-
het till langsiktig virdetillvaxt. Investe-
ringarna gors alltid tillsammans med en
partner. Almi Invest bestar av sex regio-

nalt baserade riskkapitalfonder som for-
valtar totalt éver en miljard kronor.

Radgivning

Radgivning utfors av Almis radgivare el-
ler av externa underkonsulter. Utgangs-
punkten 4r att kunderna ska erbjudas
bista mojliga tjanst och kompetens uti-
fran sina behov. Kontaktférmedling 4r en
viktig del av radgivningsverksamheten.
Almis verksamhet 4r regionalt baserad.
Utifran de regionala forutsittningarna
och efter bolagets egna resurser varierar
erbjudandena inom radgivning fran re-
gion till region.

Innovation

Innovationsradgivningen ges 1 tre fa-
ser, den forsta ar att beskriva idén, den
andra att utveckla idén och den tredje
att kommersialisera idén. Ytterligare ett
erbjudande inom Innovationsradgiv-
ningen, produktutveckling, riktas mot
befintliga féretag som 6nskar vidareut-
veckla existerande eller nya varor och
tjanster.

Nyforetagande
Nyforetagarradgivningen riktar sig till
personer som dr pa vig att bli foretagare.
En del av verksamheten ar IF'S Radgiv-
ning som vinder sig till foretagare med
utlandsk bakgrund. Har finns ocksa Fo-
retagarskolan som &r ett utbildningspro-
gram for den som funderar pa att starta
eller nyss har startat eget foretag.

ALMI ARSREDOVISNING 2011
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Mentor

Mentor ér ett komplement till ordinarie
radgivning for nya foretag och foretag 1
tidiga skeden. Genom Almi far en adept
tillgang till en mentor som stéller upp
ideellt.

OVrig radgivning

Bland 6vrig radgivning finns erbjudan-
den sasom Lonsamhetsstyrning, Fram-
tidsdialog, Marknadsutveckling och Fo-
retagscoach som riktar sig till etablerade
foretag. I samband med agarskiften er-
bjuder Almi radgivning dar fokus ligger
pa koparen av foretag. Dessutom arrang-
erar Almi seminarier och natverkstraffar,
ofta i samarbete med externa aktorer.

VERKSAMHETEN 2011

Lan

Nyutlaningen landade pa foregadende
ars niva, men lag fortfarande visentligt
hogre an fore finanskrisen. Utlaningen
uppgick till totalt 2 023 (2 112) miljo-
ner kronor. Antalet krediter uppgick till
3331 (3 836).

Inom innovationsverksamheten finns
sarskilt anpassade lan dar lantagaren un-
der vissa forutsattningar har mojlighet
till avskrivning av lanet, sa kallat inno-
vationslan. Denna laneform forutsit-
ter sarskilda forlusttackningsmedel fran
staten. Dessa 1an uppgick under 2011
till 60 (48) miljoner kronor. Darutéver
har 26 miljoner kronor i férstudiemedel
tilldelats olika innovationsprojekt for en
forsta utvirdering av idéns kommersiali-
serbarhet. Efterfragan pa innovationslan
och forstudiemedel har varit fortsatt hog,
men utlaning och tilldelning begriansas
av tillgdngen pa forlusttackningsmedel.

Antalet beviljade krediter till kvinnor
uppgick till 1 103 (1 265). I denna grupp
ar lanebeloppet 1 genomsnitt ligre. En
forklaring ar att har finns fler tanstefo-
retag dar kapitalbehovet ofta ar ligre.
Den totala andelen kvinnor var 33 (33)
procent. I malgruppen nya foretag var
andelen kvinnor 39 (38) procent.
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Antalet beviljade krediter till malgrup-
pen invandrare uppgick till 727 (811).
Den totala andelen féretagare med in-
vandrarbakgrund var 22 procent, en
okning jamfort med foregaende ar da
den var 21 procent. I malgruppen nya
foretag var andelen foretagare med in-
vandrarbakgrund 28 (27) procent.

Fordelning av nyutlaningen 2011 per
laneprodukt var:

Foretagslan 1926 Mkr
Exportlan 20 Mkr
Mikrolan 17 Mkr
Innovationslan 60 Mkr

Den forvaltade laneportfoljen minskade
nagot under 2011 och uppgick vid érets
slut till 14 809 (15 084) lan om totalt 5 222
(5 467) miljoner kronor och efter reserve-
ringar for befarade kreditforluster till 4 179
(4 423) miljoner kronor. Antalet konkurser
okade med 8 procent under 2011 jamfort
med féregaende ar.

Foérdelningen, laneportfolj:

o 4822 krediter till etablerade foretag om
totalt 2 838 Mkr.

e 8763 krediter till nya foretag om
totalt 2 109 Mkr.

e 1224 innovationslan om totalt 275 Mkr.

Almis langivning sker vanligen 1 nira
samarbete med bankerna. Under 2011
har Almis utlaning medfort att banker
och andra finansidrer lanat ut ytterligare
5922 (5671) miljoner kronor. Det innebar
att for varje krona som Almi lanar ut far
foretagen lana ytterligare 2,9 (2,7) kronor
fran banker eller andra kreditgivare.

Riskkapital

Det rader fortsatt brist pa riskvilligt kapi-
tal pa marknaden. Antalet “venture in-
vesteringar” sjonk markant under finans-
krisen och marknaden f6r riskvilligt kapi-
tal har fortsatt minskat under aret. Aven
aktiviteter fran affirsanglar har minskat

under perioden friamst pa grund av det
allmdnna finansklimatet och utveck-
lingen pa bérsen. Under aret har beslut
fattats om investeringar for 187,8 (135,5)
miljoner kronor i 44 (49) foretag.

Foérdelningen per region var:

Ovre . )
Norrland 30,0 (19,0) Mkr i 10 (8) foretag
Mellersta . R
Norrland 33,0 (21,5) Mkri 6 (9) foretag
Norra Mel- 14 (23,8) Mikr i3 () foretag
ansverige

Stockholm 24,6 (23,7) Mkri 5 (6) foretag
Ostra Mellan- g ¢ (17.7) Mkr i 5 (8) foretag
sverige

Vastsverige 40,9 (16,6) Mkr i 7 (7) foretag
Smaland & . .
Barna 16,3 (13,2) Mkr i 8 (6) foretag

Tillsammans med externa investerings-
partners har totalt 720 (326) miljoner
kronor tillforts regionerna i form av risk-

kapital.

Radgivning

Efterfragan pa radgivning var stor un-
der hela aret. Under 2011 har 15 483
(14 472) kunder tagit del av Almis radgiv-
ning. Darutéver deltog 25 501 (21 854)
personer i seminarier.

Totalt 7 729 (6 930) stycken kunderbju-
dande nyforetagarradgivning” genom-
fordes, varav 4 364 (3 406) genom IFS
radgivning, Inom innovation genomférdes
4495 (4 329) kunderbjudanden och inom
mentorskap 1958 (1 974). Ovriga kunder-
bjudanden kan hanforas till malgruppen
ctablerade foretag

Fordelningen av radgivningserbjudan-
den per malgrupp var 50 (44) procent nyfo-
retagande, 26 (26) procent innovation och
24 (30) procent 6vrig radgivning,

Under 2011 kommersialiserades 572
(563) innovationer och 4 949 (5 285) nya
foretag startade med hjélp fran Almi.



I agardirektivet till Almi framgar att
regeringen vill se en 6kning av ande-
len privata underkonsulter i genom-
forandet av dotterbolagens radgiv-
ningsverksamhet. Syftet ar att i okad
utstrickning kunna erbjuda spets-
kompetens inom nya omréaden, samt
att 6ka kundernas valmajligheter. Un-
der 2011 genomférdes 56 procent av
den totala radgivningstiden av extern
kompetens, det vill saga privata kon-
sulter och mentorer. Detta ar en 6k-
ning med 6 procent jimfort med 2010.
Fordelningen var:

Externa underkonsulter
76 040 (87 485) tim,
vilket motsvarar 23 (28 )%

Externa mentorer
107 690 (69 090) tim,
vilket motsvarar 33 (22) %

Almi radgivare
144 753 (155 304) tim,
vilket motsvarar 44 (50) %

Vasentliga héandelser

Under 2011 genomf6rdes ett stra-
tegiarbete inom Almi. Syftet med
strategin var att astadkomma storsta
mojliga nytta for kunder och agare
genom att erbjuda en bittre och mer
resurseffektiv verksamhet. Detta for-
utsitter okad samordning av verksam-
hetsstodjande funktioner inom kon-
cernen och ett utvecklat och enhetligt
arbetssiatt, men som ocksa tillater
motiverade anpassningar till regio-
nala forutsittningar. Som en {6ljd av
strategiarbetet har styrelsen faststallt
ny vision, affarsidé samt strategiska
och operativa mal fo6r verksamheten.
Forandringarna implementeras suc-
cessivt i koncernen under 2012.

I syfte att starka och effektivisera
verksamheten har beslut tagits att
sla ithop de regionala Almi-bolagen
1 Dalarna och Givleborg till det ge-

mensamma bolaget Almi GavleDala.
Utvecklingen 4r en del i en langsiktig
strategl att astadkomma farre och
storre dotterbolag 1 Almi-koncernen.
Tidigare har motsvarande samman-
slagningar av atta regionala Almi-
bolag genomf{orts.

Regeringen genomforde under 2011
en oversyn av statliga riskkapitalinsatser
1 syfte att astadkomma ett system som
ar mer effektivt och langsiktigt finan-
siellt stabilt. En av slutsatserna var att
integrera Innovationsbrons verksamhet
1 Almi. Med utgangspunkt i regeringens
budgetproposition for 2012 fick styrel-
serna 1 Almi Foretagspartner AB och
Innovationsbron AB i uppdrag att fore-
sla hur en gemensam organisation for de
tva bolagen skulle kunna etableras som
battre tar tillvara mojligheter till tillvixt
och mnovation 1 hela landet, ckar sta-
tens insatser till skeden och segment dar
det finns ett tydligt behov av marknads-
komplettering samt 6kar kundnyttan
genom ett tydligare och mer tillgangligt
system for tdigt riskkapital. Forslaget
overlamnades till Naringsdepartemen-
tetden 31 januari 2012.

Utsikter for 2012
Sedan mitten av 2011 har bankernas
utlaning till sm& och medelstora fore-
tag successivt minskat. Bedomningen
ar att denna utveckling kommer att
fortsatta under 2012. En anledning
till den minskade utlaningen ar att f6-
retagen valjer att avvakta med investe-
ringar som en f6ljd av hostens oro pa
de finansiella marknaderna. En annan
forklaring ar att bankerna blivit mer
restriktiva 1 sin kreditgivning. Sam-
mantaget bedoms efterfragan pa Almis
finansiering 6ka nagot under aret. Ef-
terfragan pa radgivningstjanster ckade
under 2011. Denna utveckling bedéms
fortsitta under 2012.

Den faststillda strategin for Almi
kommer successivt att implementeras i
koncernen. Detta kommer att markas
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1 form av 6kad tydlighet och tillgang-
lighet for foretagen samt att ytterli-
gare resurser frigors for kundarbetet
genom en okad samordning av verk-
samhetsstodjande funktioner.

Ett beslut om samgaende mellan
Almi och Innovationsbron vintas
fore halvarsskiftet. Arbetet med att
fusionera verksamheterna ar planerat
att genomféras under hosten, for att
vara klart till den 1 januari 2013.

ALMI-KONCERNENS FINANSIERING
Almi-koncernen erhaller driftsanslag
fran staten. I det samverkansavtal som
staten forhandlat fram med de regio-
nala dgarna regleras moderbolagets
driftsanslag till de regionala dotterbo-
lagen. Anslaget fran staten ticker inte
kostnaderna for driften av dotterbola-
gen. Koncernens verksamhet, regio-
nalt och nationellt, finansieras darfor
delvis genom resultatet fran laneverk-
samhet och kapitalférvaltning.

Anslaget fran staten uppgick un-
der 2011 till 127 (137) miljoner kro-
nor. Anslagen fran moderbolaget till
de regionala bolagen uppgick till 184
(179) miljoner kronor och finansieras
genom statens anslag, moderbolagets
resultat fran laneverksamheten och
kapitalférvaltningen. Anslagen fran
minoritetsigarna i de regionala bo-
lagen uppgick till 162 (163) miljoner
kronor. De regionala bolagen erhal-
ler ocksa ersittning f6r uppdrag som
utfors at foretag, lansstyrelser, kom-
muner med flera.

Almi har under 2011 tilldelats 50
miljoner kronor for innovationsverk-
samheten. 20 miljoner kronor har an-
vants till utbetalning av forstudiemedel
och 30 miljoner kronor till forlusttack-
ning av innovationsfinansiering.

RESULTAT OCH STALLNING,
KONCERNEN

Avkastningen pa utlanade medel upp-
gick efter kreditforluster till 1,8 (0,7)

ALMI ARSREDOVISNING 2011
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Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 993 869 868 828 796
Resultat efter finansiella poster 45 -79 -59 9 114
Balansomslutning 7201 7169 7235 6993 4799
Nyutlaning beviljat 2023 2112 3231 1716 1422
Lanestock brutto 5217 5467 5151 3624 3259
Medelantal anstéllda 440 455 460 424 423

procent. Resultatet fran utlaningen
uppvisar skillnader mellan dotterbo-
lagen. Enligt direktiv fran staten ska
riskerna balanseras sa att Almi pa lang
sikt bevarar kapitalet nominellt intakt.
Koncernens resultat fore minoritets-
intressen uppgick till 45 (-79) miljoner
kronor. Moderbolagets resultat upp-
gick till -10 (-70) miljoner kronor.

Moderbolaget och de regionala
utvecklingsbolagen 4r enligt lagen
om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §
16) frikallade fran skattskyldighet for
all annan inkomst an inkomst av na-
ringsverksamhet som hanfor sig till
innehav av fastighet.

FINANSIELLA RISKER
Almis verksamhet finansieras huvud-
sakligen genom darliga anslag fran
agarna samt genom eventuella 6ver-
skott 1 finansieringsverksamheten samt
avkastningen fran forvaltning av 6ver-
skottslikviditeten. Driftsanslagen till de
regionala dotterbolagen tillskjuts av
agarna i proportion till deras dgande.
Enligt statens uppdrag till Almi Fo-
retagspartner ska den lanefond som
stallts till bolagets forfogande hallas
nominellt intakt, vilket ocksa varit fal-
let anda sedan Almi bildades 1994. Ut-
laningsverksamheten visar ar 2011 pa
ett positivt resultat for tolfte aret i rad.
Styrelsen i Almi har fran april 2005
faststallt ett krav pa en avkastning pa
1 genomsnitt 2 procent per ar éver en
rullande trearsperiod. Den rullande
trearsavkastningen ilaneverksamheten
uppgick 2011 till 1,1 (1,1) procent.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust tll foljd
av att en kredittagare inte formar full-
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gora sin aterbetalningsskyldighet. For
att minska denna risk arbetar Almi
bland annat med féljande verktyg:

Uppfiljning
Varje kund maste foljas upp minst en
gang per ar isyfte att identifiera tidiga
varningssignaler och om mgjligt sitta
in resurser for att hjilpa foretaget att
overbrygga tillfalliga svackor 1 verk-
samheten. Engagemang pa storre
belopp och med storre risk {6ljs upp
oftare an en gang per ar. Vid uppfolj-
ningen gors en omprovning av rating
och en riskbedémning for att ratt var-
dera Almis fordran i redovisningen.
Varje kredit har en automatisk kre-
ditbevakning fran UC, som bevakar
samtliga offentliga register och rap-
porterar till Almi.

Ruskklassificering

Almi gor en risklassificering av samt-
liga lan som innebir att en bedémning
gors av den risk pa medellang sikt som
foretaget loper att komma pa obestand.
Krediterna delas in i fem riskklasser,
dér riskklass 1 och 2 riaknas som osikra
fordringar och darmed reserveras.

Riskklass 4: Engagemang med lag eller
normal kreditrisk.

Riskklass 3: Engagemang med hog kre-
ditrisk pa grund av allvarliga brister,
vilka om de inte avhjalps, allvarligt kan
paverka lantagarens utveckling.

Riskklass 2: Engagemang med uppenbar
kreditrisk. Kundens/projektets aterbetal-
ningsformaga ar mycket tveksam. Hela
eller delar av engagemanget bor reserve-
ras for befarad kreditforlust.

Riskklass 1: Engagemang med befarad
forlust. Aterbetalningsformaga saknas.
Léantagaren saknar egen kreditvirdig-
het. Reservering for befarad kreditfor-
lust ska goras.

Riskklass 0: Engagemang dér kredit-
forlust konstateras.

Affarsmassig risk

Almi bedémer aven affirsrisken 1 en-
gagemanget. Detta gors genom 16-
pande rating av kunderna, likvardig
den som gors av bankerna enligt kapi-
taltickningsreglerna, Basel II. Rating-
klasserna dr 1 10 steg dir Al ar lagsta
risk och D ér konstaterad forlust.

Rénterisk

Almis ranterisk beror dels pa om rorel-
ser 1 marknadsrantan forandrar mark-
nadsvirdet pa investerade medel eller
om de ger foérindrade intikter pa 1a-
nestocken. Dessa risker hanteras bland
annat enligt nedanstaende.

Utlaningen
Da Almi inte har négra lan med bun-
den ranta utéver Exportlanen, finns
det heller ingen réanterisk 1 kreditverk-
samheten pa grund av langa bind-
ningstider.

Exportlanen har en bunden rianta
kvartalsvis, ndgon rinterisk forelig-
ger ¢j da Almis uppléning fran Svensk
Exportkredit 16per med samma for-
langningstider. Risken 1 Exportla-
nen som helhet har férdelats mellan
Svensk Exportkredit med 25 procent,
Exportkreditnimnden med 25 pro-
cent samt Almi 50 procent. Overskott
iverksamheten fordelas enligt samma
principer.

Kaputalforvaltningen

Koncernens likvida medel forvaltas
sa att medel finns tillgéngliga f6r verk-
samhetens lopande behov samt att
mojligheterna till god avkastning till-
varatas. Forvaltningen sker genom vil
diversifierade placeringar i finansiella
tillgangar.



Overskottslikviditeten ar i huvudsak
placerad i rantebarandepapper och till
storsta delen i obligationer. Durationen
pa den del av portf6ljen som utgérs av
rantebarande papper uppgick vid ars-
skiftet till 2,4 ar. Ranterisken {or de
rantebarande placeringarna innebar
att marknadsvirdet pa placeringarna
sjunker vid en stigande rinta.

Forutom placeringarna i rantebi-
rande papper innehaller portfoljen till
en mindre del placeringar i aktiefonder
och hedgefonder.

STYRELSE
Vid ordinarie bolagsstimma den 26
april 2011 omvaldes styrelseledamo-

terna Ola Asplund, Jan Berg, Elisabeth
Gauffin, Maria Masoomi och Bertil
Torsiater samt nyvaldes Gunilla von
Platen och Inga Thoresson-Hallgren.
Till styrelsens ordférande omvaldes Eli-
sabeth Gauffin och till vice ordférande
omvaldes Ola Asplund. Arbetstagarre-
presentanter har varit Lars Jansson och
Per-Arne Norbick med suppleanterna
Peter Kraff och Anne-Louise Wester.

PERSONAL
Tabellen nedan visar medeltal anstill-
da per bolag 1 koncernen.
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2011 2010
Anstallda Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man  Totalt
Moderbolaget 27 16 43 27 14 4
Almi Invest 6 8 14 5 6 "
Blekinge 3 7 10 3 8 "
Dalarna 7 6 13 8 8 16
Gotland 5 4 9 7 3 10
Gavleborg 5 12 17 6 " 17
Halland 7 4 1" 5 5 10
IFS Radgivning 0 1 1 1 1 2
Jonkoping 8 10 19 9 12 21
Kalmar 5 6 " 5 7 12
Kronoberg 9 6 15 9 8 17
Mitt 22 21 43 21 22 43
Malardalen " 16 27 9 14 23
Nord 24 19 42 22 19 4
Skéne 16 10 26 16 12 28
Stockholm 0 0 0 10 9 19
Stockholm Sérmland 25 24 48 13 12 25
Sérmland 0 0 0 3 4 7 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Uppsala 7 6 13 7 7 14 Styrelsen och verkstillande direkto-
Varmland 7 3 14 7 7 14  ren foreslar att arets forlust -9 649 512
Vist 17 19 36 18 2 39 kronor éverfors till balanserade vinst-
Vistmanland 0 0 0 1 2 3 medel.
Orebro 2 2 4 3 4 7 Balanserade vinstmedel 110 302 056
Ostergétland 13 1" 24 12 12 24 Avrets resultat -9649512
Summa 225 215 440 227 228 455  Summa, kr 100 652 544
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER, TKR

NOT 2011 2010

Intakter 3
Rénteintakter och andra finansiella intakter 4 496 584 376 602
Anslag 5 327 527 321163
Ovriga intékter 6 168 455 170 797
992 566 868 562

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -226 253 - 248 237
Personalkostnader 8 - 368 246 -366 278
Avskrivningar -2977 -3231
Finansiella kostnader - 28289 -15524
- 625 765 - 633 270
Kreditforluster 9 - 321584 -314 345
RORELSERESULTAT 45 217 -79 053
Resultat fran andelar i intressebolag - -
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 45 217 -79 053
Minoritetens andel i rorelseresultat - 26 866 4 468
ARETS RESULTAT FORE SKATT 18 351 - 74 585
Skatt -2 -
ARETS RESULTAT EFTER SKATT 18 349 - 74 585
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNEN BALANSRAKNING

TKR NOT 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

System och programvaror 10 16 960 1883

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 1" 6244 7140
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 13 28 493 29 681
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 323 591 248 396
Andra langfristiga fordringar 16 1221 3217
353 305 281294
Summa anlaggningstillgangar 376 509 290 317
Kreditfordringar och placeringstillgangar
Utlaning 17 4204 150 4 448 801
Placeringar 18 1308 248 1310 004
Summa kreditfordringar och placeringstillgangar 5512 398 5 758 805
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7372 5080
Ovriga fordringar 17 766 23 262
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 57 032 76 201
82170 104 543
Kassa och bank 1229 854 1015 646
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1312024 1120 189
SUMMA TILLGANGAR 7 200 931 7 169 311
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNEN BALANSRAKNING

TKR NOT 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Bundna reserver 5701 341 5709778
Balanserat resultat 244 290 310438
Arets resultat 18 349 -74 585
Summa eget kapital 6 113 980 6 095 631
Minoritetsintresse 181973 155107
Avséttningar 20 2464 56 712

Langfristiga skulder

Skulder till landsting och kommuner 21 100 100
Ovriga langfristiga skulder 22 729 128 677 460
729 228 677 560
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 31574 23592
Ovriga skulder 47 213 73126
Upplupna kostnader och féruthetalda intakter 23 94 499 87583
173 286 184 301
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 200 931 7 169 311
Stallda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser 24 37124 29 685
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KONCERNENS SAMMANSTALLNING AV FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

KONCERNENS SAMMANSTALLNING
AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDNA FRITT EGET SUMMA EGET
TKR AKTIEKAPITAL RESERVER KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2010-01-01 150 000 5710319 309 897 6170 216
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital =5 7 -
Arets resultat - 74585 - 74585
Eget kapital 2010-12-31 150 000 5709 778 235 853 6 095 631
Forskjutning mellan fritt och
bundet eget kapital =Gy Sl -
Arets resultat 18 349 18 349
Eget kapital 2011-12-31 150 000 5701341 262 639 6 113 980
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR

NOT 2011 2010
Den l6pande verksamheten
Erhallna rantor, royalties 428 311 365 656
Erhallna anslag 327 527 321163
Ovriga inbetalningar 194 362 196 336
Betalda rantor 17 753 -1020
Erhallna rantebetalningar pa réantebarande vardepapper 54 185 23520
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan 16 765 7842
Ovriga utbetalningar -665 546 -653 883
Okning/minskning av l6pande verksamhetens tillgdngar
Férandring av placeringar -7175 718 407
Férandring av utlaningen 17 -114 206 -490 689
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 251 976 487 332
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott intressebolag 1188 -29 631
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -142 508 -104 997
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 68 975 18717
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -17 458 -3756
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 366 485
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 437 -119 182
Finansieringsverksamheten
Okning av skulder avseende medel for riskkapitalinvesteringar 75 094 60 759
Férandring av upplaning -23 425 -8246
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51669 52513
Arets kassaflode 214 208 420 663
Likvida medel vid arets borjan 1015 646 594 983
Likvida medel vid drets slut? 1229 854 1015 646

U] likvida medel ingar Kassa och bank.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER, TKR

NOT 2011 2010
Intakter 3
Ranteintakter och andra finansiella intakter 4 438 191 362 169
Anslag 5 127 018 137 150
Intakter fran dotterbolag 2671 2769
Ovriga intakter 6 43 601 28 342
611481 530 430
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -78 161 -72 072
Personalkostnader 8 -35715 -34 221
Driftsanslag till dotterbolag -184 323 -178 769
Avskrivningar -228 -258
Finansiella kostnader -1713 -896
-300 140 -286 216
Kreditforluster 9 -320 990 -314 349
RORELSERESULTAT -9 649 -70 135
ARETS RESULTAT -9 649 -70 135
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR NOT 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

System och programvaror 10 16 960 1883

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 1" 865 798

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 12 5698 5648
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 9542 10 988
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 15 263 311 258 497

278 551 275 133
Andra langfristiga fordringar 16 - -
Summa anldggningstillgangar 296 376 277 814

Kreditfordringar och placeringstillgangar

Utlaning 17 4203717 4447 973
Placeringar 18 1283 365 1287678
Summa kreditfordringar och placeringstillgangar 5487 082 5735 651

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 164 251
Fordringar hos koncernféretag 1564 4432
Ovriga fordringar 7789 9632
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1632 5992
11149 20 307
Kassa och bank 325 845 158 138
Summa omsattningstillgangar 336 994 178 445
SUMMA TILLGANGAR 6 120 452 6 191910
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR NOT 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 200 000 200 000
Lanefond 5481 537 5481 537
5831537 5831537
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 110 302 180 437
Arets resultat -9 649 -70135
100 653 110 302
Summa eget kapital 5932 190 5941 839
Avséattningar 20 0 42 400
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 22 99 449 122 874
99 449 122 874
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 12194 4809
Skulder till koncernforetag 63 569 62513
Ovriga skulder 3077 6122
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 9973 11 353
88813 84797
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 120 452 6191910
Stéllda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser 24 36 227 29188
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING

AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

A FRITT EGET SUMMA
TKR AKTIEKAPITAL RESERVFOND LANEFOND KAPITAL EGET KAPITAL
Eget kapital 2010-01-01 150 000 200 000 5481 537 180 437 6011974
Arets resultat -70 135 -70 135
Eget kapital 2010-12-31 150 000 200 000 5481 537 110 302 5941 839
Arets resultat -9 649 -9 649
Eget kapital 2011-12-31 150 000 200 000 5481 537 100 653 5932 190
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

1 JANUARI - 31 DECEMBER, TKR

NOT 2011 2010
Den l6pande verksamheten
Erhéllna rantor, royalties 427 669 365619
Erhallna anslag 127018 137 150
Ovriga inbetalningar 55334 34030
Betalda rantor 1713 -896
Erhallna rantebetalningar pa rantebarande vardepapper 48 638 15 472
Inbetalningar avseende tidigare nedskrivna lan 16 761 7838
Utbetalda anslag -184 323 -178 769
Ovriga utbetalningar -153 011 -121 581
Okning/minskning av lI6pande verksamhetens tillgdngar
Forandring av inlaning till moderbolaget fran dotterbolag -5278 -534 375
Férandring av placeringar -4618 719152
Forandring av utlaning 17 -114 606 - 490 377
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 211 871 -46 737
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterbolag -50 -1 051
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -783 -314
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 281 -
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15 372 -2 380
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 122
Medel till dotterbolag att investera i riskkapital 14 -4814 -20 427
Medel till intressebolag att investera i riskkapital 15 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 738 -24 050
Finansieringsverksamheten
Forandring av upplaning -23 425 -8246
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 425 -8 246
Arets kassaflode 167 708 -79 033
Likvida medel vid arets borjan 158 138 237 171
Likvida medel vid arets slut” 325 846 158 138

'] likvida medel ingar Kassa och bank.
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Belopp i Tkr om ej annat anges

FORETAGSINFORMATION

Arsrcdovisningcn for Almi Foretagspartner AB har godkints
och undertecknats enligt styrelsebeslut den 2012-03-05.
Balans- och resultatriakning ska faststéillas pa ordinarie ars-
stamma.
Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204,
med site 1 Stockholm och med adress

Almi Foretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ar att framja utvecklingen av konkurrenskraftiga
sma och medelstora féretag och stimulera nyforetagandet 1 syfte
att skapa tillviaxt och fornyelse 1 svenskt niringsliv.

Malet ar att fler innovativa idéer kommersialiseras fram-
gangsrikt, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt
att fler foretag okar sin konkurrenskraft och tillvaxt. Verksam-
hetsomradet ticker hela processen fran idé till I6nsamt féretag.
Almis styrkor dr den regionala niarvaron, niatverket och kombi-
nationen finansiering och radgivning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer 1-29 med
undantag av RR 18, Resultat per aktie, och RR 25 Redovisning
for segment vilka ej ar obligatoriska da bolagets aktie ej ar fore-
mal f6r handel vid bors eller annan auktoriserad marknadsplats.

Enligt EUs IAS-férordning ér alla europeiska féretag som har
aktier eller skuldebrev noterade pa en reglerad marknad skyldiga
att fran och med 2005 uppritta sin koncernredovisning enligt in-
ternationella redovisningsstandarden (IAS), numera betecknade
IFRS. Da det 1 riktlinjer fran Naringsdepartementet till Almi och
ovriga statliga bolag star att bolagen i tillampliga delar ska till-
limpa god sed for noterade bolag torde detta innebira att dven
Almi forvantas éverga till IFRS-redovisningen i koncernen.

I riktlinjerna anges att kravet pa genomlysning och kvalitet
kan stéllas i relation till féretagets relativa storlek samt stallning
pa marknaden. Almi har en marknadskompletterande roll och i
forhallande till andra statliga foretag liten storlek métt i omsatt-
ning. Med hénsyn till ovanstaende beslutades pa styrelsemoétet 1
december 2010 att tillsvidare inte tillimpa IFRS-redovisningen.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta
innebir att eget kapital 1 koncernen endast omfattar eget kapi-
tal i moderbolaget och den del av eget kapital 1 dotterbolagen
som tillkommit efter forvirvet.

Koncernens resultat- och balansrikningar omfattar alla fore-
tag 1 vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an hilften
av aktiernas rostvirde samt foretag i vilka koncernen pa annat

ALMI ARSREDOVISNING 2011

satt har ett bestimmande inflytande och en betydande andel av
resultatet av deras verksamhet.

Investeringar i intresseforetag
Koncernens innehav 1 intresseféretag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden. Ett intresseforetag ar en enhet i vilken koncer-
nen har betydande inflytande, normalt minst 20 procent och
hogst 50 procent av rosterna, och som varken ar ett dotterfo-
retag eller joint venture. Agandet ska vidare utgora ett led i en
varaktig forbindelse. Investeringarna i intresseforetag redovisas
1 balansrikningen till anskaffningsviarde plus forandringar av
koncernens andel av intresseféretagets nettotillgangar.

I moderbolaget redovisas innehav i intresseforetag till an-
skaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intéktsredovisning
Rénteinkomster redovisas som intékt i resultatrakningen i den
period de uppstar.

Driftsanslag intéktsfors till sin helhet under den period vilka
de avser. Ovriga anslag intéktsfors da de utnyttjas for det forut-
bestamda syftet.

Projektintikter redovisas under den period da ett projekt ge-
nomfoérs och sammanfaller med kostnadsredovisningen f6r mot-
svarande projekt. Konsultintikter redovisas under den period
som en konsultinsats genomfors.

Kreditférluster

Som kreditférluster redovisas under aret konstaterade kreditfor-
luster samt reserveringar for befarade kreditforluster. Utlaning-
en redovisas netto, det vill siga efter avdrag for savil konstate-
rade kreditférluster som reservering for befarade kreditférluster.
Se dven not 17 utldning nedan.

Som konstaterad forlust redovisas férlust som ar beloppsmis-
sigt faststilld eller sannolik genom att konkursforvaltare lamnat
uppskattning av utdelning 1 konkurs, ackordsforslag antagits
eller fordran eftergivits pa annat satt.

Reservering for befarade kreditforluster gors om sakerhetens
vérde for en oséker fordran inte ticker lanebeloppet. Reserve-
ring gérs med det belopp som ej beridknas inflyta, beaktat saker-
hetens varde.

Leasingkostnader

Leasing anvands inom koncernen endast vid hyra av kontorsin-
ventarier och tjanstebilar. Samtliga kontrakt 4r av operationell
natur. Kostnaderna uppgar till ovisentliga belopp och redovisas
under 6vriga externa kostnader. Koncernens hyreskontrakt for
lokalhyror ar tecknade till sedvanliga marknadsmaissiga villkor.

Pensionskostnader

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnstemén
1 Sverige tryggas huvudsakligen genom forsakring 1 Alecta. En-
ligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42,
ar detta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbets-



givare. For rikenskapsaret 2011 har bolaget inte haft tillgang
till sadan information som gér det majligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt I'TP
som tryggas genom en forsiakring 1 Alecta redovisas darfoér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 20,2 (18,6) Mkr. Alectas
overskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de for-
sakrade. Vid utgangen av september 2011 uppgick Alectas 6ver-
skott av den kollektiva forsikringsnivan till 113 (134) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet
pa Alectas tillgangar 1 procent av forsakringsatagandena berik-
nade enligt Alectas forsidkringstekniska berikningsantaganden,
vilka inte 6verensstimmer med RR 29. Férutom forsiakringar i
Alecta férekommer dven avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar beriaknas pa
respektive tillgangs anskaffningsvirde med linjar fordelning ef-
ter tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningar sker
6ver 5 ar for inventarier med undantag av datautrustning som
avskrivs dver 3 ar och ombyggnationer som avskrivs 6ver kvarsta-
ende loptid pa inganget hyresavtal. Immateriella anliggnings-
tillgangar skrivs av 6ver 3 till 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffningskostnad med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt nedskrivningar.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvir-
det med avdrag fér ackumulerade avskrivningar samt nedskriv-
ningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang liggs
till anskaffningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomis-
ka fordelarna som overstiger den ursprungliga bedomningen och
utgifterna kan berzknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Utlaning

Lanefordringar redovisas initialt till utbetalt belopp. Efter det
att lanet tagits upp 1 redovisningen forsta gangen redovisas det
till upplupet anskaffningsvarde inklusive upplupen ranta. I bok-
slutet upptas lanefordringarna till de belopp som efter individu-
ell bedémning beriknas inflyta, se aven Kreditforluster ovan.

Langfristiga vardepappersinnehav

Léangfristiga virdepappersinnehav innefattar placeringar i
aktier och andelar som en del av rérelsen men som inte mot-
svarar definitionen av intresseféretag. Innehaven virderas till
anskaffningsvardet da de for forsta gangen redovisas i balans-
rakningen. I bokslutet redovisas innehaven till det ldgsta av an-
skaffningsvirde och bedomt verkligt virde.

Fordringar och skulder

Fordringar redovisas till det ligsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. En reservering av osikra fordringar gérs nar
det inte langre 4r sannolikt att det fulla beloppet kommer att
inflyta. Skulder upptas till verkligt varde. Som kortfristiga ford-
ringar respektive skulder redovisas mellanhavanden som avses
att regleras inom ett ar fran balansdagen.

Placeringar

Placeringar utgérs huvudsakligen av obligationer och andra rin-
tebarande vardepapper. Samtliga placeringar varderas till an-
skaffningsvirde da de forsta gangen redovisas 1 balansrikningen.

NOTER

Anskaffhingsviardet motsvarar det verkliga virdet av den ersittning
som lamnats inklusive kostnader som &r hanforliga till férvarvet.

I bokslutet upptas placeringarna till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet, och 1 forekommande fall upplupet anskaffnings-
virde, och verkligt virde med tillaimpande av kollektiv virde-
ring. Vid redovisning till upplupet anskaffningsviarde anvinds
den effektiva réntan vid viarderingen. Som verkligt virde defi-
nieras marknadsvirdet per bokslutsdagen.

Normala foérvirv och férsiljningar av finansiella tillgangar
redovisas 1 balansrakningen enligt likviddagsprincipen.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nar det foreligger en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till f6ljd av tidigare handelser och om det ar
sannolikt att en utbetalning kommer att bli aktuell for att fullgéra
forpliktelsen, samt om det gar att géra en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Belopp i Tkr om inget annat anges
INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget har kopt tjanster fran féretag inom koncernen
f6r sammanlagt 1,8 (9,0) Mkr och salt tjanster for 2,7 (2,8) Mkr.

RANTEINTAKTER OCH ANDRA FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Rénteintakter fran utlaning 2011 2010 2011 2010
Rorelselan 403175 348951 402527 348949
Royaltyintékter 74 340 74 340
Garantiintakter 789 790 789 790

Ranteintakter ej ianspraktagna

o 34 801 12 091 34 801 12 090
utldningsmedel

Summa 438839 362172 438191 362169
Ovriga finansiella intakter
Andra finansiella intakter 57 745 14 430 - -
Summa 57 745 14 430 = =
Summa totalt 496 584 376602 438191 362169
ANSLAG
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Driftanslag fran staten 127018 137150 127018 137150
Driftanslag fran landsting 144100 145 359 B B
och kommuner
Ovriga anslag fran . 17619 17 889 B B
kommuner och landsting
Ovriga anslag 38790 20765 - -
Summa 327 527 321163 127018 137 150

OVRIGA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Projektintakter 78 708 104 751 21825 16 969
Konsultintakter 8024 9818 - -
EU intakter 47 950 36 624 - -
Ovriga intakter 33773 19 604 21776 11373
Summa 168 455 170 797 43 601 28 342

Dlinkluderar i koncernen uppldsning av momsreserv pa 26,4 (3,2) Mkr. Se aven not 20.
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OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Inkdp konsulter i projekt -41 863 -48 101 -10779 3724
Ovriga konsultkostnader -31 060 -32 005 -10 661 -9 541
g‘r’]re'f‘lzrt‘;:m"ﬁgfern 4002 3631 4002 3631
Ovriga externa kostnader? -149328  -164 500 52719 55176
-226 253 -248 237 -78161  -72 072

" Posten bestar bland annat av lokal-, telefon- och resekostnader, marknadsforingskostnader
och revisionsarvode samt i moderbolaget koncerngemensamma kostnader som drift/utveck-
ling av IT-system, gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder
inom affarsutveckling.

Kostnader avseende ersattningar till KPMG uppgar i mo-
derbolaget till 441 (340) Tkr i revisionsarvode, avseende revi-
sionsuppdraget, 0 (0) Tkr i revisionsarvode utéver revisions-
uppdraget, 140 (146) Tkr 1 skatteradgivning och 0 (13) Tkr 1
6vrigt arvode. Revisor fran Riksrevisionen har erhallit 0 (0)
Tkr 1 revisionsarvode. Kostnader avseende ersittningar till
KPMG uppgér i koncernen till 1 294 (1 292) Tkr 1 revisions-
arvode avseende revisionsuppdraget, 132 (25) Tkr i revisions-
arvode utover revisionsuppdraget, 251 (199) Tkr 1 skatterad-
givning och 113 (60) Tkr 1 6vrigt arvode.

PERSONAL

Léner och andra ersattningar Koncernen
har uppgitt till féljande

belopp: 2011 2010 2011 2010

Moderbolaget

Léner och andra erséttningar 234295 234225 22782 21039
Sociala kostnader 124345 120745 11348 11047
gﬁ';::g;‘:‘slioks‘:;g‘der) (45147)  (41181) 4617)  (4504)
Summa 358640 354970 34130 32 086
varav

Styrelse och vd 32338 32 056 1932 1690
varav tantiem = = = =
Ovriga anstéllda 201 957 202 169 20 850 19 349
Summa 234295 234225 22782 21039

Lon till verkstéllande direktéren 1 moderbolaget har uppgatt
till 1 475 (1 198) Tkr och formaner har uppgatt till 64 Tkr
varav bil 64 Tkr. Verkstillande direktéren har en avgiftsbe-
stamd pensionslosning dar premien dr kostnadsneutral mot
traditionell I'TP.

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 490 (400) Tkr
vd. I handelse av uppsigning fran foretagets sida har vd 6
manaders uppsiagningstid. Darutover tillkommer avgangsve-
derlag under 12 manader utéver uppsiagningstiden. Om vd er-
haller I6n eller annan ersittning fér avlonat arbete eller egen
verksamhet under tiden f6r uppsagningslon och avgangsve-
derlag sker en avrikning mot 16n och vederlag. Vid egen upp-
sdgning utgar 16n under uppsagningstiden, 3 manader.
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Forutom vd har koncernens ledningsgrupp 1 medeltal bestatt
av 8 personer, till vilka har utbetalats:

Lone- Ovriga
Tkr kostnader Pensioner formaner
Anna Hallberg 1113 322 76
Lars Mérdbrant 798 186 -

Monica Asmyr *

Lars Limseth *

Sten-Anders Gustafsson *
Anna Lundmark Lundbergh *
Sara Wallin *

Mats Philipsson *

* Vd i dotterbolag, ingen ersattning utgar fran moderbolaget.

Medlemmarna 1 ledningsgruppen har en avgiftsbestimd pen-
sionslgsning dar premien dr kostnadsneutral mot traditionell
ITP. Deras villkor f6r uppséigning och avgangsvederlag foljer
ALMEGAs tjanstemannaavtal.

Styrelsens ordférande arvoderas med 100 Tkr per ar. Arvode
utgar till styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter med 60 Tkr.

I dotterbolagen arvoderas styrelsens ordférande med 50 Tkr,
vice ordférande med 32 Tkr och ledamot med 18 Tkr samt ett
arvode om 1,1 — 3,3 Tkr per sammantrade beroende pa métets
langd. I Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden
med 80 Tkr, vice ordféranden och ordféranden i finansierings-
utskottet med 66 Tkr samt styrelsens ledamoter med 40 Tkr.
I Almi Vst erhaller ordféranden 75 Tkr, vice ordféranden 66
Tkr och ledamot 40 Tkr. I Almi Skane erhaller ordféranden
70 Tkr, vice ordféranden och ledamot 30 Tkr. I de bolag som
samordnat verksamheten éver linsgrinserna under senare ar,
namligen Almi Nord, Almi Mitt samt Almi Malardalen, har
ordférande 70 Tkr, vice ordférande 35 Tkr och 6vriga leda-
moter 20 Tkr. Styrelseledaméter som dr anstillda i moderbo-
laget eller dotterbolagen uppbir ingen ersittning.

Av Koncernens pensionskostnader avser 6 580 (10 055) Tkr
verkstillande direktorer och styrelser. Koncernens utestaende
pensionsforpliktelser till verkstillande direktérerna uppgar till
0 (0) Tkr.

Medelantal anstallda Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Kvinnor 225 227 27 27

Man 215 228 16 14

Summa 440 455 43 4

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i %

Kvinnor 2,84 2,70 5,88 6,17

Man 2,10 2,38 2,16 7,06

Total sjukfranvaro 2,48 2,54 4,48 6,47

Uppgift om sjuk- och langtidssjukfranvaro férdelat per alders-
grupp lamnas ej eftersom den kan hanforas till enskild individ.



Konsfordelning Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Styrelseledaméter
Kvinnor 77 75 4 3
Man 103 115 5 6
VD
Kvinnor 13 9 = =
Man 18 22 1 1
Féretagsledning
Kvinnor 19 21 4 3
Man 17 27 4 6
Aldersférdelning, styrelseledaméter, &lder, &r under 30 30-50 mer an 50
Fordelning i %
Koncernen 1% 28 71
Moderbolaget - 22 78
KREDITFORLUSTER
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kreditforluster vid utlaning
Atervunna avskrivna fordringar 16 765 7842 16 761 7838
Riskavtackning frén EIF, Na- 28588 20241 28588 20241
ringsdep. med flera
samarbetspartners andel av 4811 11410 4811 11410
kreditforluster
Konstaterade forluster -396 165 -177376  -396166  -177376
Forandring av reserv forbefara- 54 117 176460 25016 -176462
de forluster
Summa -321584 -314 345 -320990 -314 349

* Avser exportlan

SYSTEM OCH PROGRAMVAROR

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingéende anskaffningsvérde 1883 - 1883 -
Inkép 15 077 1883 15077 1883
Utgdende ack 16960 1883 16960 1883
anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar = = = =
Utgaende ack avskrivningar - - - -
Bokfort varde balanserade 16 960 13883 16 960 1883
IT-kostnader

INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarde 40 423 42 961 4584 4480
Inkop 2380 1874 295 497
Forsaljningar och ; : B
utrangeringar 6 340 4412 0 393
Utgdende ack
B 36 463 40423 4879 4584
Ingaende avskrivningar -33283 -33 887 -3786 -3817
Arets avskrivningar -2 650 -3235 -228 -258
Forsaljning och utrangeringar 5714 3839 0 289
Utgéende ack avskrivningar -30219  -33283 -4 014 -3786
Bokfort varde inventarier 6244 7140 865 798

AKTIER | DOTTERFORETAG
2011 2010

Ingdende anskaffningsvarde 5648 4597
Foérvérv 50 51
Aktiedgartillskott - 1000
Avyttring = =
Utgaende ack 5 698 5 648

anskaffningsvérde
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NOTER

AKTIER | DOTTERFORETAG forts.

Kapitall Bokfort
Antal  Kvot- Rostritts-  varde
Bolag aktier  varde andel (tkr)
Almi Foretagspartner Blekinge AB 10200 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Dalarna AB 5100 100 51% 14455
Almi Foretagspartner Gotland AB 5100 100 51% 25,5
Regioninvest Gotland AB
(dotterbolag till Almi Gotland) o gy
Almi Foretagspartner Gavleborg AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner GavleDala AB 500 100 100% 50,0
Almi Foretagspartner Halland AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Jonkoping AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Kalmar AB 15300 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Kronoberg AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Mitt AB 510 100 51% 51,0
Saminvest Mitt AB
(dotterbolag till Almi Mit) S e
Almi Foretagspartner Nord AB 510 100 51% 51,0
Almi Foretagspartner Skane AB 10 200 100 51% 7976
Almi Féretagspartner Stockholm AB 10 200 100 51% 25,5
Almi Stockholm investeringsfond AB
(dotterbolag till Almi Sthim) (oo 0
Almi Foretagspartner o
Stockholm Sérmland AB 210 100 Ak 1A
Almi Foretagspartner Sérmland AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Uppsala AB 5100 100 51%  510,0
Almi Foretagspartner Varmland AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Vast AB 22745 100 51% 12591
Start Invest AB
(dotterbolag till Almi Vast) Sy gy
Almi Foretagspartner Vastmanland AB 5100 100 51% 25,5
Almi Foretagspartner Orebro AB 5100 100 51% 25,5
Partnerinvest i Mellansverige AB
(dotterbolag till Almi Orebro) 10000 100
Almi Féretagspartner Malardalen AB
(dotterbolag till Almi Vastmanland 2500 250
och Orebro)
Almi Foretagspartner Ostergétland AB 10200 100 51% 25,5
Almi Invest AB 100 000 100 100%  100,0
Almi Invest Norra Mellansverige AB
(dotterbolag till Almi Invest) ey gy
Almi Invest Sméland och Oara AB
(dotterbolag till Almi Invest) ey gy
Almi Invest Stockholm AB
(dotterbolag till Almi Invest) ey il
Almi Invest Vastsverige AB
(dotterbolag till Almi Invest) ey il
Almi Invest Ostra Mellansverige AB
(dotterbolag till Almi Invest) OO0 o
IFS Radgivning AB 510 100  51% 51,0
Summa 5698,1
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Bolag Org. nr. Séte
Almi Foretagspartner Blekinge AB 556488-1158 Karlskrona
Almi Féretagspartner Dalarna AB 556488-1232 Falun
Almi Féretagspartner Gotland AB 556488-1166 Gotland
Regioninvest Gotland AB 556643-4063 Gotland
Almi Foretagspartner Gavleborg AB 556488-1174 Gavle
Almi Féretagspartner GavleDala AB 556875- 0482 Borlange
Almi Féretagspartner Halland AB 556488-1299 Halmstad
Almi Foretagspartner Jonkoping AB 556488-1281 Jonkoping
Almi Foretagspartner Kalmar AB 556488- 1273 Oskarshamn
Almi Féretagspartner Kronoberg AB 556488- 1265 Vaxjo
Almi Féretagspartner Mitt AB 556750-3312 Ostersund
Saminvest Mitt AB 556670- 2444 Ostersund
Almi Foretagspartner Nord AB 556735-6398 Umed
Almi Foretagspartner Skane AB 556488- 1208 Malmé
Almi Féretagspartner Stockholm AB 556488-1380 Stockholm
Almi Stockholm investeringsfond AB 556203-2531 Stockholm
Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB 556141-8392 Stockholm
Almi Féretagspartner Sormland AB 556488- 1224 Nyképing
Almi Féretagspartner Uppsala AB 556488-1216 Uppsala
Almi Foretagspartner Varmland AB 556488-1315 Karlstad
Almi Foretagspartner Vést AB 556488- 1307 Goteborg
Start Invest AB 556201-6922 Goteborg
Almi Féretagspartner Vastmanland AB 556488-1356 Vaésteras
Almi Féretagspartner Orebro AB 556488-1398 Orebro
Partnerinvest i Mellansverige AB 556428-2423 Orebro
Almi Féretagspartner Malardalen AB 556800-3312 Vésteras
Almi Féretagspartner Ostergdtland AB 556488-1331 Linkdping
Almi Invest AB 556764-9374 Ostersund
Almi Invest Norra Mellansverige AB 556764-9412 Ostersund
Almi Invest Sméland och Gara AB 556764-9396 Ostersund
Almi Invest Stockholm AB 556764-9354 Ostersund
Almi Invest Vastsverige AB 556764-9370 Ostersund
Almi Invest Ostra Mellansverige AB 556764-9388 Ostersund
IFS Radgivning AB 556720- 1065 Stockholm
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen

2011 2010

Ingdende anskaffningsvérde 29 681 50
Aktieagartillskott 29 631
Avyttringar =
Andel i resultat -1188 -
Omklassificeringar -
Utgaende ack 28493 29681

anskaffningsvérde

Antal aktier Bokfort varde
och andelar Andel % (Tkr)
Almi Partnerinvest i Norr AB 100 50,0 28 493
Org. nr. 556771-4331, site: Ostersund
Summa 28 493



ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Ingaende anskaffningsvérde 248 396 169 936 10988 10423
Forvarv 142508 104998 783 314
Avyttringar -18 408 -12 498 -281 =
Omklassificeringar 836 9281 1750 9068
Nedskrivningar -49 741 -23 321 -3 698 -8 817
Utgdende ack 323591 248396 9542 10988

anskaffningsvarde

LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 258 497 223083
Okning 16 000 40816
Minskning -11.186 -5 402
Utgdende ack anskaffningsvarde 263 311 258 497

Okningen avser medel som tillférts Almi Invest AB, dess dot-
terbolag och SamInvest Mitt AB.

Medlen ska 1 huvudsak anviandas for att investera i riskkapital.
Minskningen avser nedskrivning av fordringarna motsvarande
kostnader for driften av riskkapitalverksamheten.

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER

UTLANING FORTS.
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingdende reserv for -1043478 -868374 -1043478 - 868374

befarade laneférluster

Upplésning av reserv for

botrde orfuctor 228350 102240 228350 102240
CUE T (7l 223752 -277344  -223752 -277344
befarade forluster

PO ALY 1038880 -1043478 -1038880 -1043 478
befarade forluster

LB ) 4174555 4419727 4174135 4418907
exklusive royalty

Utvecklingskapital/royalty

Nuvérde av férvantade

framtida royaltyinbetaln. LAY 2l SdlY el
(e DT AT 4178772 4423945 4178352 4423125
inklusive royalty

Rantefordringar 25378 24856 25365 24848

Summa utlaning 4204150 4448801 4203717 4447973

Av utlaningen, exklusive rantefordringar, férfaller 38 procent till
amortering under 2012, 57 procent till amortering 2013-2016
och 5 procent till amortering 2017 eller senare.

I’koncernen och imoderbolaget uppgick 2011-12-31 beviljade
men dnnu ¢j utbetalda lan till 247 376 (262 964) Tkr. Av beviljade
ej utbetalade lan har de senaste 5 dren 1 genomsnitt 86 procent
betalats ut.

Utbetalningen sker i regel inom 3 manader efter att en kredit

Koncernen Moderbolaget har beviljats.
2011 2010 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 3217 30 642 - 14987
Okning 400 2587 = = PLACERINGAR
Omklassificering -29 812 - -14 987 Koncernen
m‘;::”r::i - -239% -200 = = Verkligt varde 2011 2011 2010
ansKaffningsvarde 1221 3217 - - Likvidfdrvaltning 28326 28326 55 620
Bank- och Foretagscertifikat 6588 9204 27 286
Ombklassificeringen avser fordran pa intressebolaget Almi Part- Obligationslan R - %8
nerinvest 1 Norr AB som genom aktiedgartillskott har omvand- }iondandelar 1214492 1193368 912975
lats till andelar i intressebolag, Ovriga vardepapper 75588 77 350 136 181
Reservering = = -8 931
Summa 1324994 1308248 1310004
UTLANING

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2011 2010 2011 2010 Verkligt varde 2011 2011 2010
Rorelselan Likvidforvaltning 17 662 17 662 48611
Ingéende.vérde 5463205 5145710 5462385 5145202 Bank- och Féretagscertifikat 6588 9204 25295
lanefordringar Obligationslén - ~ 186873
Utlaning 1733986 1897436 173398 1897124 omaemdelar 1202819 1181424 900725
Amorteringar 1619780 1406021 1619380 1406021  oV9a vardepapper 73295 75075135105
Omklassificering av lane- 1750 9068 1750 9068 Reservering = = 8931
fordran till vardepapper Summa 1299964 1283365 1287678

Avskrivningar -370175 -163 721 -370175 -163 721

Kapitaliserad rénta 3793 4058 3793 4058

Vérdereglering lan i

utlandsk valuta il SikE B

-5189

Utgdende vérde

lanefordringar 5213435

5463205 5213015 5462385
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NOTER
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Forutbetalda hyror 6382 6 669 689 533 Personalrelaterade poster 37119 36 434 2732 2903
Réntefordringar vardepapper 2384 5659 - 4906 Ovriga upplupna kostnader 11503 14518 1785 5900
Ovriga upplupna intakter 45713 60 348 = 469 Forutbetalda anslag 40 461 35147 5 456 2550
Ovriga férutbetalda kostnader 2553 3525 943 84 Ovriga férutbetalda intakter 5416 1484 - -
Summa 57 032 76 201 1632 5992 Summa 94 499 87 583 9973 11353

AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2011 2011
Avsattningar fér moms
Belopp vid érets borjan 55 025 41300
Avsattningar som gjorts under aret - -
Outnyttjade belopp som aterférts -55 025 -41 300
Belopp vid arets slut 0 0
Ovriga avséttningar
Belopp vid érets borjan 1687 1100
Avsattningar som gjorts under aret 2349 -
Belopp som tagits i ansprak under aret -1572 -1 050
Outnyttjade belopp som aterférts - -50
Belopp vid arets slut 2 464 0
Summa avsattningar 2464 0

Under 2011 har Almikoncernens momssituation utretts, vilket
innebar att kvarvarande momsavsittningar fran tidigare ar
har I6sts upp.

SKULDER TILL LANDSTING OCH KOMMUNER
Skulder pa 100 Tkr ska losas under 2015.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Medel frén EU, Nutek med flera,
att anvandas som riskkapital i 629 679 554 586 = =

mindre och medelstora bolag.*
Stodomrade B 19017 14 424 19017 14424

Skuld till SEK for finansiering

a 80432 108 450 80432
av exportlan.

108 450

Summa 729128 677 460 99449 122874

*Medlen anvénds framst till investeringar i form av riskkapital. En mindre del av medlen an-
vands normalt for den lopande driften av riskkapitalverksamheten. Da investeringar gors redovi-
sas de under balansposten "Andra langfristiga vardepappersinnehav”. Det redovisade vérdet av
investeringarna motsvaras av langfristiga skulder. | de fall medlen anvénds for driftskostnader
redovisas en intakt under resultatposten “Anslag” och ingar i det som under not 5 specificeras
som “6vriga anslag”. Den langfristiga skulden minskas med samma belopp som redovisas som
en intakt.
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ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Tecknade garantier 36 227 29188 36 227 29188
Ovriga ansvarsforbindelser 897 497 - -
Summa 37124 29 685 36 227 29 188

De utestaende tecknade garantierna per den 2011-12-31 forvin-
tas inte leda till nagra utbetalningar.

HYROR
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Arets kostnader for 26368 23100 2632 2892
hyra av lokaler
Framtida hyreskostnader enligt
ingangna avtal
Inom 1 ar 25928 26 656 2 446 2361
Mellan 2 och 5 &r 56 963 45729 5883 6484
Over 5 ar 2401 1715 - -

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar, i likhet med tidigare ar, att ingen utdelning
lamnas till aktiedgarna.



NOTER

Styrelsens och verkstéllande direktorens forsakran vid undertecknande av arsredovisningen ar 2011.
Vi forsdkrar att arsredovisningen, savitt vi kianner till, ar upprittad 1 6verensstimmelse med
god redovisningssed, att liamnade uppgifter stimmer med de faktiska férhéllandena och att
inget av visentlig betydelse 4r utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
skapats av arsredovisningen.

Stockholm 2012-03-05

Elisabeth Gauffin Goran Lundwall Ola Asplund
Styrelsens ordférande Verkstillande direktor
Inga Thoresson-Hallgren Maria Masoomi Ann-Lena Cederstrom Jan Berg
Bertil Torséter Lars Jansson Per-Arne Norbick

Var revisionsberittelse har limnats 2012

KPMG AB

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN 1 ALMI FORETAGSPARTNER AB
Org nr 556481-6204

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Almi Foretagspartner AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Det 4r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innchaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cern-redovisningen pa grundval av var revision. Vi har ut-
fort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder kriaver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sidkerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion 1 arsredovisningen och koncernredovisningen. Re-
visorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som dr relevanta for hur foretaget upprittar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rittvi-
sande bild 1 syfte att utforma granskningsatgiarder som ar
andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte 1 syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering
av andamalsenligheten 1 de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
virdering av den 6vergripande presentationen 1 arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och @andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den
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31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Almi Foretagspartner AB
for ar2011.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen péa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat visentliga beslut, atgiarder och forhal-
landen 1 bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstiallande direktéren pa annat siatt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 5 mars 2012
KPMG AB



REVISORS RAPPORT OVER

BESTYRKANDERAPPORT

OVERSIKTLIG GRANSKNING AV ALMIS

HALLBARHETSREDOVISNING

TILL LASARNA AV ALMIS HALLBARHETSREDOVISNING FOR 2011.

INLEDNING

Vi har fatt 1 uppdrag av koncernledningen att 6versiktligt
granska innehallet 1 Almis hallbarhetsredovisning 2011.
Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sidorna 100-107
samt sidan 93 i Almis Arsredovisning 2011. Det 4r Almis
styrelse och koncernledning som har ansvaret for det 16-
pande arbetet med héllbar utveckling och for att presentera
hallbarhetsredovisningen 1 enlighet med tillampliga krite-
rier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsre-
dovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av Far. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, 1 for-
sta hand till personer som dr ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en be-
tydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed 1 Sverige 1 6vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan siker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstiandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig gransk-
ning har dérfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vart bestyrkande omfattar inte de antaganden som an-
vants eller huruvida det 4r mojligt for féretaget att uppna
framatriktad information (sasom mal, férvintningar och
ambitioner).

De kriterier som var granskning baseras pa dr de delar
av ”Sustainability Reporting Guidelines, G3”, utgiven av

The Global Reporting Initiative (GRI) som ar tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning har, utifran en bedémning av vi-
sentlighet och risk, bland annat omfattat f6ljande:

* Bedomning av kriteriernas lamplighet och tillimpning
avseende intressenternas informationsbehov.

Intervju med affirscontroller, chef for radgivningen,
kreditchef samt ansvarig for hallbarhetsredovisningen
1 syfte att bedoma om den kvalitativa och kvantitativa
informationen i hallbarhetsredovisningen ér fullstandig,
riktig och tillracklig.

Att vi har tagit del av interna dokument for att bedéma

om den rapporterade informationen ar fullstandig, riktig
och tillracklig.

Genomgéng pa stickprovsbasis av underliggande doku-
mentation som legat till grund for hallbarhetsrelaterad
information och data i hallbarhetsredovisningen.

Genomgang av kvalitativ information och uttalanden 1
hallbarhetsredovisningen.

Bedomning av Almis uttalade tillampningsniva avseende
GRIs riktlinjer.
Overviagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovis-

ningen, samt dess format, darvid 6vervigande av infor-
mationens inbordes 6verensstaimmelse med tillaimpade
kriterier.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram négra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, 1 allt vasentligt, ar upprat-
tad 1 enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 26 mars 2012
KPMG AB

Stefan Holmstrém
Auktoriserad revisor

Karin Sivertsson
Specialistmedlem 1 Far
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JOBB

och valstand

ELISABETH GAUFFIN ORDFORANDE

Ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv ar en forutsattning
for valstand och okad sysselsattning.

" ALMI ARSREDOVISNING 2011



nder den instabila varldskonjunkturen

2011 klarade sig Sverige foérhallandevis

bra. Vihar ett vil fungerande politiskt sys-

tem och ett tydligt politiskt ansvarstagan-

de. Men, i tider av kris dr vi sirskilt utsatta.

Sverige ar ett litet land med stort export-
beroende och manga storforetag. Vi har en utmaning i att hoja
konkurrenskraften hos svenska foretag. Ior att lyckas med det
ska manga grundliggande forutsittningar finnas pa plats. En av
dessa ar riskvilligt kapital. En annan ar féormagan till férnyelse
och innovationsformagan i det svenska naringslivet.

Ska konkurrenskraften forbittras behover férnyelsetakten
oka. Vi behover ta hand om innovationskraften som finns hos
minniskor och féretag. Vi behéver en bred syn pa innovation
och vi maste kommersiellt ta tillvara de innovativa framsteg
som sker. Manniskor maste vaga vara innovativa och det ar
viktigt att vi skapar en miljo som mojliggor det.

ORDFORANDE HAR ORDET

»Ska konkurrenskraften forbattras behover
fornyelsetakten 6ka. Vi behover ta hand
om innovationskraften som finns hos man-
niskor och foretag. Vi behover en bred syn
pa innovation och vi maste kommersiellt ta
tillvara de innovativa framsteg som sker.«

De globala utmaningarna, bland annat klimat, milj6 och hilsa,
inebér inte bara hot utan ocksa mojligheter. De linder som
kan leverera innovativa l6sningar kan skapa bade sysselsittning
och vilstand. Sverige ligger langt fram betraffande hallbar ut-
veckling, den positionen maste vi stirka ytterligare. Idag kom-
mer det fram méanga innovationer kopplat till energi och miljo.
Just energifragor ar en av de storsta utmaningar vi star infor.
Det finns fortfarande mycket som ér outforskat inom omradet,
det ger ocksd utrymme f6r nya affirsmojligheter.

Omvirlden kommer nirmare. Avstanden minskar och ut-
bytet med andra lander och kulturer sker allt snabbare. I det
sammanhanget dr det viktigt att aktivt ta tillvara den kom-
petens som finns for att utveckla relationer med omvirlden.
Det ar ocksa viktigt att utnyttja kompetens och erfarenhet hos
méinniskor fran andra lander och kulturer f6r att utveckla det
svenska niaringslivet och konkurrenskraften.

Arbetslosheten bland unga ékar. Samtidigt ska vi jobba allt
langre upp 1 aldrarna. Utrymmet f6r unga att komma in 1 ni-
ringslivet tidigt minskar. Darfér maste entreprensrskap och att
driva eget foretag bli ett tydligare och mer attraktivt alternativ
f6r unga manniskor. Tyvirr har manga av dagens ungdomar
ingen, eller for liten erfarenhet av vad det innebir att driva
foretag — och det ér heller inget man lar ut 1 skolan. Organi-
sationen "Ungt Foretagande” gor hir en fantastisk insats som
Almi bidrar till pa olika sitt.

Almi har en mycket viktig roll 1 att bidra till de grundlag-
gande forutsittningarna for ett konkurrenskraftigt niaringsliv.
Almi ar ett verktyg f6r den politiska ledningen att fylla luckor
déir marknaden inte fungerar. Den regionala narvaron och den
marknadskompletterande rollen dr tva viktiga utgangspunkter
for verksamheten. Almi ska ocksa striva efter att samarbeta med
andra aktorer och nyttja extern kompetens 1 sin verksamhet.

Sveriges framtida tillvixt kommer sannolikt att till stor del
skapasisma och medelstora féretag. En utmaning blir darfor att
fa fler innovativa och konkurrenskraftiga foretag att starta och
vixa 1 Sverige. Innovationer dr en av véra stora konkurrensfor-
delar 1 en global ekonomi och en nédviandighet for att behalla
och utveckla vart vilstand. Med Almis hjilp gor vi det mojligt
for fler barkraftiga idéer att utvecklas och da kommer det ocksa
att skapas fler framgéngsrika foretag.
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STYRELSEN

ELISABETH GAUFFIN
Ordférande

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Egenforetagare, Lantbrukare
Utbildning: Agronom

Fodd 1959

Andra styrelseuppdrag: KRAV

OLA ASPLUND

Ledamot av styrelsen sedan 2004
Utredningschef vid IF Metall
Utbildning: Ekonomutbildning
Fodd 1953

Andra styrelseuppdrag: Radet for
Néringsliv och Utveckling (UD),
Governance Board School of
Engineering — Blekinge Tekniska
Hogskola, Sekreterare i Industri-
kommitténs programgrupp for
Industriell utveckling, KK-stiftelsen

(Stiftelsen for Kunskap och Kompetens)

Ovrigt: Ledamot av IVA
(Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien)

JAN BERG

Ledamot av styrelsen sedan 2009
Egen konsulterande verksamhet
Utbildning: Civilingenjor

Fodd 1953

Andra styrelseuppdrag:

Agenta Investment Management AB,

Specialfastigheter AB

LARS JANSSON
Personalrepresentant

Ledamot av styrelsen sedan 2009
Affars- och innovationsradgivare
Utbildning: Maskiningen;jor

Fodd 1955

Andra styrelseuppdrag: Personal-
representant Almi Foretagspartner
Gavleborg AB

BERTIL TORSATER

Ledamot av styrelsen sedan 2007
Regionutvecklingsdirektor
Utbildning: Byggnadsingenjor och Fil. kand.
Fodd 1949

Andra styrelseuppdrag: Géteborgs
Universitet, Innovatum Teknikpark,
Sahlgrenska Science Park, Svenska
Ostindiska Companiet,

Almi Foretagspartner Vast AB,
Almi Invest Vast AB

ELISABETH GAUFFIN

INGA THORESSON-HALLGREN
Ledamot av styrelsen sedan 2011
Enhetschef, departementsrad
Naringsdepartementet

Utbildning: Civilekonom

Fodd 1958

Andra styrelseuppdrag: Visit Sweden AB

MARIA MASOOMI

Ledamot av styrelsen sedan 2007
Matentreprendr, mangfaldskonsult och
debattor. Produktutveckling inom livs-
medelsindustrin, utbildningar for sjukvards-
och storkdkspersonal.

Utbildning: Dietist och kostekonom

Fodd 1965

Andra styrelseuppdrag:

Ung Foretagsamhet

OLA ASPLUND
PER-ARNE NORBACK
Personalrepresentant
Ledamot av styrelsen sedan 2011
Finansieringsradgivare
Utbildning: Civilekonom, teleingen;jor
Fodd 1953
Andra styrelseuppdrag: Personal-
representant Almi Foretagspartner
Stockholm Sormland AB

ANNA-LENA CEDERSTROM

Ledamot av styrelsen sedan 2011
Regiondirektor, Region Blekinge
Utbildning: Civilekonom

Fodd 1963

Andra styrelseuppdrag: Blekinge Tekniska
Hogskola, Sydsvensk Entreprendrfond AB,
Media Evolution AB, Blekinge
Forskningsstiftelse

JAN BERG
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KONCERNLEDNINGEN

KONCERNLEDNINGEN

GORAN LUNDWALL

Vd och koncernchef

Utbildning: Fil.kand.
Samhallsvetarlinjen

med inriktning ekonomi

Fodd 1961

Styrelseuppdrag: Almi Féretagspartner
Stockholm Sérmland AB,

IFS Radgivning AB

ANNA HALLBERG

Vice vd och finansdirektor
Utbildning: Ekonomi & juridik,
Handelshdgskolan i Goteborg

Fodd 1963

Styrelseuppdrag: Atrium Ljungberg AB,
Hogskolan Vast,

Almi Foretagspartner Skane AB,
Almi Foretagspartner Uppsala AB,
Almi Foretagspartner Vast AB

Almi Invest AB, Almi Invest Vast AB,
Start Invest AB

LARS MARDBRANT
Kommunikationsdirektor
Utbildning: Fil.kand. ekonomi med
inriktning pa marknadsféring
Fodd 1959

MATS PHILIPSSON

Vd Almi Foretagspartner
Ostergdtland AB

Utbildning: Civilingenjor,
Industriell ekonomi

Fodd 1962

Styrelseuppdrag: Ordforande
Framtidsfron

SARA WALLIN

Vd Almi Foretagspartner Vast AB
Utbildning: Marknadsforing, ekonomi/
controller och psykologi pa
Goteborgs Universitet

och [HM Business School

Fodd 1971

Styrelseuppdrag: Borssallskapet,
Nyforetagarcentrum, Connect Vast,
Gothenburg Research Institute

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH

Vd Almi Foretagspartner Varmland AB
Utbildning: Utbildning inom ledarskap,
forandringsarbete, marknadsforing,
forsaljning, juridik och ekonomi.

Fodd 1967

Styrelseuppdrag: Ordforande

IUC Wermland AB

LARS LIMSETH

Vd Almi Foretagspartner Kalmar lan AB
Utbildning: Civilekonom

Fodd 1958

Styrelseuppdrag: Connect Sydost,
Vastervik Utvecklingscentrum,
Whisky4u Scandinavia AB

STEN-ANDERS GUSTAFSSON

Vd Almi Foretagspartner Nord AB
Utbildning: Maskiningenjor och
foretagsekonom

Fodd 1950

Styrelseuppdrag: Uminova Innovation,
Coompanion Vasterbotten

MONICA ASMYR

Vd Almi Foretagspartner

Stockholm Sérmland AB

Utbildning: Ekonomi, HFU — Hogre
Foretagsekonomisk Utbildning

Industriell ekonomi Linképings Universitet,
Infra Service Management

KTH Executive School

Fodd 1955

ALMI ARSREDOVISNING 2011

99



HALLBARHET

HALLBART
FORETAGANDE

och ett hallbart Alma

Utgangspunkten f6r Almis arbete med hallbar utveckling ar att
langsiktig konkurrenskraft och lonsamhet grundas pa ett korrekt
ansvarstagande inom ekonomisk, miljémassig och social hall-
barhet. Att vara ett hallbart foretag innebér inte bara att arbeta
sa miljovanligt som mojligt. Det handlar lika mycket om att
utveckla medarbetarna och att ta ett socialt ansvar.

Imi som organisation paverkar omvirlden pa olika sitt. Miljopaverkan
utgors till exempel av inkép, energiférbrukning och tjansteresor; social
paverkan handlar framst om forutsittningar och villkor for Almis med-
arbetare; ekonomisk paverkan handlar om att fa fram fler framgéangsrika
foretag.

Almis roll
Almi ska bidra till en hallbar utveckling i samhillet. Dels genom att integrera hallbarhet
ialla delar av den egna organisationen, dels genom att arbeta for att kundforetagen tar
ansvar for en hallbar utveckling. I det senare fallet, 1 det dagliga arbetet med Almis kun-
der, finns den storsta mojligheten for Almi att bidra. Det grundar sig pa en 6vertygelse om
att foretagens langsiktiga konkurrenskraft och lonsamhet forutsitter ett korrekt ansvars-
tagande for hallbar utveckling. I det dagliga arbetet med Almis kunder beaktas darfor
fragor sasom lonsamhet, miljo, ledarskap, jamstalldhet, mangfald och arbetsvillkor.
Almis verksamhet ska ske under beaktande av ansvaret for en hallbar utveckling 1
samhillet. Bland annat darfor att det minskar riskerna 1 finansieringsverksamheten. De
kunder som tar ansvar for en hallbar utveckling har stérre mégjligheter att bli konkur-
renskraftiga och 16nsamma.
Inom ramen fér Almis verksamhet sker paverkan pa tre plan: det sociala, ckonomiska
och miljomissiga.
* Exempel pa social paverkan: icke-diskriminering, mangfald, jamstalldhet, arbetsmiljo
och ledarskap.
* Exempel pa ekonomisk paverkan: okat féretagande, vixande foretag.
* Exempel pa miljopaverkan: inkép, energiférbrukning, avfall, tjansteresor, riktade kun-
derbjudanden inom miljoomradet.
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Tva huvudomraden

Utifran Almis mojligheter att paverka har arbetet delats in
1 ett internt och ett externt perspektiv. Det externa perspek-
tivet har namnet “"Hallbart foretagande”, med det menas
hur Almi arbetar f6r en hallbar utveckling 1 kundforetagen.
Det interna perspektivet har namnet ”Ett hallbart Almi”,
med det menas vad Almi gor i den egna verksamheten for en
hallbar utveckling.

Hallbart féretagande

En forutsittning for att Almi ska bevilja kredit och investera
1 foretag dr att foretaget har en biarkraftig idé och potential
att bli framgangsrikt. De foretag som inte integrerar hallbar
utveckling 1 affarsidén far svart att bibehélla konkurrenskraf-
ten pa lang sikt.

Vid analys av foretag ska hallbarhetsfragor belysas. Pa sa
satt tar Almi ett samhéllsansvar for hallbar utveckling. Genom
att beakta kundens ansvar for en hallbar utveckling minskar vi
dessutom riskerna i var egen finansieringsverksamhet.

Almi bidrar dven till en hallbar utveckling genom att
finansiera foretag vars affirsidé baseras pa hallbar utveck-
ling, till exempel féretag som utvecklar teknik for effekti-
vare energiférbrukning eller hallbar energiutvinning.

Hallbarhetsfragor ska beaktas i alla rddgivningserbju-
danden, oavsett om det géller innovationsradgivning, men-
torskap eller ndgot av Almis 6vriga erbjudanden. I detta lig-
ger att skapa forstaelse for hur hallbarhetsfragor paverkar
foretagets langsiktiga barkraft och konkurrenskraft. Har ar
Almisroll att vicka fragan och peka pa nodvindigheten att
hantera hallbar utveckling.

Almis sirskilda fokus pa kvinnor och invandrare 4r ett
annat sitt att bidra till hallbar utveckling. Av dgardirekti-
ven framgér att Almi ska ha som maél att andelen kvinnor
och foretagare med invandrarbakgrund ska vara hogre
bland Almis kunder jamfort med den totala andelen bland
foretagarna och inom nyforetagandet som helhet. Utéver
agardirektiven ger regeringen sirskilda uppdrag till Almi.

Ett hallbart Almi

Almis ambition 4r att vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. Det forutsitter att vi kan mota hogt stillda
krav fran potentiella arbetssokande, inte minst dagens
normer f6r mangfald och socialt hinsynstagande. I det av-
seendet dr det ocksa viktigt att forvalta och utveckla med-
arbetarnas kompetens, ett prioriterat omrade eftersom det
har en omedelbar paverkan pa kunderna. Medarbetare
ska inte bara ha en gedigen kompetens kring sakomradet,
utan ocksa ha formagan att forsta och mota kundernas be-
hov. Lika viktigt ar att alla medarbetare kan beméta mén-

LEnergieffektiva
solcellsinstallationer

HALLBARHET




HALLBARHET

niskor med olika bakgrund. En malsattning ar att medar-
betarna ska spegla Almis kunder isa stor utstrackning som
mojligt. I det avseendet fokuserar Almi framst pa alder,
kon och etnicitet. Almi har en uttalad tolerans for att med-
arbetarna ska ha en bra balans mellan arbete och privatliv.

Medarbetarundersokningar har gjorts regelbundet un-
der flera ars tid. Resultaten f6ljs upp noga och redovisas 1
styrelsen samt for alla medarbetare. Hiarigenom far Almi
fortlopande en indikation pa vad som kan forbittras.

Almi som organisation har en direkt miljopaverkan ge-
nom de tjansteresor som gors inom verksamheten. Nér om-
standigheterna sa tillater ska Almi-medarbetaren vilja det
fardsatt som har minst miljopaverkan. Telefon- eller video-
mote ska ersitta vanliga moten 1 de fall dar det lampar sig.
Som en del i att utveckla arbetet med hallbarhet 4r det Almis
ambition att 1 framtiden kunna folja upp resor som utfors 1
tjansten.

For 6vrigt ska miljoarbetet vara en del av Almi-medar-
betarens vardag. Det handlar till exempel om att minimera
anvindningen av energi, vatten och ravaror samt om att
minimera mangden avfall och anvindningen av miljofarligt
material pa kontoren.

Policyer

Almis arbete med hallbar utveckling utgar fran ett antal
koncerngemensamma policyer. Nedan foljer exempel pa
nagra av dem:

* diskrimineringspolicy

* drog- och alkoholpolicy

* miljopolicy

» mangfaldspolicy

* kommunikationspolicy

 rehabiliteringspolicy

» rekryteringspolicy

Intressentdialogen

Almi har ménga relevanta intressenter som har forvant-
ningar pa verksamheten. De som har storst paverkan och
som Almi paverkar mest ar identifierade som dgare, kunder,
medarbetare, samarbetspartners, leverantérer och media.
Det ar viktigt att Almi ar lyhorda for intressenternas behov
och kan méta deras krav och samtidigt sjalva stalla rimliga
krav pa dem. Genom lépande dialoger med intressenterna
sakerstaller Almi att de har forvantningar som 6verensstim-
mer med vad Almi ska leverera. Almi verkar for en 6ppen

KLIMATSMARTA

AFFARER

UNDER 2011 ARBETADE ALMI NORD MED ATT UTVECKLA ETT
WEBBASERAT VERKTYG SOM SKA BIDRA TILL FLER KLIMAT-

SMARTA AFFARER FOR FORETAG.

— Verktyget dr ett erbjudande for foretag som vill bedriva sin
affarsverksamhet med mindre klimatpaverkan och samtidigt
med mojlighet till storre I6nsamhet, berittar affarsradgiva-
ren Torbjorn Edvall.

Projektets grundfilosofi dr att utarbetande av klimatbok-
slut och framtagande av policy och handlingsplan med syfte
att minska CO2-utslappen ger en god grund for profilering
och affarsutveckling. Projektet bemannas bade med egen
personal och externa konsulter med spetskompetens inom
energi och miljo.

— Med ett tydligt fokus pa affarsutveckling och profilering
utifran ett klimatengagemang hoppas vi att fler féretag kom-
mer att vilja engagera sig 1 CO2-fragan, sager Torbjorn.

Genom datainsamling ska de CO2-killor, som till ex-
empel tillverkning, uppvirmning av byggnader, transporter
med mera, som foretagen har i dag identifieras. Foretagen
genomfor inventeringen sjilva med hjélp av instruktioner
och handledning fran Almi.

Foretagen matar sedan in informationen 1 klimatverktyget.
Resultatet ar ett klimatbokslut som beskriver foretagets nu-
lage, det vill saga utslappskéallor samt volymer.

Slutligen tas en handlingsplan fram som beskriver ge-
nomférandet av dels energioptimering men dven eventuella
klimatkompenserande atgiarder. Handlingsplanen innebér
ocksa ett affarsmassigt stéllningstagande i form av profilering
och marknadskommunikation, det vill siga hur féretagen
ska utnyttja resultatet for att utveckla sina affarer.

—Inom en snar framtid kommer allt fler ifrdgasitta varfor
man ska képa produkter och tjanster fran norra Europa el-
ler norra Sverige utifran ett hallbarhetsperspektiv. Om vi da
inte kan visa att vi tar vart miljoansvar, det vill siga att vijob-
bar med CO2-reducerande atgirder och att vi arligen foljer
upp detta genom aterkommande klimatbokslut 4r risken stor
att vart naringsliv minskar i attraktionskraft, siger Torbjérn.

Ett pilotprojektet med Klimatsmarta affarer startar under
varen 2012.



dialog med intressenter vilket sker pa en rad olika satt och
med olika syften.

Exempel pa  Exempel pa Exempel pa
intressenter  forvéantningar dialog
Agare Att verksamhetens  Agardirektiv, bolagsordning,
mal uppnas. I6pande rapportering, styrelse.
Kunder Att erbjudanden  Personliga méten, webb,
levereras enligt kundundersdkning.
uppsatta ramar.
Medarbetare  Dialog, utveckling, Medarbetarundersokning,
utbildning. utvecklingssamtal, personal-
traffar, intranat.
Samarbets- Okad nytta fér Méten, sponsoravtal, samarbe-
partners kunder och dgare.  ten i projekt och aktiviteter.
Leverantorer  Att leverera varor  Upphandlingar, moten.
och tjanster.
Media Relevanta och Pressmeddelanden,

intressanta nyheter. seminarier, nyhetsbyraer.

FORBATTRA LONSAMHETEN MED ETT OKAT MILJO-
OCH SOCIALT ENGAGEMANG

HALLBARHET

Almi och miljon

Almis totala energiférbrukning for 2011 uppgick till 2 307
(2 672) MWh. Siffran omfattar el, uppvirmning och kyla.
Elférbrukningen stod for 763 (813) MWh, medan upp-
varmning och kyla utgjorde 1 544 (1 859) MWh.

Andelen fornyelsebar energi var 76 (68) procent. An-
delen fornyelsebar energi avseende el var 58 (64) procent
medan den fér uppvarmning och kyla var 85 (69) procent.

Med Almi-kontorens totala yta pa 17 169 (18 415) kva-
dratmeter, ar den genomsnittliga energiférbrukningen 134
(145) kWh/kvm och &r. Den totala energiférbrukningen
gav upphov till utslipp av 226 (146) ton koldioxid, varav
elen uppgick till 96 (40) ton och uppvarmning och kyla till
130 (106) ton.

Beriakningsgrunden har forandrats fran 2010 tll 2011,
se kommentar i GRI Index.

Ramverk for hallbarhetsredovisningen

Som ramverk for hallbarhetsredovisningen tillimpas tredje
generationen av Global Reporting Initiatives (GRI) riktlin-
jer G3 (www.globalreporting.org). Dessa riktlinjer ar allmant
vedertagna bland storre féretag och tillimpning av G3 for-
battrar jamforbarheten med andra foretag:

Enligt GRIs riktlinjer for hallbarhetsrapportering ska
bolag ange till vilken niva organisationen foljer riktlinjerna.
Almi Foretagspartner AB har valt att for 2011 applicera niva
C+. Redovisningen avser endast Almis egen verksambhet, det
vill siga koncernen som omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag. Almi utfér en sjalvutvardering gentemot GRIs
riktlinjer G3. KPMG AB har 6versiktligt granskat Almis hall-
barhetsredovisning samt genomfort nivagranskning for att
bekrifta den sjalvutviardering som placerar Almi pa niva C+.

Om Almis redovisning av hallbarhetsarbetet
Héllbarhetsredovisningen dr en del av Almis arsredovisning
som publiceras bade 1 tryckt form och pa almi.se. I héllbar-
hetsredovisningen finns en GRI-korsreferenslista som redo-
visar vilka indikatorer vi rapporterar och var informationen
gar att hitta. Se sidan 106-107.

Almis arliga hallbarhetsredovisning f6ljer samma redo-
visningscykel som arsredovisningen och avser samma pe-
riod, det vill saga helaret 2011.

Vd har det yttersta ansvaret for upprittandet av hallbar-
hetsredovisningen. En arbetsgrupp under ledning av ekono-
michefen arbetar med redovisningen och stédjer organisa-
tionen med utveckling och uppf6ljning av redovisningen.

Ambitionen 4r att redovisningen dr sa fullstindig som
mojligt samt omfattar och beskriver verksamheten mest
betydelsefulla paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, sasom
definierats 1 hillbarhetsstrategin och de tva huvudomrédena
for héllbarhetsarbetet.

For mer information om Almis arbete f6r en hallbar ut-
veckling, vanligen ring 08-709 89 00.

ALMI ARSREDOVISNING 2011




Gron

framtidsteknologi fran havet

Som forskare inom bioteknologi har hon pa nara hall foljt ut-
vecklingen av odling av mikroalger. Fredrika Gullfot insag tidigt
potentialen inom omradet och driver féretaget Simris Alg.

Foretaget odlar mikroalger som anvands vid tillverkning av
kosttillskott och livsmedelsingredienser — framst Omega 3 ex-
trakt. Simris Alg ar ocksa ledande som konsulter och uppdrags-
forskare inom mikroalgbaserad miljoteknik i Sverige.

—Nu arvi hyfsat nara att komma ut med vara produkter kom-
mersiellt och ska under 2012 bygga var odlingsanlaggning ut-
anfor Simrishamn, sager Fredrika Gullfot.

Simris Alg har bland annat finansierat sin verksamhet genom
mikroldn och férstudiemedel fran Almi Skane.

Almis medarbetare

Medelantal anstallda: 440

varav kvinnor: 225

varav man: 215

Antal anstallda vid arets slut: 472
varav kvinnor: 247

varav man: 225

Antal anstéllda i medeltal

Visstidsanstallda: 47

varav kvinnor: 24

varav man: 23

Personal fordelat pa heltid/deltid
Heltid: 82 procent

Deltid: 18 procent

m kvinnor, 225
Personal fordelat efter &lder: = mén, 215
Under30ar: 18
30-394ar: 9
40-49 ar: 151
50-59 ar: 131

60 ar eller aldre: 75

Personal fordelat efter alder

Personalomsattning

under aret: 14,2 procent

Kvinnor: 12,9 procent

Man: 15,7 procent

Sjukfranvaro, koncern: 2,5 procent

Kort, upp till 14 dagar: 1,0 procent
Lang, minst 15 dagar i féljd: 1,5 procent
Kvinnor: 2,9 procent

Man: 2,1 procent

B Under 30 ar, 3,8%

= 30-39 ar, 20,4%
40-49 ar, 32,1%

m 50-59 ar, 27,8%
60 ar eller aldre, 15,9%

Genomsnittligt
antal utbildningstimmar: 36

ALMI ARSREDOVISNING 2011

Kollektivavtal

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket
innebir en minsta varseltid p4 en manad. Vd:ar till-
hor den sa kallade frikretsen och omfattas inte av kol-
lektivavtal eller LAS. Almi har genom sitt kollektivavtal
mojlighet att vid uppsidgning pa grund av arbetsbrist
erbjuda omstallningsstod via Trygghetsradet.

Almis ekonomiska vardeskapande

1 januari — 31 december, Tkr
Skapat och levererat direkt

ekonomiskt varde 2011 2010
Direkt skapat ekonomiskt varde

Intakter 992 566 868 562
Levererat ekonomiskt vérde

Rorelsekostnader -226253  -248237
Personalkostnader -368246 -366278
Betalning till finansiarer - -1020
Skatter* -

RESULTAT DIREKT 398 067 253 027

EKONOMISKT VARDE

* Almi Foretagspartner och dess dotterbolag ar enligt Inkomstskat-
telagen IL 7:16 frikallat fran skattskyldighet for all annan inkomst an
inkomst av naringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet.
Det &r anledningen till de l&ga skattekostnaderna. Skattekostnaderna
ar hanforliga till dotterdotterféretag som inte ar skattebefriade.



Jamstélldhetsindex

Under 2009 utvecklade Almi ett "Jamstilldhetsindex" f6r
att kunna folja utvecklingen nar det géller konsférdelning-
en inom de nedan redovisade omradena. Anledningen till
indexet dr att Almi 4r 6vertygat om att en jamn konsfordel-
ning direkt bidrar till en mer framgangsrik verksambhet. In-
dexet ger en lattillganglig bild av hur det ser ut i koncernen
och hur det interna utvecklingsarbetet fér 6kad jamstalld-
het paverkar inom olika omraden. Det bygger pa en skala
med 100 som hogsta poing, som uppnas nar fordelningen
mellan konen at endera hallen ligger mellan 40 och 60
procent. Direfter 4r poangskalan fallande at bada hallen,
det vill sdga nir andelen mian eller kvinnor ligger utanfor
intervallet 40 till 60. For 2011 lag jamstilldhetsindexet pa
90 for koncernen.

2011 2010 2009
Resultat pa Koncernniva % Poéng % Poang % Poéng
Kvinnor i styrelser 43 100 39 80 38 80
Kvinnor i ledning 48 100 38 80 28 40
Kvinnor i arbete 44 100 43 100 42 100

mot kund
Beviljade lan kvinnor 33 60 33 60 32 60

Radgivningsinsatser

Kvinnor 43 100 41 100 36 80
Startade foretag kvinnor 39 80 40 100 37 80
Index 90,0 86,7 73,3

SMARTARE
PRODUKTION

AV BIOGAS

ioprocess Controls affarsidé ar att optimera produk-
B tionen av biogas genom 6kad kunskap och effek-

tivare drift. Det galler i forsta hand biogasanlagg-
ningar, men pa sikt finns det fler anvandningsomraden.

En av "klossarna” i Bioprocess Controls 16sning fokuse-
rar pa det avfall som stoppas in i en biogasanlaggning och
analyserar den biologiska processen.

—Var l6sning ger manga vinster eftersom den ékar kun-
skapsnivan pa flera olika satt, sager Patrik Andersson, vd
Bioprocess Control.

Med I6sningen gar det att utfora tester i en testmiljo i
en verklig biogasanlaggning utanfor den kansliga mikro-
biologiska miljon. Det ger bland annat kunskaper om vilka
typer av avfall som ger mest metangas.

Fem ars forskning

Bioprocess Controls affarsidé och produkt baseras pa fem
ars vetenskaplig forskning vid Lunds Universitet kring styr-
ning och kontroll av biogasprocesser.

Produkten ar global och exporteras, framst till lander
i Europa. Men den séljs aven till kunder i USA, Kina och
Brasilien med flera. Fran och med 2011 drivs Bioprocess
Control med vinst, innan dess tog investerare den ekono-
miska risken.

— Nu ligger fokus pa marknadsféring av produkten och
produktutveckling for att bredda produktportféljen samt
att nd andra intressenter. Ett exempel dar det finns stor po-
tential ar stora industrier som har restavfall i sin produktion
och som vill producera biogas internt. Bioprocess Control
ar kund till Almi Féretagspartner Skane.
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Almi

GRI-index

NEDANSTAENDE FORTECKNING ATERGER REFERENSER TILL DE GRI-INDIKATORER
SOM ALMI VALT ATT REDOVISA INOM RAMEN FOR DENNA HALLBARHETSREDO-
VISNING. SIDHANVISNINGAR AVSER ALMIS ARSREDOVISNING 2011 SOM FINNS
TILLGANGLIG PA ALMI.SE.

X Fullstandigt rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll
O Delvis rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll

1 Strategi och analys
1.1 Uttalande fran vd/ordférande om vision och strategi 8-9, 94-95
2 Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn 6
2.2 Viktigaste produkterna och tjansterna 6
2.3 Organisationsstruktur 59, 88
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor 84
25 Lander dar verksamheten drivs Verksamheten bedrivs endast i Sverige
2.6 Agarstruktur och féretagsform 6
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa 6, 60-68
2.8 Organisationens storlek 7,16, 31-32,74-76, 104
2,9 Vastenliga férandringar under redovisningsperioden 71-72
2.10 Erhalina utmérkelser och priser under Almi har inte mottagit nagra hallbarhetsrelaterade priser

redovisningsperioden.

3 Information om redovisningen
Redovisningsprofil
3.1 Redovisningsperiod 103
. Lo - Senaste hallbarhetsredovisningen publicerades i mars 2011
3.2 Datum for publicering av senaste redovishing som en del av Arsredovisningen 2010
3.3 Redovisningscykel 103
34 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 103 Ekonomichef 08-709 89 00
Redovisningens omfattning och avgransning
| arbetet med att ta fram héllbarhetsredovisningen har GRIs
végledning for att definiera innehéllet i redovisningen samt
35 Processer for definition i redovisningen 103 tillhdrande principer om vasentlighet, kommunikation med
intressenterna, héllbarhetssammanhang och fullstéandighet
tillampats
3.6 Redovisningens avgransningar 103
3.7 Begransningar i redovisningens omfattning 103
338 Princip fér redovisning av dotterbolag och 103 Héllbarhetsredovisningen omfattar de enheter som ingar i
’ utlokaliserade verksamheter Almis koncernredovisning. De redovisas till 100 %
Inga vasentliga férandringar i omfattning, avgransningar
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter eller matmetoder jamfort med tidigare ar har gjorts forutom
berakningsgrund for koldioxidutslapp
311 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning 103-104 Berakningsgrund for koldioxid utslapp har andrats frén
’ eller matmetoder jamfort med tidigare ar féregaende ar
Innehallsforteckning enligt GRI
312 GRI-tabell 106-107 Publiceras pa Almis hemsida www.almi.se under rubriken

m ALMI ARSREDOVISNING 2011

Hallbarhetsredovisning
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X Fullstandigt rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll
O Delvis rapporterade enligt GRIs indikatorprotokoll

4 Styrning, ataganden och intresserelationer
Styrning
Bolagsstyrningsrapport
4.1 Styrningsstruktur www.almi.se/om-almi/
Bolagsstyrning
4.2 Styrelseordférandens roll 96-99
Bolagsstyrningsrapport
43 Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledamoter  www.almi.se/om-almi/
Bolagsstyrning
; | styrelsen sitter arbetstagarrepresentanter som sakerstal-
44 Aktiedgarnas och medarbetarnas mojligheter att ?’;)\lev%s;%nngzlggg_';?;:; ler att de anstélldas intressen tas tillvara och de kan ocksa
: lamna férslag etc till styrelsen < . framf6ra personalens synpunkter avseende arbetsvillkor
Bolagsstyrning ed mera
414 Intressentgrupper som organisationen har 102

kontakt med

Genom analys och diskussion har vi identifierat att vara
4.15 Identifiering och urval av intressenter 102 viktigaste intressenter &r kunder, medarbetare, dgare, leve-
rantorer, regionala aktorer, media och samarbetspartners

Ekonomiska resultat
EC1 X Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 74-83,104

86 Redovisning av pensioner och andra formansbestémda

EC3 X Omfattningen av formansbestamda ataganden ataganden sker enligt svensk redovisningslagstiftning

EC4 X Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna 72,85 Anslag redovisas i not 5

Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta

ECS X ekonomiska effekter

100-105

Energi

Koldioxid ekv. berakningar 2011 for el och kyla ar baserat
pé emissionfaktor for Nordisk elmix. For fjarrvarme har
Svensk fijarrvarmes berakningsverktyg "Miljovarden 2010"
anvants for berdkning av emissionfaktor for koldioxid ekv.

EN4 X Indirekt energianvandning per priméar energikalla 102-103 berakningar dd merparten av Almis kontor &r uppvarmda av
fiarrvarme. Procentandelen foryelsebar energi baseras pa
Nordisk producerad el, 58 procent enligt Energimyndigheten.
For fjarrvarme har procentandelen foryelsebar energi tagits
fram genom Svensk fjarrvarmes berdkningsverktyg

Totala direkta och indirekta utslapp av

véxthusgaser, i vikt 102-103

EN16 X

Medarbetare, anstallning
LA1 X Total personalstyrka 73,104

Almi redovisar inte personalomsattning uppdelat pa
104 aldersgrupp eftersom denna information inte samlas in.

LA2 X Personalomsdttning Uppdelning per region sker ej eftersom det kan harledas till

enskild individ
Procent av personalstyrkan som omfattas av
LA4 X kollektivavtal 104
A5 X Minsta varseltid angéende férandringar i 104

verksamheten

Almi redovisar kort- och langtidssjukfranvaro. Almis verksam-
104 het ar av sadan natur att skadekvot inte &r vasentligt att
redovisa

Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar
LA7 O "
och olyckor, forlorade arbetsdagar

Almi verkar for att alla medarbetare ska ha samma majlig-
LA10 O  Genomsnittligt antal utbildningstimmar 104 het till utbildning varfér redovisning inte sker fordelat pa
personalkategori

LA13 O Sammansattning av styrelse och ledningsgrupp

baserat pa mangfaldsindikatorer 87,96-99, 104 Uppfdljning gors endast nedbruten pa kén och aldersgrupp

Produktansvar

Rutiner for kundndjdhet, inklusive resultat av

PR> O kundundersékningar



Almi Foretagspartner AB

Box 70394, 107 24 Stockholm
Besdksadress Klarabergsviadukten 70
Tel 08-709 89 00 Fax 08-406 03 00
info@almi.se

Almi Foretagspartner Blekinge AB
Ronnebygatan 46, 371 33 Karlskrona
Tel 0455-33 51 00 Fax 0455-807 86
info.blekinge@almi.se

Almi Foretagspartner Gotland AB
Donners Plats 1, 621 57 Visby

Tel 0498-20 22 00 Fax 0498-20 22 15
info.gotland@almi.se

Almi Foretagspartner GavleDala AB
Forskargatan 3, 781 70 Borlange
Besoksadress Teknikdalen

Tel 0243-48 88 50 Fax 0243-190 91

Box 1399, 801 38 Gavle
Besoksadress Nygatan 12
Tel 026-66 36 60 Fax 026-66 36 70

Badstugatan 2, 792 32 Mora
Tel 0243-48 88 50
info.gavledala@almi.se

Almi Foretagspartner Halland AB
Slottsméllan, 302 31 Halmstad

Tel 035-15 38 00 Fax 035-15 38 01
info.halland@almi.se

Almi Foretagspartner Jonkoping AB
Klubbhusgatan 13, 553 03 Jonkoping
Tel 036-30 65 00 Fax 036-30 65 10
info.jonkoping@almi.se

Almi Foretagspartner Kalmar lan AB
Hantverksgatan 1, 572 30 Oskarshamn
Tel 0491-858 00 Fax 0491-841 84
info.kalmar@almi.se

Almi Foretagspartner Kronoberg AB
Box 1501, 351 15 Vaxj6

Besdksadress Kungsgatan 10

Tel 0470-230 40 Fax 0470-279 37
info.kronoberg@almi.se

Almi Foretagspartner Mitt AB
Metropol, Universitetsallén 32
851 71 Sundsvall

Tel 060-16 35 60

Box 656, 831 27 Ostersund
Besoksadress Prastgatan 39
Tel 063-57 11 00 Fax 063-57 11 40

Sankt Olavs vag 33, 830 13 Are
Tel 063-57 11 00

Box 84, 871 22 Harndsand
Besoksadress Nybrogatan 13
Tel 0611-55 78 00 Fax 0611-55 78 01

Box 866, 891 18 Ornskoldsvik
Besoksadress ARKEN, Lasarettsg 3, Plan 5
Tel 0660-26 68 90

info.mitt@almi.se

Almi Foretagspartner Malardalen AB
Stora Gatan 16, 722 12 Vésteras
Tel 021-10 78 10 Fax 021-10 78 39

Képmangatan 23-25, 702 23 Orebro
Tel 019-17 48 00 Fax 019-17 48 30
info.malardalen@almi.se

Almi Foretagspartner Nord AB
Box 1027, 901 20 Umea

Besoksadress Renmarkstorget 5D
Tel 090-10 07 70 Fax 090-12 86 96

Box 905, 971 27 Lulea
Besoksadress Kopmangatan 42
Tel 0920-379 00 Fax 0920-609 22

Tradgardsgatan 13-15, 931 31 Skelleftea
Tel 0910-71 15 80 Fax 0910-77 85 90
info.nord@almi.se

Almi Foretagspartner Skane AB
Baltzarsgatan 22, 211 36 Malmo
Tel 040-660 39 00 Fax 040-23 44 05

Kullagatan 3, 252 20 Helsingborg
Tel 042-26 90 10 Fax 042-26 90 19

V. Storgatan 51A, 291 31 Kristianstad
Tel 044-18 74 00 Fax 044-18 74 09

Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB
Box 6198, 102 33 Stockholm

BesOksadress Drottninggatan 97

Tel 08-458 14 00 Fax 08-33 01 04
info.stockholm@almi.se

Vastra Kvarngatan 62, 611 32 Nyképing
Tel 0155-45 10 70 Fax 0155-45 10 77

Munktell Science Park
Portgatan 3, 633 42 Eskilstuna
Tel 016-541 10 90 Fax 016-541 10 99

Vingakersvagen 18, 641 51 Katrineholm
Tel 0150-36 10 60 Fax 0150-48 87 70
info.sormland@almi.se

Almi Foretagspartner Uppsala AB
Dragarbrunnsgatan 35, 753 20 Uppsala
Tel 018-18 52 00 Fax 018-18 52 10
info.uppsala@almi.se

Almi Foretagspartner Varmland AB
Box 356, 651 08 Karlstad
BesOksadress Lagergrens gata 2

Tel 054-14 93 50 Fax 054-18 92 78
info.varmland@almi.se

Almi Foretagspartner Vast AB
Box 8794, 402 67 Goteborg
BesOksadress Maskingatan 5

Tel 031-779 79 00 Fax 031-779 06 85

Olovsholmsgatan 32, 506 34 Boras
Tel 033-20 68 00 Fax 033-20 68 01

Box 133, 541 23 Skdvde
Besdksadress Kanikegrand 3B
Tel 0500-44 62 00 Fax 0500-44 62 01

Nohabgatan 12, 461 29 Trollh&attan
Tel 0520-894 00 Fax 0520-894 01
info.vast@almi.se

Almi Féretagspartner Ostergétland AB
Box 1224, 581 12 Linkdping

Besoksadress Platensgatan 29

Tel 013-20 07 00 Fax 013-31 35 34
info.ostergotland@almi.se

almi.se
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