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Aret i

MINDRE SALT
GOR OSS FRISKARE

| Sverige &r saltkonsumtionen
mer an dubbelt sa stor &n de 6
gram per dag som Livsmedels-
verket rekommenderar. Att ata
mindre salt forbattrar bade folk-
hélsan samt ger en lagre kostnad
for sjukvard och lakemedel.
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»Fusionen med Konsument-
foreningen Norrort har
skapat en dnnu starkare

konsumentférening.
Genom att bilda en ny,
storre forening okar
mojligheterna att paverka
Coop/KF och utgodra en
annu kraftfullare
konsumentkooperation
i Stockholmsregionen.
Fusionen adderade cirka
75 000 medlemmar till
KfS medlemmar, vilket
innebar att foreningen
nu har narmare
750 000 medlemmar. «

ANSIKTLYFT FOR SKYTTEHOLM

Skytteholm, den anrika och vackra
herrgdrden pa Eker6 utanfér Drott-
ningholm, ags av KfS. Har haller
féreningen nu pa att gora en stor
investering, uppdelad i tre etapper.
Avsikten ar att Skytteholm ska
kunna ta emot bade konferens-
gaster och privatgéster. Nypremiar
ar beraknad till maj 2014.

SOLIDITET

%
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+103 498

nya medlemmar 2013

746 122

medlemmar

JULKONSERTEN PA GLOBEN

»The Show of Christmas « genom-
férdes den 7 december med manga
kadnda artister sa som Eva Dahlgren,
Ola Salo, Orup och Sarah Dawn
Finer samt Darin. Presentator var
Mark Levengood tillsammans med
gdsten Pia Johansson.
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2013 har varit ett hiindelserikt ar. Vi har vuxit som forening. Vi har
forandrat och moderniserat var medlemsdemokratiska organisation.
Vi har flyttat vart kontor till friascha lokaler i city. Och vi kan gladja
oss at att Coop tagit steget mot en storre centralisering och okad
integration av svensk konsumentkooperation.

EN AV DE STORA UPPGIFTERNA under aret har gallt
fusionen mellan Coop Medlem Norrort och Konsument-
foreningen Stockholm. Fusionsarbetet har gétt mycket
smidigt och sammanslagningen av de tvé foreningarna
innebéar att medlemsantalet har vuxit frdn 655 000 till
cirka 746 000 medlemmar. Verksamhetsméssigt omfattar
vi nu dven de norra delarna av Stockholms lan.

YTTERLIGARE EN STOR ARBETSUPPGIFT giller
forandringen och moderniseringen av var medlemsdemo-
kratiska organisation. Vi har haft en givande dialogprocess
med véra distrikt och fortroendevalda och pa november-
stdmman togs ett inriktningsbeslut. En viktig punkt ar
inforandet av dgarombud. Varje dgarombud ska knytas
till en Coopbutik i Stockholmsomrédet och darmed gar vi
fran befintlig distriktsorganisation till en butikskopplad
fortroendemannaorganisation. Agarombuden ska ocksa
fungera som stimmoombud. Dialogprocessen fortsitter
fram till varstimman da beslut om nya stadgar fattas.

INTERNT HAR EN VIKTIG hindelse varit flytten av vart
kontor fran Medborgarplatsen till Jakobsbergsgatan i
Stockholms city. KfS nya lokaler &r mycket frascha, miljo-
anpassade och rymmer ocksé tre nya medarbetare, som
tidigare arbetade pa fére detta Coop Medlem Norrort.
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EN ANNAN STOR fastighetsfraga galler Skytteholms herr-
gérd pa Eker6 utanfor Stockholm, som KfS édger. Dar har

vi under aret paborjat en omfattande ombyggnation och
modernisering i syfte att attrahera fler gaster, sévil privata
som konferensdeltagare. Skytteholms stora ansiktslyft ger
oss ocksd mojlighet att kunna ge fler erbjudanden till vira
medlemmar for vistelser pa Skytteholm. Ombyggnationen
av herrgarden ar fardig och nu aterstar konferensdelen som
kommer att vara klar under maj ménad 2014.

INOM KONSUMENT & MILJOOMRADET har vi som
vanligt varit mycket aktiva. Sling inte maten-projektet
fortsétter att ge ringar pa vattnet och en ny stor fraga har
kretsat kring att minska saltet i kosten. Tillsammans med
véra fortroendevalda och ambassadérer har vi ocksé ge-
nomfort ett stort antal lyckade butiksaktiviteter — ménga
med fokus pa ekologi, hallbarhet och Fairtrade. Ett viktigt
omréde att arbeta med for véra fortroendevalda ar dven
bistdndsverksamheten. KfS medlemmar bidrar genom att
anvianda Bistdndsknappen, som under 2013 totalt gav

8 021 477 kronor, varav vira medlemmar stod for 2 913 897
kronor. Under 2013 gav Bistind pa kdpet 5 568 018 kronor
och vara medlemmar bidrog med 1 689 302 kronor.
Utover detta har KfS ocksé gett ett organisationsbidrag
om 275 000 kronor till bistdndsorganisationen We Effect.



PRESSTOPP!
KfS ny agare i Coop
Sverige AB under 2014

Konsumentféreningen
Stockholms styrelse
har i mars 2014 be-
slutat sig for att ga in
som aktiv agare via
aktiekapital och lan i
Coop Sverige AB. Den
totala investeringen
omfattar 1,5 miljarder
(900 Mkr i aktier och
600 Mkr i lan) under
2014 och 2015. KfS
far ddrmed formellt
inflytande i bolaget
och avsikten &r att
skapa medlemsnytta
via en satsning pa
butiksinvesteringar i
Stockholmsregionen

UNDER ARET HAR VI ocksé genomfort ett antal mycket
lyckade event. Jag vill sarskilt nimna fyra stycken: Vart

butiksutveckling ocksé ibland att butiker
behdver laggas ner och under ret har

medlemsmote i april pa Folkets hus, dar cirka 1 100 Coop i Nacka Forum, Stockholm samt
medlemmar deltog. Temat var "Hett om mat” dar aktuella ~ Coop Extra i Skdarholmen avvecklats.

fragestallningar som konsekvenser av att dta “nirodlat, i
BETRAFFANDE VARA &vriga dgarbo-

lag genomfordes under éret en nyemis-

hér- eller ddrodlat” och vart 6verflod av forpackningar
togs upp. Vi arrangerade ocksa ett fullsatt seminarium
under Almedalsveckan — "Ko6tt med dalig eftersmak” — sion i RNB, som Skade den finansiella
basen och dessutom avsevirt redu-
cerade KfS krediter till bolaget. Efter

nyemissionen uppgar KfS dgande till

som handlade om de senaste kottskandalerna. Ett tredje
var var uppskattade Familjedag pa Skansen, som satte

nytt publikrekord — drygt 18 000 personer deltog. Sist

men inte minst genomférdes The Show of Christmas pa 33,2 procent i bolaget. Som &gare har

ett fullsatt Globen for attonde &ret i rad med ménga heta vi ocksd varit positiva till den avytt-

artister. Var strategi r att arbeta allt intensivare med att ring som skett av JC-butikerna, som

under lang tid varit en borda for RNB.

utveckla och utoka antalet erbjudanden for vira medlem-
mar. Och det har gett resultat — under 2013 har antalet
medlemserbjudanden nistan fordubblats!

NAR DET GALLER VART AGARENGAGEMANG i Coop
och KF vill jag lyfta fram forverkligandet av det stora
Coop-avtalet under 2013, som gir under namnet Ett
Coop. Det har nu undertecknats av samtliga foreningar
och innebar att merparten av all stodverksamhet som

ar kopplad till butiksdriften (logistik, inkép, marknad,
varumirke, IT, etc.) samordnas till det nya bolaget Coop
Sverige AB. Genom centraliseringen skapas stordriftsfor-
delar och butikerna kan stélla krav pa effektivisering av
leveranser och service, vilket bidrar till 6kad l16nsamhet.
Vi har nu fétt en regionaliserad driftsorganisation for vira
butiker, vilket i sin tur lett till ett betydligt starkare samar-
bete mellan oss som dgarforening och butikerna. Bildan-
det av Coop Sverige AB innebér ocksa att KF:s uppdrag
renodlas till att verka som &gare och féorbund. Fran KfS
sida har vi under manga &r agerat for en 6kad integration
av svensk konsumentkooperation och en stérre centrali-
sering. Darfor dr det glidjande att se att man nu har tagit
de forsta viktiga stegen mot en 6kad integration och for en
vandning av Coops resultat.

AVEN COOPS ATERBARINGSPROGRAM skapar natur-
ligtvis medlemsnytta. Bland KfS medlemmar har totalt
550 000 hushall delat p4 drygt 212 Mkr i aterbaring,
vilket innebar ett genomsnitt pa cirka 380 kronor per
hushaéll. Vi kan ocksé glddja oss &t fyra stycken lyckade
nyetableringar i Stockholmsomrédet: Coop Skeppet pa
Lidings, Coop Sundby Park i Sundbyberg, Coop Alvsj6 och
Coop pa Centralstationen i Stockholm. Tyvarr betyder

Dessutom har en successiv avveckling
av damklddeskedjan Sisters skett under
2013. Denna kommer att avslutas i

slutet av februari manad 2014. Nér det
giller Atrium Ljungberg betraktar vi fortsatt vart 4gande
som strategiskt och 1angsiktigt. Aktiens svaga likviditet
har dock varit ett problem — med andra ord har spridning-
en av aktien varit for 1ag. Darfor beslutade vi, tillsammans
med den andra stora dgaren i bolaget, att avyttra en del av
véra aktier under hosten 2013. Avyttringen motsvarade
3,1 procent av KfS aktier och gav en reavinst pa drygt 330
Mkr, vilket ocksa syns i vart starka resultat for aret. I var
resultatrakning framgar &ven att vi under 2013 gjorde ett
mycket starkt resultat om narmare 400 Mkr fore skatt och
bokslutsdispositioner. Detta medfor en starkt balans-
rakning och jag kan med tillfredsstillelse konstatera att
foreningens ekonomiska situation ar mycket stabil.

JAG SER MED TILLFORSIKT FRAM mot 2014, dir fast-
stillandet av en fordndrad medlemsdemokratisk organisa-
tion och renoveringen av Skytteholm ska slutforas. Men vi
star ocksd infor nya, viktiga uppgifter. Vi ska implementera
en ny placeringspolicy med inriktning pé placeringar i in-
dexnéra fonder med etisk profil. Under tidig var 2014 kom-
mer vi att ha en ny, uppdaterad hallbarhetspolicy. Vidare
ska vi i annu hogre grad engagera oss i arbetet med att 6ka
lonsamheten i Coop Sverige AB och butiksrorelsen. Det
innebar bland annat att prioritera arbetet med nyetable-
ringar av butiker i Stockholmsomréadet.

LARS ERICSON
Stockholm 7 mars 2014



Sa hanger KfS, KF och Coop ihop

Med ndrmare 750 000 medlemmar &r KfS en av Kooperativa Férbundets (KF) stérsta dgare (22 procent).
KF &r ett forbund for landets 37 konsumentféreningar och samtidigt en detaljhandelskoncern med
dagligvaror som kdrnverksamhet.

Konsumentfoéreningen Stockholm
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Medlemsraden — en lank
mellan medlemmar och butiker

Medlemsraden spelar en viktig roll som KfS foretradare
ute i Coops butiksenheter. De fungerar som en lank
mellan affars- och medlemsrérelse genom att ta reda
pa och férmedla kundernas/medlemmarnas énskemal,
de ger konsumentupplysning, propagerar for Fairtrade,
ekologi, bistandsarbete m.m.

Katarina Malmstrém har varit medlemsrad i fyra ar.
Under de senaste tva dren har hon arbetat i distrikt

24, som omfattar de centrala delarna av Stockholm,
Kungsholmen, Ostermalm, Liding®, Skarholmen, Brann-
kyrka och Hagersten. Dessutom ar hon med i distrikts-
styrelsen for distrikt 24 och ar stammoombud.

—Min storsta drivkraft ar konsumentfragorna, sager
hon. Det gors sa mycket bra bade inom kooperationen
och KfS nar det géller ekologi och hallbarhet, och som
medlemsrad kan man férmedla det till medlemmarna
genom olika aktiviteter.

Med ett forflutet inom Arla och lantbrukskoopera-
tionen uppskattade Katarina Malmstrém sarskilt en
aktivitet pa Coop Daglivs pa Kungsholmen under
forsommaren.

—Coop har kopt ett litet mejeri i Dalarna, Gradé mejeri,
och vi bjod pa filmjolk fran Gradé och informerade kring
skillnader i kvalitet, hur den producerades, konkurrens etc.

—Jag var ocksa med och arrangerade en studieresa for
fortroendevalda till Grado. Dar fick alla se hur produk-
tionen pa mejeriet gar till och vi besékte en mjolkgard
som levererar sin mjolk till Coop och Gradé.

Idéer for olika aktiviteter tar medlemsradet fram
gemensamt med butikschefen i den aktuella butiken.

—Sjalvklart puffar vi fér Coops egna produkter. Men

jag tycker att sjalva verksamhetsidén och den demo-
kratiska processen inom konsumentkooperationen ar
viktigast att fa fram. Dar maste vi nog jobba lite mer sa
kunder och konsumenter férstar skillnaden mellan oss
och andra aktorer pa marknaden.

Konsumentféreningen
@ stockholm ‘

UNDER 2013 HAR MEDLEMSRADEN

| STOCKHOLMSREGIONEN HUNNIT
MED EN RAD AKTIVITETER INOM DE
OMRADEN SOM PRIORITERAS AV KfS.

+ Halsa: De har bland annat jobbat
med aktiviteter i butik dar de
inspirerat kunder/medlemmar att
ata mer frukt och gront.

- Fairtrade: Information om
Fairtradeprodukter i Coops
sortiment. Pa Alla Hjartans Dag
delade medlemsraden ut Fair-
traderosor i samband med att
man pratade om Fairtrade.

Medlemskap: Information om
medlemskapet och MedMera-
kortet i butiker.

+ Milj6 & Ekologi: Bland annat
aktiviteter dar man informerat
om det onddiga matsvinnet och
vilka konsekvenser det far for
miljon och ekonomin.

+ Bistand: Information om Bistand
pa Kopet (sker vid betalning i kas-
san med Coop MedMera-kortet).
Information om Bistandsknappen
vid pantning samt 6vriga satt att
ge bistand (SMS, Bistandsscan-
ning, ldgga en slant i béssan).
Hosten 2013 var medlemsraden
engagerade i insamlingen for
Varldens Barn.



Axplock ur agardirektiven
for Coop Sverige AB

Genom bildandet av ett nytt bolag, Coop Sverige AB, har KF tagit ett
samlat grepp for att mota konkurrensen pa dagligvarumarknaden.

ALL STODVERKSAMHET SOM AR KOPPLAD till
butiksdriften (logistik, inkop, marknad, varumairke,
IT, personal, ekonomi etc.) koncentreras hit. Tidigare
har den legat i olika dotterbolagslosningar. Genom
centraliseringen skapas stordriftsfordelar och butik-
erna kan stélla krav pa effektivisering av leveranser
och service, som bidrar till 6kad l16nsamhet. Aven
det strategiska ansvaret for affarsutvecklingen ska
ligga hos Coop Sverige AB. De lokala konsument-
foreningarna behéller butiksdgande och drift. Totalt
forviantas det nya bolaget medverka till en resultat-
forbattring om tva miljarder for Coop i Sverige.

e Den grundldggande strategin dr att kombinera affdrsnytta,
medlemsnytta och samhéllsnytta for att utveckla verksam-
heten.

e Bolaget ska utgdra ett centralt styrande servicebolag for
Coop Gruppen (Coop Extra, Coop Forum, Coop Ndra, Coop
Konsum). Alla parter ska kunna erhalla samma nytta av
centraliseringen av olika funktioner genom en avtalsmo-
dell som innebér en likabehandling av Coop Gruppen
enligt gdngse spelregler for jamforbara verksamheter inom
dagligvaruhandeln.

¢ Bolaget ska vara ledande inom hallbar utveckling pa

dagligvarumarknaden.

10



Region Stockholm

En organisationsforandring for butiksverksamheten inom Coop ar
ocksa genomford fran halvarsskiftet 2013. Fran en centralt organiserad
kedjedrift blir det nu en regionaliserad driftsorganisation.

KF:S STYRELSE PABORJADE UNDER 2013 ett
analysarbete, dir man kom fram till att avstandet
mellan central ledning, kedjeorganisation och
butikschefer var alldeles for stort. Nu har en mer
regionalt anpassad beslutsprocess formats, som
snabbare kan anpassas efter marknadens férand-
ringar och kundernas behov. Verksamheten delas
in i tre driftsregioner — varav en utgors av Stock-
holms lan inklusive Norrtéilje, Uppsala och Knivsta
— och leds av regiondirektorer. Regiondirektoren
for Stockholmsregionen har under sig atta stycken
omradeschefer med ansvar for butikerna i sina geo-
grafiska omraden. Driftsorganisationen kom igang
under tidig host och har utvecklats vidare.

KFS VD LARS ERICSON sitter med i styrelsen for
Coop Sverige AB och kan dirmed péaverka de beslut
som ror stora investeringar i butiksdriften.

—Vi ser redan nu att fokuseringen pa butik-
ernas problem, mdjligheter och utmaningar har
forbattrats, sager Lars Ericson. Véart inflytande har
forstarkts och vi paverkar via regionledningen,
omradeschefer och i vissa fall i direkt dialog med
butikscheferna. En av de viktigaste dgarfragorna
fran var sida &r etablering/avveckling av butiker.
Dar har vi nu en mycket konstruktiv dialog med
regionen och kan samrdda om exempelvis nyetab-
leringar pé ett mycket béttre satt. Det ar ocksa
gladjande att butikernas forsiljning 6kar, inte
minst i Stockholmsregionen.

b |
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Forandringsprocess for den
medlemsdemokratiska strukturen

En struktur och organisation kan med tiden kiinnas tungfotad och
behova forandras. Darfor har KfS under det senaste aret arbetat
med att astadkomna en modernisering och forenkling av den
medlemsdemokratiska strukturen i syfte att minska avstandet mellan
foreningen och medlemmarna.

I DEN RADANDE organisationsmodellen bestr KfS verk-
samhetsomrade av nio distrikt samt av ett omrade som
efter fusionen med den fd Norrortsféreningen saknar
distriktsindelning. Varje distrikt har en styrelse som be-
star av fem till nio medlemmar, som véljs pa tva ar i taget
av medlemmarna. Distriktsstyrelserna dr samordnings-
och stodorgan for verksamheten i distrikten och arbetar
for ett aktivt medlemsliv. De utser ocksa medlemsrad i
distriktets butiker och stottar och samordnar deras verk-
samhet. Medlemsraden ska fungera som en lank mellan
den lokala affarsrorelsen i Coop och féreningen.

Efter drygt ett ars dialogprocess mellan féreningssty-
relsen och 6vriga fortroendevalda i foreningen lades ett
inriktningsbeslut fram till foreningsstimman i november.
Modellen godtogs och innebir i stora drag foljande:

e Medlemmarna valjer ett dgarombud samt ersattare for
dgarombudet till var och en av Coops butiker i Stock-
holmsomradet. Det innebar endast tva val mot dagens
fyra (distriktsstyrelse, valberedning, ombud och erséttare
till ombud).

* Mandattiden blir tre ar.

e Agarombudet &r ansvarigt for aktiviteter i ”sin” butik.
Aktiviteterna planeras i samrad med butikschefen.

¢ Agarombudet knyter en verksamhetsgrupp till sig pa cirka
fem personer inklusive dgarombudet och ersattaren.

¢ Agarombuden organiseras i geografiska omraden, som
overensstammer med den omradesindelning som Coop
genomfor i Stockholmsomradet.

o Agarombudet &r dven ombud pd KfS stimmor.
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e D3 distriktsindelning och distriktsstyrelser férsvinner och

ersatts med dgarombud, far dessa en tyngre roll och ett
utokat ansvar samtidigt som avstandet mellan medlem-
mar och foreningsstyrelse minskar.

—INFOR ARSSTAMMAN den 22 maj 2014 ligger styrelsen
fram forslag till nya stadgar, sdger Thomas Evers, chefs-
jurist pa KfS. Vi utgar naturligtvis fran att manga som
idag har poster som fortroendevalda eller medlemsrad
utgor en rekryteringsbas for de hir nya posterna. Men vi
behover ocksé bredda rekryteringsunderlaget, eftersom
malet &r att det ska finnas ett dgarombud for varje butik,
alltsd 120 stycken, samt deras verksamhetsgrupper. Vi
hoppas dven kunna locka yngre, engagerade medlemmar.
Generellt kommer det hir att bli ett kunskaps- och kom-
petenslyft jamfort med dagens ordning och dgarombuden
kommer att bli bra representanter for bide medlemmarna
och foreningen i sina respektive butiker.



Coop Medlem Norrort och Konsumentforeningen Stockholm inledde
2012 diskussioner om en sammanslagning och det ledde fram till
ett konkret resultat 2013.

GENOM ATT BILDA EN NY, storre forening 6kar
mojligheterna att paverka KF/Coop och utgora en
annu kraftfullare konsumentkooperation i den ex-
pansiva Stockholmsregionen. Bada styrelserna hade
ocksa en gemensam syn pa hur konsumentkoopera-
tionen ska utvecklas i Stockholmsomradet. Darfor tog
en enhallig foreningsstamma i Coop Medlem Norrort
den 15 maj 2013 beslut om fusion. Den 1 november
upphorde Coop Medlem Norrort, som omfattat Jar-
falla, Knivsta, Upplands Vasby, Vallentuna, Sigtuna
och Upplands-Bro, som ekonomisk férening och med-
lemmarna fick istéllet medlemskap i KfS. Tre anstéllda
foljde med till KfS. Fusionen adderade cirka 75 000

medlemmar till KfS medlemmar, vilket innebér att
foreningen nu har niarmare 750 000 medlemmar. En
stark malsattning &r att samarbeta med KF/Coop i en
regionaliserad driftsorganisation med lokal nirvaro
och regionalt d4garinflytande. KfS stravar dven efter
en integration av affarsverksamheten i “ett Coop”.

Pa agendan star bland annat ocks3 att tydliggora
medlemmarnas roll som dgare av Coop, fler butiks-
etableringar, en utokad medlemsverksamhet kring
butikerna och fler medlemserbjudanden — allt for att
O0ka medlemsnyttan. Medlemmarna informerades om
samgiendet i bland annat Medlem Stockholm, som
foljer med som bilaga i Mer Smak-tidningen.
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Att vara en informerad konsument idag stiller stora krav. Det finns sa
manga faktorer att ta hinsyn till, s manga val att gora. Darfor ir ett
av KfS viktigaste uppdrag att bevaka och driva aktuella konsument-
och miljofragor, vara en stark, opinionsbildande rost och underlitta
kopbesluten for sina medlemmar.

ARBETET BEDRIVS FRAMGANGSRIKT med
Louise Ungerth, chef for Konsument & Miljo, i spetsen.
I &r har det lett till att hon bel6nats med Blaslampan,
priset som delas ut av Sveriges Konsumenter och
Ré&d & Ron till en person, organisation eller ett f6-
retag som pa ett utmarkt och nyskapande sitt slagit
vakt om konsumenternas intressen.

ETT NYTT, PRIORITERAT PROJEKT handlar om
att forsoka minska saltet i maten. I Sverige, liksom
pa manga andra hall i varlden, ar saltkonsumtionen
mer an dubbelt sa stor jamfort med de 6 gram per
dag som WHO, EU och Livsmedelsverket rekommen-
derar. Natriumet i kok-

saltet 6kar risken for hogt

blodtryck som kan orsaka

hjart- och kirlsjukdomar

och stroke. Att dta mindre

salt forbattrar bade folkhilsan och samhéillsekonomin
genom lagre kostnader for sjukvard och lakemedel.

NASTAN 80 PROCENT AV SALTET finns i maten vi
handlar i butik och 4ter ute. Det riacker alltsa inte att
minska pé saltet hemma, d&ven om det naturligtvis
ocksa ar viktigt.

— Det dr den hoga salthalten i hel- och halvfabri-
kat vi ar negativa till, sdger Louise Ungerth. Det har
ar en global friga och i manga andra lander arbetar
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politiker och dven livsmedels- och restaurangbran-
schen aktivt for en sénkt salthalt i maten. Men i
Sverige har ndstan ingenting hént.

KFS HAR GRANSKAT SALTHALTEN i 300 livsmedel
i olika livsmedelskedjor — korv, palagg, pannkakor,
pizzor, fardigmat, kyckling, kottbullar m.m.
Kartlaggningen visade att det ar stor skillnad mellan
olika fabrikat for till exempel koéttbullar, korv och
kycklingfilé.
— Kan den ena s& kan den andra sinka salthal-
ten, menar Louise Ungerth, dven om det inte ar
sa latt, eftersom salt paverkar livsmedlens smak,
konsistens, hallbarhet
med mera. Vi kommer att
fortsétta att granska de
300 livsmedel vi har tittat
pé for att se om det sker
nagon forandring framéver. Men f6r att komma till
ratta med problemet kriavs en nationell kraftsam-
ling av regering, myndigheter och branschféretag.

MAT PA ETT ANNAT TEMA dok upp p4 ett vil-
besokt seminarium i Visby, som KfS holl under
Almedalsveckan. Seminariet knot an till kottskan-
dalerna, dir bland annat flask séldes som oxfilé och
histkott dterfanns i lasagne. Aven medlemsmotet
med cirka tusen deltagare handlade om mat.



Under rubriken "Hett om mat” avhandlades aktu-
ella fragestéllningar som konsekvenser av att dta
“narodlat, hir- eller darodlat” och véart 6verflod av
forpackningar ur en rad synvinklar.

”"SLANG INTE MATEN” AR PROJEKTET som allt
sedan den forsta rapporten 2009 hela tiden vuxit
och gett effekter. KfS héaller kontinuerligt foredrag
for olika malgrupper. Skolmaterial och ”Slang inte
maten”-guiden har uppdaterats. Guiden ar nu
spridd i 6ver 50 ooo exemplar. KfS fortsatter ocksa
att informera kring den viktiga frigan om att hélla
ratt temperatur i hushéllens kylskép och i kylar hos
livsmedelskedjans aktorer. Max +4—5 grader ar op-
timalt for de flesta livsmedel. En ny enkit visar att
de flesta fortfarande har for hog temperatur, vilket
forkortar matens héllbarhet. Féreningen jobbar dven
internationellt med frigan om matsvinn, genom att
vara intressent i EU-projektet FUSIONS, som syftar
till att 6ka resurseffektiviteten i EU och i synnerhet
att minska matsvinnet.

PA TVA TEMATRAFFAR UNDER ARET har KfS
belyst Aamnet hormonstérande 4mnen — ménga
konsumenter oroar sig for kemikalier i bland annat

hudvérdsprodukter, leksaker och livsmedelsforpack-
ningar. Sparet for ytterligare en temakvall var "Ont i
magen”, som anordnades i samarbete med Centrum
for allergiforskning. Allt fler klagar 6ver magbesvir
och forsiljningen av laktos- och glutenfria produkter
oOkar starkt. Skillnaden mellan allergi, intolerans

och andra magdkommor reddes ut liksom vad man
kan gora at besvaren. P4 en uppfoljande tematraff i
november gav en dietist tips och rdd om mat for f6-
dodmnesallergiska. Dessutom fortsatter KfS arbetet
med tidigare inledda projekt som Lasbara forpack-
ningar, textilatervinning och korrekt prisinformation
ibutik. Alltid med det 6vergripande malet att utéva
paverkan pa myndigheter, politiker och foretag,
bland annat Coop. Medlemmarna har ocksa sjilva
mojlighet att pdverka genom att delta och tycka till i
Medlemspanelen och foraldrajuryn.

~VI VILL STOTTA OCH GE véra medlemmar
mojlighet att handla hallbart; varor som &r bra for
djuren, miljon och var hélsa. Men det ar faktiskt inte
konsumenterna som har det storsta ansvaret for en
héllbar utveckling. Det d4r modiga politiker och fram-
synta foretag som har storst makt att &stadkomma
forandring, avslutar Louise Ungerth.
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Medlems- och
samhallsnyttan ska
genomsyra allt vi gor

I sin medlemsverksamhet arbetar KfS alltid for att 6ka medlems- och
samhaillsnyttan. Egna aktiviteter och sponsring ska ge uttryck for ett
socialt ansvarstagande och foreningens etiska virderingar.

Det handlar om en héallbar utveckling for konsumtion och miljo, om
hiilsa, solidaritet och bistindsarbete. Ovriga medlemserbjudanden ger
rabatt pa en mix av kultur-, nojes- och sportevenemang.

SEDAN 2011 HAR FORENINGEN haft en stark mal-
sittning att 6ka antalet och bredden pa medlemser-
bjudanden, s& att allt fler medlemmar hittar négot
attraktivt. Mélet for 2013 var att 75000 medlemmar
skulle ha utnyttjat KfS erbjudanden. Helen Persson,
chef for Medlemsverksamheten, konstaterar nojt att
maélet 6vertraffats med 1500. For 2014 ar mélet en
o0kning med ytterligare 10—15 000 medlemmar.

— Medlems- och samhallsnytta ska genomsyra allt
vi gor, sager Helen Persson. Var enskilt storsta spon-
sorsatsning ar Skansen, dar vi mojliggjort byggandet
av ett helt nytt Lill-Skansen. Genom det utokade
samarbetet med Skansen kan vi till viss del anvinda
Skansen som var arena och ge medlemmarna fri
entré tva dagar utéver Familjedagen.

DEN POPULARA FAMILJEDAGEN PA SKANSEN,
som bjuder pa bade underhéllning och kunskap

om miljo, ekologi och Fairtrade, tangerade pu-
blikrekord — drygt 18 000 personer. Ett nytt inslag
var att Anglamarkspriset delades ut. Tidigare har
Coop sjilva svarat for utdelningen. Vinnare blev
kaffekedjan Barista, som kombinerar ekologi och
Fairtrade med bistand. En nyhet var ocksa att Coop
byggde upp ett Anglamarksland med produkter och
information. Naturligtvis hade KfS dven med den
egna Ekostigen — ett lika populart inslag var den dn
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stills upp, som exempelvis pd Tradgardsméassan och
UnderBARA BARNmiissan i Alvsjd. Ekostigen ger
ett lekande larande f6r barn om hallbarhet, miljo,
djurhallning och maten fran jord till bord. Den finns
numera ocksa i en bantad version, Ekotdppan, som
ar enklare att montera och kan anvindas vid mindre
evenemang, som till exempel Skordefesten Peppar
och Pumpa pa Sodermalm.

SAMARBETET MED MENTOR SVERIGE ar ocksé
en samhallsnyttig sponsorsatsning som slagit val
ut. Den ideella organisationen satsar pa vuxna
forebilder for att minska anvdndningen av droger
och vald bland ungdomar. Som generalpartner till
Mentor kan KfS kostnadsfritt bjuda in sina med-
lemmar till Mentors seminarier och foraldrautbild-
ningar. Samarbetet mellan KfS och Mentor pabor-
jades 2011 och har under 2013 forldngts till att paga
iytterligare tva &r.

—Intresset ar vildigt stort, siger Helen Persson.
Det visar pa ett stort behov av stod och verktyg for
att kunna hantera fasen som tonarsforaldrar. Nu
forsoker vi utoka antalet platser i lanet dar utbild-
ningarna arrangeras. Men vi stodjer ocksé sma
organisationer — till exempel Vdga Borja Prata, som
riktar sig till barn som har missbrukande férildrar,
och Situation Stockholm.



Coops butiksnit har befunnit sig i en expansiv
forandringsprocess under 2013. Flera nya butiker har tillkommit — bland
annat Coop Skeppet pa Lidingo, som blivit en lyckad sammanslagning av

tva butiker, Coop Konsum och Skeppet (tidigare en Vi-butik).
Coop Skeppet invigdes i mars 2013.

UNDER HOSTEN OPPNADE Coop Sundby Park i
Sundbyberg och Coop Alvsjo. Bida butikerna ersatte
tidigare mindre Coop-butiker i omradet och kunder-
na kan nu handla i betydligt storre, modernare och
fraschare butiker, utvecklade efter kundernas 6nske-
mal och lokala marknadsforutséittningar. Fokus pa
farskvaror och manuella diskar ger extra inspiration
och matgladje. Det hittar man ocksé i Coop Daglivs
vid Fleminggatan/Sankt Eriksplan som byggts om,
liksom i Coop-butiken pa T-centralen, mitt i gdng-
straket mellan T-banan och Centralstationen dar
en strid strém av manniskor passerar. Under 2014
kommer det att 6ppnas ytterligare en ny Coop-butik
mitt i det sjudande citylivet, i Hétorgets tunnelba-
nestation.

Men butiksutveckling betyder ocksé att butiker

tyvarr behover laggas ner. Det har skett bland annat i
Nacka Forum och i Skdarholmen.

Att Coops konceptfornyelse ar lyckat bevisas av
att Coop Extra Akersberga, som invigdes 2012, vann
det hedrande priset ”Arets butik” 2013. Priset delas
ut av branschtidningen Fri Képenskap. Ar 2011
kammade Coop Extra i Danderyd hem priset.

KfS dger inga butiker — det 4r Coop som &dger och
skoter butikerna — men for stindigt en néra diskussion

med Coop om vilka butiker som ska foréndras, 6ppnas
och stingas, sager Per Thunell, finansdirektor pa KfS.

— I vara diskussioner ska vi alltid se till att ta ett
ansvar ur vara medlemmars perspektiv for att skapa
sé stor medlemsnytta som mojligt, sdger Per Thunell.
Stockholmsregionen ar expansiv och det giller att ta
tillvara de mojligheter som finns.
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The Show of Christmas

Lordagen den 7 december var det dags for den attonde The Show of
Christmas, den stjarnspackade showen i Globen, som Konsumentforen-
ingen Stockholm bjudit sina medlemmar pa sedan 2006.

DET HAR BLIVIT EN MYCKET uppskattad tradi-
tion dar alla 14 900 biljetterna gér it de ndrmaste
veckorna efter biljettslappet i augusti. Den musika-
liska underhéllningen stod Ola Salo, Darin, Orup,
Eva Dahlgren och Sarah Dawn Finer for. Mark
Levengood tillsammans med gésten Pia Johansson
guidade gasterna fran scen.

Nytt for i ar var att scenen var placerad i mitten,
vilket gav publiken béttre sikt. Foreningen bjod
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pa glogg under tiden besokarna strommade till

och i entrén kunde gisterna smaka pa Fairtrade-
bananer, ekologiska morotter och smakportioner
av Coop-fil fran Grado. I Matkampen fick barn kasta
bollar och vinna ekologiskt godis eller KfS-reflexer.
Och en del tursamma medlemmar kunde gé hem
med vilfyllda kassar med Anglamarkprodukter, som
lottats ut bland publiken.



e

R REATIITNT

Eva Dahlgren

»En anglalik
Mark Levengood
presenterade bland
andra Eva Dahlgren,
Darin, Ola Salo och
Sarah Dawn Finer«

Sarah Dawn Finer



I STORT SOM I SMATT &terfinns héllbarheten i KfS
arbete. Det handlar om att paverka Coops verksam-
het, om opinionsbildning i konsument- och milj6-

frdgor och om att formedla kunskap genom semina-
rier, foredrag och utbildningar for medlemmar och
fortroendevalda. Ambassadorer och medlemsrad
sprider information om Fairtrade och ekologi i buti-
ker och pé olika evenemang.

Via Ekostigen, som sitts upp vid olika aktiviteter,
far barnen och deras foraldrar bland annat lira sig
hur djuren har det pa bondgérden, vad skillnaden
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+ Verka for att medlemmarna i sin konsum-
tion kan bidra till en hallbar utveckling for
manniskor och miljé

« Paverka producenter att konsumera och
producera mer hallbart

- Sponsring av ideell verksamhet/bistand for
att frdmja en mer hallbar konsumtion

ar mellan en ekologisk och konventionell gard och
varfor det dr viktigt att killsortera och inte slinga
mat. Anglamarksprodukter visas upp pa olika eve-
nemang och Lill-Skansen, som byggts och férnyats
tack vare KfS stora sponsorsatsning, ar en fantasieg-
gande plats for lek och larande om djur och natur.
Aven i det vardagliga arbetet pa KfS kontor ter-
finns miljétdnkandet. Det sker genom killsortering,
miljomarkta trycksaker, gront elavtal, miljokrav pa
leverantorer och en resepolicy som prioriterar tag
och kollektivtrafik.






Unga och engagerade ambassadorer

Ambassadorer — personer med ett starkt intresse for miljo, ekologi och
Fairtrade och en utbildning fran KfS i bagaget — ir en lyckad satsning i
foreningens hallbarhetsarbete. Vid olika event sprider de information

om ekologi och rattvis handel.

ANNELI BENGTSSON, EKO- OCH FAIRTRADEAMBASSADOR

ANNELI BENGTSSON AR 27 AR, har en kandidatexamen
i miljovetenskap och laser nu till en Master i samma dmne.
Hon blev ambassador for cirka tre ar sedan. Just dé var
studierna inte s intensiva och pa KfS hemsida sig hon att
foreningen sokte ambassadorer.

—Jag gillar att engagera mig, forsoka utratta ndgonting
gott och anvinda mina kunskaper. Forsta aret var jag
mest aktiv som ekoambassador, men jag har ocksa jobbat
med Fairtrade. Jag har deltagit i olika slags event, som till
exempel att bjuda pé ekologiskt kaffe och pepparkakor i
butiker och samtidigt prata for ekologisk mat. Men jag har
ocksé jobbat med Ekostigen och med projektet ”Sldng inte
maten”, dar jag fick en utbildning i augusti.

Annelis forsta uppgift for ”Slang inte maten” var pa
Familjedagen p& Skansen. Sedan blev det ytterligare tre
sondagar pd Skansen med information kring mat som
slangs i onddan och konsekvenserna for miljo och ekonomi.

—Vi hade skyltar med fragor som rér matsvinn och gick
runt och bad besokare pa Skansen att de skulle svara pa
fragorna. Sedan resonerade vi kring svaren. Vi delade
ocksa ut kylskapstermometrar och broschyrer. Ménga vet
inte vad de har for kylskdpstemperatur.

Nar Anneli har propagerat for Fairtrade har hon bland
annat kort det kostnadsfria lotterihjulet, dir en av fyra
deltagare i en spelomgéng vinner till exempel Fairtrade-
markt dryck, choklad eller frukt. Hjulet fungerar som en
inkorsport till information om Fairtrade.
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THERESE LINDVALL, EKO- OCH FAIRTRADEAMBASSADOR

NAR THERESE LINDVALL, 22 AR, liste Miljé och
Utveckling pa Sodertérns Hogskola blev hon tipsad om
KfS ambassadorsverksamhet av nagra kurskamrater, som
redan jobbade som ambassadorer.

—Jag ansokte och kom med i februari 2012. Utbild-
ningen bestod av tva heldagar om Fairtrade och en heldag
om ekologi. Under en kvill pa KfS kontor fick vi ocks lara
oss om kooperationen och medlemskapet i Coop MedMera.

Therese har medverkat pdA UnderBARA BARNmassan och
Tridgirdsmissan i Alvsjo, dir den alltid uppskattade Eko-
stigen var uppsatt, liksom pa Familjedagen pa Skansen. Pa
eget initiativ har hon tillsammans med en annan ambas-
sador skapat en tipspromenad pa Lill-Skansen.

—Vid event i butik visar vi upp olika varor; notter,
Anglamarkschips, choklad. Oftast bjuder vi pa enkla
Fairtrade- eller ekologiska produkter som bananer och
russin. Sjalvklart har vi ocksé med oss produktblad och
broschyrer.

—Jag trivs jattebra med det har jobbet. Jag far prata
for viktiga fragor, forsoka fainga ménniskors intresse och
argumentera. De som ar “halvanti” kan man férhopp-
ningsvis fa att dndra sitt inkdpsbeteende.

Dessutom ser Therese ambassadorsjobbet som en merit
nir hon efter avslutade studier ska ge sig ut pa arbets-
marknaden med malet att jobba som miljostrateg.



Flytten till nya
andamalsenliga lokaler

KfS trivs i nya, moderna och miljovinliga lokaler.
I september gick flyttlasset till nya och mera éindamalsenliga
lokaler i city.

DEN NYA ADRESSEN ér nu Jakobsbergsgatan 22,
dar Televerket en géng huserade i hela kvarteret.
Tankar péa en flytt hade funnits i ett par &rs tid,
sedan KfS fatt reda pa att hyresvirden i lokalerna pa
Medborgarplatsen hade planer pé att bygga om hela
huset med bland annat kdpgalleria och radhus pa
taket. Dessutom borjade det bli tréngbott; persona-
len hade utdkats och ytterligare tre personer skulle
tillkomma néar fusionen med Coop Norrort realisera-
des. Ursprungligen var 6nskemalet att halla sig kvar
pa Soder, eftersom foreningen funnits dir i manga
ar, om dn pa olika adresser.

—MEN VI HITTADE INGA passande lokaler, berit-
tar Charlotte Klevenstedt, vd-assistent och den som
varit flyttgeneral, och darfor borjade vi s6ka inat
centrum. Vara nya lokaler passar oss perfekt bade i
storlek och ligesmassigt. Vi kan ocksa fortsatta att
ha egna rum, nagot som alla 6nskade. Konferens-
rummen har placerats i en del ndrmast entrén och
lokalerna for personalen i den andra delen. Pa sé
sétt slipper besokarna passera genom hela kontoret
och stora medarbetarna.

FOR ATT FA HJALP med hur det nya kontoret
skulle utformas — bade i farg, form och material

— anlitades en inredningsarkitekt. En del mindre
anpassningar till detta forslag gjordes internt.

I valet av inredning har KfS utgétt fran sin egen
miljopolicy, som sdger att materialen ska vara Sva-
nenmarkta eller ha ndgon annan typ av godkiand
miljomérkning.

—1 DE FALL DAR VI har varit lite osikra har vi gétt
tillbaka till tillverkaren och fragat om de ar miljo-
markta, inte innehaller flamskyddsmedel som ar
hormonstoérande, etc, fortsiatter Charlotte Klevenstedt.
Var hyresvird Diligentia har ett gront avtal med
oss, sa idag har vi kéllsortering pé allting utom
matavfall. Plast, papper och metallférpackningar
kallsorteras, tas om hand av fastigheten och himtas
sedan av ett foretag i olika behéllare. Dessutom har
vi rorelsekanslig belysning i rummen, som slécks
nir ingen ar dar. Vi har ocksa valt en hel del LED-
lampor, som ar energibesparande. S vi kan med
gott samvete siga att idag lever vi betydligt miljo-
vanligare och mer hallbart dn pa vart forra kontor.
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Ansiktslyft for
herrgard med anor

Skytteholm, den anrika och vackra herrgarden pa Ekero utanfor
Drottningholm, dgs av KfS medan Sodexo svarar for driften av hotell-
och konferensanliaggningen.

HAR HALLER FORENINGEN nu pé att gora en stor
investering, uppdelad i tre etapper. Avsikten ar att
Skytteholm ska kunna ta emot bade konferensgéster
och privatgister. Den forsta etappen, som innefattat
ombyggnad av matsal och reception i Skyttegarden,
blev fardig under sommaren. Under hdsten inleddes
arbetet med att renovera herrgérden och det blev klart
i december. Herrgérdens renovering har inneburit
nya ytskikt, ny trappa, hiss samt nya toaletter. Det
nedre planet ar som tidigare matsal och pa mellan-
planet finns moétesrum och sillskapsrum samt bar.
P4 det Oversta planet, som kommer att fardigstillas i
samband med den sista etappen, skapas en brollops-
svit plus ytterligare tva trevliga rum. Slutligen, i den
storsta och sista etappen nr tre, renoveras flyglarna,
Strandpaviljongen, Skyttegérdens konferensrumsdel
samt alla hotellrum.

—~ GENOM DE HAR genomgripande forbattring-
arna raknar vi med att fi en 6kad beldggning av
konferensanldggningen, men ocksa att kunna locka
privatgasterna, sager KfS finansdirektor Per Thunell.
Skytteholm har historiska anor frn 1600-talet,
varden som vi vill tillvarata och formedla till besok-
arna. Herrgdrden har ocksa en unik samling av
skulpturer av Carl Milles; en av de storsta i varlden.
Anlaggningen var nersliten och i stort behov av en
renovering. Vi har ett bra samarbete bade med
Sodexo och golfklubben vid Skytteholm, Mélar6 GK,
och kommer att kunna erbjuda vara medlemmar
golfpaket med mat och 6vernattning. Sjalvklart
kommer vi ocksé att ha andra sorters medlems-
erbjudanden och aktiviteter pa Skytteholm.
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En naturlig foljd av KfS sociala och samhailleliga ansvarstagande
ar engagemanget i bistindsverksamhet. De organisationer som far
vardefullt stod ar We Effect (tidigare Kooperation Utan Grinser) och
Vi-skogen. Under 2013 valde KfS att byta bistindsland till 6stra Afrika
i samarbetet med We Effect.

BISTANDSGRUPPEN HOS KFS bjuder in till triffar
tva gdnger om aret; var och host. DA far medlemsrad
som arbetar med bistand i distrikten information
om planerade bistindsaktiviteter. Pa traffarna del-
tar aven representanter frain We Effect, Vi-skogen,
Fairtrade och Virldens barn. Pa hosten forbereds
ocksa insamlingen for den stora Varldens Barn-
kampanjen.

—TIar har vara medlemsrad varit ute i butikerna och
informerat bland annat om namnbytet till We Effect,
siager Annelie Flensburg, som ar samordnare for
Bistdndsgruppen hos KfS. Annars informerar och
puffar de om de olika sitt som kunder och med-
lemmar kan skdnka bistindspengar pa och hur de
anvands. Deras arbete bidrar verkligen till ett bra
insamlingsresultat.

SATTEN AR FLERA: Man kan ansluta sig till Bi-
stdnd pa Kopet, som innebar att vid betalning med
Coop MedMera-kortet i kassa gors en automatisk
avrundning upp till ndrmaste krona. En tryckning

26

pa Bistdndsknappen vid pantning ger ocksa hjalp

till fattiga familjer. Nyare sitt att ge pengar ar via
sms eller vid sjalvscanning med Shop Express hos
Coop. Men fortfarande finns béssorna kvar i manga
butiker. Sma belopp som tillsammans blir miljontals
kronor. KfS medlemmar skiankte 1 689 302 kronor
till ”Bistdnd pa kopet” av en totalsumma pa 5 568 018
kronor. Bistdndsknappen gav 8 021 477 kronor,
varav KfS medlemmar stod for 2 913 897 kronor.

I oktober bjod KfS in allménheten till det arliga
motet Global Solidaritet, dar deltagarna far kunskap
om hur man kan bidra till att bekdmpa fattigdomen i
virldens utsatta delar. Arets méte gistades av Bertil
Wennberg, livsmedelsingenjor pd Grado mejeri som
kopts in av Coop. Han berattade den fantastiska
historien om hur det kom sig att han anlitades som
radgivare av massajer som gjorde ett studiebesok pa
mejeriet och sedan ville starta ett eget mejeri i Tan-
zania. Fran Fairtrade deltog webbredaktoren Sara
Yazdanfar, som informerade om organisationen och
deras pagdende kampanj "Hej da fattigdom!”.



KOOPERATION
UTAN
GRANIEH

— Fattigdomen har halverats de senaste 25 aren men fortfarande lever nastan 1,4 miljarder ménniskor i
extrem fattigdom. Vi vet att hjalp till sjalvhjalp ger langsiktiga och bestdende resultat och det vill vi nu att
fler ska kénna till och bidra till, sdger Anneli Rogeman, vd fér We Effect.

UNDER VAREN 2013 genomforde Kooperation
Utan Grénser ett namnbyte till We Effect. En orsak
var att de ofta forvixlades med andra organisatio-
ner som ocksé slutar pd “Utan Gréanser”. En annan
att ordet "kooperation” inte ar s kiant numera,
framfor allt inte hos ungdomar. Namnet skulle
dven vara internationellt gdngbart, eftersom orga-
nisationen finns i 25 linder. We Effect beskriver
dessutom kérnan i organisationens arbete — bara
tillsammans gar det att gora skillnad. We Effect ger
hjalp till sjalvhjalp genom samarbete med lokala
organisationer som arbetar for landsbygdsutveck-
ling, battre bostdder, ménniskors rittigheter till
mark samt jamstalldhet.

KFS STODER OCKSA Vi-skogen sedan minga Ar.
Basen i Vi-skogens arbete ar att skdnka trad och
lara ut samplantering av olika trdd och grodor, sé
kallad agroforestry, i omraden runt Victoriasjon.
Det 6kar bondernas produktion och inkomster
eftersom effekterna av svara klimatférandringar
lindras. Sedan starten 1983 har 6ver 100 miljoner
trad planterats och gett mer 4n 1,2 miljoner familjer
bittre levnadsforhallanden.

PANT GER TRAD OCH
MINSKAD FATTIGDOM

Attadriga Lucy Masai &r en
av de som nds av pantpeng-
arna fran Bistandsknappen
hos Coop. Hennes familj ar
en av 240 000 familjer i lan-
derna runt Victoriasjon som
stdds av Vi-skogen. Traden
ar livsviktiga, de skyddar mot
torka och andra effekter av
klimatférandringarna, de
bidrar till storre skérdar och
inkomster och ger pengar
over till barnens utbildning.
Forra aret bidrog de som
tryckte pa Bistandsknappen
med dtta miljoner kronor,
det motsvarar 400 000 nya
trad i Vi-skogen.
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Pengar pa medlemskontot

Som medlem i Konsumentforeningen Stockholm har man ett
medlemskonto knutet till sitt medlemskap. Fram till 1976 samlades
aterbiringen pa detta konto och under aren 1990-1996 fordes dven

outlosta bonuscheckar in pa kontot.

AR 2004 SANKTES insatsskyldigheten i foreningen
till 100 kronor och de som da tidigare hade betalat
in en hogre insats fick mellanskillnaden 6verford
till medlemskontot. Darefter har inga ytterligare
medel samlats pd medlemskontot forutom ranta pa
det tidigare saldot. Alla medlemmar har alltsi ett
medlemskonto men det ar inte alla som har pengar
pa kontot. Ar 2012 fattade styrelsen beslut om att
nollstilla samtliga medlemskonton. Den samman-
lagda skulden pa medlemskontona var da cirka 280

miljoner kronor och rantan 1ag pa cirka 0,4 procent.

Hosten 2012 péborjades aterbetalningen till alla
medlemmar som hade minst 500 kronor pé kontot.
Dessa medlemmar fick ocksé information via brev.
Aterbetalningarna har fortsatt under hela 2013

och hittills har totalt har cirka 190 miljoner kronor
betalats ut. Det bor observeras att medlemskonton
inte har ndgonting med MedMera-konton eller
insatskonton att gora. Inget av dessa konton berors
av beslutet om &terbetalning.
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—Det hér ar pengar som féreningen inte be-
hover och som medlemmarna har stoérre nytta av
att anvdanda pé annat sitt, sager Thomas Evers,
KIS chefsjurist. Dessutom vill vi minska den admi-
nistration som uppstar kring kontohanteringen.

Under 2013 kommer alla nytillkomna medlem-
mar fran fd Coop Medlem Norrort med minst 500
kronor pa kontot att tillskrivas. De har naturligtvis
inte kunnat ta del av KfS &terbetalningskampanj
under det senaste aret. Generellt géller att ménga
medlemmar har varit omedvetna om att de haft
pengar pa kontot. Nigra har haft s mycket som
mellan 50-100 000 kronor pa sitt medlemskonto.

—I de fallen har vi informerat om situationen i ett
personligt telefonsamtal, sdger Thomas Evers.
Men fo6r de flesta handlar det om avsevirt lagre be-
lopp, som kanske dndé blev en glad 6verraskning.



Finansiell redovisning
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Starkt resultat aven 2013

Ett viktigt mal for KfS ar att fortsatt fa god avkastning pa sina
tillgangar. En stabil och stark ekonomi ar grunden for att foreningen
ska kunna bedriva det intensiva arbetet med att 6ka medlemsnyttan.

AVEN 2013 KAN KFS UPPVISA ett gott resultat

om nirmare 400 Mkr. En starkt bidragande orsak
ar forsiljningen av 4,1 miljoner Atrium Ljungberg-
aktier. Reavinsten vid forsiljningen av aktierna
uppgick till cirka 330 Mkr. KfS aktieinnehav i Atrium
Ljungberg ar dock fortsatt strategiskt och langsiktigt
och efter forséaljningen uppgar foreningens innehav
till 35,0 procent av aktiekapitalet och 28,1 procent av
rosterna i Atrium Ljungberg AB. Det gor att KfS fort-
sétter att vara den storsta enskilda dgaren i bolaget.

ATRIUM LJUNGBERG

ANTAL FASTIGHETER 47
FASTIGHETSVARDE 25 MDKR
TOTARUTHYRNINGSBARYTASE-ZY N[0} Q¥
KONTRAKTERAD ARSHYRA 1,9 MDKR

ANTAL ANSTALLDA 2013 285
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VAD GALLER RNB har KfS deltagit i en nyemission
under aret och ocksé varit med i det garantikonsortie
som garanterade emissionen. I samband med emis-
sionen omforhandlades ocksé de 1&n och lanevillkor
som foreningen har i RNB med avsikt att minska lanen.
Vid arsskiftet uppgick de till 400 Mkr. RNB har
ocksa lagt om sina bankfoérbindelser, vilket innebar
att KfS har ldamnat en garanti till banken for bolagets
checkkrediter upp till 140 Mkr.

—NATURLIGTVIS HAR véra finansiella placeringar
gett avkastning, men i minskad omfattning i och
med att rdntorna har sjunkit, sdger Per Thunell, KfS
ekonomi- och finansdirektor. Vi har inte heller fatt
nagon utdelning frdn KF pa vare sig insatser eller
forlagsinsatser. Trots det tycker jag att vi har lyckats
forhallandevis bra.



NYCKELTAL, KF-KONCERNEN

2013
NETTOOMSATTNING 38 118 MKR
BALANSOMSLUTNING 16 463 MKR
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
FORE ENGANGSKOSTNADER 164 MKR
RESULTAT EFTER SKATT -14 MKR
SOLIDITET 232 %

FOR ATT SPRIDA RISKERNA och bland annat p4
grund av de rddande laga rantenivaerna har KfS

arbetat med att se 6ver foreningens placeringspolicy.

Under senhosten fattade styrelsen beslut om en ny
placeringsinriktning.

—FRAN ATT TIDIGARE HA GJORT korta riinte-
placeringar vill vi 6ka riskspridningen och darfor
kommer vi nu ocks4 att placera i aktieindexfonder
med en etisk riktlinje, siger Per Thunell. Den nya
placeringspolicyn kommer att inféras fran andra
kvartalet 2014.

FUSIONEN MED COOP MEDLEM NORRORT har,
forutom ett 6kat medlemsantal, gett foreningen
ansvar for sex nya fastigheter som ligger i Vallen-
tuna, Tibble, Kallhill, R6nninge, Upplands Vasby
och Knivsta. Innehavet omfattar kontorsfastigheten
dar Coop Medlem Norrort hade sitt kontor och en
fastighet i Knivsta, bada med externa hyresgister.
De Gvriga fyra fastigheterna hyrs i huvudsak av
Coop, som driver butiksverksamhet dar.

ARETS RESULTAT UPPGAR till 398 Mkr efter skatt
och bokslutsdispositioner. Intdkterna ar cirka 24
Mkr och kostnaderna 104 Mkr, vilket ger ett brutto-
resultat pd -80 Mkr. Till detta kommer sedan intik-
terna fran de finansiella posterna, som netto utgor
479 Mkr. Dessa intdkter bestar av aktieutdelningar,
avkastning pa de rantebarande placeringarna samt
avkastning pa lan. Det totala resultatet efter finan-
siella poster blir cirka 398 Mkr.
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RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver och utvecklar
butiker inom mode, konfektion, accessoarer, juveler
och kosmetik med fokus pa service och kopupplevelse
utover det vanliga. Forsaljning bedrivs i huvudsak i
Skandinavien genom de tva butikskoncepten Brot-
hers, Polarn O. Pyret, samt i butiker pa varuhusen NK i
Stockholm och Goéteborg. RNB RETAIL AND BRANDS
har verksamhet i 10 lander. RNB RETAIL AND BRANDS
aktie &r sedan 2001 noterad pa Nasdag OMX Nordic.
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Ekonomisk oversikt

INTAKTER RESULTAT EFTER SKATT
Mkr Mkr
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2009 2010 2011 2012 2013

[l Rérelse M Finans

TILLGANGAR 2013-12-31

2009 2010 201 2012 2013

SKULDER OCH EGET KAPITAL 2013-12-31

Ovriga tillgdngar Fastighet
Inventarier Ovrigt
Kortfristiga placeringar / Aktier i Atrium Ljungberg AB Periodiseringsfond
l / Aktier RNB Retail and Brands / Medlemsinlaning

Ovriga borsnoterade aktier

Bankinlaning ‘

KF Insatskapital

Totalt

3 743 Mkr
KF forlagsinsats
Reversfordran RNB
Retail and Brands

Eget kapital

Totalt
3 743 Mkr

Nyckeltal 2013 2012
Soliditet, % 96,4 94,1
Synligt eget kapital, Mkr 35948 3107,5

DEFINITIONER AV NYCKELTAL. Soliditeten definieras som justerat eget kapital, det vill sdga redovisat kapital plus 78 procent av obeskattade
reserver dividerat med balansomslutningen. Detta ar ett matt pa hur stor del av de totala tillgangarna som finansieras av féretagets eget kapital.




FINANSIELL REDOVISNING

Forvaltningsberattelse 2013

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Konsumentforeningen Stockholm med omnejd,
ekonomisk férening (702002-1445) avger harmed redovisning for féreningens férvaltning
under rakenskapsaret 1 januari—31 december 2013.

Verksamhet
Konsumentféreningen Stockholms (KfS) verksam-
het ar inriktad pa att som agare genom Kooperativa
Forbundet (KF) utveckla en 16nsam och effektiv de-
taljhandelsverksamhet som vilar pa de konsument-
kooperativa varderingarna. Dessutom &r verksam-
heten inriktad pé opinionsbildning inom miljé- och
konsumentpolitiska fragor. Féreningen ska ocksa ha
en effektiv och sund forvaltning av foreningens till-
géngar. Foreningens kapital dr i huvudsak placerat i
KF, Atrium Ljungberg, RNB samt ranteplaceringar.
KfS verksamhet genomf6rs med foreningens
verksamhetsidé som utgidngspunkt. Verksamhets-
idén lyder:

Konsumentféreningen Stockholm (KfS) &r en
kooperativ ekonomisk férening som ska:
+ Skapa ekonomisk nytta for sina medlemmar
«  Verka for att medlemmarna i sin konsumtion
kan bidra till en héllbar utveckling for ménniska
och milj6.

Utifran detta har de 6vergripande malen for 2013
varit att skapa ekonomisk medlemsnytta for medlem-
marna, fortsitta arbetet med moderniseringen av den
medlemsdemokratiska organisationen samt att ar-
beta med att skapa konsumentkunskap och opinions
bildning inom hélsa, mat, miljo, etik och hushélls-
ekonomi. Dessa mal kvarstar aven for 2014.

Pa foreningens hemsida och i medlemsbladet
Medlem Stockholm beskrivs foreningens verksamhet
och annonseras medlemserbjudanden av olika slag.

Under 2013 har KfS och Coop Medlem Norrort
fusionerats.

Den medlemsdemokratiska organisationen

Styrelsen har under aret haft 10 ordinarie moéten och
3 extra moten. P styrelsemotena har bland annat
viktiga fragor som de strategiska 6vervigandena

for vart 4gande i de olika bolagen, den medlems-
demokratiska organisationen, fusionsprocessen med
Coop Medlem Norrort, ekonomiuppfoljning och
placeringspolicy samt renoveringen av Skytteholm
diskuterats.

Medlemmarna i foreningen har majlighet till
insyn och paverkan genom den demokratiska orga-
nisationen. Under &ret har ett stort arbete gjorts for
att utveckla och férankra den medlemsdemokra-
tiska organisationen i syfte att skapa en effektiv och
modern medlemsorganisation som ska representera
medlemmarnas intressen. Forslaget innebar att
distriktsnivin och medlemsréden avskaffas och er-
sétts av dgarombud och grupper till stod for dessa.
Beslut om den slutliga organisationen kommer att
fattas under 2014.

Foreningen har 385 fortroendevalda som genom
ett engagerat arbete bidrar till féreningens utveckling
och framgang. Arligen sker val av fortroendevalda
genom rostning i lokala valstationer som upprittats
av distrikten alternativt genom postrostning eller
via internet. Av medlemmarna deltog 3 756 i valen,
vilket 4r en minskning mot foregdende ar dé 3 945
medlemmar rostade. De medlemmar som rostade
kunde som premie vilja mellan ett trad i Vi-skogen
eller ett paket Anglamarkskaffe. Nagot mer #n half-
ten av medlemmarna valde ett trad i Vi-skogen.
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Antal medlemmar

Antalet medlemmar i KfS uppgick den 31 december
2013 till 746 122 en 6kning mot féregdende ar med
22 578. Under aret har 103 498 nya medlemmar
inklusive Coop Medlem Norrort tillkommit.

6 719 medlemmar har avslutat sitt medlemskap och
44 003 medlemskap ar icke aktiva.

Opinionsbildning inom konsument- och miljéomradet
Foreningen har en viktig roll som opinionsbildare
och utévar inflytande i manga konsument- och mil-
jofragor. Foreningen bedriver ett aktivt arbete nar
det giller att informera och bilda opinion i konsu-
mentfragor. Arbetet tar sig uttryck i granskning av
marknadsforing, framtagande av egna rapporter och
attitydundersokningar i aktuella fragor, medverkan
med féredrag och debatter, paverkan pa Coop, 6vrigt
naringsliv, myndigheter och politiker samt infor-
mation och seminarier for medlemmarna. Arbetet
ar inriktat pa olika konsumentfragor sdsom hilsa,
mat, miljo, etik och hushallsekonomi. Aven under

2013 har fokus legat pa projektet “Slang inte maten”.

Syftet ar att minska det onodiga matavfallet i hela
livsmedelskedjan. Ett vialbesokt seminarium holls i
Almedalen om ”"Kott med délig eftersmak”. Under
sensommaren presenterades en rapport om “For
mycket salt i maten”.

Som vigledning for KfS agerande i konsument-
fragor finns dels en medlemspanel med drygt 2000
medlemmar, dels Fordldrajuryn med ndrmare 1500
medlemmar till vilka det regelbundet stills fragor.

KfS medlemsrad har ocksa engagerat sig pa olika
sitt med att sprida information om konsumentfragor.

KfS har en miljopolicy. Huvudsyftet ar att pa-
verka savil konsumenter som producenter i rikt-
ning mot en mer héllbar konsumtion.

Medlemserbjudande
I foreningens medlemserbjudanden prioriteras kul-
tur, hilsa, milj6 och jamstélldhet samt idrottsevene-
mang. Under aret har cirka 75000 medlemmar tagit
del av de olika medlemserbjudandena.
Medlemmarna har bjudits in till det arliga
medlemsmotet, familjedagen pa Skansen, julshow
pa Globen till starkt rabatterat pris samt en rad

andra medlemsaktiviteter. I och med foreningens
sponsring av Lill-Skansen har medlemmarna, utéver
familjedagen pa Skansen, erbjudits fri entré till
Skansen vid tre tillfallen. Medlemmarna har dven
erbjudits seminarier, tematraffar ’Om hormonsto-
rande &mnen” samt férdldraseminarium tillsam-
mans med Mentor.

Medlemsmotet som genomfordes den 8 april
samordnades med féreningens arliga konsumentse-
minarium. Temat var "Hett om maten” dar med-
lemmarna fick lyssna pa en rad intressanta &mnen
som till exempel mat, hélsa, miljo, forpackningar
och matsvinn. Medlemsmotet besoktes av cirka
1100 personer.

Bistand

KfS stoder framforallt bistdndsorganisationerna
We Effect (tidigare Kooperation Utan Grinser),
Vi-skogen och Mentor. Under aret har KfS gett
bidrag om totalt drygt 1,8 Mkr. Darut6éver har KfS
medlemmar gett bidrag om cirka 4,2 Mkr genom
till exempel "Bistdndsknappen”.

Forvaltning av tillgangar

Under 2013 har foreningen beslutat om en ny
placeringspolicy for foreningens tillgdngar. Denna
placeringspolicy kommer att borja gilla under
2014. Foreningen har sina tillgdngar placerade i tre
olika delar, dels de strategiska placeringarna i KF,
Atrium Ljungberg och RNB, dels placeringsmedel
och dels likviditet.

Var agarroll i KF och Coop

Foreningen ar stor deldgare av Kooperativa Forbun-
det (KF) och dgarinflytandet utovas pa nationell
niva genom styrelserepresentation i KF och genom
representation pa KF:s foreningsstimma. En viktig
uppgift ar att bevaka KfS medlemmars intressen i den
kooperativa detaljhandelsverksamheten.

Under andra halvéret 2013 har en renodling av KF
skett med forsiljning av ett stort fastighets-
bestand samt ett inriktningsbeslut om att silja
ovriga verksamheter forutom detaljhandelsverk-
samheten. Detta innebar att det sker en renodling
av KF:s uppdrag till forbund och agare till det




nybildade bolaget Coop Sverige AB. Detta bolag har
ocksa skrivit ett avtal med Detaljhandelsdrivande-
foreningarna och Coop Butiker och Stormarknader
(CBS) om en starkare samordning av verksamhe-
terna. Inom CBS har en regionaliserad driftsorgani-
sation genomforts, vilket ocksd har lett till ett 6kat
samarbete mellan CBS region Stockholm och KfS.

Det lokala inflytandet har fokuserats till bu-
tiksstrukturen i foreningens verksamhetsomrade.
Under aret har flera butiksoppningar skett inom
KfS verksamhetsomréde.

Atrium Ljungberg AB

Foreningen har under aret avyttrat cirka 4 100 000
aktier i Atrium Ljungberg. Den totala intdkten vid
forsaljningen uppgick till 348,5 Mkr. KfS, innehav
uppgar efter forsiljningen till 35,0 procent av
aktiekapitalet och 28,1 procent av rosterna i Atrium
Ljungberg AB. KfS &r den storsta enskilda dgaren i
bolaget. Vardet pa KfS aktiepost i Atrium Ljungberg
uppgick vid arsskiftet 2013/2014 till 4 107 Mkr, vid
aktiekursen 88,0 kronor.

Retail and Brands RNB

KfS har under &ret deltagit i en nyemission och som
garant av en del i emissionen i RNB. I och med detta
okade foreningens dgande i RNB och uppgar nu till
11 246 598 aktier motsvarande en andel av kapital
och roster pa 33,16 procent. I samband med emis-
sionen omforhandlades ocksa de 1dn och l&nevillkor
som foreningen har med RNB och de uppgar nu till
maximala 400 Mkr vid arsskiftet. RNB har under
ret salt verksamheterna i Kosta samt JC. Damkla-
deskedjan Sisters ar under avveckling. RNB har un-
der slutet av aret bytt bank och féreningen har gatt
in som garant for deras krediter upp till 140 Mkr.
Foreningen har gjort en nedskrivning av aktierna
pa 65,9 Mkr. Virdet pa foreningens aktier i RNB
uppgar vid arsskiftet till 149,0 Mkr vid en borskurs
pé 13,25 kr.

Ovriga bérsnoterade aktier

Viardet pa foreningens aktieportfolj, i 6vrigt be-
stdende av sex bolag pa Stockholmsborsens large
caplista, var vid arsskiftet 140,7 Mkr. Bokfort virde
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ar 99,2 Mkr, vilket innebir en aterforing av tidigare
nedskrivning av aktier pa 4,5 MKr.

Fastigheter

Den stora renoveringen och reparationen av Skyt-
teholm pégar for fullt, vilket naturligtvis st6r driften
av anlaggningen. Nypremiar ar berdknad till maj
2014. KfS har resultatansvaret for anlaggningen.
Driften skots av Sodexo.

I samband med fusionen med Coop Medlem
Norrort fick féreningen ansvaret for sex nya fastig-
heter. De ligger i Vallentuna, Tibble, Kallhill, Ron-
ninge, Upplands Viasby och Knivsta.

Ovriga finansiella tillgdngar
KfS innehar vid arsskiftet rantebarande tillgdngar
om totalt 2 035 Mkr, varav merparten ar kortfristigt
placerade i bank och andra rantebarande fordringar.
Finansnettot uppgick under 2013 till 478,9 Mkr
(222,0 Mkr) inklusive nedskrivning om 61,4 MKr.
Den totala reavinsten av forsiljningen av Atrium
Ljungberg aktien uppgar till 333,4 Mkr efter forsilj-
ningskostnader. Nedskrivningen avser en orealise-
rad virdenedgdng i RNB om 61,4 MKkr.
Overvirden avseende orealiserad viirdestegring
foreligger i Atrium Ljungberg om 3 935 Mkr (3 934).

Risker

De risker foreningen har i innehaven i KF och RNB
ar fraimst kopplade till utvecklingen av svensk
detaljhandel. Nar det giller de 6vriga placeringarna
regleras det av foreningens placeringspolicy. I poli-
cyn ar frimst f6ljande risker definierade: Kredit-
risk: kan uppsté pa grund av att motparten kan fa
betalningssvarigheter, ranterisk som bestar i att en
ranteuppgang minskar marknadsvirdet i utestdende
rantebarande tillgdngar. Likviditetsrisk: risken att en
placering inte omedelbart kan omséttas pa markna-
den utan att stora forluster i marknadsvardet upp-
star. Valutarisk: placeringar/lan i utlindsk valuta far
ej forekomma. For vara aktier ar risken forknippad
med aktieplaceringar till foljd av att marknadsvardet
pé aktierna forandras.
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Medlemsinléning

Under aret har den av styrelsen beslutade aterbetal-
ningen fortsatt. Den totala inldningen uppgéar nu till
105,9 Mkr varav 21,8 Mkr ar hanforligt till fd Coop
Medlem Norrort. Medlemsaterbetalningen kommer
att fortsatta under 2014 forst och frimst med avse-
ende pé fd Coop Medlem Norrort.

Fusion med Coop Medlem Norrort och flytt till nya lokaler
Under é&ret har foreningen fusionerat med Coop
Medlem Norrort. Den nya féreningen verkar fran

1 november 2013. Foreningarnas balansrakningar ar
sammanlagda och resultatrakningen adr gemensam
per detta datum.

Detta innebar att siffrorna per 2013-12-31 inne-
héller bada foreningarna. Jamforelsesiffrorna for
2012 innehéller endast KfS.

Intdkterna som tillkommit genom Norrort ar 13,5
Mkr och om de avriaknas blir de totala intdkterna
11,1 MKkr.

Kostnaderna som har tillkommit genom Norrort
ar 12,2 Mkr. Dessutom tillkommer engéngskostna-
der pa 2,1 Mkr. Om dessa kostnader avriaknas blir
kostnaderna 90,4 MKr.

Coop Medlem Norrort hade en balansomslutning
pa 125 Mkr for 2012 som nu ingar i den fusionerade
foreningen.

I samband med att féreningarna fusionerade
flyttade foreningen till nya gemensamma lokaler pa
Jakobsbergsgatan i Stockholm.

Resultatet

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
uppgick i féreningen till 399 Mkr (154,6 Mkr) och
resultatet efter skatt till 399 Mkr (127,7 Mkr).

Soliditet
Den synliga soliditeten uppgér i foreningen till
96,4% (94,1%).

Héndelse efter balansdagens slut
Inga viktiga hiandelser finns att rapportera.

Forslag till 6verskottsfordelning

Enligt balansrikningen for foreningen uppgér det
disponibla 6verskottet till 2 739 363 700 kronor.
Styrelsen foreslar att det disponibla 6verskottet en-
ligt Konsumentfoéreningen Stockholm med omnejd,
ekonomisk forenings, balansrakning disponeras
enligt féljande:

Avsattning till reservfond 20 000 000 kronor
Balanseras i ny rékning 2719363 700 kronor
Summa 2739363 700 kronor
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]D EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr \[6] 2013 2012

Fastighetsrorelsen

Hyresintakter 14717 1596
Fastighetskostnader 2 -23 286 -5510
Resultat fastighetsrorelsen -8 569 -3914

Foreningsrérelsen

Intakter 9 889 1809
Kostnader 1 -81 466 -65 324
Resultat féreningsrérelsen -71577 -63 515
Bruttoresultat -80 146 -67 429

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3 212 052 261 442
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1963 -2 386
Resultat av aktieforsaljningar och nedskrivning aktier 5 269 812 -37 069
Resultat efter finansiella poster 399 755 154 558

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond 0 -15 000
Overavskrivningar -1 400 0
Resultat fore skatt 398 355 139 558
Uppskjuten skatt 170 0
Aktuell skatt 6 0 -11 902

ARETS RESULTAT 398 525 127 656
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Balansrakning

BALANSRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]D EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 7 73 745 31218
Inventarier 8 10 052 5028
83797 36 246

Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 1600 507 1635614
1600 507 1635614
Summa anléggningstillgangar 1684 304 1671860

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 165 1566
Aktuell skattefordran 10 934 23 275
Ovriga fordringar 6 907 4820
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 5076 17 818
23 082 47 479
Kortfristiga placeringar i bank 11 0 875 000
0 875 000
Kassa och bank 2035219 721269
Summa omséttningstillgangar 2 058 301 1643748

SUMMA TILLGANGAR 3742 605 3315608
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Belopp i Tkr 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Insatskapital 88 511 69 275
Reservfond 766 902 737 820
855 413 807 095
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 340838 2172 765
Arets resultat 398 525 127 656
2739363 2300 421
Summa eget kapital 3594776 3107 516
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond tax 2013 15 000 15 000
Overavskrivningar 1400 0
16 400 15 000
Langfristiga skulder
Medlemsinlaning 13 105 982 177 572
Ovriga skulder 10 475 4644
116 457 182 216
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3 305 4439
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 809 566
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 14 10 858 5871
14 972 10 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 742 605 3315608
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sikerheter
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 7 500 Inga

Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser 140 000 Inga
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2013 2012

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 399 755 154 558
Justering for poster som inte ingar i kassafléde m m -266 889 39382
Betald skatt 0 -46 113
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére 132 866 147 827

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 25615 -34312
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1783 879
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 156 698 114 393

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5 258 0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 156 0
Forvarv av finansiella tillgangar -154 473 621924
Forsaljning av finansiella tillgdngar 1408 307 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1248 732 621924

Finansieringsverksamheten

Forandring insatskapital 2 506 1492
Forandring av langfristiga skulder -98 512 -108 016
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -96 006 -106 524
Arets kassafléde 1309 424 629 793
Likvida medel vid arets bérjan 721 269 91476
Likvida medel vid arets borjan i fusionerad férening 4526
Likvida medel vid arets slut 2035219 721 269

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Belopp i Tkr 2013 2012
Av- och nedskrivningar av tillgangar 64 359 39382
Rearesultat avyttring av anldaggningstillgangar -331 248 0

-266 889 39 382
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i Tkr om ej annat anges
Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Bokforingsndmndens allmédnna réad.
Vérderingsprinciper mm
Tillgdngar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.
Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp var-
med de berédknas inflyta.
Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgéngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden
och berdknad nyttjandeperiod.
Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.
Foljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter utom industri 50 &r

Markanldggning 20 ar

Byggnadsinventarier 10 &r

Inventarier 54ar
Skatt

Foreningen tillimpar Bokforingsndmndens allménna rad, BFNAR
2001:1, Inkomstskatter.

Total skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt berdknas genom att temporira skillnaden, pé balans-
dagen, mellan redovisade och skattemissiga varden pa tillgdngar och
skulder multipliceras med aktuell skattesats.

Intédkter

Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intdkter. Som
inkomst redovisar foreningen det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas.

\lenr il Uppgifter om personal samt ersattningar till styrelse

Anstéllda och personalkostnader

2013 2012

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 10 9
Mén 7 6
Summa 17 15
Konsférdelning Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelse 40% 50%
Ledande befattningshavare 50% 50%
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 3129 3336
Ovriga anstillda
inkl fértroendevalda, 1 791 Tkr (2 101 Tkr) 12819 10501
Summa 15948 13837
Sociala kostnader 5562 4866

12 819 Tkr 2013 inkluderar upplupna lonekostnader for ledningsper-
sonal tidigare Coop Medlem Norrort, avseende 2014 (1 328 250 kr)
och 2015 (467 530 kr).

Sociala kostnader

5 562 Tkr 2013 inkluderar upplupna sociala kostnader for lednings-
personal tidigare Coop Medlem Norrort, avseende 2014 (377 667 kr)
och 2015 (131 224 kr).

Loéner och ersattningar

Styrelsens arvode och ersidttningar bestdms pé den arliga fore-
ningsstamman. Till styrelsens ordférande utgar ett arligt arvode
om 92 000 kr, till vice ordférande 69 000 kr och till Gvriga styrelse-
ledaméter utgar 46 000 kr. Styrelsen har dessutom erhéllit ersattning
for genomforda sammantraden och forlorad arbetsfortjanst.

Till vd har 16n utbetalats med brutto 2 040 tkr (2 443 tkr). Arlig
pensionsavsittning gors med 35 % berdknat pa 16n. Ovriga formaner
till vd utgors av bil- och drivmedelsférmén. Vd har ingen avtalad bonus
eller annan resultatbaserad rorlig 16n.

I Konsumentforeningen Stockholms pensionsstiftelse som forval-
tas av KP finns ett icke obetydligt 6verskott och gottgorelse fran pen-
sionsstiftelsen i KP gor att inga pensionskostnader har belastat arets
resultat. KfS har for ar 2013 erhéllit 4,7 (4,8) MKkr.

\[el'74 Fordelning av fastighetskostnader

Taxebundna kostnader -1679 -959
Uppvarmning -674 -436
Underhallskostnader -17 412 -3026
Fastighetsskatt -912 -279
Avskrivningar -2 609 -810

-23 286 -5510

\[o)i el Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

2013 2012

Utdelningar 149 057 135905
Rénteintakter 62 995 125537
212052 261442

\[o57F Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

2013 2012

Réntekostnader -1963 -2 386
-2386

-1963
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\[ehf 51| Resultat av aktieforsaljningar mm VNl Inventarier
Nedskrivning och reversering Ackumulerade anskaffningsvérden
av nedskrivning av finansiella Vid arets bérjan 6395 6395
anlaggningstillgangar (orealiserad) Fusion med Konsumentféreningen 768 0
Aterforing nedskrivning Diverse aktier i Norrort 2013
bérsnoterade bolag (Large Cap) 4458 15766 Arets anskaffningar 5258 0
Nedskrlw?mg Aktier i 65894 52835 12 421 6 395
RNB Retail and Brands Ackumulerade anskaffningsvérden
Resultat forsaljning aktier 331248 0 enligt plan
269812  -37069 Vid rets borjan -1367 -1278
Fusion med Konsumentféreningen -688 0
\ehr ) Skatt pa arets resultat Norrort 2013
013 zonz [ 2 2
Aktuell skattekostnad 0 -11902 el -1367
0 211902 Planenligt restvérde vid arets slut
varav 4 473 avser konst 10052 5028
Avstamning av effektiv skatt
I;jls:ltat fre skatt R 1°°°%8 \ehrl Andra langfristiga vardepappersinnehav
illkommer

Ej avdragsgilla kostnader O 20131231 20121231

Nedskrivning av finansiella tillgangar Ackumulerade anskaffningsvérden
61436 37071

(orealiserad) Vid arets bérjan 1635614 1321109
460 503 177 319 Fusion med Konsumentféreningen 189 0

Avgar Norrort 2013
Ej skattepliktiga intékter -475933  -132 065 Okning av insatskapital i KF 71814 149673
Skattepliktigt 6verskott -15 430 45254 Forvarv av aktier i RNB Retail and Brands 154 473 16 903
Forsaljning av aktier -15 147 0
Skatt enligt géllande skattesats, 22% 0 -11902 Forvarv av aktier m m i Sjélunda Gard 0 1500
0 -11902 Reversfordran RNB Retail and Brands -185 000 185000

1661942 1674185
LIAg Forvaltningsfastigheter Arets nedskrivningar och reversering av

2013-12-31 2012-12-31 nedskrivningar (orealiserade)

Ackumulerade anskaffningsvérden Diverse aktier i borsnoterade bolag
Vid drets béri 35316 35316 (Large Cap) 4458 15765
F' arets :Ea" . Aktier i RNB Retail and Brands -65894  -52836
usion med Konsumentféreningen
98 338 0 i iSjo 3 -

Norrort 2013 Aktier mm i Sjélunda Gard 0 1501

133654 35316 61436  -38572
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Bokfort vérde vid arets slut 1600507 1635614
Vid arets borjan -4098 -3376
Fusion med Konsumentféreningen

-53 202 0
Norrort 2013
Arets avskrivning enligt plan -2 609 -722

-59 909 -4 098

Planenligt restvérde vid arets slut 73745 31218




Specifikation av féreningens innehav

Organisations- Bokfort vérde

Insatser nummer  2013-12-31

Kooperativa Férbundet,

insatskapital 702001-1693 422 164

Kooperativa Férbundet,

forlagsinsatser 702001-1693 357 500

Diverse ovriga aktier/andelar 248

Atrium Ljungberg AB,

44 666 124 st B-aktier 556175-7047 172 410

Borsnoterade aktier (Large Cap) 99 168

RNB Retail and Brands,

11 246 598 st aktier 556495-4682 149017

Reversfordran RNB Retail and

Brands enl laneavtal 556495-4682 400 000
1600 507

Vid arsskiftet 2013/14 &r vardet pa aktierna i Atrium Ljungberg AB
4107 Mkr (aktiekurs 88,00 kr). Overvérdet vid &rsskiftet &r 3 934 Mkr.
Féreningens aktieportfélj, bérsnoterade bolag (Large Cap), vdrderas
enligt kollektiv vardering da syftet med aktieportféljen ar att uppna
riskspridning. Om individuell vardering skett skulle effekten ej haft
vasentlig paverkan pa féreningens stallning.

Lol Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2013-12-31 2012-12-31

Forutbetalda hyror 1378 736
Forutbetalda forsakringspremier 0 188
Upplupna ranteintakter 1144 14859
Ovriga interimsfordringar 2554 2035

5076 17818

\[exr il Kortfristiga placeringar i bank (l6ptid under ett ar)

Fastrénteplacering banker 0 875000

Stockholm den 11 februari 2014

Anders Bergstrom

Conny Fogelstrom Kristina Kamp

Lars Nilsson

Lars Ericson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 14 februari 2014

KPMG AB

Birgitta Lonegard

Bjorn Flink
Auktoriserad revisor

Camilla Dahlin-Andersson

Lena Valeskog Nyberg
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\ehr 7| Eget kapital

Bundna Fria

reserver reserver Summa
Vid arets borjan 807095 2300421 3107516
Vid arets borjan, Norrort 39369 46917 86 286
Avsattning reservfond 6 500 -6 500 0
Okning av insatskapital 2449 2449
Arets resultat 398 525 398 525
Vid arets slut 855413 2739363 3594776

\eh =1 Medlemsinlaning

2013-12-31 2012-12-31

Vid érets ingang 177 572 286 451
Fusion med Konsumentféreningen

Norrort 2013 ’ 21904 0
Rénta 1918 1525
Inbetalningar/utbetalningar -95412  -110404
Vid arets utgang 105 982 177 572

(oA 0 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2013-12-31 2012-12-31

Forutbetalda hyresintakter 249 647
Semesterl6neskuld och

sociala kostnader 4661 1295
Upplupen fastighetsskatt 910 558
Ovriga interimsskulder 5038 3370

10858 5871

Sune Dahlqvist
Styrelsens ordforande

Mats Lundquist

Ing-Marie Ostling

Claes Géthman
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till féreningsstimman i Konsumentforeningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening, org.nr 702002-1445

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Kon-
sumentforeningen Stockholm med omnejd ekonomisk
forening for ar 2013.

Foreningens arsredovisning ingér i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pé sidorna 33—43.

Styrelsens och verkstillande direktérens

ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedémer dr noédvandig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Vért ansvar ar att uttala oss om é&rsredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebar
detta att han eller hon utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppnd rimlig sidkerhet att arsredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder in-

hémta revisionsbevis om belopp och annan information

i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur féreningen upprattar arsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar andamélsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utviardering av andamaélsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rittvisande bild av Konsumentforen-
ingen Stockholm med omnejd ekonomisk forenings finan-
siella stéllning per den 31 december 2013 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberiattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrikningen for foreningen.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betrdffande for-
eningens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Konsumentforeningen
Stockholm med omnejd ekonomisk férening for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande foreningens vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om for-

slaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller

forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag

Stockholm den 14 februari 2014

KPMG AB

Bjorn Flink

Auktoriserad revisor

Birgitta Lonegéard
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till dispositioner betraffande foreningens vinst eller for-
lust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utGver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgiarder och forhallanden i foreningen for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren ar ersittningsskyldig mot foreningen. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
pa annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, rsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstidllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapséret.

Claes G6thman




STYRELSE

Ovre raden

Catharina Lena Nyberg Lars Ericson Conny Fogelstrom  Lars Nilsson Kristina Kamp

Andersson Fodd 1959 Fodd 1963 Fodd 1960 Fodd 1950 Fodd 1957

Fodd 1950 Vd Skargards- Vd KfS Kommunalrad Avtalspensiondr Pensionsekonom

Designer stiftelsen Min Pension

Nedre raden

Ing-Marie Ostling  Camilla Mats Lundquist Sune Dahlqvist Ingbritt Hellqvist ~ Anders

Fodd 1948 Dahlin Andersson  Vice ordférande Ordférande F6dd 1952 Bergstrom

Marknadskonsult Fodd 1967 Fodd 1949 Fodd 1948 Personal- Fodd 1958
Chef- och Senior Consultant Avtalspensionar representant Tredje vice
ledningsutvecklare Ipsos Scandinavia ordforande och

forbundskassor
Kommunal




LEDNINGSGRUPP

Ovre raden
Per Thunell Lars Ericson Thomas Evers
Ekonomi- Vd KfS Chefsjurist

och finansdirektor

Nedre raden

Helen Persson Charlotte Klevenstedt Louise Ungerth
Chef Medlems- Vd-assistent Chef Konsument & Miljo
verksamheten

Produktion: Publicera Information AB
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Det har ar Konsumentforeningen Stockholm
Konsumentféreningen Stockholm (KfS) ar en del av den svenska konsument-
kooperationen. KfS & med sina narmare 750 000 medlemmar och nastan 400
fortroendevalda den storsta av landets 37 konsumentforeningar, som tillsam-
mans ager Kooperativa Férbundet. KfS dgarandel i Kooperativa Férbundet
uppgar till 22 procent.

KfS i korthet:
* KfS grundades 1916.

« KfS verkar i Storstockholms-omradet, fran Gnesta och Nynashamn i
soder till Balsta och Akersberga i norr.

* Foreningens huvuduppgift ar att géra medlemsnytta och verka for att
medlemmarna i sin konsumtion kan bidra till en hallbar utveckling for
manniskor och miljo.

« KfS &r genom ett 22-procentigt dgande i Kooperativa Forbundet (KF) en
stor deldgare i kooperativ detaljhandel.

« KfS har betydande aktieinnehav i fastighetsbolaget Atrium Ljungberg AB
(35%) och detaljhandelsbolaget RNB Retail and Brands (33,2%).

* Féreningen driver inga egna butiker.

+ Medlemskortet heter Coop MedMera.

®)
Konsumentféreningen
Stockholm

Box 3259, 103 65 Stockholm
www.konsumentforeningenstockholm.se
info@konsumentforeningenstockholm.se
Tel: 08-714 39 60



