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Aret i korthet 2014

COOP

KIM SVENSSON
9999 9999 9999 9999

NYTT MEDMERA-KORT

Under 2014 forandrade Coop sitt ater-
béringsprogram till ett modernare och
mer individ- och forsaljningsinriktat
poangsystem. Coop MedMera-kortet
finns nu i fem varianter med skilda
betalningsupplégg, poangtilldelning
och forsakringsfordelar. Tre av dem &r
anslutna till MasterCard.

FARDIGRENOVERAT PA
SKYTTEHOLM UNDER 2014

Skytteholm, den anrika och vackra
herrgarden pa Eker6 utanfor Drott-
ningholm, &gs av KfS. Under 2014 blev
den tredje och sista etappen av en
genomgripande renovering klar. Den
omfattar saval viss ombyggnation,
samtliga ytskikt, inredning och moder-
niserad konferensteknik. Nypremiér ar
beréknad till varen 2015.

»KfS beslutade att ga in som
cirka 30-procentig deldgare

i Coop Sverige AB. Det sker
genom en aktieinvestering om
900 Mkr och ett konvertibelt
ldn om 600 Mkr. Det innebar
att féreningen fran bérjan

av 2015 ar med och formar
Coops framtida butiksutveck-
ling, inte minst i Stockholms-
regionen.

En ny parlamentarisk
organisation med agarombud
har genomférts enligt beslut
som togs pa en enig var-
stamma 2014.

Foéreningen har antagit
en ny hallbarhetspolicy som
ska galla for de tre komman-
de aren.

Under aret har KfS med-
lemmar i Stockholmsregionen
samlat in mer &n 1,7 Mkr ge-
nom Bistand pa koépet och 2,8
Mkr genom Bistandsknappen.
Darmed har de gett mer till
Bistandsknappen an medlem-
mar i ovriga Sverige. «

+8959

nya medlemmar 2014

755081

medlemmar

10An.
SHOW

4

JULKONSERTEN PA GLOBEN

"The Show of Christmas”, KfS upp-
skattade konsert som fyller Globen,
gastades i ar av Tomas Ledin, Titiyo,
Veronica Maggio, Patrik Isaksson,
Petter med Mark "Angla-Mark”
Levengood som konferencier.
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2014 VAR ETT AR d4 vi genomférde en rad viktiga atgirder
och fordandringar. Ett betydelsefullt steg var beslutet om

KfS stora aktieinvestering i Coop Sverige AB pa totalt 9oo
Mkr, som innebar att foreningen under forsta kvartalet 2015
blir 4gare till cirka 30 procent av Coop Sverige AB. Utover
detta kommer det att utfardas 600 Mkri ett konvertibelt 1an
under 2015. Det medfor att KfS till viss del atergér till sitt
kirnuppdrag — att i egenskap av dgare vara med och forma
Coops framtida butiksutveckling, inte minst i Stockholms-
regionen. Naturligtvis stiller detta krav pa KfS styrelse att
gora analyser och ta ansvar som &dgare. Gladjande nog har
resultatutvecklingen i Stockholmsregionens Coop-butiker
forbattrats avsevart under aret. Tva nya butiker har 6pp-
nats: en cityndra Coop-butik vid Hotorget med ett sortiment
med mycket firdigmat samtidigt som inriktningen &r starkt
ekologisk, samt en mindre butik med karaktar av kvarters-
butik pa Renstiernas gata pa Soder. En butik pa Basgrand

i Véllingby har avvecklats. Under 2014 genomfordes ocksa
forandringen av Coops lojalitetsprogram. Den gamla &terba-
ringen skrotades och istillet infordes ett modernare och
mer forsaljningsinriktat podngsystem, som ger fordelar for
bade medlemmar och butiker. Coops nya medlemsprogram
har blivit hogt rankat i jamforelse med konkurrenterien
oberoende undersokning.

Ny placeringsstrategi

INTERNT HAR VI LAGT NER ETT STORT strategiskt arbete
pa att utforma en ny placeringsstrategi for var forvaltning
av vara likvida medel. Vér aktieportfolj har avyttrats med
en god reavinst. Samtidigt fordndrade vi placeringen av
véara bankmedel och lade in dem i indexnéra fondférvalt-
ning hos tva banker. KfS foljer fortfarande en forsiktig
placeringspolicy med cirka 65 procent rantebarande medel
och 35 procent aktier. Till detta har vi nu adderat etiska
riktlinjer. Portf6ljen har haft en positiv utveckling under
aret. Vi sdlde ocksé av cirka 6,3 procent av vért aktiein-
nehav i Atrium Ljungberg till en reavinst av cirka 713 Mkr.
Déarmed uppnédde vi ett extraordinart resultat 2014 som
fore skatt uppgick till 924,8 Mkr, vilket ska jamféras med
398,3 Mkr foregéende &r. Det har dven inneburit att var
synliga balansrakning har okat till 4 646 Mkr. Skalet till for-
séljningen av aktier i Atrium Ljungberg var i forsta hand att

sprida riskerna i var forvaltningsportfolj, men fortfarande
utgor fastighetsforetaget ett visentligt strategiskt innehav i
var portfolj med 29,2 procents dgarandel. Vidare har KfS en
agarposition i RNB med 33,2 procent. Under 2014 avyttra-
des kladkedjan JC av RNB, vilket har skapat en viktig grund
for en positiv utveckling av RNBs aktie. Under senhosten
2014 har RNB rapporterat en forsiljningsokning som med-
fort en forsiktigt forbattrad kursutveckling.

Ny parlamentarisk organisation

YTTERLIGARE EN STOR ARBETSUPPGIFT har varit
genomforandet av det beslut som togs av varstimman 2014
om en ny parlamentarisk organisation med dgarombud.
Under varstimman i maj 2015 kommer de nyvalda ombuden
att trdda in i sin roll for forsta gdngen. P4 listan 6ver slut-
forda projekt under 2014 kan vi ocksé sdtta den omfattande
renoveringen av Skytteholm. Nu kan vi erbjuda alla konfe-
rensdeltagare och privatgaster en toppmodern anlaggning.
Under éaret har vi dven avslutat aterbetalningarna fran
foreningens medlemskonton. Redan 2012 beslutade KfS
styrelse att detta skulle genomforas. Totalt har cirka 200
Mkr utbetalts.

Ny hallbarhetspolicy

KOPPLAT TILL OMRADET Konsument & Miljo har sty-
relsen under dret antagit en ny hallbarhetspolicy for hela
KfS, som ska gilla for de tre kommande aren. Arbetet

med Sldng inte maten-projektet har fortsatt, bland annat
genom en stor och lyckad Restfest pd Medborgarplatsen. I
ett provisoriskt kok tillagades under Coops matinspirator
Sara Begners ledning en lasagne av 6verblivna ravaror och
gronsaker fran Coop-butiker. Forbipasserande bjods sedan
pé lasagnen — totalt 1 700 portioner. Dessutom intervjuade
Louise Ungerth, chef for Konsument & Milj6 hos KfS,

flera nyckelpersoner om matsvinn ur olika aspekter, och
publiken kunde delta i tdvlingar. Ett lite mindre event
genomfordes under Fairtrade-dagen, som handlar om att
tdvla om vilka som fikar mest schyst under dagen, mitt i
antalet kaffekoppar. KfS bjod pa cirka 3 500 koppar kaffe
pé Stockholms central och fick dven hér tillfille att prata
med méanga medlemmar. Genomslaget for Konsument &
Milj6 har varit stort i medierna.



Viktigt bistandsarbete

FRAN FAIRTRADE AR STEGET NARA TILL det viktiga
bistandsarbetet. Vi har fortsatt vart starka samarbete med
Vi-skogen och We Effect. Under &ret har vira medlemmar i
Stockholmsregionen samlat in inte mindre &n 1,7 Mkr genom
Bistdnd pa kopet och 2,8 Mkr genom Bistindsknappen. Dar-
med har de gett mer till Bistdindsknappen dn medlemmar i
ovriga delar av Sverige.

Fler utnyttjar vara medlemserbjudanden

VART INTENSIVA ARBETE med att utveckla och forstirka
véara medlemserbjudanden har ocksé burit frukt. Antalet
medlemmar som har utnyttjat vira erbjudanden har okat till
85 000 — ett plus pa 15 000 medlemmar jamfort med 2013.
Familjedagen pé Skansen satte dnnu ett nytt publikrekord
med strax under 20 000 besokare. Vi fortsatter 4ven det nira
samarbete vi har med Skansen gillande sponsorskapet for
Lill-Skansen. Figuren Lilla Kott har fétt sillskap av kapten
Reko, en karaktir och “superhjilte” som ska engagera aven
barnen i KfS projekt om matsvinn. Andra stora event var
naturligtvis The Show of Christmas, dér vi ocksa i ar fyllde
Globen och bjod pé artister som Tomas Ledin, Titiyo, Veroni-
ca Maggio, Patrik Isaksson och Petter samt som konferencier
Mark ”"Angla-Mark” Levengood. Aven 4rets medlemsmdte i
mars var som vanligt vilbesokt och deltagarna fick lyssna pa
ett seminarium med titeln "Smaka pa framtiden”. Mycket av
foreningens arbete utfors av véra fortroendevalda och under
aret har 395 personer haft fortroendeuppdrag for KfS och
genomfort atskilliga aktiviteter i och utanfor butiker. Ett stort
tack till alla er!

2015 blir ett ar av konsolidering

TILL SIST VILL JAG UNDERSTRYKA att medlemsantalet i
foreningen fortsatter att 6ka. Nettookningen under 2014 var
8 959 medlemmar och det totala medlemsantalet vid arsskiftet
var 755 081 medlemmar. Om detta ar har varit ett genomfor-
andeér dar mycket f6ll pa plats, ser jag det kommande 2015
som ett &r av konsolidering. Vi maste fa den parlamentariska
strukturen implementerad och aktiv. Vi méste noga folja och
utfora vart nya dgaruppdrag i Coop Sverige AB. Och sjalv-
klart ska vi fortsdtta det entrigna arbetet med att skapa dnnu
mera medlemsnytta for alla vara 755 081 medlemmar!

Jag vill rikta ett stort tack till de fértroendevalda och vara
medarbetare for allt arbete som lagts ner under 2014.

LARS ERICSON
Stockholm 3 mars 2015




Sa hanger KfS, KF och Coop ihop

Med 755 000 medlemmar &r KfS en av Kooperativa Férbundets (KF) stérsta dgare (dger 22 procent).

KF &r ett forbund for landets 35 konsumentforeningar och samtidigt en detaljhandelskoncern med
dagligvaror som karnverksamhet.

Konsumentfoéreningen Stockholm
MEDLEMMAR

Distrikt

Ovriga
konsument-
Valberedning Medlemsmoten Distriktsstyrelse foreningar

Foreningsstamma Medlemsrad

Styrelse Revisorer Valberedning

AGER 22
PROCENT

KF
EKONOMISK FORENING

DAGLIGVARU- KF INVEST- OVRIGA MEDIE-
GRUPPEN FASTIGHETER GRUPPEN BOLAG GRUPPEN

Coop Sverige AB

Fran och med ar 2015 infors en annan parlamentarisk struktur &n den som visas ovan.



MedMera-kortets
manga poanger

Under 2014 férédndrade Coop sitt
aterbaringsprogram till ett nytt
podngsystem, som ger manga mojlig-
heter. Varje gang MedMera-kortet dras
ger det en podng per krona. Podngen
kan man sedan anvénda till matva-
ror, vardecheckar, rabatt pa ett helt
kop, upplevelser och tjanster. Det gar
dven att ge sina poang till Vi-skogen.
Det nya MedMera-kortet ger ocksa
personligt anpassade erbjudanden pa
varor som du ofta koper. Sjalvklart ger
Coops MedMera-kort ocksa generellt
formanliga medlemspriser pa varor
liksom erbjudanden frén saval KfS som
Coops samarbetspartners.

Grundregeln &r alltsd en poang per
krona. Men det finns ocksd méjlighet
att skaffa sig fler podng genom att
handla hos Coops partners eller betala
med Coop MedMera-kortet. Trogna
kunder som kommer upp i 21000
grundpoang under ett halvar belénas
dessutom med att Coop dubblerar
grundpodngen. Det &r enkelt att ha
koll pa sina podng och erbjudanden.
Antingen kan man logga in pa Coop.se,
dra kortet i Medlemspunkten i sin butik
eller ladda ner Coop-appen.

Coop MedMera-kortet finns nu i fem
varianter, som har skilda betalnings-
upplagg, olika poangtilldelning och
forsakringsfordelar. Tre av dem &r
anslutna till MasterCard.

De fortroendevaldas uppdrag: Att vara KfS ansikte utat

OM MAN DELAR DE KOOPERATIVA VARDERINGARNA, AR INTRESSERAD AV MAT,
EKOLOGI OCH HALSA, VARNAR OM COOPS BUTIKER OCH TYCKER OM ATT MOTA
OCH PRATA MED MANNISKOR FINNS DET ENGAGERANDE UPPDRAG HOS KFS.

Medlemsrad och ambassadérer ar till stor
del KfS ansikte utat. Medlemsraden finns
ute i Coops butiker, dar de informerar,
inspirerar och genomfor olika medlems-
aktiviteter inom ramen for KfS teman.

De ska ocksa fungera som en lank mellan
medlemmarna och butiken samt férmedla
kunskap till distriktsstyrelser och férening-
ens styrelse om vad som hédnder i och runt
sin lokala butik och dess naromrade. Med-
lemsraden utses av distriktsstyrelserna.

Sa ser det ut idag, men efter varen 2015
sjosatts en ny organisation, da det istéllet
infors dgarombud, som valjs direkt av med-
lemmarna. Syftet ar att minska avstandet
mellan férening, butik och medlemmar.

Ambitionen &r att det ska finnas ett
agarombud for varje butik samt en till tva
ersdttare. Dar det finns férutsattningar ska
det dven finnas ett dgarrdd, bestdende av
max fem personer inklusive dgarombud
och erséttare. Agarombud och ersittare
viljs p& tre &r. Agarombuden ska ha koll

pa vad som hédnder i den lokala butiken
och dess ndromrdde, vara ett bollplank till
butikschefen, skapa butiksaktiviteter som
foljer féreningens vérderingar — exempelvis
ekologi och hallbar konsumtion — samt
vara ldnken mellan medlem, butik och
forening. Men de far ocksa en tyngre roll,
eftersom de ska vara ombud pa KfS var-
och héststamma.

Aven ambassadérerna agerar som KfS
forlangda arm utdt. Sedan tidigare finns
det Eko- och Fairtradeambassadérer men
under 2014 har dessutom Medlemsambas-
sadorer tillkommit. |sin ansokan till KfS
anger man vilket eller vilka omraden man
vill engagera sig i och far sedan en kost-
nadsfri grundutbildning inom respektive
dmne. Ambassaddrerna deltar bade i stora
event som till exempel Familjedagen pa

Skansen, madssor med mera samt mindre
event i butiker. Eko- och Fairtradeambas-
saddrerna sprider kunskap om ekologiska
varor och réttvis handel medan Med-
lemsambassaddrerna har till uppgift att
informera om f&reningen, fordelarna med
medlemskortet Coop MedMera samt om
Coops nya podngsystem. Totalt finns det
cirka 65 ambassadérer. Skillnaden mellan
ambassador, medlemsrad och framtidens
agarombud &r att ambassadorerna inte ar
knutna till en butik utan kan vara verk-
samma &ver hela féreningsomradet.

AKTIVITETER FOR
AMBASSADORERNA UNDER 2014:

+ Prisjamforelse eko vs konventionell
Fiskpolicy

- Sléng inte maten; planera julbordet
med portionsguiden

+ Info kring Coops nya
medlemsprogram

+ Fairtrade rosor/choklad till
Alla hjartans dag

+ 5 viktiga varor att byta till eko

AKTIVITETER FOR
MEDLEMSRAD UNDER 2014:

+ Bistand

- Valstation

- Miljo/Ekologi
- Halsa

+ Fairtrade

- Medlemskapet
- Fairtrade fika

+ Varldens barn




KfS striavar hela tiden efter storre medlemsnytta. Darfor investerar
foreningen totalt 1,5 Mdr kronor i Coop Sverige AB. Malet ir att skapa
fler och bittre butiker i Stockholmsregionen.

UNDER VAREN 2014 TOG KFS beslut om att g& in
som aktiv dgare i Coop Sverige och darmed komp-
lettera KF som huvudigare. Agandefordelningen
blir att KF har 70 procent och KfS 30 procent. Efter
en langre process av beslut och juridik sker dgarfor-
andringen under forsta kvartalet 2015. Da gar for-
eningen in med 900 MKkr i en nyemission och med
ytterligare 600 Mkr i ett konvertibelt 1dn. Detta ldn
16per pa fem ar med marknadsmaissiga rantevillkor
och kan, om KfS s& 6nskar, omvandlas till aktier ef-
ter fem &r. Totalt ror det sig alltsd om en investering
pa 1,5 Mdr kronor. Skilet till denna stora satsning
bottnar i KfS verksamhetsidé att skapa ekonomisk
nytta for sina medlemmar.

—Naturligtvis stiller vi krav pa Coop Sverige,
sager KfS vd Lars Ericson. En 6kad 16nsamhet i bu-
tiksdriften &r ett lika stort krav som en satsning pa
butiksutveckling. Vi férvantar oss att de strategiska
beslut som tas de ndrmaste tre aren ska leda till 16n-
samhet. Det adr ocksa vad Coop Sverige sjalva fattat
beslut om. Fran och med ar 2017 ska Coop Sverige
kunna uppvisa vinst pa sista raden.

LARS ERICSON PAPEKAR ATT DET nu finns en
grundlidggande gemensam syn hos bade KF och KfS
om vilka férandringar som behover goras.

8

—S4 har langt kan vi konstatera att var 6nskan om en
huvudinriktning pé utveckling av bade befintliga och
nya butiker har tillgodosetts i Stockholmsregionen.
Han ser ocksa att KfS dganderoll blir tydligare for
foreningens dgarombud, som kommer pa plats i
april 2015.

—De dr medlemmarnas representanter i dialog
med butiken och det de hor och ser kommer att lyftas
upp till foreningen pa stimman. Sedan ar det var sak
att som forening ta fram essensen ur deras iakttagel-
ser och framfora det till Coop Sverige AB. Det kdnns
bra att var parlamentariska struktur hanger ihop
med dgarombuden och butikerna.

—Genom den hér investeringen kommer vi lite
grann tillbaka till kirnuppdraget. KfS dgde och drev
butiker inom den egna regionen fram till 1992, da de
overlamnades till Coop Sverige AB. Férhoppningen
var att effektiviteten skulle 6ka och att medlemmar-
na skulle fa battre service till ett l4gre pris. Tyvarr
blev det inte sd och med tanke pa Coops ekonomiska
resultat de senaste aren star vi infor stora utma-
ningar. For KfS del innebiar den hir investeringen
att vi for forsta gdngen sedan 1992 far ett direkt
agarinflytande i Coop Sverige AB. P4 s vis stiarker vi
medlemsnyttan och det ser jag som mycket positivt,
avslutar Lars Ericson.
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Region Stockholm, nya butiker
och resultatutveckling

Etableringen av nya, cityniara butiker i det expansiva Stockholmsomradet
fortsitter. Nyaste tillskotten ir en butik i tunnelbaneplanet vid Hotorget
och en butik pa Renstiernas gata pa Soder.

1 COOP SVERIGES indelning av butiksverksamheten i
tre regioner utgor Region Stockholm den storsta. Re-
gion Stockholm, som stréacker sig 6ver hela Storstock-
holmsomradet frin Nynashamn — Gnesta till Knivsta,
arisin tur indelat i 4tta underregioner. For varje
region finns en regionchef, medan regiondirektéren
har det yttersta ansvaret for hela regionen. De atta
regionerna i Stockholm bestar av Vast (15 butiker),
City Syd (16 butiker), Ost (11 butiker), Sédertdrn och
Sodertélje (15 butiker), Sydvast (13 butiker), Syd (14
butiker), City Norr (18 butiker), Norr (5 butiker) samt
Forum butikerna i Stockholm (10 butiker).

KFS AR GENOM sitt dgande i KF och Coop Sverige
AB representerat i styrelsen for Coop Sverige AB av
foreningens vd Lars Ericson och har darmed majlig-
het att paverka beslut om butiksdriftens utveckling.
Etableringen av nya, citynira butiker har fortsatt
under aret och den 25 november invigdes butiken
vid Hétorget, beldgen i tunnelbanan, uppgang
Konserthuset. Ytan ar pa 700 kvadratmeter. Den

har stora likheter med butiken vid Centralen — dven
hér passerar en stor méangd manniskor som vill ha
ett stort utbud av fardigmat, sarskilt vid lunchtid.
Butiken vid Hétorget har dessutom en tydlig ekolo-
gisk inriktning — all frukt och gront ska i mojligaste
man vara Kravmirkt eller ekologisk. Aven i kottdis-
ken ar det mesta ekologiskt. Det finns ocksé en hel
del vegetariskt att vélja pd. Samma datum 6ppnades
ocksa en ny butik pa Renstiernas gata pd Soder med
350 kvadratmeters yta. Den har daremot karaktar
av en kvartersbutik med ett mer allsidigt varusorti-
ment. En butik, beldgen pa Basgrind i Villingby, har
avvecklats under 2014.

COOP-BUTIKERNA I REGION Stockholm har 6verlag
haft en positiv utveckling under 2014 och ett stort
arbete har lagts ner pa att sikerstilla rutiner och fo-
kusera pa nyckeltal. Coop forandrar ocksa successivt
sin formatstrategi. Butikskoncepten renodlas till tre:
Coop Forum, Coop samt Coop Niira.
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Medlemsverksamheten

KfS medlemsverksamhet ska innehalla nagot for varje alderskategori.
Det tillgodoser foreningen bade genom egna aktiviteter och rabatt pa
medlemserbjudanden i samarbete med externa aktorer.

LIKA VIKTIGT AR ATT medlems-
och samhaéllsnyttan gar som en
rod trdd genom verksamheten,
vare sig det giller egna aktiviteter
eller sponsorataganden, papekar
Helen Persson, chef for medlemsverksamheten. Ett
lyckat exempel pa samhallsnyttig sponsring dr samar-
betet med Mentor Sverige. Den ideella organisationen
satsar pa olika sorters mentorskap f6r unga mellan
13 och 17 ar. De anordnar ocksa foraldraseminarier
och fordldrautbildning. Négra exempel pa semina-
rier, som dgde rum under hosten ar “Fran helvete till
harmoni — sa har blir du en battre tonarsforalder”,
”Ar skirmtid kvalitetstid?” och “Férilder — det viktiga
ledarskapet”.

— De blev snabbt fullbokade, sdger Helen Pers-
son, och det visar ju att det finns ett stort behov, inte
minst for att det saknas den hér typen av utbildning-
ar i flera kommuner.

MENTOR SVERIGE ARBETAR ocksa med Jobbmentor
och Proffsmentor. Det senare har KfS ledningsgrupp
och projektledare sjélva provat pa. Vid fem olika
tillfallen traffade ledning och personal en klass frén

12

arskurs 8 i Upplands Visby och

berittade om sina uppgifter pa

KfS, om hur arbetslivet fungerar

och vad som forviantas. Den sista

géngen kom eleverna till KfS kon-
tor och fick stélla frégor om foreningens arbete och ge
feedback om till exempel hemsidan.

— Det var utvecklande dven for oss att mota sa
manga unga manniskor, siger Helen Persson. Vi har
ocksa deltagit i Jobbmentor, som dr annorlunda upp-
lagt. Dar vi ar sjdlva ute en halv dag pé en skola och
moter niondeklassare som far stilla frigor kring sina
funderingar om arbetslivet.

SPONSORSKAPET FOR SKANSEN har under aret gett
mojlighet att forutom pa Familjedagen erbjuda tva
dagar med fri entré, en pa varvintern och en pa hosten.
Familjedagen drog nytt publikrekord — strax under
20000 personer — och till de tva fridagarna kom 11000
personer, en hog siffra dven for Skansen under “off
season”-tid. P4 Familjedagen delades Anglamarkspri-
set pd 100000 kronor ut for andra gangen pa Skansen.
Arets vinnare blev Jord pé Trynet, som 4r en samman-
slutning av 24 KRAV-mirkta grisuppfodare i Sverige.



P& scenen framtradde de populdra artisterna
Danny, Linda Bentzing och Jasmine Kara. KfS arbe-
tar ocksa med att fortsatt utnyttja den stora spon-
sorsatsningen for Lill-Skansen. Forutom Lilla Kott,
som fungerat som en figur for Lill-Skansen, har nu
Kapten Reko tillkommit. Hon ir en karaktar som hor
ihop med KfS stora projekt om matsvinn.

— Vi skickar ut ett spel till barn i forskolor, berit-
tar John Backlund, som &r projektledare for spons-
ring och medlemserbjudanden. Genom spelet ska
de lara sig om matsvinn och moroten ar att de far
komma till Lill-Skansen och traffa Kapten Reko, som
ar avsdndare av spelet. Kapten Reko pratar vildigt
mycket hallbarhet — hon 4r en superhjalte som ar
trott pa alla vuxna som skrapar ner och slanger mat,
och hon vill ta hjilp av barnen.

HAN BERATTAR OCKSA att Ekostigen, som blivit
uppdaterad med fantastiska illustrationer av barn-
boksforfattaren Inger Killander, i ar sattes upp under
Kulturfestivalen i Stockholm pa ett 6verraskande
lage — i gingen mellan Kulturhuset och fontianen vid
Sergels torg. En bondgard mitt i stan vackte sjalvklart
uppmarksamhet och fick ett stort antal besokare.

Ekostigen

Som vanligt var Ekostigen ocksa med pa Tradgards-
massan och Underbara Barn-maissan.

—Den har blivit mycket mer visuellt inriktad pa
barn, sdger John Backlund, och kombinerar dnnu
béttre lekfullhet med ett lirande péa temat “Fran jord
till bord”. En uppskattad aktivitet var ocksa att vi
fanns med pa lilla DN-galan i Kungstradgarden, dar
barnen fick prova pa friidrott. Till stora DN-galan gav
vi medlemsrabatt pa entrén.

KFS AR OCKSA SPONSOR i mindre skala for ett antal
organisationer: Stadsmissionen, Friends, Nolltole-
rans mot mobbing, Vaga Borja Prata och Hall Sve-
rige Rent. Alla dr s kallade CSR-projekt (Corporate
Social Responsibility), som gor samhéllsnytta. Bland
arets populéraste externa medlemserbjudanden
med rabatt var Afternoon Tea pa Langholmen, halva
priset pa boende i Klappen Ski resort, smorgésbord
pa Solliden och olika forestdllningar pa Kulturhuset
Stadsteatern. Malet ar att antalet medlemmar som
utnyttjar erbjudanden ska 6ka for varje ér. Det har
uppfyllts med rage under 2014, da 85000 utnytt-
jade medlemserbjudanden, en 6kning med 15000
medlemmar.
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Vd Lars Ericson

The Show of Christmas

Den arligen aterkommande och mycket uppskattade julkonserten
i Globen genomfordes for nionde aret i rad den 6 december 2014.
Det idr en stor efterfragan pa de cirka 15000 biljetterna redan
nar de slapps i slutet av augusti.

PA SCENEN STOD Titiyo, Veronica Maggio,
Tomas Ledin, Patrik Isaksson, Petter och

den stindige konferencieren Mark ”“Angla-Mark”
Levengood.

SCENEN VAR AVEN I AR placerad i mitten for att

alla skulle fa sé bra sikt som mgjligt och dér avloste
artisterna varandra. Publiken fick uppleva ett parl-
band av valbekanta och mindre vilbekanta latar, bade
som solonummer och duetter i olika konstellationer.
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Kanske var Patrik Isakssons finstimda version av
Koppéngen det mest 6verraskande numret. Och
Petter fick hela Globen att gunga och hélla takten
med uppstriackta hiander till hans 14t ”Sa klart”.

ARTISTERNA FICK VAR SITT symboliskt trad efter
konserten. Konstverket #r skapat av Lasse Aberg och
motsvarar ett antal trad i Vi-skogen som nu kommer
att planteras vid Victoriasjon i Ostra Afrika.



) .
Titiyo och Tomas Ledin Patrik Isaksson

» Mark Levengood
presenterade bland andra
Tomas Ledin, Veronica Maggio,
Petter, Patrik Isaksson
och Titiyo«

Veronica Maggio

Petter Mark Levengood




De viktiga fragorna och uppdragen for Konsument & Miljo
att bevaka och driva sinar aldrig. Inte i en viirld dar produktutbudet
hela tiden vaxer och konsumenterna har att forhalla sig till effekter
pa mat, miljo, hilsa och hushallsekonomi.

UNDER 2014 HAR KONSUMENT & MILJO hos KfS

foljt upp rapporten om marknadsforing av livsmedel
som riktar sig till barn. Den sldpptes forsta gingen
2005 och har sedan f6ljts upp med jamna mellan-
rum. Savil marknadsforing som néringsinnehall har
undersokts pé alla livsmedel som har roliga figurer pa
emballaget eller leksaker i paketet. Undersokningen
visar att antalet produkter riktade till barn har ckat
kraftigt sedan 2005. Da fanns det 55 stycken, dr 2009
var antalet 60 och idag finns ndrmare 100 produkter.
Daremot har forpackningar med leksaker i paketet
minskat kraftigt. Naringsviardena ar vasentligt battre
an 2005, men mer kan goras. Sockerhalten har
minskat nigot; framfor allt har sockerhalten i ndgra
flingor minskat, saltmangden ar lagre och fiberhalten
ar nagot hogre. Idag innehaller en av fyra flingsor-
ter 6ver 30 procent socker, ar 2005 kunde ett paket
frukostflingor innehalla 50 procent tillsatt socker.
Rapporten f6ljdes dven upp med en enkat till KfS
Foraldrajury pa natet.

UNDER ALMEDALSVECKAN pa Gotland medverkade
KfS som vanligt med seminarier; i ar handlade ett om
matsvinn och ett om vikten av att minska miangden
salt i maten. Louise Ungerth, chef for Konsument &
Miljo var ocksd inbjuden att medverka i sex externa
seminarier, arrangerade av olika foretag. Bland annat
var det Lofbergs kaffe Om hdllbarhet, Resumé — Kon-
sumentmakt, pd vems villkor? och Hilsingestintan
om Koétt, hdllbarhet, kvalitet och djuromsorg.
—Almedalsveckan innebar s& bra majligheter att
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kunna péverka och fora ut vara budskap i bade egna
seminarier och i andra aktorers. Och naturligtvis
ocksé att 6ka pa kunskaperna genom att lyssna pa
andra seminarier. Det dr en hektisk och rolig vecka och
den ger vildigt mycket i utbyte, sdger Louise Ungerth,
chef for Konsument & Miljo.

ETT STORT SEMINARIUM pa hemmaplan dgde som
vanligt rum i och med érets medlemsmote 2014, i ar
med titeln "Smaka pd framtiden”. Nagra av Sveriges
frimsta talare var inbjudna — framtidsanalytikern
Stefan Hyttfors talade om att ”Framtiden blir inte
somvi tror”, Lennart Wallander, vd for Foods &
Friends beréttade om ”Pd@ morgondagens tallrik, vad
dter vi och varfor?” och Louise Konig, hallbarhetschef
pa Coop, talade under rubriken ”Hdller planeten?”
KIS har ocksa stillt frigor om framtiden till svenska
folket. Fragorna berorde elva olika omraden — bland
annat robotar, vaxthuseffekten, GMO, marknadsfo-
ring och integritetsfragor pa internet. Ett axplock av
svaren visar att majoriteten (63 procent) inte tror att
manniskan kommer att kunna hejda klimatférand-
ringens 6desdigra effekter. Tre av tio tror att de har en
egen 3D-skrivare hemma 2020. Var fjarde tillfragad
kan ténka sig att dta insekter och larver i framtiden
som proteinkélla och fyra av tio tror att de &ter va-
sentligt mindre kott och charkprodukter ar 2020.
—Det ar bade intressant och nédvandigt, sdger Lou-
ise Ungerth, att fa en inblick i svenska folkets install-
ning till teknik och andra foreteelser som ligger ganska
nira i tiden, med den snabba utvecklingstakt vi lever i.



Overbliven mat skanks till vilgérenhetsorganisationer

KfS férmedlar kontakten mellan Coop-butiker och vélgérenhetsorganisationer, som far hamta

overbliven mat. Ett lyckat projekt, som snart utokas.

Dagens konsumenter forvantar sig alltid vélfyllda hyllor,
vardag som helg, och fréscha farskvaror. Vem vill kdpa
ett rynkigt apple? Men det betyder ocksa att manga
butiker maste kassera fullt atbara produkter. Som ett led
i kampen mot matsvinn arbetar KfS nu med att lanka
ihop olika Coop-butiker med valgérenhetsorganisationer,
som tar emot utsorterad mat. Hittills &r atta butiker
engagerade. Nagra exempel: Coop i Stuvsta skickar mat
till organisationen Convictus i Hogdalen. Convictus be-

driver dagverksamhet och serverar frukost och lunch. Ny
Gemenskap, som driver ett behandlingshem i Vastberga,
hamtar mat hos Coop Forum i ndrheten. Klara Kyrka delar
varje mandag-fredag klockan 10 ut mat till hemldsa,

och andra manniskor i fattigdom. Kyrkan har inget eget
tillagningskdk utan hamtar smorgdsar, sallader, frukt och
gronsaker fran Coop Centralen, som har ett stort sorti-
ment av detta. KfS har tagit beslut om att utoka arbetet
till flera butiker.

KfS MEDLEMMAR HAR OCKSA blivit inbjudna till
temakvillar under aret. Tillsammans med Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademin holls en temakvall
om matkvalitet. En annan temakvill handlade om
kemikalier i vara vardagsprodukter, ”Rad for en
giftfrivardag”. Aven hir it KfS, tillsammans med
Coop, gora en undersokning som bland annat visade
att halften av medlemmarna ser negativt pa fram-
tiden gillande kemikaliernas roll och att hélften ar

oroliga. 9o procent vill kunna gora fler medvetna val.
Coop har hérsammat resultatet och utarbetat en ke-
mikaliestrategi och har dven sedan négot ar tillbaka
en anstélld kemikalieexpert. Ett helt annat spar var
inspirationsforelasningen "Trétt, fet och fyrtio” av
Pasi Salonen, dar han gav enkla, konkreta forslag och
nycklar till att ta sig ur ett monotont och stressande
ekorrhjul i arbets- och privatliv. Den blev sd popular
att den drog fyrahundra &dhorare!
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INTE

MATEN

Restfesten — ett informativt och
inspirerande event om matsvinn

Den 3 juni arrangerade KfS ett event pa Medborgarplatsen.
Syftet var att uppmirksamma fragan om matsvinn, de problem
det orsakar och att generellt 6ka kunskapen kring matsvinn bland
konsumenter och medlemmar.

—PRAKTISKT ORDNADE vi det s4, beréttar Anna Lilja,
projektledare och informator, att vi samlade in 6ver-
blivna ravaror fran ett antal Coop-butiker, frimst pa
Sodermalm. Sen hade vi riggat ett stort kok pa Med-
borgarplatsen med spisar och tillbehor. Dar satte vi
igdng med att hacka alla gronsaker och rorde ihop
allting till lasagne, som vi sen bjod pa. Totalt bjod vi

pé 1700 portioner innan maten var slut. Minst 8 000

personer passerade eventet under dagen och vi upp-
skattar att minst 30 procent uppfattade budskapet
om matsvinn, dvs. 2000—3 000 personer.

FORUTOM DET SOM TILLDROG sig i koket ordnades
flera aktiviteter. Publiken fick gissa hur ménga mat-
lddor med 400 gram mat en barnfamilj slanger per
manad, genom att visuellt stapla matlddor pa varan-
dra. Manga blev hapna 6ver svaret — 23 matlador!
23 matlador ricker till 23 arbetsdagar, dvs. en mat-
ldda varje dag under nistan en hel manad. I pengar
slanger en barnfamilj mat f6r mellan 3000-6 000

kronor om aret. En annan aktivitet gick ut pa att gissa

hur mycket vatten som krévs for att producera en
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avokado, genom att stapla 10-litershinkar pd marken.
Svaret ar 200 liter for en avokado, en siffra som ocksé
vackte forvaning. I lander med vattenbrist och dir
avokado odlas, gar det alltsa at mangder med dyrbart
vatten som kunde anvindas béttre. Man kunde ocksa
tdvla genom att laga ratter av sina egna matrester och
skicka in ett foto och vinna en Anglamarkskasse med
mat vird 1000 kronor.

—Vi lyfte ocksé fram att Coop med var hjalp har
borjat skicka 6verbliven mat till vilgérenhetsorgani-
sationer och pa en jattestor LED-skdrm rullade olika
budskap hela dagen. Dessutom hade vi en scen dar
Louise Ungerth intervjuade Coops hallbarhetschef
Louise Konig, Jonny Zackrisson, kvalitetschef pa
Fazer som arbetar for att minska matsvinnet i deras
restauranger, och Sara Begner, Coops matinspirator
som ocksé var kock pé Restfesten.

—Eventet gav ett stort uppsving i vara sociala me-
dier, sdger Anna Lilja. Och genom en utvirderings-
enkét och de reaktioner vi fick under dagen har vi
dragit slutsatsen att det hir var ett valdigt uppskattat
och inspirerande sitt att fora fram vart budskap pa.




Hallbarhetstankande genomsyrar
hela KfS verksamhet

En bédrande idé i KfS verksamhet &r att verka for att medlem-
marna i sin konsumtion kan bidra till en hallbar utveckling fér
manniskor och milj6. Hallbarhet och miljétankande &r ocksa
riktlinjen for den interna verksamheten.

Darfor har KfS upprattat en hallbarhetspolicy med hand-
lingsplan och mal. Arbetet for hallbarhet indelas i fyra
o6vergripande mal, som lGper pa tre ar, och utvérderas och
forbattras hela tiden. | handlingsplanen anges detaljerat hur
arbetet ska bedrivas.

MAL 1

Verka for hallbar konsumtion: KfS ska skapa forutsattningar for
att medlemmarna i sin konsumtion ska kunna bidra till hallbar
utveckling med beaktande av miljo, etik och hushéllsekonomi.

| egenskap av agare ska KfS paverka Coop i riktning for en 6kad
andel hallbara alternativ i sortimentet. KfS ska ocksa verka for att
Coop ska vara en hallbar aktor i samhallet.

MAL 2

Opinionsbilda i @&mnen kopplade till hallbar utveckling: KfS
ska i sin opinionsbildning lyfta &mnen som kopplar till hallbar
utveckling. KfS ska verka fér att makthavare, producenter och
andra aktorer bidrar till hallbar samhallsutveckling. En férutsatt-
ning for detta &r att vi har god intern kunskap inom hallbarhets-
omradet och intern kunskapsspridning.

-

MAL 3

Hushalla med resurser: KfS ska vara aktsam med manskliga,
miljémaéssiga och ekonomiska resurser och stréva efter att
minska den negativa paverkan som verksamheten ger upphov
till. Detta géller bade i den dagliga verksamheten pa kontoret
och i de utatriktade aktiviteterna.

]

‘Sumen
[s

MAL 4

Verka for social hallbarhet: KfS ska, inom ramen for sin verk-
sambhet, ha ett socialt engagemang speciellt riktat mot barn,
ungdomar och barnfamiljer med fokus pa socialt utanférskap,
foraldraskap och psykisk och fysisk hélsa hos barn. KfS ska ocksé
ha ett engagemang for andra utsatta grupper i samhallet, fram-
forallt i form av stéd till befintliga organisationer som hjalper
personer som hamnat snett att terta makten over sina liv. Vi
ska engagera oss saval inom som utanfor Sveriges granser.
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Med hjarta for bistand

Genom stod till bistandsarbete vidgar KfS ramarna for sitt miljo- och

samhiillsengagemang. Pengarna som KfS medlemmar skinker genom

att anvanda Bistandsknappen och ansluta sig till Bistand pa kopet gar
till organisationerna We Effect och Vi-skogen.

"MANGA BACKAR SMA ... ” stimmer vil in pé
Bistandsknappen, som anvinds vid pantning och
Bistand pa kopet, dir summan rundas av till nirmsta
krona vid betalning med Coop MedMera-kortet. Det
gar dven att ge pengar vid sjdlvscanning, via sms och
bossor vid kassorna och nir du koper barkassar gar
3 ore till Vi-skogen. Totalt blir det varje ir miljontals
kronor till de kooperativa bistdndsorganisationerna
We Effect och Vi-skogen. Féreningen deltar varje
host i den stora insamlingen for Varldens barn och ar
medlem i Fairtrade Sverige. KfS medlemmar skéankte
under dret 2792739 kronor av Bistdndsknappens to-
talt 7938793 kronor och 1655938 kronor av Bistind
pa kopets totalsumma pa 5494118 kronor.

BISTANDSGRUPPEN HOS KFS bestar av fortroende-
valda och medlemsrad, som engagerar sig ute i buti-
kerna for att f4 dnnu fler att ge pengar och informera
om hur de anvénds.
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—Vi stottar ocksé organisationernas kampanjer,
berdttar Minna Hellman, som ar ansvarig for KfS
bistdndsarbete. Ett exempel ar Vi-skogens tvaveckors-
kampanj i maj, dar man bland annat informerade om
att pengar fran Bistadndsknappen fréan 1 juli enbart
gér till Vi-skogen. Tidigare delades de med We Effect,
som fran och med maj istéllet far alla pengar fran
Bistand pa kopet. Under kampanjen dubblerade Coop
summan av allt som pantades via Bistdndsknappen
och sjalvklart var medlemsraden da ute i butikerna
och puffade for att trycka pa Bistindsknappen.

ETT ARLIGT MOTE for allménheten ar Global Soli-
daritet, som ger kunskap om olika sitt att bidra till
fattigdomsbekdmpning. I ar foreldste frilansjourna-
listen Maria Larsson om ”Kokvinnorna i Kangulu-
mira, Uganda”, ett av We Effects projekt. I byn finns
ett kvinnokooperativ och 1997 skidnkte KfS pengar
som samlats in under Vattenfestivalen. Det rickte



SA MYCKET GAR TILL BISTAND
AV VARJE INSAMLAD HUNDRALAPP

Utvecklings bistand 87 kr

Insamling 3 kr

/ Administration 4 kr

Kommunikation 6 kr

100- lapp

till sex kor och Maria Larsson har sedan besokt byn
och f6ljt kooperativet. Korna har blivit fler, mjolken
har gett niringsrik mat till barnen, gédseln har 6kat
odlingarnas avkastning och kvinnorna har salt forad-
lade produkter p& en egen marknad. Inte minst har
kvinnornas roll starkts nar mannen sett att de klarar
av bade lantbruk och afférer! Vidare informerade
Anneli Leina frén We Effect om hostens kampanj
"Tillsammans mot fattigdom” och om organisatio-
nens verksamhet.

KfS AR OCKSA ENGAGERADE i Fairtrade, en obero-
ende produktmirkning som skapar forutsattningar
for odlare och anstillda att forbattra sina arbets- och
levnadsvillkor. Foreningens Fairtrade-ambassadorer
sprider i olika event kunskap om aktuella produk-
ter och deras betydelse for odlarna. Pa Fairtrade
Challenge-dagen, d4 hela Sverige uppmanas att fika
schysst, genomforde KfS i ar ett eget event. Pa en
liten hyrd yta pa Centralen bjod foreningen pé kaffe,
te och varm choklad fran 06.30 till 19.00 och infor-
merade om Fairtrade.

—Vi serverade 3500 koppar under dagen, sager
Minna Hellman, och manga tog sig tid till samtal
och var intresserade av att hora bdde om Fairtrade
och om KfS. Var ambition &r att f4 fler att inse att
man faktiskt gor virlden lite battre genom att vilja
Fairtrade-markta produkter, avslutar hon.

Vi-skogen &r en svensk
bistandsorganisation som
planterar trad i ldnder
runt Victoriasjén, som
drabbats svart av avskog-
ning och klimatférand-
ringar; Kenya, Rwanda,
Uganda och Tanzania.
Man ger ocksa stod till
bondeorganisationer
genom att lara ut agrofo-
restry, samplantering av
trdd och grodor.
Vi-skogens stod nar
i dag 240 000 familjer
och sedan starten 1983
har organisationen bidra-
git till att plantera 100
miljoner trad.

We Effect har sedan
starten 1958 vuxit till
att verka i 26 lander i
fyra varldsdelar.
Tillsammans med
lokala organisationer
ger man hjalp till sjalv-
hjélp for landsbygds-
utveckling, bostader,
tillgdng till mark och
jamstalldhet. Grunden
for We Effects bistands-
arbete ar att gora det
méjligt for manniskor
att organisera sig:
"Tillsammans mot
fattigdom”.
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Ingen ranta pa medlemskontot

Sedan november 2014 utgar ingen ranta pa medlemskontot.
Den som fortfarande har pengar kvar pa kontot kan enkelt ta ut
eller flytta 6ver dem till ett annat konto genom att anviinda sig
av en blankett pa KfS webbplats.

SOM MEDLEM I Konsumentforeningen Stockholm har
manga ett medlemskonto. Alla medlemmar har ocksé
ett insatskonto i féreningen, dar medlemsinsatsen pa
100 kronor finns insatt. P4 insatskontot har rantan va-
rit 0 % sedan 2004 och sedan november 2014 ar dven
rantan pa medlemskontot 0 %.

KFS HAR SEDAN ar 2012 aktivt verkat for en avveck-
ling av saldona pa medlemskontona, och da paborjades
ocksa aterbetalning till de medlemmar som hade minst
500 kronor pé kontot. Dessa medlemmar fick ocksa ett
informationsbrev fran féreningen. Skilet till aterbetal-
ningarna &r en stravan fran KfS att minska administra-
tionen kring kontohanteringen. Féreningens ekonomi
ar god och foreningen har inget behov av inlaningen.

DET AR DOCK INTE ALLA som har haft pengar p4 sitt
medlemskonto. Hur stort tillgodohavandet ar beror pa

om det funnits outnyttjad aterbaring fore ar 1992 eller
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oinl6sta bonuscheckar under 1990-1996. Nar medlems-
insatsen sanktes till 100 kronor i borjan av 2000-talet
fick ocksa de, som betalat den tidigare hégre insatsen,
mellanskillnaden insatt p sitt medlemskonto.

HITTILLS HAR TOTALT OVER 200 Mkr betalats ut.
Den som fortfarande inte flyttat sina pengar kan gé in p&
wwuw.konsumentforeningenstockholm.se och skriva
ut en blankett som finns under Utbetalning medlems-
konto (sok pa webbplatsen). Det gar att fylla i alla
uppgifter utom namnunderskrift pd skarmen. Blan-
ketten skickas till KfS Medlemsservice, som ocksa kan
upplysa om hur mycket pengar som finns pa kontot.
Ring 0771-17 17 17 eller mejla till medlemsservice@
kfs.se for besked.

KfS Medlemsservice
Tel: 0771-17 17 17 E-post: medlemsservice@kfs.se
wwuw.konsumentforeningenstockholm.se






Under varen 2015 blir den sista pusselbiten klar i det stora
renoveringsprojektet av Skytteholm. Nu star den vil rustad for
att ta emot fler konferensgister och privatgister med vacker
miljo och modern teknik.

SKYTTEHOLM HAR AGTS AV

KFS sedan 1942. Den vackra

herrgarden ligger naturskont

vid Milaren ute pa Ekero.

Det ar en plats dir det ar latt

att kdnna historiens vingslag — Skytteholms gard
omnamns for forsta gdngen i text redan 1416. P4
1600-talet blev garden ett sdteri under Johan Skytte,
medan den nuvarande herrgardsbyggnaden upp-
fordes under 1800-talet. Under de senaste aren har
foreningen gjort en genomgripande renovering, som
nu i det ndrmaste ar klar. Mélet var att kunna locka
fler konferens- och privatgaster, vilket redan resul-
terat i en 6kad beldggning och positiva kundreak-
tioner. Under 2014 har den tredje och sista etappen
blivit klar. I herrgardens Gversta vainingsplan har
konferensrummen byggts om till bréllopssvit samt
tva fina hotellrum. Flyglarna har fatt nya ytskikt och
ny inredning. I Skyttegédrden har samtliga hotellrum
renoverats liksom konferensdelen, som fitt en annan
planlosning. Detta for att méta branschens krav pa
att kunna ta emot fler gister, arrangera olika typer
av dukningar med mera.

KONFERENSTEKNIKEN HAR uppdaterats med
fokus pa lattanvant och lattillgangligt — bland annat
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genom fiberanslutning som

mojliggor en mycket snabbare

internetuppkoppling samt

horslingor i konferensdelen.

En uppskattad nyhet ar ocksa
att konferensgésterna far vilja mellan tre olika
varmratter och forratter fran en liten a la carte-meny.
Dessutom far de i mojligaste mén inta sin middag i
herrgdrdens matsal som nu rymmer 100 géster istil-
let for som tidigare 0.

I STRANDPAVILJONGEN BADAR man bastu med
sjoutsikt och kan boka spabehandlingar. Den som
vill motionera kan ga skona skogspromenader eller
golfa pa Milaro Golfklubb, som arrenderar marken
av foreningen. Det finns ocksa ett nytt fint gym i
Skyttegarden. Under 2015 genomf6rs en upprust-
ning av parken med nya planteringar och fordndrade
gangstrak.

UNDER 2015 KOMMER KFS i samarbete med
Sodexo, som svarar for driften av anlaggningen,
fortsdtta att utveckla medlemserbjudanden till
Skytteholm. Det ger medlemmarna mdjlighet att till
formanliga priser fi uppleva en herrgard som det ar
latt att trivas pé.






Starkt resultat
lagger grunden for okad
medlemsnytta

En god avkastning pa foreningens tillgangar ar ett viktigt mal.

Foreningen har en stabil och stark ekonomi och det mojliggor bland
annat ett fortsatt intensivt arbeta med att 6ka medlemsnyttan.

FORENINGEN ARBETAR AKTIVT med att forvalta
sina tillgdngar placerade i tre olika delar, dels strate-
giska placeringar i KF, Coop, Atrium Ljungberg och
RNB, dels placeringar i indexnira fonder och dels
som likviditet.

Arets resultat dr mycket bra och uppgick till 928,6
Mkr (399,8 Mkr) fore skatt och bokslutsdispositio-
ner. Resultatet forklaras i huvudsak av férsiljningen
av aktier i Atrium Ljungberg. Den synliga soliditeten
uppgar i féreningen till 97,2 % (96,4 %).

KF och Coop

UNDER 2014 HAR RENODLINGEN av verksamheten i
KF fortsatt. I samband med den vidare kapitaliseringen
av Coop har KfS forvirvat en mindre dgarandel. Coop
Sverige AB har kapitaliserats genom Gvertagande av
forlagsinsatsfordringar pa KF fran ett antal av konsu-
mentforeningarna. For KfS innebir detta, efter det att
KfS blivit aktiedgare i Coop Sverige AB, att foreningen
lamnat ett villkorat aktieagartillskott p& 357 Mkr till

ATRIUM LJUNGBERG

ANTAL FASTIGHETER 49
FASTIGHETSVARDE 28,2 MDKR

TOTAEUTHYRNINGSBARYTA SN YA [V 0R QY|

KONTRAKTERAD ARSHYRA

2,1 MDKR

ANTAL ANSTALLDA 2014 282
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Coop Sverige AB. Dessa 357 Mkr dr en omvandling av
den forlagsinsatsfordran som KfS hade pé KF.

Vidare har KfS tecknat ett avtal med KF och Coop
Sverige AB om att tillskjuta ytterligare riskkapital i
Coop Sverige AB. I samband med denna kapitalisering
kommer KfS att bli en av Coop Sverige ABs storre aktie-
dgare med en agarandel pa cirka 30 procent. Kapitali-
seringen sker dels i form av eget kapital om 900 Mk,
dels i form av ett konvertibelt 1&n om 600 Mkr med en
16ptid pa 5 &r, totalt 1 500 MKkr.

Som en del i denna process har KfS i slutet pa 2014
lamnat ett kortfristigt 1an pd 9oo Mkr till KF, som ska
aterbetalas i samband med att féreningens dgande i
Coop Sverige AB regleras.

KfS har fokuserat p& Coops butiksstruktur i foren-
ingens verksamhetsomréde. Under aret har ett antal
Coop-butiker 6ppnats och moderniserats inom KfS
verksamhetsomréde.

Atrium Ljungberg AB

FORENINGEN HAR UNDER ARET avyttrat 7 700 000
aktier i Atrium Ljungberg. Intdkten efter avdrag for
forsaljningskostnader uppgar till 741 Mkr. KfS innehav
uppgar efter forsiljningen till 29,2 procent av aktieka-
pitalet och 23,0 procent av rosterna i Atrium Ljungberg
AB. Foreningen ar dirmed den storsta enskilda dgaren
ibolaget vad avser kapitalandel och aktieinnehavet

ar fortsatt strategiskt och 1angsiktigt. Vardet pa KfS
aktiepost i Atrium Ljungberg uppgick vid arsskiftet
2014/2015 till 4 469 Mkr, vid aktiekursen 114,7 kronor.
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Retail and Brands RNB

VARDET PA FORENINGENS AKTIER i RNB uppgick
till 140,6 Mkr vid &rsskiftet. Aktierna ar marknads-
varderade och féreningen har gjort en nedskrivning
av aktierna pa 8,4 Mkr for 2014. KfS innehav i RNB
ar 11 246 598 aktier motsvarande en andel av kapital
och roster pé 33,16 procent. Dessutom har foren-
ingen fordringar pa RNB om sammanlagt 400Mkr
fordelat pa tva 1an. Villkoren for 14nen ar marknads-
maissiga. RNB och KfS har 6verenskommit att det
finns en mojlighet att forlinga den revolverande
krediten pa 200 Mkr fran maj 2016 till maj 2017.
Detta innebar att de bdda ldnen i s& fall fir samma
forfallodatum. Féreningen ar ocksé garant for RNBs
krediter i bank upp till 140 Mkr.

Vid arsskiftet uppgick KfS 6vriga finansiella till-
gangar till 1 266 Mkr som var placerade i indexnéra
aktie- och rantefonder, varav orealiserade virde-
forandringar i fonderna utgjorde 48,9 Mkr. Ovriga
rantebarande tillgdngar uppgar till totalt 881 Mkr,
varav merparten ar kortfristigt placerade i bank och
andra rantebarande fordringar.

Finansnettot uppgick under 2014 till 995,8 Mkr
(478,9 Mkr) inklusive nedskrivning om 8,4 MKkr.

| Kista strax norr
om Stockholm
star nu Kvarteret
Nod fardigt.
Kvarteret Nod &r

en ny motes-
plats for bland
annat larande,
forskning och
naringsliv. Nod
ligger strategiskt
placerad mellan

det aldre och
det nya fram-
vaxande Kista.

Den sammanlagda reavinsten fran forsaljningen av
Atrium Ljungberg-aktierna och 6vriga aktier uppgar till
767,6 Mkr efter forsaljningskostnader.

Sa har langt har den nya placeringsfilosofin givit en
god avkastning.

—Det borde finnas en ytterligare forbattrings-
potential for delar av portf6ljen, sager Per Thunell,
KfS ekonomi- och finansdirektor.

—Det fantastiska resultat vi har for 2014 kommer inte
att upprepas da vi inte har for avsikt att sélja ytterligare
aktier i vira innehav. P siljlistan star nigra av vara
fastigheter, dock har vi inte bréttom utan det ar ratt
pris som ska gilla, fortsétter Per Thunell.

I NYCKELTAL, KF-KONCERNEN 2014
NETTOOMSATTNING 37 753 MKR
BALANSOMSLUTNING 15 579 MKR
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 14 MKR
RESULTAT EFTER SKATT 3 MKR
SOLIDITET 236 %
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RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver och utvecklar butiker
inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med
fokus pa service och kopupplevelse utover det vanliga. Forsalj-
ning bedrivs i huvudsak i Skandinavien genom butikskoncepten
Brothers och Polarn O. Pyret, samt i butiker pa varuhusen NK i
Stockholm och Géteborg. RNB RETAIL AND BRANDS har verk-
ANTAL ANSTALLDA 1018 (1325) samhet i 11 lander. RNB RETAIL AND BRANDS aktie ar sedan
2001 noterad pa Nasdaq OMX Nordic.

POSITIVT RORELSERESULTAT FOR FORSTA KVARTALET
2014/15 MED 23 MKR (+9MKR). KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN VAR 6 MKR (-14).

SOLIDITET 27,4 % (25,8)
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FINANSIELL REDOVISNING

Hur fungerar resultat- och
balansrakningen for foreningen?

Resultatrakningen

Resultatriakningen visar de totala intdkterna och
kostnaderna for en viss period En siddan period ar
ofta kvartal eller ett helt ar. Om intidkterna ar storre
in kostnaderna uppstéar en vinst och om kostnaderna
ar storre dn intdkterna sa blir det en forlust.

Kopplingen mellan resultatrakningen och balans-
rakningen ir att det resultat som visas i resultat-
rakningen for en period sedan 6verfors till balans-
rakningen och tas upp som arets vinst eller forlust i
balansrakningen. Resultatrakningen startar pa noll
varje &r medan balansrikningen, som visar férening-
ens tillgdngar och skulder visar dessa vid varje givet
tillfalle.

Resultatrakningen for foreningen borjar med att
redovisa intdkter och kostnader for fastighetsrorel-
sen och darefter redovisas intdkter och kostnader for
foreningens drift. Resultaten av dessa tva utgor sedan
bruttoresultatet eller rorelseresultatet for foreningen.

Efter rorelseresultatet redovisas resultatet frin
de finansiella intdkterna och kostnaderna for att fa
resultatet efter finansiella poster. Darefter justeras
resultatet for bokslutsdispositioner och skatt for att
komma till arets resultat.
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Balansrékningen

Balansriakningen visar foreningens ekonomiska
stillning vid varje givet tillfalle. I balansrakningen
redogors pa ena sidan for foreningens alla tillgdngar
och pa andra sidan foreningens eget kapital och
skulder. Balansrakningens tvé olika sidor ar alltid
lika stora, det vill siga de ska balansera varandra.
Storleken pa tillgdngarna eller eget kapital och skul-
der kallas for balansomslutning.

Ingangsvirdena for balansrikningen for varje
nytt ar ar detsamma som de utgdende virdena aret
innan. Dock forandras virdena under éret beroende
pa vad som hiander i foreningen.

Tillgdngarna delas upp i anlaggningstillgangar och
omsattningstillgdngar. Definitionen av anldggnings-
tillgdngar ar tillgdngar som avses att stadigvarande
anvindas i foretaget. Skillnaden ar att omsattnings-
tillgdngar 16pande skall omsattas.

Foreningens anliggningstillgangar delas in i:
« materiella anldggningstillgdngar

(till exempel fastigheter och inventarier)
« finansiella anldggningstillgdngar

(till exempel innehav av virdepapper)

En tillgdng minskar vanligtvis i varde 6ver tiden.
Detta tar man hénsyn till genom att anvénda av-
skrivningar. Syftet med avskrivningar ar dels att
fordela kostnaderna under anlaggningstillgdngens
livslangd (det vill séga den tid den inbringar intak-
ter), vilket kallas f6r matchningsprincipen, och dels
for att kunna redovisa foreningens tillgangar till sitt
egentliga varde.

I korthet gar det att sidga att balansriakningen
redogor for foretagets tillgdngar och hur dessa har
finansierats vid varje givet tillfille.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Konsumentféreningen Stockholm med omnejd,
ekonomisk férening (702002-1445) avger harmed redovisning for féreningens férvaltning
under rakenskapsaret 1 januari-31 december 2014.

Verksamhet
Konsumentféreningen Stockholms (KfS) verksamhet
ar inriktad pa att som dgare i Kooperativa Forbundet
(KF) och Coop Sverige AB (Coop) utveckla en 16nsam
och effektiv detaljhandelsverksamhet som vilar pa
de konsumentkooperativa virderingarna. Dessutom
ar verksamheten inriktad pé opinionsbildning inom
miljo- och konsumentpolitiska fragor. Foreningen
ska ocksa ha en effektiv och sund forvaltning av
foreningens tillgdngar i form av aktier i huvudsak i
Atrium Ljungberg AB och RNB Retail and Brands AB
och indexnira aktie- och riantefonder samt i kortfris-
tiga placeringar.

KfS verksamhet genomfors med féreningens
verksamhetsidé som utgingspunkt. Verksamhets-
idén lyder:

Konsumentforeningen Stockholm (KfS) ir
en kooperativ ekonomisk forening som ska:

« skapa ekonomisk nytta for sina medlemmar

« verka for att medlemmarna i sin konsumtion
kan bidra till en héllbar utveckling fér manniska
och milj6.

Utifran detta har de 6vergripande malen fér 2014
varit att skapa ekonomisk nytta for medlemmarna,
fortsdtta arbetet med moderniseringen och inforan-
det av den nya medlemsdemokratiska organisationen
samt att arbeta med att skapa konsumentkunskap och
opinionsbildning inom hilsa, mat, miljo, etik och hus-
héllsekonomi. Dessutom ska féreningen medverka till
att vidga det kooperativa inflytandet i samhaéllet och
till att sprida den kooperativa idén. Dessa méal kvar-
star dven for 2015.

P4 foreningens hemsida och i medlemsbladet Med-
lem Stockholm beskrivs féreningens verksamhet och
annonseras medlemserbjudanden av olika slag.

Integrering av de 2013 fusionerade féreningarna

KfS och Coop Medlem Norrort fusionerade i slutet
av 2013. Detta innebér att 2014 var det forsta hela
verksamhetsaret for de sammanslagna forening-
arna. Fusionsarbetet har fortsatt under aret och
verksamheterna ar nu integrerade.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 11 ordinarie méten och
2 extra moten. P4 styrelsemotena har bland annat
viktiga fragor som de strategiska 6vervigandena for
dgandet i KF, Coop, RNB samt Atrium Ljungberg
behandlats. Arbetet med den nya medlemsdemo-
kratiska organisationen har fortsatt och beslut om
en ny organisation har fattats. Andra viktiga fragor
for styrelsen har varit uppf6ljning av ekonomin samt
implementeringen av en ny placeringspolicy. Upp-
foljningen av Skytteholms renovering har ocksa statt
pé agendan for styrelsen.

Den medlemsdemokratiska organisationen
Medlemmarna i féreningen har mgjlighet till insyn
och paverkan genom den demokratiska organisatio-
nen. Under ret har ett stort arbete lagts ner pa att
utveckla och forankra den medlemsdemokratiska
organisationen for att skapa en effektiv och mo-
dern medlemsorganisation, som ska representera
medlemmarnas intressen. Forandringen innebar att
distriktsstyrelser och medlemsraden avskaffas och
ersitts av agarombud i butik och grupper till stéd for
dessa. Agarombuden kommer tillika att vara stim-
moombud. Beslut om den slutliga organisationen
fattades under 2014 och i slutet av aret har rekry-
teringen av de nya dgarombuden paborjats. De nya
agarombuden ska viljas under 2015.

Under aret har foreningen haft 385 fértroende-
valda som genom ett engagerat arbete bidragit till
foreningens utveckling och framgang. Arligen sker
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val av fortroendevalda genom réstning och under
2014 deltog 1655 medlemmar i valet, vilket 4r en
minskning mot foregdende ar di 3945 medlemmar
rostade. De medlemmar som rostade fick ett trad
planterat i Vi-skogen som gava.

Antal medlemmar

Antalet medlemmar i KfS uppgick den 31 december
2014 till 755 081 stycken, en netto6kning mot fore-
géende ir med 8 959. Antalet medlemmar som har
avslutat sitt medlemskap &r 6 257 stycken. Under aret
har 47375 medlemskap registrerats som icke aktiva.

Opinionsbildning inom konsument- och miljdomradet
Foreningen har en viktig roll som opinionsbildare
och utovar inflytande i manga konsument- och
miljofragor. Arbetet tar sig uttryck i granskning av
marknadsforing, framtagande av egna rapporter
och attitydundersokningar i aktuella fragor. KfS
medverkar med foredrag och debatter och péverkar
Coop, ovrigt naringsliv, myndigheter och politiker.
Arbetet ar inriktat pa olika konsumentfragor, sésom
hélsa, mat, miljo, etik och hushéllsekonomi. Under
2014 har féreningen fortsatt att driva ”Slang inte
maten” och anordnat en "Restfest” pd Medborgar-
platsen. I Almedalen holls ett seminarium om ”Sal-
tet — ett underskattat hot mot folkhédlsan”. Det har
dven presenterats en undersékning om prisnivan pa
livsmedel f6rr och nu.

KfS fortroendevalda medlemsréad har ocksa en-
gagerat sig pa olika sitt med att sprida information
om konsumentfragor.

KfS har ett eget miljéledningssystem. Huvudsyf-
tet ar att paverka savil konsumenter som producen-
ter i riktning mot en mer hallbar konsumtion.

Medlemserbjudande

Niarmare 85000 medlemmar har deltagit i de
olika medlemserbjudandena som féreningen har
tillhandahallit. Fokus for erbjudandena har varit
kultur, hilsa, milj6 och jamstalldhet samt idrotts-
evenemang.

Medlemmarna har bjudits in till det arliga med-
lemsmotet, familjedagen p& Skansen, julshow pa
Globen till starkt rabatterat pris samt en rad andra
medlemsaktiviteter. I och med féreningens sponsring
av Lill-Skansen har medlemmarna, utéver familjeda-
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gen pa Skansen, erbjudits fri entré till Skansen vid tre
tillfallen. Medlemmarna har dven erbjudits ett antal
olika seminarier, bland annat om hélsa och kemika-
lier. D4 foreningen sponsrar Mentor har fler foraldra-
seminarier anordnats tillsammans med Mentor.
Medlemsmétet som genomfordes den 9 april
samordnades med féreningens arliga konsument-
seminarium. Temat var "Smaka pa framtiden” dar
medlemmarna fick lyssna pa en rad intressanta
amnen som mat, hilsa, miljo, forpackningar och vad
vi kan forvinta oss inom dessa omraden i framtiden.
Medlemsmotet besoktes av cirka 750 personer.

Bistand

KfS stoder framforallt bistdndsorganisationerna We
Effect och Vi-skogen. Under &ret har KfS givit bidrag
om totalt drygt 1,7 Mkr till dessa organisationer.
Darutover har KfS medlemmar givit bidrag om cirka
2,8 Mkr genom t ex “Bistandsknappen”.

Forvaltning av tillgangar

Den placeringspolicy som reglerar placeringarna av
foreningens tillgdngar och som styrelsen beslutade
om 2013 har implementerats. Placeringstjansterna
har upphandlats frén tva banker. Foreningen har
sina tillgdngar placerade i tre olika delar, dels de
strategiska placeringarna i KF, Coop, Atrium Ljung-
berg och RNB, dels placeringar i indexnira fonder
och dels som likviditet.

Var agarroll i Kooperativa Forbundet och Coop Sverige AB
Foreningen dr medlem i KF och dgarinflytandet uto-
vas genom styrelserepresentation i KF och genom
representation pa KF:s foreningsstimma. Férening-
en ar ocksé representerad i styrelsen for Coop. En
viktig uppgift dr att bevaka KfS medlemmars intres-
sen i den kooperativa detaljhandelsverksamheten.

Under 2014 har renodlingen av verksamheten i
KF fortsatt. I samband med den vidare kapitalise-
ringen av Coop har KfS forviarvat en mindre dgar-
andel. Coop har kapitaliserats genom att forlags-
insatsfordringar pa KF har overtagits fran flera av
konsumentforeningarna. For KfS innebér detta,
efter det att KfS blivit aktiedgare i Coop, att KfS
lamnat ett villkorat aktiedgartillskott pa 357 Mkr till
Coop. Dessa 357 Mkr utgjorde tidigare en forlagsin-
satsfordran fran féreningen pa KF.



Vidare har KfS tecknat ett avtal med KF och
Coop om att tillskjuta ytterligare riskkapital i Coop.
I samband med denna kapitalisering kommer KfS
att bli en av Coops storre aktiedgare med en dgar-
andel pé cirka 30 procent. Kapitaliseringen sker
dels i form av eget kapital om 900 Mkr, dels i form
av ett konvertibelt 1an om 600 Mkr med en 16ptid pé
5 ar, totalt 1 500 MKkr.

Som en del i denna process har KfS, i slutet pa
2014 lamnat ett kortfristigt 1an pd 9oo Mkr till KF, att
aterbetalas i samband med att féreningens dgande i
Coop regleras.

Det lokala inflytandet har fokuserats till butiks-
strukturen i foreningens verksamhetsomrade. Under
aret har ett antal Coop-butiker 6ppnats och moderni-
serats inom KfS verksamhetsomrade. Foreningen har
ett starkt samarbete med CBS region Stockholm.

Atrium Ljungberg AB

Foreningen har under aret avyttrat 7 700 ooo aktier
i Atrium Ljungberg. Intdkten efter avdrag for for-
sdljningskostnader uppgér till 741 Mkr. KfS inne-
hav uppgér efter forsiljningen till 29,2 procent av
aktiekapitalet och 23,0 procent av rosterna i Atrium
Ljungberg. Foreningen ar dirmed den storsta
enskilda dgaren i bolaget vad avser kapitalandel.
Det bokforda virdet foreningens pa KfS aktiepost i
Atrium Ljungberg uppgick vid arsskiftet 2014/2015
till 144 Mkr. Marknadsviardet vid samma tidpunkt
var 4 469 MKkr, vid aktiekursen 114,7 kronor.

RNB Retail and Brands AB

Virdet pé foreningens aktier i RNB uppgar till 140,6
Mkr vid arsskiftet. Aktierna 4r marknadsvarderade
och foreningen har gjort en nedskrivning av aktierna
pé 8,4 Mkr for 2014. KfS innehav i RNB &r 11 246 598
aktier motsvarande en andel av kapital och roster pa
33,16 procent. Dessutom har foreningen fordringar
pé RNB om sammanlagt 400 Mkr fordelat pé tva lan.
Villkoren for l1&nen ar marknadsmassiga. RNB och KfS
har 6verenskommit att det finns en majlighet att f6r-
langa den revolverande krediten pa 200 Mkr fran maj
2016 till maj 2017. Detta innebér att de bada lanen i
sé fall far samma forfallodatum. Féreningen ar ocksa
garant for RNBs krediter i bank upp till 140 Mkr.

FINANSIELL REDOVISNING

Ovriga bérsnoterade aktier

I samband med omplaceringarna av foreningens
tillgdngar enligt placeringspolicyn till indexnira
fonder séldes alla 6vriga borsnoterade aktier med en
reavinst pa 49,9 Mkr. Totalt férséljningsbelopp var
149 MKkr.

Fastigheter

Den stora renoveringen och reparationen av Skytte-
holm ar nu fardig. Anlaggningen 6ppnade for gaster
sommaren 2014 och med full fart efter sommaren.
KIS har under 2014 haft fullt resultatansvar for
anldaggningen. Driften skéts av Sodexo.

De fastigheter som féreningen tog 6ver i sam-
band med fusionen med Coop Medlem Norrort finns
i Vallentuna, Tibble, Kallhill, R6nninge och Upp-
lands Vasby. Fastigheten i Knivsta har salts under
aret. Flera av hyresavtalen i de 6vriga fastigheterna
har under &ret omférhandlats.

Foreningen har under tre ar finansierat Coop-
skylten pa Katarinahissen vid Slussen. Detta avtal
upphorde under 2014 i samband med att Katarina-
hissen reparerades av Folksam och Stockholms stad
och féreningen har inga fler ataganden med avseende
péa skylten.

Ovriga finansiella tillgdngar
Vid arsskiftet uppgick KfS 6vriga finansiella till-
gangar till 1 266 Mkr som var placerat i indexnéra
aktie- och rantefonder, varav orealiserade varde-
forandringar i fonderna pa 48,9 Mkr. Ovriga rénte-
barande tillgdngar uppgar till totalt 882 Mkr, varav
merparten ar kortfristigt placerade i bank och andra
rantebarande fordringar.

Finansnettot uppgick under 2014 till 996,2 Mkr
(479,9 Mkr) inklusive nedskrivning om 8,4 MKkr.

Den sammanlagda reavinsten fran férsaljningen
av aktierna i Atrium Ljungberg samt ovriga aktier i
foreningens aktieportfolj uppgar till 763,1 Mkr efter
forsiljningskostnader. Nedskrivningen avser en
orealiserad viardenedgang i RNB, se ovan.

Dolda 6verviarden avseende orealiserad virdesteg-
ring i Atrium Ljungberg uppgér till 4 325 Mkr (3 935).
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Risker

For att styra och stodja verksamheten inom KIS finns
ett antal styrande dokument och policys. Verksam-
hetsplanen redogor for de styrande dokumenten. For
KIS strategiska innehav i KF, Coop, Atrium Ljungberg
och RNB ar riskerna framst kopplade till utvecklingen
av svensk detaljhandel och utvecklingen pa fastighets-
marknaden. Styrelsen foljer 16pande de olika inneha-
vens utveckling.

Nir det giller de 6vriga finansiella placeringar
regleras dessa av foreningens placeringspolicy som
beskriver hur féreningen kan placera i finansiella
instrument. Dessa placeringar ska ske i indexnara
riante- och aktiefonder och f6ljs upp mot den definie-
rade normalportféljen.

Bland annat kan foljande risker definieras:

+ Rénterisk som bestar i att en ranteuppgang
minskar marknadsvirdet i utestdende ranteba-
rande tillgidngar.

« Aktierisk finns for den del av portfoljen som ar
placerad i aktier dar forandrade marknadsvar-
den kan utgora en risk.

« Valutarisk. En mindre del i aktieportf6ljen ar
placerade i utlindska aktier vilket medfor en
mindre valutarisk.

« Likviditetsrisk, risken att en placering inte
omedelbart kan omséttas pd marknaden utan att
stora forluster i marknadsvardet uppstar.

« Kreditrisk som kan uppsta pa grund av att mot-
parten kan fa betalningssvarigheter.

Medlemsinlaning

Under aret har den av styrelsen beslutade dterbetal-
ningen fortsatt, framst riktad till de medlemmar som
tidigare var medlemmar i Coop Medlem Norrort.
Foreningens sammanlagda inléning uppgar till

90 Mkr. Sedan den 6 november 2014 utgar ingen
ranta pd medlemskontona.

Resultatet

Arets resultat fore skatt uppgick i foreningen till
924,8 Mkr (398,3 Mkr) och resultatet efter skatt till
911,1 Mkr (398,5 Mkr).
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Soliditet
Den synliga soliditeten uppgar i féreningen till 97,2 %
(96,4 %).

Handelse efter rakenskapsarets utgang
Inga viktiga handelser finns att rapportera.

Forslag till 6verskottsfordelning

Enligt balansrikningen for foreningen uppgar det
disponibla 6verskottet till 3630467 551,01 kronor.
Styrelsen foreslar att det disponibla Gverskottet
enligt Konsumentféreningen Stockholm med
omnejd, ekonomisk forenings, balansriakning
disponeras enligt foljande:

45600000,00 kronor
3584 867 551,01 kronor

Avséttning till reservfond

Balanseras i ny rakning

Summa 3630467551,01 kronor
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Resultatrakning
RESULTATRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]D EKONOMISK FORENING
Belopp i Tkr \[6] 2014 2013
Fastighetsrorelsen
Hyresintdkter 13716 14717
Fastighetskostnader 2 -27 814 -23 516
Resultat fastighetsrorelsen -14 098 -8799
Foreningsrorelsen
Intékter 12 350 9 889
Kostnader 3 -64 591 -81236
Resultat féreningsrérelsen -52 241 -71347
Bruttoresultat -66 339 -80 146
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 290 663 212 052
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -1 -1963
Resultat av aktieférsaljningar och nedskrivning aktier 705 583 269 812
Resultat efter finansiella poster 929 906 399 755
Bokslutsdispositioner
Overavskrivningar -5 100 -1 400
Resultat fore skatt 924 806 398 355
Skatt pa arets resultat 7 -13 703 170
ARETS RESULTAT 911103 398 525
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Balansrakning

BALANSRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]JD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 8 81963 73745
Inventarier 9 29 806 10 052
111769 83797

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 10 642 045 321428
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 422296 879 079
Fordringar pa intresseforetag 12 400000 400000
1464 341 1600 507
Summa anlaggningstillgangar 1576 110 1684 304

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kund- och hyresfordringar 21 165
Aktuell skattefordran 11725 10 934
Fordringar pa intresseforetag 12 900000 0
Ovriga fordringar 6177 6 907
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 13 4397 5076
922320 23 082

Kortfristiga placeringar 14 1272 163 0
1272163 0

Kassa och bank 876 019 2035219
Summa omséttningstillgdngar 3070 502 2058 301
SUMMA TILLGANGAR 4646 612 3742 605
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Belopp i Tkr  Not  2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Insatskapital 80 723 88 511
Reservfond 786 902 766 902
867 625 855 413
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2719363 2340838
Arets resultat 911103 398 525
3630 466 2739363
Summa eget kapital 4 498 091 3594776
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 15 000 15 000
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 6 500 1400
21 500 16 400
Avséattningar
Avséttning for uppskjuten skatt 16 13 703 0
Langfristiga skulder
Medlemsinlaning 17 94 355 105 982
Ovriga skulder 6 746 10 475
101 101 116 457
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 697 3305
Ovriga skulder 1432 809
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 8 088 10 858
12 217 14 972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4646 612 3742 605
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sdkerheter
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 0 7 500
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser 140 000 140 000
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2014 2013
Den l6pande verksamheten
Bruttoresultat -66 339 -80 146
Justering for poster som inte ingar i kassafléde m m 4762 2923
Erhéllen rénta och utdelning 185 272 225767
Erlagd ranta -225 -830
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 123 470 147 714
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2768 11900
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1622 -2916
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 124 616 156 698
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -40923 -5 258
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 8 189 156
Forvarv av finansiella anlédggningstillgangar 0 -154 473
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 886 626 1408 307
Forvarv av finansiella omsattningstillgangar -900 000 0
Netto av investering i och férséljning av kortfristiga placeringar -1214 564 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1260 672 1248732
Finansieringsverksamheten
Inbetalt insatskapital 9334 2 839
Aterbetalt insatskapital -17 122 -333
Upptagna lan 23 816 10 791
Amortering av skuld -39 172 -109 303
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -23 144 -96 006
Arets kassaflode -1159 200 1309 424
Likvida medel vid arets bérjan 2035219 721269
Likvida medel vid arets bérjan i fusionerad forening 0 4526
Likvida medel vid arets slut 876 019 2035219
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Vid 6vergéng till redovisning enligt BFNAR 2012:1 har uppstallningsformen &ndrats jamfort med arsredovisningen 2013-12-31. Jamforelsetalen fér 2013 har réknats om.
Belopp i Tkr 2014 2013
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar av materiella anlaggtillgdngar 5845 2923
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -1083 0
4762 2923
Betalningar av skatt
Nettobetalningar av F-skatt vilket redovisas under skilda rubriker ovan -2 646 12613
-2 646 12 613
Likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 876 019 2 035219
876 019 2035219
Totalt redovisade kortfristiga placeringar ej klassificerade som likvida medel 1272 163 (0]
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i Tkr om ej annat anges

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad 2012:1.

Denna &rsredovisning ar den forsta som uppréttas enligt BENAR
2012:1 (K3). Tidpunkt fér 6vergéng dr 2013-01-01. Ingingsbalans-
rakningen 6verensstimmer till fullo med balansrékningen i foren-
ingens arsredovisning per 2012-12-31, varfor inga omrakningar varit
nodvandiga.

Vérderingsprinciper med mera

Finansiella instrument

Noterade virdepapper med (undantag av tillgdngar som klassificerats
som andelar i intresseforetag) har virderats till verkligt varde enligt
Arsredovisningslagen 4 kap 14a§.

Ovriga finansiella instrument i fSreningens balansrikning avser si-
dana som ej kan virderas till verkligt virde i enlighet med Arsredovis-
ningslagen 4 kap 14b§. Av dessa har 14ngfristiga fordringar och lang-
fristiga skulder varderats till upplupet anskaffningsvérde och 6vriga
till anskaffningsvirde. Tillgéngar &r i férekommande fall nedskrivna
till bedomt nuvérde eller verkligt virde med avdrag for férsiljnings-
kostnader i det fall detta &r lagre dn anskaffningsvérdet.

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter och Inventarier har vid forsta redovisnings-
tillfallet redovisats till anskaffningsviarde. Forvaltningsfastigheter
har delats upp pa betydande komponenter med vésentligt olika for-
brukningstakt. Avskrivning sker 6ver respektive tillgangs eller i f6-
rekommande fall varje komponents nyttjandeperiod. Vid 6vergang
till komponentmetod fran 2013-01-01 har skillnaden mellan avskriv-
ningen i féreningens arsredovisning 2013-12-31 och omréknad kom-
ponentavskrivning for 2013 bedomts vara marginell, varfor jamforel-
setalen for 2013 i denna arsredovisning inte dndrats, justeringen till
korrekt restvirde enligt komponentmetod har redovisats i avskriv-
ningen for 2014.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller er-
héllas avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt och forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av skatteskulder
och skattefordringar sker till nominella belopp. Uppskjuten skatt be-
riaknas enligt balansrikningsmetoden pé alla visentliga temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vér-
den pé tillgangar, skulder och avsattningar. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra skattemaissiga avdrag redovi-
sas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Intékter
Intékter varderas till verkligt virde av det som erhéllits eller kommer
att erhéllas.

Pensioner
Foreningens planer for ersattningar efter avslutad anstéllning har
klassificerats som forménsbestdmda enligt reglerna i BFNAR 2012:1
28 kapitlet. Foreningen tillimpar forenklingsreglerna enligt BFNAR
2012:1 28.14 b) vid redovisning av pensionerna. Detta innebér att pen-
sionsplaner dar premie till pensionsforsakringsforetag betalas redo-
visas som avgiftsbestimda planer. Pensionspremier som beloper pa
perioder till och med balansdagen kostnadsfors, i férekommande fall
redovisas skuld eller fordran om preliminirt betalade premier under
riakenskapséret avviker fran detta.

Foreningens pensioner ir tryggade genom Konsumentkooperatio-
nens Pensionsstiftelse. Stiftelsens formogenhet 6verstiger forpliktel-
serna, varfor ingen avsittning redovisas i féreningens réakenskaper.

\[eJ[ 1| Operationella leasingavtal

2014 2013

Minimileasavgifter inom:

0-1ar 10219 10218
2-5ar 20 144 29093
>5ar 3634 4360

33997 43671

Foreningens hyreskontrakt avseende forvaltningsfastigheter klas-
sificeras som operationella leasingkontrakt. Av redovisade hyresin-
takter ingar variabla hyresintakter med 1 751 (1 500) Tkr.

\[eh 74| Fordelning av fastighetskostnader

Taxebundna kostnader -1779 -1679
Uppvarmning -636 -674
Underhallskostnader -19 092 -17 412
Fastighetsskatt -970 -912
Avskrivningar -5337 -2839

-27 814 -23516
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\ehr el Uppgifter om personal samt ersattningar till styrelse

Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor 10 10
Maén 7 7
Summa 17 17
Konsfordelning Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelse 40% 40%
Ledande befattningshavare 50% 50%
Léner och ersattningar
Styrelse och VD 3226 3129
Ovriga anstillda
inkl fértroendevalda, 2 074 Tkr (1 791 Tkr) 12 700 12819
Summa 15926 15948

12819 Tkr 2013 inkluderar upplupna lénekostnader for ledningsper-
sonal tidigare Coop Medlem Norrort, avseende 2014 (1 328 250 kr)
och 2015 (467530 kr).

Sociala kostnader 4724 5562

5562 Tkr 2013 inkluderar upplupna sociala kostnader f6r lednings-
personal tidigare Coop Medlem Norrort, avseende 2014 (377 667 kr)
och 2015 (131 224 kr).

Loner och ersattningar

Styrelsens arvode och ersittningar bestdms pa den &rliga foren-
ingsstimman. Till styrelsens ordférande utgar ett &rligt arvode om
92000 kr, till vice ordférande 69 000 kr och till 6vriga styrelseleda-
moter utgdr 46 000 kr. Styrelsen har dessutom erhéllit erséttning
for genomforda sammantréden och forlorad arbetsfortjanst.

Till vd har 16n utbetalats med brutto 2 207 Tkr (2 040 Tkr). Arlig
pensionsavsittning gérs med 35 % beriknat pa lon. Ovriga forma-
ner till vd utgors av bil- och drivmedelsformén. Vd har ingen avtalad
bonus eller annan resultatbaserad rorlig 16n.

I KfS pensionsstiftelse som forvaltas av KP finns ett icke obetyd-
ligt overskott och gottgorelse fran pensionsstiftelsen i KP gor att
inga pensionskostnader har belastat drets resultat. KfS har for ar
2014 erhéllit 4,3 (4,7) Mkr.
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Aol " Ovriga rinteintédkter och liknande resultatposter

2014 2013

Utdelningar och vinst vid forsaljning och

avyttring av kortfristiga placeringar 66 294 4374

Orealiserade vardeforandringar

pa kortfristiga placeringar 48 889 0

Utdelningar pa andra placeringar 142 332 144 683

Rénteintakter 33148 62 995
290663 212052

A5 Ll Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter

2014 2013

Réantekostnader -1 -1963
-1 -1963

M ONFS) Resultat av aktieférsaljningar m m

2014 2013

Nedskrivning och reversering

av nedskrivning av finansiella
anléggningstillgdngar (orealiserad)
Aterforing nedskrivning Diverse aktier i

bérsnoterade bolag (Large Cap) 0 4458

Aterforing nedskrivning

aktier Sj6lunda Gard 4022 0

Nedskrivning aktier i

RNB Retail and Brands -8 435 -65 894

Resultat forsaljning aktier 709 996 331248
705 583 269812



\lehr 74 Skatt pa arets resultat

2014 2013

Aktuell skatt
Avseende inkomstaret 0 0
Summa aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt
A .. . -

\olseende- temRoranra skillnader i vérden 3216 170
pa materiella tillgangar
Avseende temporara skillnader i vérden

o L . -10 755 0
pa kortfristiga placeringar
Avseende underskottsavdrag 268 o
Summa uppskjuten skatt -13703 170
Redovisad skatt pa arets resultat -13703 170
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 924 806 398 355
Skatt enligt géllande skattesats, 22% -203 457 -87 638
Effekt av ej avdragsgilla rérelsekostnader -152 -119

Effekt av resultatposter avseende
néringsbetingade andelar som ej

ar skattepliktiga/avdragsgilla 186 541 91191

Effekt av férandring i ackumulerade
skattemadssiga underskott som ej utnytt-
jas som underlag for uppskjuten skatt 3333 -3333

Effekt av Gvriga skatteméssiga justeringar 32 69

Redovisad skatt pa arets resultat -13703 170

FINANSIELL REDOVISNING

\earll Forvaltningsfastigheter

2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 133 654 35316

Fusion med Konsumentféreningen

Norrort 2013 0 98 338

Arets anskaffningar 18 347 0

Arets forsaljningar -8816 0
143 185 133654

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -59 909 -4098

Fusion med Konsumentféreningen

Norrort 2013 0 -53 202

Aterforing avskrivning sald fastighet 1710 0

Arets avskrivning enligt plan -3023 -2609
-61222 -59909

Planenligt restvérde vid arets slut 81963 73745

Under 2014 har 6vergang till redovisningsprincipen K3 skett. 2013 ars
siffror ar inte omraknade enligt K3, d& skillnaden inte &r vésentlig.
Fastigheternas verkliga viarde uppgér till ca 140 (122) Mkr. Vérdet pé
fastigheterna dr berdknat utifrén driftsnetto och kapitaliserat med ett
bedomt marknadsmassigt avkastningskrav for respektive fastighet.

Vlehf ) Inventarier

2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 11365 6395

Fusion med Konsumentféreningen

Norrort 2013 ’ 0 768

Omklassificering 0 -1056

Arets anskaffningar 22576 5258
33941 11365

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan -1313 -1367

Fusion med Konsumentféreningen

Norrort 2013 ¢ 0 688

Omklassificering 0 1056

Arets avskrivningar -2822 -314
-4 135 -1313

Planenligt restvarde vid arets slut

varav 4 473 avser konst 29 806 10052
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Andelar i intresseforetag Andra langfristiga vardepappersinnehav
IB anskaffningsvérde 571052 616 725 IB anskaffningsvérde 879079 807077
Forsaljning av aktier i Sjélunda Gard -3523 0 Okning/minskning av insatskapital i KF -357 500 71814
Reversfordran Sjélunda Gérd -500 0 Anskaffning av 6vriga aktier och andelar 0 188
Forsaljning av aktier Atrium Ljungberg AB -28 448 - 15147 Forsaljning av andelar 6vriga
Ldmnade aat* till Coop Sverige AB, vérdepapper -99 283 0
forvarv av aktier 357 500 0 422 296 879079
Forvarv av aktier i RNB Retail and Brands 0 154 473
Reversfordran RNB Retail and Brands AB 0 -185 000 Arets nedskrivningar och reversering av

nedskrivningar (orealiserade)
896 081 571051

IB nedskrivningar och reverseringar 0 -4 458
IB arets nedskrivningar och reversering Aterféring av nedskrivning 0 4458
av nedskrivningar (orealiserade) -249624  -183730 0 0
Reversering av nedskrivningar Bokfort varde vid arets slut 422296 879079
Sjolunda Gard 3523 0
Reversering av nedskrivningar
reversfodran Sjélunda Gard 500 0 Specifikation av féreningens innehav av 6vriga aktier
Nedskrivningar av aktier i Organisations- Bokfort varde
RNB Retail and Brands AB -8 435 -65 893 Insatser nummer  2014-12-31

-254036  -249 623 Kooperativa Férbundet ek. for.,
Bokfort viirde vid arets slut 642045 321428 :;‘.Sat"‘kaf’_'ta.l Corfandel 702001-1693 422 15;‘
* aktieagartillskott iverse 6vriga aktier/andelar 3
422 296

Specifikation av féreningens andelar i intresseforetag

Organisations- Bokfért virde \leh 74 Fordringar pa intresseféretag

Insatser nummer 2014-12-31
. R 2014-12-31 2013-12-31

Coop Sverige AB, 357 aktier 556710-5480 357 500 . R "

] ] Fordran pa Kooperativa Forbundet ek. for. 900 000 0
Atrium Ljungberg AB, Reversfordran RNB Retail and Brands AB
38 966 124 st B-aktier (29,2%) 556175-7047 143 962 enl. laneavtal 400 000 400 000
RNB Retail and Brands AB, 1300 000 400 000
11246 598 st aktier (33,16%) 556495-4682 140 582

642045 \(eN el Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Vid arsskiftet 2014/15 ar véardet pa aktierna i Atrium Ljungberg AB

4469 Mkr (aktiekurs 114,70 kr). Overvirdet vid arsskiftet ar 4325 Mkr. EtiiallexP NN Uil ol ol

Under 2015 kommer KfS dgarandel i Coop Sverige AB att uppga till Forutbetalda hy.ror- ek 1378
cirka 30 procent. Redovisat resultat i RnB enligt AR 2013/2014, L“Jpplupna rénteintéakter 3150 1144
-161634 Mkr. Redovisat resultat i A.L. enligt AR 2013, 37,1 Mkr. Ovriga interimsfordringar 209 2554

4397 5076
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\lenr Bl Kortfristiga placeringar

2014-12-31 2013-12-31

Bokfort varde, Robur 626 549 0

Bokfért varde, Nordea Funds 640 434 0

Bokfort varde, Swedbank

ovriga placeringar 5180 0
1272163 0

I de bokforda virdena ingar orealiserade vardeférandringar med
totalt 48 889 (0) Tkr.

Eget kapital

Bundna Fria
Summa

reserver reserver
Vid arets borjan 855413 2739363 3594776
Avséttning reservfond 20000 -20 000 0
Minskning av insatskapital -7788 -7788
Arets resultat 911103 911103
Vid arets slut 867625 3630466 4498091

Nlenr s Avsattning for uppskjuten skatt

2014-12-31 2013-12-31

Avseende temporara skillnader i vérden

FINANSIELL REDOVISNING

\lei 74 Medlemsinlaning

2014-12-31 2013-12-31

Vid arets ingang 105 982 177 572
Fusion med Konsumentféreningen

Norrort 2013 0 21904
Rénta 191 1918
Inbetalningar/Utbetalningar -11818 -95412
Vid arets slut 94 355 105 982

Nlenr ikl Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2014-12-31 2013-12-31

Forutbetalda hyresintékter 2144 249

Semesterloneskuld och

sociala kostnader 3347 4661

Upplupen fastighetsskatt 948 910

Ovriga interimsskulder 1649 5038
8088 10 858

\lexr el Bokslutsrapport

For denna drsredovisning har en bokslutsrapport uppréttats av: Lena
Karlsson, Matrisen Redovisning och Radgivning AB, som é&r aukto-

pa materiella anlaggningstillgangar 3216 ° riserad redovisningskonsult genom medlemskap i Sveriges Redovis-
Avseende tempordra skillnader i vérden ningskonsulters Férbund, SRF.
. - . 10755 0
pa kortfristiga placeringar
Avseende underskottsavdrag -268 0
Vid arets slut 13703 0
Stockholm den 17 februari 2015
Catharina Andersson Anders Bergstrom Camilla Dahlin-Andersson
Sune Dahlqvist
C Fogelstro Kristina K
Styrelsens ordforande onny Fogelstrom ristina Ramp
Mats Lundquist Lars Nilsson Lena Valeskog Nyberg

Lars Ericson
Verkstdllande direktor

Vér revisionsberéttelse har lamnats den 19 februari 2015

KPMG AB

Birgitta Lonegard

Bjorn Flink

Claes Gothman

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till féreningsstimman i Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening, org.nr 702002-1445

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Konsumentforen-

ingen Stockholm med omnejd ekonomisk férening for ar 2014.
Foreningens arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta

dokument pa sidorna 31—43.

Styrelsens och verkstillande direktérens

ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedomer dr nodvandig for att uppritta en
&rsredovisning som inte innehéller véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pé grundval av var
revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed. For den
auktoriserade revisorn innebar detta att han eller hon utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kréaver att den auktoriserade revisorn foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
siakerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
foreningen uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsétgirder som ar dndamélsenliga med
hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvdrdering av d&ndamaélsenligheten i de redovisningsprinci-
per som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ratt-

visande bild av Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekono-
misk forenings finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisning-
ens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansriakningen for foreningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller for-
lust samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Konsumentforeningen Stockholm med omnejd ekonomisk forening
for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande foreningens vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betrédffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, atgdrder och
forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot forening-
en. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstaimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2015

KPMG AB

Birgitta Lonegard

Bjorn Flink

Claes G6thman

Auktoriserad revisor
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Ekonomisk oversikt

INTAKTER
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TILLGANGAR 2014-12-31

Ovriga tillgangar Fastighet
Inventarier

/ Aktier i Atrium Ljungberg AB

Kassa och bank / Aktier RNB Retail and Brands

KF Insatskapital

Coop aktier

Y .

Totalt
4646 Mkr Reversfordran RNB

Retail and Brands

Kortfristiga
placeringar

Reversfordran KF

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTAT EFTER SKATT
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2014-12-31

Ovrigt Periodiseringsfond

Medlemsinlaning

Eget kapital

Totalt
4 646 Mkr

Nyckeltal
Soliditet, % 97,2 96,4
Synligt eget kapital, Mkr 4517 3596

DEFINITIONER AV NYCKELTAL. Soliditeten definieras som justerat eget kapital, det vill sdga redovisat kapital plus 78 procent av obeskattade
reserver dividerat med balansomslutningen. Detta ar ett matt pa hur stor del av de totala tillgdngarna som finansieras av féretagets eget kapital.
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FINANSIELL REDOVISNING

Styrelse

Ovre raden

Conny Fogelstrom Anders Bergstrém Lars Nilsson Catharina Andersson  Ingbritt Hellqvist
Fodd 1960 F6dd 1958 Fodd 1950 Fodd 1950 Fodd 1952
Kommunalrad Tredje vice ordférande Avtalspensionér Designer Personal-
och forbundskassor representant
Kommunal
Nedre raden
Mats Lundquist Sune Dahlqvist Lena Nyberg Lars Ericson
Vice ordférande Ordférande Fo6dd 1959 F6dd 1963
Fodd 1949 Fo6dd 1948 Vd Skargards- Vd KfS
Senior Consultant Avtalspensionir stiftelsen

Ipsos Scandinavia

Tva styrelsemedlemmar saknas pa bilden

Camilla Dahlin Andersson

Fodd 1967

Chef- och ledningsutvecklare
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Fodd 1957

Kristina Kamp

Pensionsekonom Min Pension



FINANSIELL REDOVISNING

Ledningsgrupp

Ovre raden

Per Thunell Thomas Evers Louise Ungerth
Ekonomi- och Chefsjurist Chef
finansdirektor Konsument & Miljo

Nedre raden

Helen Persson Lars Ericson Charlotte Klevenstedt
Chef Medlems- Vd KfS Vd-assistent
verksamheten

Produktion: Publicera Information AB
Foto: KfS, Erik Svensson, Staffan Larsson, Concept Store, Marcus Lundstedt/Vi-skogen.
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Det har ér Konsumentféreningen Stockholm
Konsumentféreningen Stockholm (KfS) &r en del av den svenska konsument-
kooperationen. KfS & med sina 755 000 medlemmar och 395 fortroendevalda
den storsta av landets 35 konsumentfdreningar, som tillsammans dger
Kooperativa Férbundet.

KfS i korthet:
« KfS grundades 1916.

« KfS verkar i Storstockholmsomradet, fran Gnesta och Nynashamn i séder
till Balsta och Knivsta i norr.

* Foreningens huvuduppgift ar att géra medlemsnytta och verka for att
medlemmarna i sin konsumtion kan bidra till en hallbar utveckling for
manniskor och miljo.

« KfS &r genom ett 22-procentigt dgande i Kooperativa Férbundet (KF), och
fran och med 2015 ett 30-procentigt agande i Coop Sverige AB, en stor
deldgare i kooperativ detaljhandel.

« KfS har betydande aktieinnehav i fastighetsbolaget Atrium Ljungberg AB
(29,2%) och detaljhandelsbolaget RNB Retail and Brands (33,2%).

* Butikerna i féreningsomradet drivs av Coop Sverige.

* Medlemskortet heter Coop MedMera.

®)
Konsumentfoéreningen
Stockholm

Box 3259, 103 65 Stockholm
www.konsumentforeningenstockholm.se
info@konsumentforeningenstockholm.se
Tel: 08-714 39 60



