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KFS | KORTHET

Konsumentforeningen Stockholm &r en av huvudéagarna

i Coop. Var viktigaste uppgift ar darfor att géra Coop sa
bra som mojligt for vara drygt 765 000 medlemmar. Bra
utifran butiksupplevelse, sortiment, pris, erbjudanden och
ett hélso- och hallbarhetsperspektiv. Som medlem far

du dven férmanliga erbjudanden och rabatter hos andra
foretag, liksom pa kultur- och idrottsupplevelser.

Medlemskapet och ditt Coop MedMera-kort &r nyckeln till
allt detta. Var uppgift ar ocksa att informera konsumenter
och paverka samhallet i riktning mot stérre hallbarhet och
mer medveten konsumtion. Alltid med utgdngspunkt fran
vdra kooperativa varderingar dar kdrnan ar medlemmar-
nas inflytande och 6vertygelsen om att saker blir battre
nar vi gor dem tillsammans.



Aret i korthet 2015

COOP GER MEST TILLBAKA

Coops medlemsprogram ger mest tillbaka
i bonus pa matink&p. En medelfamilj far
tillbaka cirka 1 750 kronor om aret. Det
visar en sammanstallning som Dagens
Industri har gjort, dar olika livsmedelsked-
jors kundkort jamfordes. Mest bonus far
kunder med Coops MedMera Mastercard.
Coops MedMera-program ar ocksa bast i
forhallande till hur lange man kan spara
bonusen — upp till fem &r - och var den kan
anvéndas, det vill saga vilka féretag och
organisationer som Coop samarbetar med.

KFS PA 15 SEKUNDER

Konsumentforeningen
Stockholm &r en av
huvudagarna i Coop.
Var viktigaste uppgift ar
darfor att gora Coop sa
bra som maijligt for vara

765 000 medlemmar.
Nyckeln till dina
medlemserbjudanden
ar Coop MedMera-
kortet. Var 6vertygelse
ar att vi tillsammans
bidrar till ett mer
hallbart samhiille.

KfS utvecklar standigt sina medlemserbjudanden bade i antal och i varia-
tion. Under 2015 utnyttjade sammanlagt 101 205 medlemmar 101 st.
olika aktiviteter — en 6kning med 15 procent fran 2014. Det finns nagot for
alla: Rabatterade priser till kultur- njes- och sportevenemang, féredrag,
seminarier och workshops om mat, hélsa for kropp och sjal, foraldraskap
med mera. Andra férmaner ar Familjedagen pa Skansen och ytterligare
tva dagar med fri entré till Skansen och kraftigt rabatterade biljettpriser till
arets stjarnspackade musikfest, The Show of Christmas.

Medlemsvarde, erbjudanden inkl. familjedagen: 6 000 000 SEK
Medlemsvarde The Show of Christmas 7 700 000 SEK

+9983

nya medlemmar 2015

765064

medlemmar

NYTT PUBLIKREKORD PA
FAMILJEDAGEN PA SKANSEN

Familjedagen pé Skansen den 30 augusti
drog fler besdkare dn nagonsin. Cirka

25 000 personer kom for att bland annat
lyssna pa Molly Sandén, Gladys del Pilar
& One voice och Oscar Zia. Pettson

och Findus roade de yngsta barnen och
Mark Levengood holl ihop programmet pa
scenen. Coops vd Sonat Burman Olsson
delade ut arets Anglamarkspris till
Féltbiologerna.

NYCKELTAL

Antal medlemmar
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Soliditet
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A Overvérden i aktier utdver bokfort varde.
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2016 faren
extra guldkant
genom firandet
av vart 100-ars-

jubileum

ST v.,.mﬁﬂ!!-%

Vd har ordet

mars 2015 genomférde KfS den stora aktieinvesteringen
i Coop Sverige AB som vi beslutade om 2014. Féren-
ingen gick in med ett aktiekapital om 900 Mkr och ett
konvertibelt lan pa 600 Mkr och blev darmed agare till
cirka 33 procent av Coop Sverige AB. Dérefter har vi
bedrivit ett mycket aktivt dgararbete bade i styrelsen fér Coop
Sverige AB och i vara 6vriga kontakter med CBS Region Stockholm
samt Coop Sverige AB-koncernen. Vi kan gladja oss at att Coop
Sverige AB-koncernen for férsta gangen pa lange redovisar ett
positivt resultat pd +167 Mkr p& arsbasis. Aven fér butiksdriften
i Stockholmsregionen har dret varit lyckosamt med en resultat-
fordubbling i forhallande till 2014. Det innebér att vardet av KfS
investering vl kan férsvaras och vi ser det som ett genombrott
for konsumentkooperationen.

HOG TAKT PA BUTIKSINVESTERINGAR

Det ar ocksa tillfredsstéllande att ombyggnadstakten och
moderniseringen av Coops butiker i Stockholmsregionen har 6kat.
Under aret har tio butiker i de nya formaten 6ppnats. Forst ut
som pilotbutiker var Coop Zinkensdamm och Stora Coop Vast-
berga. Darefter foljde Coop Hégdalen,Coop Farsta, Stora Coop
Huddinge, Stora Coop Tyreso, Coop Bagarmossen, Stora Coop
Marsta, Stora Coop Haggvik samt Coop Grondal. Butiksinveste-
ringarna i Stockholmsregionen kommer att fortsétta i hog takt
under 2016.

AGAROMBUDEN PA PLATS
Verksamhetsaret 2015 har i hog grad varit ett ar av konsolide-
ring. Vi har fatt den nya parlamentariska organisationen pa plats



sedan de nya dgarombuden valdes i borjan av aret. Ett val med
ett ovanligt hogt valdeltagande. | slutet av dret hade féreningen
98 dgarombud, vilket innebér en tackning med 84 procent av
Stockholmsomréadets Coopbutiker. Under aret har &garombuden
erbjudits utbildning i tre steg och ett bra samarbete mellan dem
och butikscheferna har inletts.

Vi har bibehallit vart dgarskap i Atrium Ljungberg och RNB
under 2015 och bada innehaven har haft en positiv vardeutveck-
ling. Speciellt glddjande ar att RNB under 2015 for férsta gangen
pa atta ar har genomfort en utdelning till sina aktiedgare. Vi
har avyttrat vara aterstdende kommersiella fastigheter som vi
6vertog vid fusionen med Coop Medlem Norrort. Det rér sig om
fastigheter, tomter och tva bostadsratter och har inneburit en
vinst pa 101 Mkr.

Det stora renoveringsarbetet pa Skytteholm har slutférts
under 2015 och féreningen har satsat pa marknadsféring via
radio och internetreklam for att féra ut budskapet omenii alla
avseenden forbattrad anldggning. Det har haft en positiv inverkan
pa bokningsgraden men fortfarande finns det en utmaning i att
uppna de forsaljningsmal vi satt tillsammans med Sodexo, som

svarar for driften.

EN NY KOMMUNIKATIONS- OCH
VARUMARKESSTRATEGI
Under aret har féreningen ocksa antagit en ny kommunikations-
och varumarkesstrategi som tydliggor vart varumarkesbudskap.
Inte minst &r detta viktigt nu nar KfS blivit direktagare i Coop
Sverige AB och ddrmed knutit butiksdriften ndrmare féreningen.
KfS medlemsantal fortsdtter att 6ka och vi &r nu uppe i drygt
765 000 medlemmar. Vi breddar ocksa standigt vara medlems-
erbjudanden, som utnyttjas av allt fler. | ar drog Familjedagen
pa Skansen ett rekordhdgt antal besdkande och som vanligt var
Globen fullsatt vid The Show of Christmas. Aven KfS vérsemina-
rium med rubriken "Mat, piller och pulver pa menyn” blev snabbt

fullbokat och dgde rum i Aula Magna, Stockholms universitet.

HALLBARHETSPERSPEKTIVET ALLT VIKTIGARE
Inom ramen for féreningens stora projekt “Sldng inte maten”
upprepades i r den stora restfesten pa Medborgplatsen.

Under Almedalsveckan i Visby arrangerade vi ett seminarium
om matsvinn och samtidigt passade Coop pa att lansera sin nya
satsning pa "knasiga grénsaker”, det vill sdga gronsaker med
nagon defekt i utseendet men i 6vrigt prima vara. Det har fatt
ett mycket positivt mottagande bland kunder och medlemmar
i butikerna. Vart djupa engagemang i hallbarhetsfragor bottnar

ju i vara medlemmars dnskemal och genom vart dgarskap i Coop

Sverige AB har vi nu dnnu stoérre mojligheter att lyfta fram hall-
barhetsperspektivet i Coops butikserbjudanden.

I sammanhanget vill jag ocksa passa pa att namna féreningens
nya satsning Kapten Reko, dar férskolebarn inbjuds att delta i
ett pedagogiskt spel kopplat till matsvinn. Som avslutning far de
traffa Kapten Reko pa Lill-Skansen. Spelet har blivit mycket upp-
skattat och det &r extra roligt att vart sponsorsamarbete kring Lill-
Skansen och Kapten Reko har erhallit flera internationella priser.

FORTSATT STARKT ENGAGEMANG

| BISTANDSFRAGOR

Aven engagemanget i bistandsfragor &r stort hos KfS och véra
medlemmar. Under aret har féreningen tagit initiativ till ett
unikt insamlingsprojekt till stéd fér massajkvinnor i Tanzania.
De traditionella och vackra parlsmyckena som massajkvinnorna
producerar séljs via We Effects webbplats och KfS olika kanaler.
Naturligtvis fortsatter ocksa samarbetet med Vi-skogen och We
Effect via Bistandsknappen och Bistand pa kopet. Under aret har
vara medlemmar bidragit med 2,7 Mkr via Bistandsknappen och
1,8 Mkr via Bistand pa kopet. Sammantaget har féreningen och
vara medlemmar skankt 4,9 Mkr.

JUBILEUMSAR MED GULDKANT!
Innevarande ar, 2016, far en extra guldkant genom firandet av
vart 100-arsjublieum och den méngd aktiviteter som vi kommer
att erbjuda vara medlemmar under aret. | det vardagliga arbetet
ska vi dgna oss at att fortséatta att utdva ett aktivt dgarskap i
Coop med fokus pé butiksinvesteringar, forsaljning och lonsamhet
samt ett starkt hallbarhetsperspektiv. Vi ska ocksa ge vara nya
dgarombud det stdd de behdver for ett aktivt arbete i butikerna.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla de fértroende-
valda som avslutade sina uppdrag under 2015 och samtidigt halsa
vara nya dgarombud och deras erséttare vdlkomna. Jag ser fram
emot att arbeta tillsammans med er under de kommande aren.
Ett stort tack dven till vdra medarbetare for stralande insatser
under 2015!

LARS ERICSON
Stockholm 21 mars 2016



Sa hanger KfS, KF och Coop ihop

Med drygt 765 000 medlemmar ar KfS en av Kooperativa Férbundets (KF) storsta dgare (dger 22 procent).
KF &r ett forbund for landets 32 konsumentféreningar och samtidigt moderféretag i en detaljhandelskoncern med

dagligvaror som karnverksamhet.
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Det har ar Konsument-

foreningen Stockholm
Konsumentféreningen Stockholm
(KfS) &r en del av den svenska kon-
sumentkooperationen. KfS &r med
sina ndrmare 765 000 medlemmar
och drygt 230 fértroendevalda den
storsta av landets 32 konsument-
foreningar, som tillsammans ager
Kooperativa Férbundet. KfS dgar-
andel i Kooperativa Forbundet
uppgar till 22 procent.

KFS | KORTHET:
« KfS grundades 1916.

« KfS verkar i Storstockholms-
omradet, fran Gnesta och
Nyndshamn i séder till Sigtuna
och Akersberga i norr.

« Féreningens huvuduppgift ar
att géra medlemsnytta och
verka for att medlemmarna i
sin konsumtion kan bidra till
en hallbar utveckling for
manniskor och miljé.

« KfS &r genom ett 22-procentigt
agande i Kooperativa Férbundet
(KF) en stor delégare i koopera-
tiv detaljhandel. KfS &r direkt-
agare i Coop med 32,8 procent.

« KfS har betydande aktie-
innehav i fastighetsbolaget
Atrium Ljungberg AB (29,2%)
och detaljhandelsbolaget
RNB Retail and Brands (33,2%).

+ Medlemskortet heter
Coop MedMera.

Nystart for den parlamentariska organisationen

Under véren gick startskottet for dgarom-
budsorganisation istallet for den tidigare
distriktsstyrelseorganisationen. Agarom-
buden véljs av medlemmarna pa tre ar
och ska verka i den butik, dér de sjalva
handlar regelbundet. De har &ven en viktig
roll som ombud pa KfS féreningsstamma.
Varje dgarombud ska ocksa ha upp till tva
ersdttare. Uppdraget innebar att agar-
ombuden fungerar som ldnken mellan
medlemmar, deras lokala Coop-butik samt
KfS. Tillsammans med sina ersattare har de
regelbundna méten med butikschefen dar
man stdmmer av laget bade i butiken och

i naromradet och planerar for butiksaktivi-
teter som har ett séljframjande syfte. Vid
arsskiftet hade 98 butiker av 116 dgarom-
bud. Omorganisationen har ocksd medfért
att de fortroendevaldas snittalder minskat
med cirka 10 ar.

Dessutom pagar en komplettering med
agarrad, som ska fungera som stod till
dgarombuden. De utses av KfS styrelse pd
forslag fran dgarombuden. | sammanhanget
kan ndmnas att det inom KfS finns tva
valberedningar — en for val av styrelse och
revisor och en for val av dgarombud. Bada
utses pa stdmman.

KfS arrangerar en obligatorisk trestegs-
utbildning for alla dgarombud och ersat-
tare. Utbildningens férsta del handlar om
uppdraget och hur KfS fungerar. Vid det
andra utbildningstillfallet far 4garombud
och erséttare en inblick i hur driften av en
Coop-butik fungerar. Det tredje och sista
steget behandlar omvérldsanalys samt att
fanga upp vad som hédnder i ndromradet
runt Coop-butiken.

Ambassaddrerna utgdr en annan viktig
del i KfS arbete i butikerna samt pa stora
events som foreningen arrangerar eller del-
tar i. Deras huvuduppdrag ar att kommu-
nicera féreningens karnfragor till medlem-
mar. Som ambassaddr kan man vélja vilket
omrade man vill arbeta med — information
kring medlemskapet, bistand, ekologi eller
Fairtrade. Huvudsaken &r att man har ett

stort engagemang for sakfrdgorna inom
sitt omrade samt &r social och framat.
Aven ambassadérerna fér genomga utbild-
ning hos KfS. En del bestar av en grund-
ldggande utbildning om féreningen och
kopplingen till Coop, framférandeteknik
och praktisk information om uppdraget. |
den andra delen ges en fordjupad &mnes-
kunskap inom det omrade man valt. Totalt
fanns det vid arsskiftet 54 ambassadorer.

LARS HEDLUND

Agarombud pa Coop Sveaviigen

sedan maj 2015.

Varfor blev du dgarombud?
—Kooperationen sitter i ryggmargen
dnda sen min barndom. Nar jag sag att
KfS sokte dgarombud vackte det mitt
intresse och eftersom det fanns 500
sokande ar jag bade lite stolt och glad
over att jag blev vald. Jag har alltid
varit en trogen Coop-medlem men
pejlar ocksa in andra butikskedjor for

att fa en bild av konkurrenssituationen.

Vad ar din viktigaste uppgift?

—Ja, det &r ju att fa vara med och
paverka — foéra fram synpunkter,

rad och tips fran medlemmar och
kunder. Jag och mina ersattare har
regelbundna méten med butikschefen
och vi har en 6ppen dialog om resultat
och vilka problem och méjligheter det
finns. Sen &r det ocksa valdigt roligt
att arrangera olika medlemsaktiviteter
och finnas pa plats i butiken for att
mota och informera medlemmar och
andra kunder. Det kan till exempel
vara om Coops medlemsprogram eller
Anglamarksprodukter. Vissa aktiviteter
beslutas centralt av KfS, men som
agarombud har man ocksa ratt att
ordna egna sidoaktiviteter.




Coop visade vinst 2015

2015 BLEV DET FORSTA ARET FOR KFS SOM EN AV HUVUDAGARNA |
COOP SVERIGE AB. FORENINGENS VD LARS ERICSON AR NOJD MED UTFALLET
HITTILLS AV DEN FORANDRINGSPROCESS AV COOP SOM PABORJATS 2015
OCH SOM KOMMER ATT FORTSATTA TILL OCH MED 2017.

OR FORSTA GANGEN
pa manga ar har Coops
butiksverksamhet varit
[6nsam. Féreningens vd
Lars Ericson &r n6jd med
utfallet hittills av den férandrings-
process av Coop som pabdrjats 2015
och som kommer att fortsatta till och
med 2017.
— Coop har levererat 6ver 200
Mkr mer an vad vi férutsatte i Coops
affarsplan och uppemot 250 Mkr i
forhallande till féregdende &r, sager
Lars Ericson. Aven butikerna i Region
Stockholm gar allt battre och gjorde
ett resultat som var cirka 150 Mkr
battre an 2014.

DET GODA RESULTATET BEROR pa
ett stort arbete inom flera omraden
for att dstadkomma en férbattrad
pris- och butiksuppfattning hos
kunderna. Parallellt med en stor pris-
sankning har Coop under aret pabdrjat
ett stort omstéllningsprogram dar
man byter format och moderniserar
butikerna.

Fordndringen innebar att kunderna
framdver bara behover halla reda pa

tre kategorier av butiksformat istéllet
for fyra: Stora Coop for storhand-

ling (tidigare Coop Forum samt dven
vissa Coop Extra), Coop avsett for
vardagshandling (tidigare Coop Extra
och Coop Konsum) samt Lilla Coop
(tidigare Coop Néra) for komplette-
ringskép och kop for stunden. Den 10
september 6ppnades tva pilotbutiker
for det nya konceptet — Stora Coop
Vastberga och Coop Zinken vid Zink-
ensdamm. Dérefter fortsatte omstall-
ningen under hosten for ytterligare
atta butiksenheter och den kommer
att fortga under saval 2016 som 2017 i
olika etapper.

ETT MYCKET VIKTIGT steg har varit
den stora, breda prissédnkningen for
flera olika varukategorier. Den har
sjalvklart tagits emot positivt av kun-
derna. Lars Ericson beréttar:

—Det borjade med en 6versyn av
kottkategorin, dar Coop skapade en
helt ny prismodell och kunde sénka
priserna. Samtidigt férnyades och ut-
vecklades sjalva uttrycket i butikernas
kottavdelningar, nagot som har fatt en
bra respons. Darefter foljde ytterligare

en kampanj under rubriken "Alltid bra
priser pa eko, frukt och grént”. Den
varukategorin har nu fatt en dnnu mer
framtradande plats i butikerna.

DESSUTOM HAR COOP BORJAT séljasa
kallade "knasiga gronsaker”, frukt och
gront som inte haller mattet utseen-
demassigt och darfor ratats av bade
handlare och kunder. Men smaken

ar det ju inget fel pa! Starten skedde
vecka 44-46 med 25 procents rabatt.
| man av sdsong och tillgédng ska gron-
saker och frukt med udda form och
farg aven i fortsattningen dyka upp pa
hyllorna. Satsningen &r ett steg saval
milj6- som prismassigt.

—Sen handlar det naturligtvis dven
om grundldggande saker, konstaterar
Lars Ericson, som att férhandla s bra
inkdpspriser som mojligt och pa sa
sdtt 6ka marginalen fér Coop Sverige
AB. En del gér till kunderna genom
prissankningar och en del till margi-
nalférstarkning i foretaget.

DEN FJARDE PUNKTEN, som pabor-
jades redan 2014 men accelererat
under 2015 &r butikseffektiviserings-



Under 2015 har organisationen for Region Stockholm féréandrats. Regionen,
som omfattar hela Storstockholmsomradet fran Nyndashamn-Gnesta till

Uppsala och Norrtélje, har delats in i fyra regioner istéllet for atta — region

Norr, Syd, Forum (Stora Coop) och Franchise. (Uppsala och Norrtélje ingar

dock inte i KfS verksamhetsomrade). Det medfér ocksa att antalet drifts-

chefer har minskat fran atta till fyra, som till sin hjélp har sex driftsledare.

Ytterligare en féréandring som berér butikerna ar KfS omstallning fran med-
lemsrad till agarombud. Under varen genomférdes val av dgarombud fér
forsta gangen och under hosten dgde de forsta motena mellan dgarombud

+ 250 Mkr

och butikschefer rum. Idag har 98 butiker av 116 dgarombud, som succes-

sivt ska kompletteras med dgarrad. Agarraden har till uppgift att stédja

agarombuden.

programmet, som har inneburit en
rad atgarder. Driftsrutinerna har
standardiserats, vilket medfér en re-
ducerad timanvandning i férhéllande
till butikernas férsaljning. En kom-
petenshdjning har genomforts i hela
butikschefsledet och fysisk forstorelse
och svinn i butikerna har minskat,
mycket beroende pa de olika rutin-
programmen. Aven omradena logistik
och transport har genomgatt stora
forbattringsprogram, vilket innebar
minskade varukostnader i slutdnden.

—ARETS RESULTAT blev +167 Mkr och
nu &r utmaningen for nasta ar att fa
en annu battre utvaxling for de prisin-
vesteringar som gjorts. Vi hoppas pa
en annu storre forsaljningsokning for
2016 och kommer att forstarka och
utveckla det podngbaserade med-
lemsprogrammet, som &r ett viktigt
inslag.

Lars Ericson uppskattar ocksa den
6ppna dialogen mellan KfS och Coop.

—Ta till exempel fragan om mat-
svinn, som Coop nu har engagerat sig i.

For férsta gangen pa ménga ar har Coops butiksverk-
samhet varit [6nsam. De har levererat 6ver 200 Mkr
mer &n vad som forutsattes i affarsplan och uppemot
250 Mkr i férhallande till foregaende ar.

De har tagit stafettpinnen i fragan
kring hallbarhet och ligger férst, men
att bibehalla den positionen kréver ett
standigt pagaende arbete.

Lars Ericson avslutar:

—Vart storsta incitament for inves-
teringen i Coop &r ju att kunna vara
med och paverka butiksutvecklingen.
Sjalvklart &r vi néjda med att det
aktieinnehav som vi investerade i ar
2014 pd 900 Mkr nu har 6kat i vérde
tack vare att resultatet har forbattrats.




Nya butiker

NDER HOSTEN STARTADE Coop sin

stora formatomstallning. Istéllet fér Coop

Forum, Coop Extra, Coop Konsum och Coop

Ndra behéver kunderna framéver bara

halla reda pa tre format: Stora Coop foér
storhandling, Coop for vardagshandling och Lilla Coop for
kompletteringskdp och kép for stunden. Den 10 september
oppnades tva pilotbutiker enligt det nya konceptet — Stora
Coop Vastberga och Coop Zinken (vid Zinkensdamm).

10

Omstallningen fortsatte under hosten for fler butiker och
ska fortga under 2016 i olika etapper. Slitna butiker kraver
storre ombyggnad medan de relativt nya far en uppfrasch-
ning. Den gemensamma namnaren for samtliga butiker ar
en gron Coop-skylt. Kunderna ska kunna métas av samma
butiksupplevelser vare sig man bor i Kiruna eller Ystad.

| samband med omstallningen till grona Coop har regionled-
ningen tagit fram ett grundkoncept f6r marknadsféringen,
som kan anpassas lokalt.

Tva pilotbutiker fér nya, grona Coop invigdes i
hostas: En vid Véstberga och en vid Zinkensdamm.




Gemensamt for alla butiker i det nya
formatkonceptet &r en gron Coop-skylt.
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Medlemsverksamheten
erbjuder bade lek och allvar

KFS MEDLEMMAR KAN VARA TRYGGT FORVISSADE OM ATT MEDLEMSNYTTAN
ALLTID STAR | FOKUS. MEDLEMSVERKSAMHETEN UTVECKLAS STANDIGT OCH
ERBJUDER NAGOT FOR ALLA ALDERSKATEGORIER.

EN OMFATTAR ALLT

fran rabatterade er-

bjudanden pa néjes-,

kultur- och idrottseve-

nemang till kunskap
och ldrande inom savél samhallsorien-
terade fragor som individuell utveck-
ling. 2015 utnyttjade 6ver 100 000
medlemmar erbjudandena — en 6kning
med 15 000 fran féregaende ar.

AKTIVITETER FOR BARNEN bygger
pa larande genom lek. | det lyckade
sponsorskapet for Lill-Skansen lanse-
rade KfS en ny figur i april — Kapten
Reko, en kvinnlig superhjalte som
relaterar till "Slang inte maten”-kon-
ceptet. Genom Kapten Reko-spelet far
5-6-aringar i forskolan léra sig varfor
man inte ska kasta bort mat. Pedago-
gerna spelar det tillsammans med bar-
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nen vid fyra tillféllen och avslutningen
blir ett besok pa Lill-Skansen, dar
hojdpunkten ar fa traffa Kapten Reko
som mansklig figur och bli dubbade till
Reko-hjaltar.

—Konceptet har fatt mycket hogt
betyg av alla pedagoger i en utvar-
dering, berattar Helen Persson, chef
for Medlemsverksamheten. Och det
kdnns bra att vi aktiverat vart spon-
sorskap for Lill-Skansen med hallbar-
hetsfragor.

Dessutom har KfS tillsammans med
kommunikationsbyran Concept Store
vunnit tva pris for Kapten Reko i tav-
lingen Corporate Engagement Awards
i London. Priset ges till kreativa
sponsrings- och eventprojekt. Det blev
silver for Basta miljo- och hallbarhets-
program och brons i kategorin Mest
innovativa sponsoraktivitet.

EKOSTIGEN AR EN BEPROVAD barn-
aktivitet, som féreningen planerar att
bygga ut ytterligare. Barnen far ldra
sig om hur djuren har det pa bondgar-
den, fa forstaelse for processen om
mat fran jord till bord och hur man
kan minska matsvinnet. Ekostigen
stélls ut pd massor, pa Familjedagen
och Kulturfestivalen under temat
"Bondgard mitt i stan”.

FAMILJEDAGEN PA SKANSEN den 30
augusti slog publikrekord igen. Cirka
25 000 personer fick fritt intrade

for att bland annat lyssna pa Molly
Sandén, Gladys del Pilar & One voice
samt Oscar Zia. Pettson och Findus
roade de yngsta barnen. Under Famil-
jedagen delar ocksa Coop Sverige AB
ut Anglamarkspriset inom miljé och
ekologi p& 100 000 kronor. Arets tema




e
Under Familjedagen delade Coops vd, Sonat Burman-Olsson, ut arets
Anglamarkspris inom miljé och ekologi. Priset gick till Féltbiologerna,
en natur- och miljéorganisation fér barn och ungdomar.

r r ron nspirator W 4 ;
var "Sveriges gronaste inspiratd ’ . 1 Sandén, Gladys del Pilar &

och priset gick till Féltbiologerna, en
natur- och miljéorganisation for barn
och ungdomar i aldern 6-25 ar.

SPONSORSKAPET FOR MENTOR
Sverige har mojliggjort en ny form av
erbjudanden. Mentor Sverige arbetar
for att ge ungdomar sjalvkansla ge-
nom positiva forebilder. Under hésten
har KfS medlemmar kostnadsfritt
kunnat delta i seminarier som syftar
till att starka foraldrarollen. Aven
projektet "Slang inte maten” har vavts

in i samarbetet. =

— Vi har utbildat projektledare hos i » - > 3§ . 'ﬁi:'T;?*_" rE
Mentor Sverige som i tio utvalda skolor o == - 8 : g 'ﬁ {._I_"_"”l

har informerat eleverna om vad man
kan gora for att minska matsvinnet.

—Med en annan samarbetspartner
har vi erbjudit tre seminarier om
mindfulness, som blev en dundersuccé,
sager Helen Persson. Manga kom inte
med och darfoér planerar vi en ny om-
gang till varen.

ARET AVSLUTADES MED den alltid
lika populédra och fullsatta The Show

of Christmas i Globen. En musikfest . ; | &r arrangerades
The w of Christmas

med nagra av Sveriges framsta artis- o :
for-fiefide gangen.

ter till ett mycket lagt biljettpris!
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" vd Lars Ericson

The Show of Christmas

VAD VORE DECEMBER UTAN ATT KFS BJUDER PA STJARNSPACKAD SANGGLADJE I
GLOBEN? | AR ARRANGERADES THE SHOW OF CHRISTMAS FOR TIONDE GANGEN
INFOR CIRKA 15 000 AHORARE. BILJETTERNA HAR ETT MYCKET FORMANLIGT
MEDLEMSPRIS OCH HAR STRYKANDE ATGANG NAR DE SLAPPS | AUGUSTI.

fS VD, Lars Ericson, in-
ledde showen med att
beratta att foreningen
fyller hundra ar 2016
och visade en film

som beskriver féreningens hundrariga
historia pa tre minuter.

PA SCENEN STOD Timbuktu, Anders
Glenmark, Sanna Nielsen, Jill Johnson,
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Tommy Koérberg och den standige
konferencieren Mark "Angla-Mark”
Levengood.

SCENEN VAR AVEN I AR placerad i
mitten for att alla skulle fa sa bra sikt
som mojligt och dar avldste artisterna
varandra. Publiken fick uppleva ett
parlband av vélbekanta och mindre
vélbekanta latar. Timbuktu sjong

Allavill till himmelen, men ingen vill
dé, Anders Glenmark rev av Hon har
blommor isitt har med publiken som
kor, Sanna Nielsen framférde bade
Undo och Empty room, Jill Johnson
sjong Kérleken &r och Tommy Kérberg
framfoérde Stad i ljus och fick hela
Globen att tindra som en enda stor
stjarnhimmel.



' Sanna Nielsen Jill Johnson

Mark Levengood presenterade bland andra Timbuktu, Jill Johnson,
Sanna Nielsen, Anders Glenmark och Tommy Koérberg

Timbuktu

Mark Levengood




Hallbarhet och halsa
- tva viktiga spar for féreningen

UTTRYCKET HALLBARHET RYMMER FLERA DIMENSIONER. DARFOR HAR KFS
EN BRED AGENDA | SITT ARBETE MED KONSUMENT- OCH MILJOFRAGOR.

RBETET OMFATTAR
allt fran representa-
tion i statliga myn-
digheters olika organ
till Tips & Trix, som

ar konsumentupplysning for varda-

gen i ett lattsamt format. Det senare
lanserades under oktober 2014 och har
fatt stor spridning i flera av KfS kanaler.
Har finns bland annat tips om hur man
skalar flera dgg pa en gang, enkelt pres-

sar en citron och delar en tartbotten
pa ett smart satt. KfS har ocksa en app
om tillsatser som ger information om
livsmedelstillsatsers funktion i maten.
32 000 nedladdningar sedan lanse-
ringen 2013 visar att den behdvs.

DET OAVBRUTET STIGANDE intres-
set for traning och halsa satte temat
for arets Varseminarium med titeln
“Mat, piller och pulver pa menyn”. Vi
anvander allt mer vitaminer och kost-
tillskott och letar mat med halsofor-
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tecken som chiafron, notter, superbar,
raw food med mera. Seminariet blev
snabbt fullbokat och 1 000 personer
lyssnade till olika experter och panel-
samtal i universitetets Aula Magna. Ut-
bildningsradions Samtiden spelade in
seminariet som nu finns pa UR:s webb-
plats. | samband med detta slappte KfS
en rapport pa samma tema. Utifran

de nya nordiska naringsrekommenda-
tionerna, NNR, granskades de foérand-
ringar som skett i svenskarnas kép

av matvaror och kosttillskott mellan
2008 och 2014. Dar framkom bland
annat att forsaljningen av notter, froer,
baljvéxter, fullkornsprodukter och bar
har 6kat vésentligt. Proteinrika pro-
dukter som keso och kvarg har haft en
forsaljningsdkning med 137 procent.
Sport- och nutritionsprodukter, som
antas 6ka prestationsférmagan vid tra-
ning och skapa storre mattnadskansla,
har 6kat med 55 procent. Halso- och
sportbars har haft en explosiv 6kning

med 400 procent! Till detta kommer
forsaljning i servicehandeln, gym,
apotek och i nathandeln. KfS har ocksa
gjort en attitydundersékning som
visade att betydligt fler, 58 procent,
ater tillskott av vitaminer och minera-
ler idag, jamfort med 2010, da Svensk
Egenvard gjorde en liknande undersok-
ning. Da var motsvarande siffra 34
procent.

KFS HAR PRODUCERAT ytterligare
en rapport om “Sant och falskt om mat
och hélsa”.

—Vi ville pejla konsumenternas kun-
skap kring mat och undersékningen
visar att det finns manga missupp-
fattningar, sager Louise Ungerth. En
seglivad myt ar till exempel att det &r
viktigt att &ta tillskott av C-vitamin
om man &r forkyld. Manga tror ocksa
att alla skulle ma bra av att &a mindre
gluten, men det &r inte vetenskapligt
bevisat. Det ar inte heller avgiftande

Illustration: Anna Westin



MAT, PILLER OCH
PULVER PAMENYN

skap inom
Trender och velenscel Aok,

KfS VARSEMINARIUM
AULA MAGNA, idag ki 16.00-20.00

att dricka gronsaksjuicer for att rena
kroppen. Det ar nyttigt, men det
renar inte kroppen fran gifter. Vi har
planer pa att ordna temakvallar kring
det har dmnet.

—Matsvinnet ar fortfarande en
mycket central hallbarhetsfrdga som
vi standigt jobbar med, fortsatter
hon. Och nu, sju ar efter att vi bérjade
belysa den, har den fatt ett stort ge-
nomslag. Det l6nar sig att vara ihardig.
Under politikerveckan i Almedalen
presenterade vi i ar en rapport dar vi
hade tittat pa hur mycket frukt och
gronsaker som ratas av bade handel
och konsumenter pa grund av fel form

eller farg. Vi arrangerade ett semina-

rium i dmnet. Till var gladje har Coop
hakat pa och bérjat sélja "knasiga
grénsaker”.

UNDER ARET HAR KFS involverat
barnen i att minska matsvinnet. Det
sker genom Kapten Reko, en kvinnlig
superhjalte som vill ta hjalp av barnen
for att lara vuxna att slanga mindre
mat. Det handlar dels om ett spel- och
utbildningsmaterial som vénder sig

till férskolebarn, och dels om en riktig
figur som barnen far traffa pa Lill-
Skansen.

»Under aret har KfS
involverat barnen

om att minska
matsvinnet. Det sker
genom Kapten Reko,
en kvinnlig superhjilte
som vill ta hjalp av
barnen for att lara
vuxna att slanga
mindre mat.«
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»Pa Restfesten
serverades nastan

2 000 portioner
tillsammans med
tips om hur man bast
tar vara pa resterna
hemma i kylskdpet.«
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UNDER 2015 HAR SVENSKA mjolk-
bonder hamnat i kris pa grund av ett
overskott av mjélkproduktion pa den
europeiska marknaden. Det pagar
ocksa ett stort arbete inom regeringen
for en ny svensk livsmedelsstrategi.
—Vi har deltagit i diskussionerna pa
hog niva, sdger Louise Ungerth, och
det &r ett arbete som fortsatter. Vi
ar ocksd med i olika forskningssam-
manhang ndr var konsumentrdst och
kompetens efterfragas. Under 2015
deltar vi i forskningsprojekt kring att
minska saltet i livsmedel, om hallbara
forpackningar och om dynamiskt hall-

barhetsdatum, det vill séga att datum-
markningen inte ska vara statisk utan
kan variera beroende pa hur varan har
forvarats fram till butik.

Vi deltar dven i en forstudie om
hur bistandsorganisationer kan bidra
for att matsvinnet ska kunna minskas
ocksa i utvecklingslanderna.

FORRA ARETS LYCKADE restfest pa
Medborgarplatsen upprepadesi ar.
Coops matkreator Sara Begner ledde
tillagningen av vegetarisk lasagne,
gjord pa dverblivna ravaror fran Coop-
butiker pa S6dermalm. Néastan 2 000



portioner serverades tillsammans

med tips om hur man bést tar vara pa
resterna hemma i kylskapet. Fokus lag
aven har pa fula och knasiga gronsaker,
som har precis lika bra kvalitet som de
med ett perfekt utseende. | ett digert
scenprogram intervjuades bland andra
representanter fran Fairtrade, Varlds-
naturfonden, Lantmannen samt lands-
bygdsminister Sven-Erik Bucht. Alla fick
beratta hur de arbetar mot matsvinn
och ge sina basta tips. Publiken kunde
folja tre matsvinnsdueller — en mellan
kockar, en mellan politiker och en mel-
lan tva matglada amatdrkockar.

KUMATPAVERK 4 N

PA RESTFESTEN PRESENTERADES
resultatet fran en enkat fran KfS, dar

man granskat hur kommunerna arbe-
tar med matsvinnsfragan. Den visar
bland annat att var tredje granskad
kommun saknar métbara mal for att
minska matavfallet i sina avfallsplaner
och att en tredjedel saknar insamling
av matavfall.

—Manga kommuner har kommit
[dngt ndr det handlar om att ta hand
om hushallens matavfall och agerar
ocksa for att minska matavfallet i till
exempel skolor medan det pa andra
hall finns mycket kvar att goéra.

Begreppet hallbar ut-
veckling har definierats

i Brundtlandrapporten
1987 som "en utveckling
som tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra
kommande generationers
méjligheter att tillfreds-
stalla sina behov”.

Kommunerna har en nyckelroll i fragan
om att minska hushallens onddiga
matsvinn. Darfor har vi aktiverat
fragan och gett forslag pa hur de ska
bedriva arbetet.

FORRA ARETS SATSNING, dar KfS
formedlar kontakten mellan Coop-
butiker och valgérenhetsorganisa-
tioner som far hamta 6verbliven mat
fortsatter.

—Det kdnns bra i en tid nar behovet
ar stort, inte minst i och med flykting-
krisen, avslutar Louise Ungerth.
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KfS stottar massajkvinnor med
ett eget insamlingsprojekt

KFS HAR UNDER MANGA AR STOTTAT ORGANISATIONERNA WE EFFECT
OCH VI-SKOGEN. DET SKER GENOM ATT SPRIDA INFORMATION OM
BISTANDSORGANISATIONERNA OCH DERAS ARBETE VIA OLIKA KANALER
OCH GENOM AKTIVITETER | BUTIK OCH VID EVENTS. FOR ATT FORTYDLIGA
SAMARBETET HAR KFS STARTAT ETT EGET INSAMLINGSPROJEKT TILL
FORMAN FOR WE EFFECTS PROJEKT | TANZANIA FOR MASSAJKVINNOR,
SOM GOR VACKRA OCH TRADITIONELLA PARLSMYCKEN.

E EFFECT
hjalper mas-
sajkvinnorna
att bilda kvin-
nokooperativ
och utveckla ett entreprendrskap for

sina produkter.

—Viville ha ett eget projekt som
medlemmarna kunde relatera till,
sager Minna Hellman, projektledare
for KfS bistdndsarbete. Malet var att
samla in 100 000 kronor till de drygt
300 massajkvinnorna. | februari reste
en grupp fran vart kontor samt KF till
Tanzania och besdkte dem. Det var
enormt givande att se hur mycket We
Effects arbete betyder, bdde genom
ett 6kat valstand och storre jam-
stélldhet.

UTOVER UTBILDNING i entreprendor-
skap hjalper We Effect till med kanaler
for marknadsforing och forséljning av
smyckena och ger st6d vid till exempel
fakturering och leveranser utomlands.
For pengarna som kommer in lar sig
massajkvinnorna ocksa att bygga nya
tegelhus i samma kollektiv som gér
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armbanden. Massajkvinnorna har alltid
haft en underordnad stéllning men nu

sker en férdndring nér méannen ser vad
kvinnorna bidrar med.

—HUSEN HAR ETT ORDENTLIGT kok
med spis, berattar Minna Hellman, och
det medfor stora halsovinster. Hyd-
dorna har bara ett hal i vaggen som
enda ventilation nar de lagar maten
Over 6ppen eld. Det blir valdigt rokigt
och manga av de aldre kvinnorna
har stora 6gonproblem, de har blivit
blinda eller ser mycket daligt. Man har
ocksa kunnat kopa solpaneler for att
fa belysning pa kvallen och ladda sina
mobiltelefoner. Alla massajer vi traf-
fade hade mobiltelefon.

—Vi kommer att arrangera en
medlemsresa till massajkvinnorna
och nagra andra We Effect-projekt i
Tanzania i mars 2016. Vi vill att vara
medlemmar ocksa ska fa mojlighet att
komma néra de har kvinnorna, fa en
inblick i We Effects arbete och se vilken
enorm skillnad det gor, sdger Minna
Hellman.

KFS ENGAGERAR SIG ocksa i Fair-
trade och deltog dven i ar i Fairtrade
Challenge-dagen, da hela Sverige
uppmanas att fika schyst. Tillsam-
mans med Fairtrade hade man en stor
eventyta pa Centralen och serverade
ndrmare 3000 koppar kaffe, te och
choklad och 1 100 portioner glass
med Fairtrade-markning. Dessutom
fick montern besok av kaffeodlaren
Samson fran Kenya och Jennifer som
jobbar pa Fairtrade i Kenya. De berat-
tade om vilken skillnad Fairtrade gor
for odlare i fattiga lander.

En nyhet 2015 var ocksa att det
arliga motet Global Solidaritet ersattes
av en matlagningstraff med Danielle
Brooks fran Coops provkék. Medlem-
marna togs med pd en matresa genom
Kenya, baserat pa kokboken Glod, som
ar gjord tillsammans med We Effect.
Danielle lagade ocksd ndgra av bokens
recept som deltagarna fick provsmaka.
Representanter fran bade Vi-skogen
och We Effect var pa plats och KfS
berdttade om sitt insamlingsprojekt
till massajkvinnorna, dit dven kvéllens
anmalningsavgifter gick.



KfS medlemmar bidrar till bistandsarbetet genom att
anvanda Bistandsknappen vid pantning hos Coop och
Bistand pa kopet, dar summan rundas av till ndrmsta
krona nar man betalar med Coop MedMerakortet.

1 ar skénkte KfS medlemmar 2,7 Mkr av Bistandsknap-
pens totalt 6,7 Mkr och 1,8 Mkr av Bistand pa kdpets
totalsumma pa 5,6 Mkr.

WE EFFECT

We Effect &r en bistandsorganisation som tanker och
agerar langsiktigt och finns i mer @n 20 lander. De
huvudsakliga arbetsomradena ar landsbygdsutveckling,
bostader, jamstalldhet och tillgang till mark.

VI-SKOGEN
Genom samplantering av trad och grédor, sa kall-

lad agroforestry, hjalper Vi-skogen smabonder runt
Victoriasjon i 6stra Afrika att bekampa klimatférand-
ringar och fattigdom.

FAIRTRADE
Fairtrade ar en oberoende produktmaérkning som

bidrar till forbattrade arbets- och levnadsvillkor for
odlare och anstillda i lander med utbredd fattigdom.
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Nyrenoverat Skytteholm
lockar allt fler gaster

KONFERERA, GOLFA, FIRA BROLLOP ELLER UNNA SIG LITE HELGLYX.
30 MINUTER FRAN BROMMAPLAN LIGGER KFS HERRGARDSANLAGGNING
SKYTTEHOLM, SOM HAR NAGOT FOR ALLA KATEGORIER AV GASTER.

FTER DEN genomgripande
renoveringen av Skytteholm
hittar allt fler, saval privat-
gdster som konferensdelta-
gare, till den vackra anlagg-
ningen pa Ekerd vid Malarens strand. Har
finns alla mojligheter till bade avkoppling
och arbete i en miljé med moderna facili-
teter och historiska rétter. Det var Gustav
Il Adolf som gav platsen Ulghamra i gava
till sin uppskattade larare Johan Skytte.
Han blev savél friherre som riksrad och lat
bygga séteriet Skytteholm 1631. Denna
sdtesgard bestod av ett stort timrat hus
med bara en vaning. Forst pa 1800-talet
tillkom den andra vaningen. Dérefter har
Skytteholm agts genom arhundradena av
flera adliga atter som bland annat atterna
Gyllenstierna och Adlerhiem, och sedan
1800-talet dven av icke adliga personer. Ar
1928 blev bankdirektdren Isidor Fagreus
agare till Skytteholm och herrgérden blev
fardigstalld i sitt nuvarande skick med
tre vaningar. Skytteholm har dven varit
ett vilohem for "psykiskt klena man” i
Stadsmissionens regi. Nar Konsument-
foreningen Stockholm tog 6ver anldgg-
ningen 1942 drev man bade jordbruk och
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hushallsskola men anvande den ocksa for
rekreation fér Konsums chaufférer som
korde gengasbilar. De fick komma hit och
andas den friska luften ute pa Ekeré. 1944
bestdmde civilférsvaret att Skytteholm
skulle bli flyktingforlaggning for estniska
flyktingar. Efter en kort period helreno-
verades anldggningen och éppnade som
pensionat 1945.

TILLBAKA TILL NUET: Under 2015 har
KfS gjort reklam for ett nyrustat Skyt-
teholm bade i radio och pa sociala medier.
Carl Jan Granqvist har pratat om mat

och miljo, TV-profilen och inredaren Lulu
Carter om interiéren och Mats Hallberg,
golfkommentator pa Viasat Golf, har be-
rattat om Malard Golfklubb, en omtyckt
27-halsbana som ligger en bra drive fran
Skytteholm.

MEDAN PRIVATGASTER kopplar avi
herrgardens ljusa och harmoniska miljo i
klassisk stil, erbjuder Skyttegarden konfe-
rensmdjligheter fran 130 personer till mind-
re méten. Aven den &r helt nyrenoverad
och har ny och lattanvand teknik, ny ven-

tilation och nya mobler. Fiberanslutning

mojliggdr snabb internetuppkoppling. Har
finns ocksa ett uppskattat gym och efter
motionen kan man koppla av i Strandpavil-
jongen med bastu och sjutsikt. En extra
bonus for alla géster &r att Skytteholms
park rymmer sju skulpturer av Carl Milles.

| och med renoveringen fick Skytteholm

dessutom en vacker bréllopssvit.

| SAMARBETE MED Sodexo, som svarar
for driften av anldggningen, ger KfS popu-
lara medlemserbjudanden till Skytteholm.
—Bland annat har vi haft sommarerbju-
danden fran juni till augusti, séger Lotta
Ahlin, som ar driftschef pa anlaggningen.
Ocksa golfpaket, som KfS utformar i
samarbete med Malaré GK och oss ar
populéra, liksom julbordsweekenden.
Manga valjer ocksa Skytteholm for sitt
bréllopsfirande. Over huvud taget ser vi
en stark dkning av privatmarknaden.
Tranings- och yogahelger ar ett annat
alternativ. KfS medlemmar far manga
erbjudanden hit och utnyttjar dem allt
mer. Hit kommer gésterna for att njuta av

god mat, vacker miljé och bra service!



R LA VU HERRT AR
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FAKTA OM SKYTTEHOLM
Hotellrum Skyttegarden: 58 st
Hotellrum herrgardsflyglar: 13 st
Hotellrum herrgard: 2st
Bréllopssvit herrgdrd: 1st

Antal bdddar totalt : 148
Konferenslokaler: 6 st varav storsta

lokalen rymmer 130 géster
Matsal/festlokal: Skyttegarden 144 platser
Matsal/festlokal herrgard: 80 platser
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Hurra, vi fyller 100 ar!

2016 FYLLER KFS 100 ar! Det ska, som sig bor, firas rejalt
under hela aret med 100 erbjudanden fér medlemmarna.

En jubileumsskrift skickas ut under forsta kvartalet till alla
medlemmar som far Mersmak och Medlem Stockholm. Dar
far man dels en kort beskrivning av historiken under féren-
ingens 100 &r och dels information om vilka erbjudanden
som vantar. Pa KfS webbplats kommer en film om 100-arsju-
bileumet att visas.

Har &r ett axplock av kommande aktiviteter:

+ P4 Skansen kommer de tva extra dagarna med fri entré for
KfS medlemmar att fyllas med extra manga aktiviteter.
Redan i rulltrappan méts besdkarna av en utstéllning om
KfS, med bland annat gamla Konsum- och KfS affischer,
riktiga grafiska godingar.

« Foreningen gar in som titelsponsor till det populdra
l6ploppet KfS Kungsholmen Runt, vilket bland annat kom-
mer att innebéra ldgre anmalningsavgift for medlemmar.

« KfS medlemmar kommer att kunna képa en specialtillver-

kad Stig Lindberg-produkt till formanligt pris i Stora Coop,
Coop Forum, vissa Coop Extra samt och Coop. Den tas
fram for att fira att den alskade keramikern Stig Lindberg,
som ocksa skulle ha fyllt 100 ar under 2016. Upplagan

ar begrénsad, sa rakna med &tgang! Gustavsbergs Pors-
linsfabrik kommer naturligtvis att uppmaérksamma Stig
Lindbergs jubileum och dit kommer det ocksa att knytas
medlemserbjudanden.

| juni kommer KfS att arrangera The Show of Summer pd
Skansen, en somrig upplaga av The Show of Christmas,
med lika populdra artister och samma férmanliga biljett-
priser.

Och till sist avslutas jubileumsaret i stor stil med dubbla
forestallningar av The Show of Christmas!

Den 30 april 1916 bérjade ett helt nytt kapitel i Stockholmskooperationens historia.

Da bildades Konsumtionsféreningen Stockholm med omnejd genom att tre féreningar slogs ihop.

De tre féreningarna var Kooperativa Charkuteriféreningen, Kooperativa Féreningen Thule och

Kooperativa Bageriféreningen Thule.
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Stark ekonomi och
ansvarsfull forvaltning

DET AR TVA NYCKELBEGREPP FOR ATT KFS SKA KUNNA VERKA FOR STORSTA
MOJLIGA MEDLEMSNYTTA. FORUTSATTNINGARNA HAR UNDER ARET BLIVIT ANNU
BATTRE | OCH MED KFS INTRADE SOM 33-PROCENTIG AGARE | COOP SVERIGE AB.

Aven 2015 uppvisar féreningen ett bra resultat, vilket delvis
forklaras av forsaljningen av de fastigheter som évertogs fran
Coop Medlem Norrort. Arets resultat blev 309,8 Mkr. Differen-
sen mot forra arets resultat pa hela 928,6 Mkr hanfor sig till att
KfS da avyttrade en stor andel aktier i Atrium Ljungberg.

KFS AGARROLL | KF OCH COOP SVERIGE AB
Det avtal som tecknades under 2014 om kapitalisering av Coop
Sverige AB fran KfS har fullféljts.

| samband med detta blev KfS en stor dgare i Coop Sverige AB
med en dgarandel om 32,8 procent. Kapitaliseringen skedde dels
genom en nyemission pa 900 Mkr och dels genom ett konver-
tibelt lan pa 600 Mkr med en l&ptid pa fem ar. Féreningen &r
representerad i styrelsen fér Coop Sverige AB, men &ven i Koope-
rativa Forbundets (KF:s) styrelse genom sitt medlemskap och en
agarandel pa 22 procent. Uppgiften &r att medverka till att KfS
medlemmar far stérsta mojliga utbyte av att handla i den koope-
rativa detaljhandelsverksamheten. Under 2015 har renodlingen

av verksamheten mot enbart detaljhandel inom KF fortsatt.

I ATRIUM LJUNGBERG

ANTAL FASTIGHETER 48
FASTIGHETSVARDE 31 MDKR

LOIARIEMRN @Y7 ar 1 034 000 KVM

KONTRAKTERAD ARSHYRA

2,1 MDKR

ANTAL ANSTALLDA 2015 283
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OFORANDRAT INNEHAV | ATRIUM LUNGBERG AB
Foreningens innehav i Atrium Ljungberg AB &r 29,2 procent
av aktiekapitalet och 23,0 procent av résterna. Ddrmed &r KfS
den storsta enskilda dgaren i bolaget avseende kapitalandel
och aktieinnehavet ar fortsatt strategiskt och langsiktigt. Det
bokférda vérdet pa KfS aktiepost i Atrium Ljungberg uppgick
vid arsskiftet 2015/2016 till 144 Mkr. Marknadsvardet var vid
samma tidpunkt 5 182 Mkr, vid aktiekursen 133,00 kronor.

RNB RETAIL AND BRANDS

Vardet pa KfS aktier i RNB uppgick till 215 Mkr vid arsskiftet.
RNBs positiva trend med vinstférbattringar har fortsatt, vilket
gor att det har skett en kraftig aterhdmtning i RNB-aktiens vérde.
Den positiva utvecklingen gor att RNB for forsta gangen pa atta
ar ldmnat en utdelning pa aktierna — for KfS del cirka 3 Mkr.
Foreningens innehav i RNB ar oférandrat 11 246 598 aktier,
vilket motsvarar en andel av kapital och roster pa 33,2 procent.
RNB har amorterat 15 Mkr pa tva lan fran KfS om sammanlagt
400 Mkr, och féreningen har nu fordringar pa RNB om 385 Mkr.
Villkoren for lanen &r marknadsmaéssiga. Det finns en mojlig-
het fér RNB att férlanga den ena krediten fran maj 2016 till maj
2017. Detta innebar att bada lanen i sa fall far samma forfallo-
datum. Féreningen &r ocksa garant for RNBs krediter i bank upp
till 140 Mkr.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Vid arsskiftet uppgick KfS finansiella tillgdngar i indexnara
aktie- och rantefonder till 1 304 Mkr. Orealiserade vérdefor-
andringar utgjorde 35,8 Mkr. Ovriga kortfristiga rantebirande
tillgdngar, placerade i bank, uppgick till 521 Mkr.



FINANSIELL REDOVISNING

.

IE';i

1l :
|

——7
]
F
it

i 9iir]
i -

Arets resultat fore skatt uppgick till 303,8 Mkr (924,8 Mkr)
och resultatet efter skatt till 285,6 Mkr (911,1 Mkr). Arets inték-
ter uppgick till 126,9 Mkr, varav fastighetsforsaljning utgjorde
101,4 Mkr. Arets kostnader blev 94,6 Mkr och rérelseresultatet
32,2 Mkr. Féreningen har ocksa en mycket god soliditet: 97,1 %.
— Vi har ett positivt rorelseresultat 2015 tack vare fastighets-
forséljningen, sager Per Thunell, KfS ekonomi- och finansdirek-
tor. Inledningen av 2016 har inneburit en bergochdalbana pa
aktie- och rantemarknaden. Utvecklingen pa bérsen kommer att

avgora om vi kan upprepa de senaste arens fantastiska resultat.

COOP-KONCERNEN KF-KONCERNEN

NETTOOMSATTNING 32 245 MKR NETTOOMSATTNING 34 724 MKR
BALANSOMSLUTNING 9 439 MKR BALANSOMSLUTNING 16 695 MKR
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 166 MKR RESULTAT EFTER FINANSNETTO 1127 MKR
RESULTAT EFTER SKATT 167 MKR RESULTAT EFTER SKATT 1138 MKR

SOLIDITET 42,8 % SOLIDITET 332 %
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POSITIVT RORELSERESULTAT FOR FORSTA KVARTALET
2015/16 MED 30 MKR (+7 MKR). KASSAFLODE FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN VAR 16 MKR (6).

ANTAL ANSTALLDA

SOLIDITET

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver och utvecklar butiker
inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik med
fokus pa service och kopupplevelse utdver det vanliga. Forsalj-
ning bedrivs i huvudsak i Skandinavien genom butikskoncepten
Brothers och Polarn O. Pyret, samt i butiker pa varuhusen NK i
Stockholm och Goteborg. RNB RETAIL AND BRANDS har verk-
samhet i 11 lander. RNB RETAIL AND BRANDS aktie ar sedan
2001 noterad pa Nasdag OMX Nordic.




Ekonomisk oversikt

INTAKTER
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TILLGANGAR 2015-12-31

Ovriga tillgangar, 15 Mkr Inventarier, 26 Mkr

Kortfristiga placeringar, 5 Mkr Skytteholm, 46 Mkr

\ / Aktier Atrium Ljungberg AB, 144 Mkr

Kassa och bank, 526 Mkr Aktier RNB, 215 Mkr

Insatskapital KF, 422 Mkr

Placeringar,
1304 Mkr Totalt

4946 Mkr
Aktier Coop, 1258 Mkr

Lan RNB, 385 Mkr Konvertibel Coop, 600 Mkr

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTAT EFTER SKATT
Mkr

1000
900
800

400

300

250

200

150

100

50

0
2011 2012 2013 2014 2015

SKULDER OCH EGET KAPITAL 2015-12-31

Ovrigt, 42 Mkr Periodiseringsfond, 23 Mkr

Medlemsinlaning, 96 Mkr

Eget kapital,
4 785 Mkr

Totalt
4946 Mkr

Nyckeltal
Soliditet, % 97,1 97,2
Synligt eget kapital, Mkr 4785 4498

DEFINITIONER AV NYCKELTAL. Soliditeten definieras som justerat eget kapital, det vill sdga redovisat kapital plus 78 procent av obeskattade
reserver dividerat med balansomslutningen. Detta &r ett matt pa hur stor del av de totala tillgdngarna som finansieras av féretagets eget kapital.
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Hur fungerar resultat- och

balansrakningen for foreningen?

RESULTATRAKNINGEN
Resultatrékningen visar de totala

intakterna och kostnaderna for en viss
period. En sddan period &r ofta kvartal
eller ett helt &r. Om intékterna ar
storre an kostnaderna uppstar en vinst
och om kostnaderna &r storre &n inték-
terna sa blir det en forlust.

Kopplingen mellan resultatrak-
ningen och balansrakningen &r att det
resultat som visas i resultatrakningen
for en period sedan 6verfors till ba-
lansrékningen och tas upp som arets
vinst eller forlust i balansrakningen.
Resultatrakningen startar pa noll varje
ar medan balansrakningen, som visar
foreningens tillgdngar och skulder,
visar dessa vid varje givet tillfalle.

Resultatrékningen for féreningen
borjar med att redovisa intdkter och
kostnader for fastighetsrorelsen och
darefter redovisas intakter och kostna-
der for féreningens drift. Resultaten av
dessa tva utgor sedan bruttoresultatet
eller rorelseresultatet for foreningen.
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Efter rorelseresultatet redovisas re-
sultatet fran de finansiella intékterna
och kostnaderna for att fa resultatet
efter finansiella poster. Darefter juste-
ras resultatet for bokslutsdispositioner
och skatt for att komma till arets
resultat.

BALANSRAKNINGEN
Balansrdkningen visar féreningens
ekonomiska stéllning vid varje givet
tillfalle. | balansrakningen redogérs pa
ena sidan for féreningens alla tillgang-
ar och pa andra sidan féreningens eget
kapital och skulder. Balansrékningens
tva olika sidor &r alltid lika stora, det
vill sdga de ska balansera varandra.
Storleken pa tillgangarna eller eget
kapital och skulder kallas for balans-
omslutning.

Ingangsvardena for balansrakningen
for varje nytt ar ar detsamma som de
utgdende vardena aret innan. Dock
forandras vardena under aret bero-
ende pd vad som hander i féreningen.

Tillgdngarna delas upp i anlagg-
ningstillgdngar och omsattningstill-
gdangar. Definitionen av anldggnings-

tillgdngar &r tillgdngar som avses att
stadigvarande anvandas i foretaget.
Skillnaden &r att omsattningstillgang-
ar lépande skall omsattas.

FORENINGENS ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR DELAS IN I:

« materiella anldggningstillgangar
(till exempel fastigheter och
inventarier)

« finansiella anlaggningstillgangar
(till exempel innehav av
vardepapper)

En tillgdng minskar vanligtvis i varde
over tiden. Detta tar man hansyn till
genom att anvanda avskrivningar. Syf-
tet med avskrivningar ar dels att for-
dela kostnaderna under anlaggnings-
tillgangens livslangd (det vill sdga den
tid den inbringar intakter), vilket kallas
for matchningsprincipen, och dels fér
att kunna redovisa foreningens till-
gangar till sitt egentliga varde.

| korthet gar det att sdga att ba-
lansrakningen redogor for foretagets
tillgdngar och hur dessa har finansie-
rats vid varje givet tillfalle.
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Forvaltningsberattelse 2015

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR KONSUMENTFORENINGEN
STOCKHOLM MED OMNEJD, EKONOMISK FORENING (702002-1445) AVGER HARMED
REDOVISNING FOR FORENINGENS FORVALTNING UNDER RAKENSKAPSARET
1 JANUARI-31 DECEMBER 2015.

VERKSAMHET
Konsumentfdreningen Stockholms (KfS) verksamhet &r
inriktad pa att som &gare i Kooperativa Férbundet (KF)
och Coop Sverige AB (Coop) utveckla en lénsam och
effektiv detaljhandelsverksamhet som vilar pa de kon-
sumentkooperativa varderingarna med medlemsnytta i
fokus. Dessutom &r verksamheten inriktad pa opinions-
bildning inom milj6- och konsumentpolitiska fragor. For-
eningen ska ocksa ha en effektiv och sund férvaltning av
foreningens tillgdngar i form av aktier i huvudsak i Atrium
Ljungberg AB och RNB Retail and Brands AB samt i index-
ndra aktie- och rantefonder och kortfristiga placeringar.
KfS verksamhet genomférs med foreningens verksam-
hetsidé som utgangspunkt. Verksamhetsidén lyder:

Konsumentféreningen Stockholm (KfS) &r en koopera-

tiv ekonomisk férening som ska:

+ skapa ekonomisk nytta for sina medlemmar

« verka for att medlemmarna i sin konsumtion kan bidra
till en hallbar utveckling féor ménniska och miljé.

Utifran detta har de 6vergripande malen for 2015 varit att
skapa ekonomisk nytta fér medlemmarna, fortsétta arbe-
tet med moderniseringen och inférandet av den nya med-
lemsdemokratiska organisationen samt att arbeta med
konsumentkunskap och opinionsbildning inom halsa, mat,
miljo, etik och hushallsekonomi. Dessutom ska féreningen
medverka till att vidga det kooperativa inflytandet i sam-
héllet och till att sprida den kooperativa idén. Dessa mal
kvarstdr dven for 2016.

Pa foéreningens hemsida och i medlemsbladet Medlem
Stockholm beskrivs féreningens verksamhet och annonse-
ras medlemserbjudanden av olika slag.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under aret haft tio ordinarie méten och tva
extra moéten. Pa styrelsemétena har bland annat viktiga
fragor som de strategiska 6vervagandena for dgandet i

KF, Coop, RNB samt Atrium Ljungberg behandlats. Arbe-
tet med den nya medlemsdemokratiska organisationen
har fortsatt och en ny organisation &r nu implementerad.
Andra viktiga fragor for styrelsen har varit uppféljning av
den finansiella verksamheten inklusive placeringspolicy.
Placeringspolicyn har under aret uppdaterats. Under slutet
av aret kunde styrelsen fatta beslut om den nya kommuni-
kationsstrategin som utarbetats under aret.

DEN NYA MEDLEMSDEMOKRATISKA ORGANISATIONEN
Medlemmarna i féreningen har méjlighet till insyn och pa-
verkan genom den demokratiska organisationen. Det forsta
valet i den nya medlemsorganisationen dgde rum under
aret. Totalt har féreningen 98 &garombud vilket innebar
att 84 procent av Coops butiker i féreningens omrade har
dgarombud. Agarombuden &r ocksd ombud pa féreningens
stammor. Valperioden for dgarombuden &r tre ar. Under
slutet av 2015 har aven rekryteringen till agarrad paborjats.
[ 2015 &rs val av dgarombud deltog 21 896 medlemmar,
vilket &r en markant 6kning mot féregdende ar da 1 655
medlemmar réstade. De medlemmar som rostade fick
Coop-poang som gava.

ANTAL MEDLEMMAR

Antalet medlemmar i KfS uppgick den 31 december 2015
till 765 064 stycken, en nettodkning mot foregaende ar
med 9 983. Antalet medlemmar som har avslutat sitt
medlemskap &r 7 102 stycken. Under aret har 49 803
medlemskap registrerats som icke aktiva.
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OPINIONSBILDNING INOM KONSUMENT- OCH
MILJOOMRADET

Foreningen har en viktig roll som opinionsbildare och
utdvar inflytande i manga konsument- och miljéfragor.
Arbetet tar sig uttryck i granskning av marknadsféring,
framtagande av egna rapporter och attitydundersok-
ningar i aktuella fragor. KfS medverkar med féredrag och
debatter och paverkar Coop, 6vrigt naringsliv, myndighe-
ter och politiker. Arbetet &r inriktat pa olika konsument-
fragor, sdsom halsa, mat, miljo, etik och hushallsekonomi.
Arets Varseminarium med titeln "Mat, piller och pulver”
var vélbesdkt. Aven under 2015 har féreningen fortsatt
att driva "Slang inte maten” och anordnat "Restfest
2015" pd Medborgarplatsen. | Almedalen hélls ett semi-
narium om "Fula frukter pd matbordet”.

KfS fortroendevalda agarombud och féreningens am-
bassadorer har ocksd engagerat sig pa olika satt med att
sprida information om konsumentfragor.

KfS har en egen hallbarhetspolicy. Huvudsyftet ar att
paverka saval konsumenter som producenter i riktning
mot en mer hallbar konsumtion.

MEDLEMSERBJUDANDE
Totalt under 2015 hade féreningen 91 aktiviteter och
erbjudanden och 102 562 medlemmar har deltagit i féren-
ingens aktiviteter. Fokus for erbjudandena har varit kultur,
hélsa, milj6 och jamstalldhet samt idrottsevenemang.
Medlemmarna har bjudits in till det arliga varsemi-
nariet, familjedagen pa Skansen, julshow pa Globen till
starkt rabatterat pris samt en rad andra medlemsaktivi-
teter. | och med foéreningens sponsring av Lill-Skansen har
medlemmarna, utdver familjedagen pa Skansen, erbjudits
fri entré till Skansen vid tre tillfallen. Medlemmarna har
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aven erbjudits ett antal olika seminarier, bland annat om
hélsa och kemikalier. Da féreningen sponsrar Mentor har
seminarier, foreldsningar och foraldrakurser anordnats
tillsammans med Mentor.

BISTAND

KfS stoder framférallt bistandsorganisationerna We Effect
och Vi-skogen. Totalt under 2015 har KfS och KfS medlem-
mar skédnkt 4,9 Mkr, av detta gavs 1,8 Mkr till "Bistand pa
kopet” och 2,7 Mkr till "Bistandsknappen”. Féreningen har
under aret startat en egen insamling till stod for de 250
massaj-kvinnorna som ingar i We Effects projekt i norra
Tanzania.

FORVALTNING AV TILLGANGAR

De forvaltade tillgangarna delas upp i strategiska och
stodjande placeringar. De strategiska placeringarna

ar foreningens innehav i KF, Coop, Atrium Ljungberg
och RNB. De stddjande placeringarna utgors av 6vriga
tillgangar. Dessa utgors framst av indexnéra aktie- och
rantefonder samt likvida medel placerade i bank. Totalt
uppgar foreningens balansomslutning vid arets slut

till 4 946 Mkr.

VAR AGARROLL | KOOPERATIVA FORBUNDET OCH
COOP SVERIGE AB

Foreningen ar medlem i KF och dgarinflytandet utévas ge-
nom styrelserepresentation i KF och genom representation
pa KF:s foreningsstdmma. Féreningen ar ocksa represente-
rad i styrelsen for Coop Sverige AB och MedMera Bank AB.
En viktig uppgift ar att bevaka KfS medlemmars intressen i
den kooperativa detaljhandelsverksamheten. Under 2015
har renodlingen av verksamheten i KF fortsatt.



Det avtal som tecknades under 2014 om kapitalisering
av Coop Sverige AB fran KfS har fullfoljts. | sasmband med
denna kapitalisering blev KfS stor dgare i Coop Sverige AB
med en dgarandel pa 32,8 procent. Kapitaliseringen sked-
de, fran foreningens sida, med ett tillskott av eget kapital
om 900 Mkr samt ett konvertibelt ldn pa 600 Mkr med en
l6ptid pa fem ar. KfS totala insats 2015 blir da 1 500 Mkr.

Det lokala inflytandet har fokuserats till butiksstruktu-
ren i féreningens verksamhetsomrade. Under dret har ett
antal Coop-butiker 6ppnats och moderniserats inom KfS
verksamhetsomrade. Féreningen har ett starkt samarbete
med Coops butiksverksamhet i Stockholm, CBS region
Stockholm.

ATRIUM LUUNGBERG AB

KfS innehav uppgar till 29,2 procent av aktiekapitalet
och 23,0 procent av résterna i Atrium Ljungberg. Foren-
ingen ar darmed den storsta enskilda dgaren i bolaget
vad avser kapitalandel. Det bokférda vardet pa KfS
aktiepost i Atrium Ljungberg ar 144 Mkr. Marknadsvardet
uppgick vid arsskiftet 2015/2016, med aktiekursen 133,0
kronor, till 5 182 Mkr.

RNB RETAIL AND BRANDS AB

Vardet pa foreningens aktier i RNB uppgar till 215

Mkr vid rsskiftet. Aktierna &r marknadsvarderade och
foreningen har gjort ett atertag pa 74,2 Mkr for 2015 av
tidigare nedskrivning. KfS innehav i RNB &r 11 246 598
aktier motsvarande en andel av kapital och roster pa 33,2
procent. Dessutom har féreningen fordringar pA RNB om
sammanlagt 385 Mkr fordelat pa tva lan. Villkoren for
ldnen &r marknadsmassiga. Det finns en mojlighet for
RNB att forlanga en av krediterna pa 200 Mkr fran maj

FINANSIELL REDOVISNING

2016 till maj 2017. Detta innebdr att de bdda ldnen i sa
fall far samma forfallodatum. Féreningen &r ocksa garant
for RNBs krediter i bank upp till 140 Mkr. For forsta
gangen har féreningen fatt utdelning pa aktierna i RNB.
Totalt cirka 3 Mkr.

FASTIGHETER

Sodexo hyr Skytteholm och skéter driften. Under 2015
har féreningen i samarbete med Sodexo latit ta fram
radio- och internetreklam for Skytteholm vilket haft en
positiv inverkan pa bokningarna. Speciellt manga bok-
ningar pa bréllopsfester har inkommit.

De fastigheter som féreningen tog éver i samband
med fusionen med Coop Medlem Norrort i Vallentuna,
Tibble, Kallhall, Rénninge och Upplands Vasby har salts.
Foéreningen har under aret ocksa salt tva bostadsratter
samt tva tomter. Den totala vinsten vid forsaljningarna
av dessa tillgangar ar 101,4 Mkr

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
FINANSNETTO

Vid arsskiftet uppgick KfS 6vriga finansiella tillgangar till
1304 Mkr som var placerat i de indexnara aktie- och
rantefonder, varav orealiserade vardeférandringar i
fonderna pa 35,8 Mkr (48,9 Mkr). Ovriga rintebérande
tillgdngar uppgar till totalt 526 Mkr, varav merparten

ar kortfristigt placerade i bank och andra rantebarande
fordringar.

Finansnettot uppgick under 2015 till 277,6 Mkr
(996,3 Mkr) inklusive reverserad nedskrivning i RNB om
74,2 Mkr. | féregdende ars finansnetto ingick vinster fran
forsaljning av aktier i Atrium Ljungberg med 763,1 Mkr.
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RISKER

For att styra och stddja verksamheten inom KfS finns ett
antal styrande dokument och policys. Verksamhetsplanen
redogor for de styrande dokumenten. For KfS strategiska
innehav i KF, Coop, Atrium Ljungberg och RNB &r riskerna
framst kopplade till utvecklingen av svensk detaljhandel
och utvecklingen pa fastighetsmarknaden. Styrelsen fol-
jer lopande de olika innehavens utveckling.

Nar det géller 6vriga finansiella placeringar regleras
dessa av féreningens placeringspolicy som beskriver hur
foreningen kan placera i finansiella instrument. Dessa
placeringar ska ske i indexnéra rénte- och aktiefonder och
foljs upp mot den definierade normalportféljen.

BLAND ANNAT KAN FOLJANDE RISKER DEFINIERAS:

+ Rénterisk som bestar i att en rdnteuppgang minskar
marknadsvardet i utestdende rantebarande tillgangar.

« Aktierisk finns for den del av portféljen som ar
placerad i aktier dar férandrade marknadsvarden kan
utgora en risk.

« Valutarisk. En mindre del i aktieportféljen ar pla-
cerade i utlandska aktier vilket medfér en mindre
valutarisk.

Likviditetsrisk, risken att en placering inte omedelbart
kan omsattas pa marknaden utan att stora forluster i
marknadsvardet uppstar.

Kreditrisk som kan uppsta pa grund av att motparten
kan fa betalningssvarigheter.

MEDLEMSINLANING

Foreningens sammanlagda inldning fran medlemmarna
uppgar till 96 Mkr. Det utgdr ingen rdnta pa medlems-
kontona.
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RESULTATET

Féreningens totala intakter uppgér till 126,9 Mkr (26,0
Mkr) varav de storsta intdkterna kommer fran fastig-
hetsforsaljningar. | 6vrigt bestar intdkterna i huvudsak
av hyresintdkter fran Skytteholm och &vriga fastigheter.
Kostnaderna uppgar till 94,6 Mkr (92,5 Mkr). Detta ger
ett rorelseresultat pa 32,2 Mkr (- 66,3 Mkr).

Arets resultat fore skatt uppgick i féreningen till 308,3
Mkr (924,8 Mkr) och resultatet efter skatt till 285,6 Mkr
(911,1 Mkr). Minskningen av resultatet &r i huvudsak
hanforlig till att det under aret inte skett ndgon minsk-
ning av aktieinnehavet i Atrium Ljungberg vilket skedde
2014.

SOLIDITET
Den synliga soliditeten uppgar i féreningen till 97,1%
(97,2%).

HANDELSE EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga viktiga hdndelser finns att rapportera.

FORSLAG TILL OVERSKOTTSFORDELNING

Enligt balansrékningen for féreningen uppgar det dispo-
nibla dverskottet till 3.870.495.283,66 kronor.
Styrelsen foreslar att det disponibla dverskottet enligt
Konsumentféreningen Stockholm med

omnejd, ekonomisk férenings, balansrakning
disponeras enligt féljande:

Avséttning till reservfond 14.300.000,00 kronor
3.856.195.283,66 kronor
3.870.495.283,66 kronor

Balanseras i ny rékning
SUMMA




Resultatrakning

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr

Not 2015 2014

Fastighetsrérelsen
Hyresintakter
Ovriga fastighelsintakter
Fastighetskostnader
Vinst vid avyttring fastighet

13716

-27 814
1083

Resultat fastighetsrorelsen

Féreningsrérelsen
Intakter

Kostnader

-13 015

11 267
-64 591

Resultat féreningsroérelsen

Bruttoresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat av aktieforsaljningar och nedskrivning aktier

-53 324

-66 339

290 663

-1
705 583

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar

929 906

-5 100

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

924 806

-13 703

ARETS RESULTAT

911 103
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Balansrakning

BALANSRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr

Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Fastigheter

Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar pa intresseforetag

10
11
12

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

13

Kortfristiga placeringar

14

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2015-12-31 2014-12-31

81963
29 806

111 769

642 045
422 296
400000

1464 341

1576 110

21
11725
906177
4397

922320

1272163

1272 163

876 019

3 070 502

4646 612
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Belopp i Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Insatskapital 80 723
Reservfond 786 902
867 625
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2719363
Arets resultat 911 103
3630 466
Summa eget kapital 4 498 091
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 15 000
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 6 500
21500
Avséattningar
Avséttning for uppskjuten skatt 16 13 703
Langfristiga skulder
Medlemsinlaning 17 94 355
Ovriga skulder 6746
101 101
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 697
Aktuella skatteskulder 0
Ovriga skulder 1432
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 8 088
ryavs
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4646 612
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sdkerheter
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 0
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 140 000
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]D EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Bruttoresultat 32231 -66 339
Justering for poster som inte ingdr i kassafléde m m -94 478 4762
Erhallen rénta och utdelning 168 646 185 272
Erlagd rénta -1 -225
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 106 398 123 470
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -7 344 2768
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 1227 -1622
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 100 281 124 616
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1110 -40923
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 132 122 8 189
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -600 000 (0]
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 17 967 886 626
Forvarv av finansiella omsattningstillgangar 0 -900 000
Netto av investering i och forsaljning av kortfristiga placeringar 147 -1214 564
Kassaflode fran investeringsverksamheten -450 874 -1260 672
Finansieringsverksamheten
Inbetalt insatskapital 1808 9334
Aterbetalt insatskapital -396 -17 122
Upptagna lan 923 23 816
Amortering av skuld -1996 -39 172
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 339 -23 144
Arets kassaflde -350 254 -1159 200
Likvida medel vid arets bérjan 876 019 2035219
Likvida medel vid arets slut 525765 876 019
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Belopp i Tkr 2015 2014
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar av materiella anlaggtillgdngar 6576 5845
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -98 104 -1083
Resultat vid avyttring av finansiella anldggningstillgangar -2950 0
-94 478 4762
Likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 525 765 876 019
525 765 876 019
Totalt redovisade kortfristiga placeringar ej klassificerade som likvida medel 1309 212 1272 163
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i Tkr om ej annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allménna rad 2012:1.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA

Finansiella instrument

Noterade vérdepapper med (undantag av tillgadngar som klassifice-
rats som andelar i intresseféretag) har vérderats till verkligt varde
enligt Arsredovisningslagen 4 kap 14a§. Ovriga finansiella instru-
ment i féreningens balansrakning avser sddana som ej kan varderas
till verkligt vérde i enlighet med Arsredovisningslagen 4 kap 14bs§.
Av dessa har langfristiga fordringar och langfristiga skulder varde-
rats till upplupet anskaffningsvarde och o6vriga till anskaffnings-
vérde. Tillgdngar &r i férekommande fall nedskrivna till bedémt
nuvérde eller verkligt varde med avdrag for forséljningskoslnader i
det fall detta &r lagre an anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter och Inventarier har vid férsta redovisnings-
tillfallet redovisats till anskaffningsvarde. Forvaltningsfastigheter
har delats upp pa betydande komponenter med vasentligt olika
forbrukningstakt. Avskrivning sker 6ver respektive tillgangs eller i
féorekommande fall varje komponents nyttjandeperiod.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas el-
ler erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Vérdering av
skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp. Upp-
skjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla va-
sentliga temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdssiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstréckning det &r sannolikt
att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Intdkter
Intdkter vérderas till verkligt varde av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas.

Pensioner

Foreningens planer for ersattningar efter avslutad anstallning
har klassificerats som féormansbestamda enligt reglerna i BENAR
2012:1 28 kapitlel. Féreningen tillampar férenklingsreglerna en-
ligt BFNAR 2012:1 28. 14 b) vid redovisning av pensionerna. Detta
innebar att pensionsplaner dar premie till pensionsforsakringsfore-
tag betalas redovisas som avgiftsbestdmda planer. Pensionspremi-
er som beldper pa perioder till och med balansdagen kostnadsfors,
i forekommande fall redovisas skuld eller fordran om preliminart
betalade premier under rékenskapsaret avviker fran detta. Féren-
ingens pensioner &r tryggade genom Konsumentkooperationens
Pensionsstiftelse. Stiftelsens formogenhet overstiger forpliktel-
serna, varfor ingen avsattning redovisas i féreningens rakenskaper.

N[O BN OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2015 2014

Minimileasavgifter inom:

0-1ar 1520 1520
2-5ar 4653 4651
>5ar 2908 3634

9081 9 805

Foreningens hyreskontrakt avseende forvaltningsfastigheter klassifi-
ceras som operationella leasingkontrakt. Av redovisade hyresintékter

ingar variabla hyresintékter med 0 (0) Tkr.

[\ FORDELNING AV FASTIGHETSKOSTNADER

2015 2014

Taxebundna kostnader -1205 -1779
Uppvéarmning -529 -636
Underhallskostnader -23518 -19 092
Fastighetsskatt -644 -970
Avskrivningar -6 370 -5337

-32 266 -27 814
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N[O BN UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE

Anstallda och personalkostnader

2015 2014

Medelantalet anstallda

Kvinnor 9 10
Man 8 7
Summa 17 17
Konsférdelning Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelse 50% 40%
Ledande befattningshavare 50% 50%
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 3162 3226
Ovriga anstillda
inkl fortroendevalda, 1 843 Tkr (2 074 Tkr) 12 168 12700
Summa 15330 15926

12 168 Tkr (12 700 Tkr) inkluderar upplupna lénekostnader for
ledningspersonal tidigare Coop Medlem Norrort, med 467 530 kr
(1328 250 kr).

Sociala kostnader 4687 4724

4 687 Tkr (4724 Tkr) 2013 inkluderar sociala kostnader fér led-
ningspersonal tidigare Coop Medlem Norrort, med 131 224 kr
(377 667 kr).

Loner och ersattningar
Styrelsens arvode och ersattningar bestdms pa den arliga foren-
ingsstdmman. Till styrelsens ordférande utgér ett arligt arvode
om 92 000 kr, till vice ordférande 69 000 kr och till Gvriga styrelse-
ledamaoter utgar 46 000 kr. Styrelsen har dessutom erhallit ersatt-
ning for genomférda sammantraden och férlorad arbetsfortjénst.

Till vd har 16n utbetalats med brutto 2 325 Tkr (2 207 Tkr). Arlig
pensionsavsattning gérs med 35 % berdknat pa lon. Ovriga for-
maner till vd utgdrs av bil-och drivmedelsférmén. Vd har ingen
avtalad bonus eller annan resultatbaserad rorlig lon.

| KfS pensionsstiftelse som forvaltas av KP finns ett icke obetyd-
ligt 6verskott och gottgorelse fran pensionsstiftelsen i KP gér att
inga pensionskostnader har belastat arets resultat. KfS har for ar
2015 erhallit 6,6 (4,3) Mkr.
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(N[ 'S OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2015 2014

Utdelningar och vinst vid forsaljning och

avyttring av kortfristiga placeringar 50 227 66 294

Orealiserade vardeforandringar

pa kortfristiga placeringar -13 031 48 889

Utdelningar pa andra placeringar 131 400 142332

Rénteintadkter 34767 33148
203363 290663

(N[N OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2015 2014

Rantekostnader -1 -1
-1 -1

N[l RESULTAT AV AKTIEFORSALJNINGAR M M

2015 2014

Nedskrivning och reversering
av nedskrivning av finansiella
anldggningstillgdngar (orealiserad)

Aktier i Sjélunda Gard 0 4022
Aktier i RNB Retail and Brands 74228 -8 435
Resultat forsaljning aktier 0 709 996

74228 705583
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Mo :} FORVALTNINGSFASTIGHETER

2015-12-31 2014-12-31

N1 W4 SKATT PA ARETS RESULTAT

2015 2014

Aktuell skatt

Avseende inkomstaret -25429 0 Vid arets borjan 143 185 133654
Summa aktuell skatt -25 429 0 Arets anskaffningar 0 18347
. Arets avyttringar -89 606 -8816
Uppskjuten skatt
A det <12 skillnader | vird 53579 143185
\:seen e' em;'xoranras illnader i varden 144 3216
pa materiella tillgangar
. . - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avseende tempordra skillnader i vérden
. - - 2860  -10755 Vid arets bérjan -61222 -59.909
pa kortfristiga placeringar
Avseende underskottsavdrag 268 268 Aterféring avskrivning sald fastighet 55888 1710
Summa uppskjuten skatt 2736 -13703 Arets avskrivning enligt plan -2270 -3023
-7 604 -61222
Redovisad skatt pa arets resultat -22 693 -13703
Planenligt restvérde vid arets slut 45975 81963
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt DR 924806 Enligt aktuell fastighetsvérdering uppgér fastigheternas verkliga
Skatt enligt gillande skattesats, 22% -67831 -203 457 vérde till 80 Mkr.
Effekt av ej avdragsgilla rérelsekostnader -154 -152
Effekt av resultatposter avseende (oY INVENTARIER
[léringsbeting.ade andelar .T,om ej 2015-12-31 2014-12-31
ar skattepliktiga/avdragsgilla 45238 186 541 Ackumulerade anskaffningsviirden
Effekt av férandring i ackumulerade Vid érets bdrjan 33941 11365
skattemassiga underskott som ej utnytt- Arets anskaffningar 1110 22576
jas som underlag for uppskjuten skatt -50 3333 Arets avyttringar -1052 0
Effekt av Gvriga skattemdssiga justeringar 104 32 33999 33941
Redovisad skatt pa arets resultat -22 693 -13703 Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid érets borjan -4 135 -1313
Aterforing avskrivning sald inventarie 752 0
Arets avskrivningar enligt plan -4 306 -2822
-7 689 -4135
Planenligt restvérde vid arets slut
varav 4 473 avser konst 26310 29 806

Ackumulerade anskaffningsvérden
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(N3] ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2015-12-31 2014-12-31

IB anskaffningsvarde 896 081 571052

Forsaljning av aktier i Sjélunda Gard 0 -3523

Reversfordran Sjélunda Gard 0 -500

Forsaljning av aktier Atrium Ljungberg AB 0 -28 448

Lédmnade aat* till Coop Sverige AB,

forvarv av aktier 900 000 357 500
1796 081 896 081

IB arets nedskrivningar och reversering

av nedskrivningar (orealiserade) -254036 -249 624

Reversering av nedskrivningar

Sjolunda Gard 0 3523

Reversering av nedskrivningar

reversfodran Sj6lunda Gard 0 500

Nedskrivningar av aktier i

RNB Retail and Brands AB 74228 -8 435

-179 808 -254 036
Bokfort vérde vid arets slut 1616 272 642 045

*aktiedgartillskott

Specifikation av féreningens andelar i intresseforetag

Organisations- Bokfért varde

Insatser nummer  2015-12-31

Coop Sverige AB,

2437 267 st aktier (32,8%) 556710-5480 1257 500

Atrium Ljungberg AB,

38966 124 st B-aktier (29,2%) 556175-7047 143 962

RNB Retail and Brands AB,

11 246 598 st aktier (33,2%) 556495-4682 214810
1616 272

Vid arsskiftet 2015/16 ar vardet pd aktierna i Atrium Ljungberg AB
5182 Mkr (aktiekurs 133,00 kr). Overvérdet vid &rsskiftet &r 5 038 Mkr.
Redovisat resultat i RNB enligt AR 2014/2015, 39,6 Mkr. Redovisat
resultat i AL enligt AR 2014, 670,7 Mkr. Redovisat resultat i Coop Sve-
rige-koncernen enligt AR 2015, 167,1 Mkr.
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N[N ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

2015-12-31 2014-12-31

IB anskaffningsvarde 422 296 879079

Forandring av insatskapital i KF 0 -357 500

Forsaljning av andelar 6vriga

vardepapper -17 -99 283
422 279 422 296

Bokfort vérde vid arets slut 422279 422296

Specifikation av foreningens innehav av 6vriga aktier

Organisations- Bokfort varde

Insatser nummer  2015-12-31

Kooperativa Forbundet ek. for.,

insatskapital 702001-1693 422 164

Diverse 6vriga aktier/andelar 115
422 279

[\l FA FORDRINGAR PA INTRESSEFORETAG

2015-12-31 2014-12-31

Fordran pa Coop Sverige AB 600 000 0

Reversfordran RNB Retail and Brands AB

enl. laneavtal 385 000 400 000
985 000 400 000

(o) FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31

Forutbetalda hyror 1052 1038
Upplupna rénteintakter 672 3150
Ovriga interimsfordringar 3577 209

5301 4397

IN(OA BN KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2015-12-31 2014-12-31

Bokfort varde, Robur 647 498 626 549

Bokfért varde, Nordea Funds 656 624 640 434

Bokfort varde, Swedbank

ovriga placeringar 5090 5180
1309212 1272163

| de bokférda vardena ingar orealiserade véardeférandringar med
totalt 35 858 (48 889) Tkr.



NOA RN N EGET KAPITAL

Bundna Fria

reserver reserver Summa
Vid arets borjan 867625 3630467 4498092
Avsittning reservfond 45600 -45 600 0
Okning av insatskapital 1412 1412
Arets resultat 285629 285629
Vid arets slut 914637 3870496 4785133

DI AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

FINANSIELL REDOVISNING

eV MEDLEMSINLANING

2015-12-31 2014-12-31

Vid arets ingang 94 355 105982
Rénta 0 191
Inbetalningar/Utbetalningar -890 -11818
Vid arets slut 93 465 94 355

IN[o R N E:R UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31
Avseende temporira skillnader i virden Férutbetalda hyresintakter 407 2144
. . P 3079 3216 .
pa materiella anlaggningstillgangar Semesterl6neskuld och
Avseende temporara skillnader i varden 7888 10755 sociala kostnader 2404 3347
pa kortfristiga placeringar Upplupen fastighetsskatt 920 948
Avseende underskottsavdrag -268 Ovriga interimsskulder 7 386 1649
Vid érets slut 10967 13703 11117 8088

Catharina Andersson

Lars Ericson
Verkstéllande direktér

Lars Nilsson

KPMG AB

Bjorn Flink
Auktoriserad revisor

Stockholm den 9 mars 2016

Camilla Dahlin-Andersson

Conny Fogelstrom

Lena Valeskog Nyberg

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2016

Claes Gothman

Sune Dahlqvist
Styrelsens ordférande

Kristina Kamp

Kerstin Wallentin

Mats Lindstrom

43



FINANSIELL REDOVISNING

44

Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férening, org.nr 702002-1445

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Konsumentféreningen
Stockholm med omnejd ekonomisk férening for &r 2015.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedomer &r nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var re-
vision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Fér den aukto-
riserade revisorn innebéar detta att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sédkerhet att arsre-
dovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur féreningen upprattar arsre-
dovisningen fér att ge en réattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &ar andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
vérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk férenings finan-

siella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrékningen fér féreningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en revision av
forslaget till dispositioner betréffande foreningens vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér Konsumentféren-
ingen Stockholm med omnejd ekonomisk férening for &r 2015.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande di-
rektéren som har ansvaret fér forvaltningen enligt lagen om ekonomiska
féreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betréaffande féreningens vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande foéreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var re-
vision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut, dtgarder och forhal-
landen i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovis-
ningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2016

KPMG AB

Bjorn Flink
Auktoriserad revisor

Claes Géthman

Mats Lindstrom



Definitioner

AVKASTNING EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat (EBITDA, EBITA och EBIT) i procent av
nettoomsattningen.

BRUTTORESULTAT
Resultat efter féreningens intdkter minus kostnader
innan finansnetto, bokslutsdispositioner och skatt.

ARETS RESULTAT
Nettoresultat efter skatt

SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen pa balansdagen.

SYNLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital — bundet och fritt eget kapital.

FINANSIELL REDOVISNING

JUSTERAT EGET KAPITAL
Justerat eget kapital - bundet och fritt eget
kapital plus 78% av obeskattade reserver

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutningen minskad med icke réntebarande
skulder och uppskjutna skatteskulder pa obeskattade
reserver.

NETTOSKULD
Réntebérande skulder minskade med
rantebarande tillgdngar och likvida medel.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Fordndring av nettoomsattning jamfoért med
foregaende ar i procent.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

NETTOMARGINAL
Arets resultat i procent av nettoomsittning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

(baserat pa periodens ingéende och utgdende balans).
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FINANSIELL REDOVISNING

Styrelse

Ovre raden

Camilla Dahlin
Andersson

Fodd 1967

Chef- och
ledningsutvecklare

Kerstin Wallentin

Fodd 1964

Kommunikationschef

Systembolaget

Lars Nilsson
Fodd 1950
Avtalspensionar

Nedre raden

Conny Fogelstrom
Fodd 1960
Vd Chairman Konsult AB

Catharina Andersson
Fodd 1950
Designer

Anders Bergstrém™
Fédd 1958

*) avgick ur styrelsen i
januari 2016
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Kristina Kamp
Fodd 1957
Pensionsekonom

Min Pension

Lena Nyberg
Fodd 1959

Generaldirektor Mucf

Sune Dahlqvist
Ordférande
Fodd 1948
Avtalspensionar

Lars Ericson
Fodd 1963
Vd KfS



FINANSIELL REDOVISNING

Ledningsgrupp

Ovre raden
Thomas Evers Louise Ungerth Helen Persson Per Thunell
Chefsjurist Chef Chef Medlems- Ekonomi- och

Konsument & Miljo verksamheten finansdirektor

Nedre raden

Charlotte Klevenstedt Lars Ericson
Vd-assistent Vd KfS

* Produktion: Publicera Information AB, www.publicera.se .
. Foto: KfS, Erik Svensson, Sissi Saller, Staffan Larsson, We Effect, Skytteholm. :
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Stockholm

Box 3259, 103 65 Stockholm
www.konsumentforeningenstockholm.se
info@konsumentforeningenstockholm.se
Tel: 08-714 39 60

W KONSUMENT
FORENINGEN

STOCKHOLM

100

AR 1916 - 2016

2016 FIRAR KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM 100 AR.
En aktningsvard dalder fér vem som helst. Och precis som
fér de flesta 100-aringar har dven vart liv praglats av bade
gladdjedmnen och utmaningar, fest och vardag, med- och
motgdngar. Men trots livets alla oberdkneligheter sa finns
det négra saker som har 16pt som en gron trdd genom
decennierna: vara kooperativa vérderingar, vartfokus pahdisa
och hdllbarhet och var obdndiga &vertygelse om att saker
blir battre nar vi gor dem tillsammans. S kanske @r vi anda en
av Sveriges mest vitala 100-aringar. Fér manga av de fragor
vi alltid drivit och drivs av, ar mer angeldgna nu &n nagonsin
for att vi som samhdlle ska klara de utmaningar vi star infor.
Utmaningar relaterade fill hdllbarhet, hdlsa och solidaritet.
Men den kraft som drygt 765 000 medlemmar tillsammans kan
uppbdda dr en bra badrjan. Tillsammans kan vi pa ett mycket
handgripligt satt bidra till ett battre Stockholm, och till en batire
varld. Nagot som just detta ér ér mer angeldget an pa mycket
Idnge med tanke p& hur madnga mdnniskor som lever pa flykt
fréin krig och fattigdom. Under jubileumsdret okar vi darfér
vara bist@ndsinsatser savdl globalt som lokalt i Stockholm.
Det arbete vi pabdrjade redan 1916 har burit ménga frukter
och kommer férhoppningsvis att géra s@ i manga sekler fill.

Grattis Konsumentféreningen Stockholm!

Lars Ericson, vd och Sune Dahlqyvist, styrelseordférande.
Konsumentféreningen Stockholm.

Konsumentféreningen




