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»Foreningens resultat
ar starkt aven om
den negativa bors-
utvecklingen haft en
viss negativ paverkan
pa substansvardet.«

632 359 resemma

ARETS MEDLEMSMOTE
genomfordes pa Folkets Hus
dar 1 350 personer deltog

i ett intressant
seminarium som
ham.jl.ade om % Flﬁ:ba
textilier och 7
vara klader.

»Pa konsument- och
miljdomradet har
projektet Slang inte
maten fortsatt och
under aret har ett
skolmaterial for
arskurs 4-9 lanserats
som ar latt atkomligt
fran foreningens
hemsida.«

+31126

Nya medlemmar 2011
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JULKONSERTEN PA GLOBEN

"Stralande Stjarnor” genom-
fordes i borjan av december.
Biljetterna sdldes slut redan
under sommaren och 14 000
personer sag showen.

KfS FAMILJEDAG PA SKANSEN

i korthet 2011
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Vd har
ordet

Forandringsarbete, en omfattande
medlemsverksamhet och fortsatt
starkt opinionsarbete har priglat
verksamhetsaret. Projekt Vision
har lett fram till ny vision och
verksamhetsidé.

2011 HAR PRAGLATS av ett omfattande forand-
ringsarbete som framforallt har bedrivits inom vart
visionsprojekt, Projekt Vision. En viktig del i det
har varit att se 6ver foreningens organisation och
bemanning da vi 2012 star infor ett stort nyrekryte-
ringsbehov. Parallellt har foreningens verksamhet
bedrivits med oférminskad kraft. Vi har genomfort
en rad olika medlemsaktiviteter, till exempel med-
lemsméte med seminarium, familjedag pa Skansen
och sist men inte minst var traditionella julkonsert
pa Globen. Som huvudsponsor av det nya Lill-Skan-
sen Aret Runt har vi varit engagerade i utvecklingen
av projektet som ser ut att bli riktigt bra. Vi har
under aret ocksa gétt in som sponsor i organisatio-
nen Mentor Sverige, som arbetar med att ge ungdo-
mar stod och hjalp genom vuxna forebilder. Vi har
utbildat konsumentambassadérer som genomfort
olika informationsaktiviteter inom konsument- och
miljoomrédet. Vi har stort fokus pa medlemsforde-
lar men etableringsfragorna ar ocksa viktiga for oss
— vara medlemmar ska ha tillgéng till bra koopera-
tiva butiker i hela vart verksamhetsomréade.

4

PROJEKT VISION STARTADE under 2010 och arbetet
intensifierades under 2011. Projektet, som beskrivs
langre fram i rsredovisningen, syftade till att ana-
lysera forutsattningarna for KfS hela verksamhet
men ocksa till att fornya den demokratiska organi-

sationen. Visionen maéste alltsa ha en barkraft som
strickte sig till en fornyelse av hela organisationen.
Vi stod ocksa infor realiteten att sex nyckelpersoner
(vd, finanschef, utredningschef med flera) skulle ga i
pension i borjan av 2012. Nu har rekryteringsarbetet
genomforts pa ett mycket lyckat sitt och nya medar-
betare borjar lopande forsta halvaret 2012.

ETT FRAMGANGSRIKT OPINIONSARBETE har be-
drivits inom konsument- och miljéfragor. Stora
resurser har dven 2011 lagts ner pé opinionsarbetet
for ”Slang inte maten” men ocksa pa nya, angeldgna
projekt som exempelvis atervinning av klader och
textil. KfS arbete for att paverka och informera savil
konsumenter som myndigheter, foretag och organi-
sationer blir allt mer synligt i samhallsdebatten.



EN NY WEBBPLATS LANSERADES under hosten med
syfte att fokusera pa medlemsnyttan. Har presenteras
alla aktuella medlemserbjudanden, smarta guider och
vardefull konsumentinformation. Webbplatsen ar till-
sammans med medlemsbladet Medlem Stockholm de
viktigaste kanalerna ut till medlemmarna. Forening-
en ir ocksa aktiv i sociala medier genom bland an-
nat Facebook och bloggen "Louise konsumentkoll”.

Nya LILL-SKANSEN dér KfS 4r huvudsponsor ar nu
i alla visentliga delar fardigbyggt. Invigningen kom-
mer att ske i slutet av mars 2012. Sjilvklart kommer
var sponsring att kombineras med en rad forméanliga
medlemserbjudanden och aktiviteter pa Skansen
framover.

INTRESSET KRING butikerna i vért verksamhetsom-
rade ar av avgorande betydelse. Inte minst ldge och
tillganglighet 4r avgorande faktorer for butikernas
attraktivitet. KfS verksamhetsomrade — Stockholms-
regionen — uppvisar idag den starkast vixande kop-
kraften i Sverige. Trots det ar verksamhetsaret 2011
tyvarr ett forlorat &r ur den aspekten. Inte en enda
nyetablering av nagon Coopbutik i nagot format har
skett i regionen.

KURSGARDEN SKYTTEHOLM pé Ekero har varit i KfS
dgo sedan 1942 och omfattar herrgard, kursgérd,
golfanlaggning samt mark med permanentbostader
och fritidshus. 1997 arrenderade KfS ut driften av
kursgarden till Fazer Amica som nu sagt upp avtalet.
Styrelsen tog da beslutet att behalla fastigheten samt
att tillsatta en projektgrupp for analys och strategi
for utveckling av hela kursgirden. Projektet bedoms
péga under tv4 ar.

FORENINGENS STARKA KULTURELLA engagemang
genom aren har lett till en omfangsrik och betydel-
sefull samling av konst som visar KfS grundlaggande
varderingar under olika historiska skeenden, och det
dgnas darfor ett eget avsnitt i drsredovisningen. Om
ocksa andra svenska kooperativa och 6vriga folkro-
relseorganisationers konstsamlingar kunde stillas ut
pé en enda geografisk plats skulle det ge en lika in-
tressant som imponerande skildring av folkrorelsens
och framst de kooperativa virderingarnas betydelse.
Ingen motsvarighet finns i Sverige idag.

FORENINGENS KOSTNADER for verksamheten
uppgick under aret till 74 Mkr, varav sponsringen
av Lill-Skansen svarade for 20 Mkr. Resultatet fore
skatt blev 223 Mkr. Den synliga soliditeten ar 9o
procent och den reella soliditeten ar 96 procent. Var
starka ekonomi och véra stora finansiella tillgangar
ger oss stora mojligheter att soka olika vagar for att
sdkerstélla var huvuduppgift, ndmligen att “framja
vara medlemmars hushéllning genom att pa effekti-
vaste sitt erbjuda varor och tjanster som svarar mot
medlemmarnas behov”.

EFTER 16 AR LAMNAR jag nu min post som vd i
KfS. Det har varit intressanta ar med mycket stora
forandringar inom hela den samlade konsumentko-
operationen; 6verlatelsen av var detaljhandelsro-
relse till KF, det lagstiftningsarbete som bedrevs i
slutet av 9o-talet med avsikten att fordandra villko-
ren for ekonomiska foreningar, bildandet av Coop
Norden och KF:s dtertagande av detaljhandeln samt
avvecklingen av Coop Norden.

Men framfor allt glads jag naturligtvis at det
interna arbetet inom foreningen och den utveckling
som skett. Aven KfS ekonomi har stirkts under den
har perioden med en arlig 6kning av tillgdngsmas-
san om cirka 11 procent, vilket ger féoreningen maj-
lighet att soka forvarv, fraimst inom detaljhandeln,

i syfte att 6ka den ekonomiska nyttan for medlem-
marna. Det gor ocksa KfS till den lampligaste kandi-
daten att driva den forandring inom kooperationen,
som ar nodvandig for konsumentkooperationens
langsiktiga 6verlevnad.

NAR LARS ERICSON nu tar 6ver arbetet som vd for
KfS dr jag forvissad om att han ar ritt person att fora
KfS och styrelsens intentioner vidare i dessa fragor.
Jag hélsar honom varmt vilkommen och 6nskar
honom all framgang i hans kommande arbete!

Stockholm i mars 2012
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Lars ERICSON HAR de senaste aren arbetat som
chef for ett av Swedbanks stora affairsomraden —
organisationskunder. Han har varit aktiv i fackfor-
eningsrorelsen, idrottsrorelsen och som politiker.
Under senare héilften av go-talet var han kommu-
nalrad i Tyreso. Vad tycker han ar viktigast att satsa
pé i sitt nya uppdrag?

— Jag ser fyra huvudomréden. Det forsta och
absolut grundldggande dr medlemsnyttan for vara
cirka 630 000 medlemmar, siger Lars Ericson.
Oavsett vad KfS arbetar med ska medlemsnyttan
vara nyckelordet for all verksamhet till exempel
sponsorsamarbeten, medlemserbjudanden och
konsumentupplysning.

DET ANDRA STORA HUVUDOMRADET 4r paverkan
pé kooperationen i stort.

— Eftersom Coops butiker ar hjartat i det som
intresserar medlemmarna méste vi &nnu mer utéva
vart inflytande 6ver Coops verksamhet, genom att
vi ar sé stora agare av KF (20 procent) och darmed
ocksa Coops detaljhandelsverksamhet. Vi maste

KfS nye vd
har ordet

Den 1 mars 2012 tar
Lars Ericson over som ny vd for
KfS efter Laszlo Kriss. Att arbeta
inom medlemsstyrda organisationer
ar inget nytt for Lars.

ocksa vara med och péverka nyetablering och koncep-
tutveckling av befintliga butiker i Stockholmsregio-
nen — viktiga fragor for kooperationens framtid i
omradet. Jag vill utvidga dialogen kring etablerings-
fragor och viljan att testa nya koncept i Stockholms-
regionen, som ju oftast ar forst ut med att finga nya
trender.

— Vi ska ocksa ha god kdinnedom om butikernas
varuutbud — om standard och kvalitet.

Lars Ericson papekar vikten av att involvera de
fortroendevalda i processen.

— Under 2012 kommer vi att skapa ett antal
distriktsovergripande arbetsgrupper av fortroende-
valda som ska diskutera etableringsfragor och hur
vara fortsatta valprocesser ska formas men ocksa
exempelvis vilka aktiviteter KfS bor gora i butikerna.
Jag hoppas pé en 6kad dialog inom foreningen for
att kunna fanga in goda synpunkter.

DET TREDJE HUVUDOMRADET ror den finansiella
forvaltningen. For en optimal medlemsnytta kravs
en stabil och bra ekonomi, vilket KfS har.



— Ja, KfS finansforvaltning har bedrivits med stor
skicklighet, konstaterar Lars Ericson, och s ska

vi naturligtvis fortsitta. Med en stark ekonomi kan
vi hela tiden 6ka medlemsnyttan. Alla affarsstrate-
giska 6verviaganden ska tas utifran perspektivet pa
medlemsnytta. Vi dr 6ppna for att gora affarer och
forvarv som framfor allt kan generera direkta med-
lemserbjudanden i detaljhandeln. De strategiska
investeringar som foreningen gér in i ska ske med
laga risker och vara langsiktiga med medlemsnyttan
som mal.

Lars ERICSON PAPEKAR ocksa att han kan ténka sig
att gora detta tillsammans med Coop och KF.

— Om Coop anser att ett samarbete med ett annat
foretag eller organisation kan gynna medlemmar i
hela landet ska vi inte motsétta oss det. P4 samma
satt sa hoppas vi att KF och Coop stiller sig positiva
till de satsningar vi gor for vara 630 000 medlem-
mar i Stockholmsregionen.

DET FJARDE HUVUDOMRADET handlar om konsu-
mentfragor; att opinionsbilda och paverka i storre
sammanhang, likvil som att upplysa och utbilda den
enskilda konsumenten.

— KfS har ménga ganger visat klorna i kiansliga
konsumentfragor, sdger Lars Ericson. Sjilvfallet ska
vi fortsatta att vara pa framkanten och vaga sta for
en standpunkt i samhéllsdebatten.

Vid sidan av detta vill han arbeta pa att starka
relation och kommunikation med bade medlemmar
och Coop-butikernas chefer och personal.

— Vi ar en medlemségd organisation och vi méste
aterta medlemsrelationen. Hur det ska ske kom-
mer att vara foremal for mycket diskussioner och

arbete framover. Ett ar sikert — vi ska pé olika sitt
inspirera, formedla kunskap och ge medlemmarna
intressanta erbjudanden. Men oavsett hur det gors
ligger kirnan i att f4 medlemmarna att finga upp
det vi kommunicerar och i allt stérre utstrackning
maéste det ske via moderna media.

— Det ar ocksé viktigt att utveckla den direkta
relationen med butikerna och fraga vilken hjélp de
behover fran oss. Tillsammans kan vi skapa intres-
santa aktiviteter for medlemmarna/kunderna. Vi
ska helt enkelt vara en bidragande faktor till att
forbattra relationen mellan butik/butikspersonal
och de konsumenter som handlar dir. Lyckas det
innebar det att samarbetsklimatet mellan KfS och
Coop som detaljhandelsdrivande organisation kom-
mer att forstarkas.

LARs ERICSON SER FRAM mot 2012 och sitt nya arbete.
— KfS arbete idag ar mangfacetterat och det ar
viktigt att vardera vilka fragor vi ska ga in mest pa.
Nyckelordet ska alltid vara medlemsnytta och darfor
behovs det en standig bevakning for att kunna kdnna
av medlemmarnas behov, som forandras i takt med
samhallsutvecklingen. Under 2011 antog stimman
dokumentet for Projekt Vision, som handlar om KfS
framtida uppgifter och organisation. Nu aterstar att
realisera innehéllet i Projekt Vision, och det kinns
verkligen spannande att vara med i den processen!



Sa hanger KfS, KF och Coop ihop KfS verksamhetsidé

Med drygt 630 000 medlemmar &r KfS en av Koope- Konsumentforeningen Stockholm (KfS) &r en
rativa Férbundets (KF) stérsta agare (20 procent). KF &r kooperativ ekonomisk férening som ska:
ett forbund for landets 42 konsumentféreningar och

samtidigt en detaljhandelskoncern med dagligvaror
som kéarnverksambhet. - Verka for att medlemmarna i sin konsumtion

kan bidra till en hallbar utveckling fér manniskor
och milj6.

- Skapa ekonomisk nytta for sina medlemmar

Konsumentfoéreningen Stockholm
MEDLEMMAR

__ pisurikt | Owigs

konsument-

Valberedning Medlemsméten & Distriktsstyrelse féreningar

AGER 20
PROCENT

KF EKONOMISK FORENING

DAGLIGVARU- FASTIGHETS- INVEST- AOVRIGA MEDIE-
GRUPPEN GRUPPEN GRUPPEN BOLAG GRUPPEN
Coop Butiker
och
Stormarknader




Projekt vision

Utan en enda fraga klubbades KfS nya verksamhetsidé pa
stimman i november 2011. Det visar att styrelsen hade lyckats forankra
forslaget vil genom en omfattande dialog med fortroendevalda.
Verksambhetsidén ar en av tre delar i framtidsutredningen
Projekt Vision som startade under sensommaren 2010.

DEL TVA, SOM OCKSA AR i hamn, ar utformandet av
en dndamalsenlig organisation for kontoret. Arbetet
med den tredje delen, som handlar om att modernisera
den medlemsdemokratiska organisationen, fortsit-
ter under 2012. For att skapa en plattform genom-
fordes ett stort antal intervjuer och moten med saval
anstillda som medlemmar, fértroendevalda och bu-
tikschefer. Synpunkter inhdmtades 16pande, bearbe-
tades och resulterade sd smaningom i ett slutforslag.

— Dokumentet om KfS verksamhetsidé antogs
enhailligt. Det betyder mycket att vi har alla med oss
pa taget, sager Birgitta Ehlin, ansvarig for Medlems-
demokrati pa KfS.

DEN NYA VERKSAMHETSIDEN sammanfattas i tvi
punkter. KfS ar en kooperativ ekonomisk forening
som ska:

« Skapa ekonomisk nytta for sina medlemmar.

« Verka for att medlemmarna i sin konsumtion
kan bidra till en hallbar utveckling for manniskor
och miljo.

Av dokumentet framgér vilken strategi foreningen
ska arbeta efter. Styrelsen har ocksa enats om de
kooperativa viarderingar som KfS star for och har
listat sex olika exempel pa hur féreningen skapar
nytta for medlemmarna. Dessutom handlar verk-
samhetsidén om KfS relationer till medlemmarna
och forhallandet till Coop.

ADMINISTRATIVT STAR KfS infor stora foréand-
ringar, da i princip hélften av alla anstillda kommer

att sluta med pension under 2012. Det var darfor en
del i Projekt Vision att se 6ver hur kontoret skulle
organiseras och bemannas. Den nya organisationen
innebdr farre organisatoriska enheter och forhopp-
ningen ar att arbetet kommer att kunna bedrivas

an mer samordnat fortsdttningsvis. Rekryteringen
av ny personal pagar och flera nya medarbetare ar
redan anstillda.

NAR DET GALLER UPPDRAGET att modernisera den
medlemsdemokratiska organisationen péagar diskus-
sionerna som bast.

— Vi héller pa att undersoka ett forslag om att
fornya foreningsstimman. I dagslaget utses leda-
moterna proportionellt frén de olika distriktsstyrel-
serna. Forslaget ar att en del av stimman, cirka 20
mandat skulle kunna férdelas bland andra engagera-
de medlemmar, exempelvis bland de ambassadorer
som arbetar for KfS. Men innan detta kan bli mojligt
maste stadgarna andras, forklarar Birgitta Ehlin.

En annan férdandring som kan ske inom kort ar nya
samarbeten Over granserna mellan distrikten.

— En idé ar att organisera en grupp som ar sar-
skilt intresserad av etableringsfragor i kommunerna.
Eller en grupp som vill forbattra val- och rostnings-
proceduren i foreningen sé att vi blir battre pa att
fanga upp de moderna medlemmarnas énskemal
och behov. Gruppen skulle kunna besta av fortro-
endevalda fran distrikten samt av andra kunniga
medlemmar som vill engagera sig.






Foto: Anna Larsson

KfS absolut storsta sponsorinsatser under senare tid har
gjorts for Millesgarden och Skansen. Bada ir besoksmal som
aven lockar medlemmar fran andra delar av landet,
nér de éir pa besok i Stockholm.

KULTUR AR ETT VIKTIGT arv att forvalta och det finns
inskrivet i det konsumentkooperativa handlingspro-
grammet. Det fanns alltsd starka skal till att sponsra
Millesgarden, ett av Stockholms vackraste och mest
personliga museer. Engagemanget i Millesgarden tog
sin borjan i februari 1997, nér foreningen gick in som
huvudsponsor till en ny och efterldngtad utstillnings-
hall pa Millesgarden. I oktober 1999 kunde museets
nya konsthall, ritad av Johan Celsing, invigas.

MUSEET, SOM FRAN bérjan var den vérldsberomda
skulptoren Carl Milles och hans hustru Olgas bostad,
ar sedan lange ett skulptur- och konstmuseum med
repliker av sévil skulptorens viktigaste verk som
foremal ur hans egen konstsamling. Besdkarna kan

njuta av monumentala repliker av Carl Milles
mest kinda verk — exempelvis havsguden
Poseidon, Guds Hand och den stora fontdnen
Europa och Tjuren. Samarbetet med Millesgar-
den gav KfS majlighet att under en sjuarsperiod
erbjuda sina medlemmar fri entré. Det blev succé
— cirka 360 000 medlemmar utnyttjade forma-
nen. KfS fick motta ett kulturpris fran davarande
kulturministern Marita Ulvskog for sin insats

att ge museet mojlighet till en modern konsthall
dar specialutstillningar kan exponeras. Under
sitt 9o-drsjubileum 2006 kunde KfS ocksa visa
verk ur den egna konstsamlingen under namnet
“Konsten &t folket” pd Millesgarden.

11
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Skansen

Skansen ar ett besoksmal som lockar inte bara

stockholmare — det ir en plats som levandegor alla

svenskars kulturhistoriska rotter.

SPONSORAVTALET MED SKANSEN
innefattar en av de storsta kultur-
sponsringarna i Sverige nagonsin.
Genom att bistd Skansen med
drygt 40 Mkr har ett helt nytt Lill-
Skansen kunnat byggas. Det kom-
mer att vara 6ppet aret runt och pa
ett nytt sétt forena lek och larande.
KfS startade samarbetet med

Skansen 1996 da Anna-Greta
Leijon var Skansenchef, och efter
nagra ar blev Skansen hemmaplan
for Familjedagen, den stora famil-
jefest som foreningen bjuder sina

medlemmar pa. Hela familjen far
fri entré och pa Sollidenscenen
framtrader artister som riktar sig
till barnfamiljer. Under aren har
bland andra Markoolio, Klasse
Mollberg, Pernilla Wahlgren och
Tobbe Trollkarl medverkat. KfS
visar upp de olika leverantorer
man arbetar med och som stér for
Fairtrade och ekologiska produkter —
Coop Anglamark, Fairtrade, Wide-
grens Gard (ekologisk morotspro-
ducent) fran Gotland med flera.
Naturligtvis finns ocksé Vi-skogen

och Kooperation Utan Grianser
representerade. P4 Skansen kan
medlemmarna ocksé gora en
nostalgitripp i en Konsumbutik
fran 1930-talet.

Aven om fokus kommer att ligga
pa Lill-Skansen de kommande &ren
ska Familjedagen fortsitta att vara
precis som tidigare ir — en fest for
hela familjen.

Samarbetet med Skansen har
en lang historik och kommer att
fortsatta.

13
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Lekfullt
[Grande pd Lill-Skansen

Nar Nya Lill-Skansen star klart i mars 2012 kommer det att vara
en fantastisk plats for lek och larande om djur och natur, aret runt. KfS
stora sponsorinsats har gjort det maojligt att forverkliga en anliggning
som bade roar och berikar sina besokare.

MAN SKA AKTA SIG FOR att prata om succé innan
den blivit verklighet, men nir det géller nya Lill-
Skansen kanns det riskfritt. Besokarna mots av ett
antal illusoriska landskap i den stora inomhusan-
laggningen.

DJUREN SKA VISAS I SINA ursprungsmiljoer och det
kommer att finnas betydligt fler arter an tidigare. I
Andernas bergskedja i Sydamerika kilar marsvinen
omkring. Exotiska féglar drillar i tropisk regnskog,
grodor och paddor trivs i sina vatmarker och barnen
kan prova kaninkullen med gangar att krypa i eller
titta pa fiskarna under vattnet i deras damm. Dess-

14

utom kommer exempelvis salamandrar, insekter,
snok, huggorm, padda, 16vgroda och rattor och moss
att bo pa nya Lill-Skansen. Hela anldggningen har
ett mycket genomténkt pedagogiskt upplagg som
Tomas Frisk, chef for zoologiska avdelningen pa
Skansen, ar djupt engagerad i.

— Utmaningen i det hir uppdraget har varit att
pa ett pedagogiskt men lekfullt satt formedla mer
kunskap och information om djuren och de milj6er
de finns i. Bade vilda och tama, sager Tomas Frisk.

— Vi har haft tre huvudteman: det forsta ar att vi
vill informera om séllskapsdjur, deras ursprung och
hur man tar hand om sina séllskapsdjur pa basta sitt.
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VART ANDRA HUVUDTEMA handlar om nordiska
smadjur i allméanhet och att visa pé att det finns en
biologisk mangfald ocksa i Sverige.

DET TREDJE TEMAT avser lantbruksdjur. Det kom-
mer att finnas kor, hons, grisar, getter och ankor.

— Ocksa hir har vi en pedagogisk malsattning
— idag tror ju en del barn att mjolken aldrig
funnits i annat dn pappkartonger. Och vi ska
beritta om hur djuren kommit att f6lja méan-
niskan genom historien.

DET FINNS OCKSA EN HOGRE ambitions-
niva for den pedagogiska verksamheten.
I nya Lill-Skansen inryms ett lektionsrum,
dar det ska ges undervisning kring de tre temana.
Gemensamt for alla lektioner ar att fokus ligger pé
upplevelsen hos barnen och att de stimmer vil in
med skolans arbetssatt och laroplan.

— Vi tittar ocksa pd majligheten att ta fram spe-
ciella kurser och aktiviteter for véra familjegéster,
sdger Tomas Frisk.

EN NYHET FOR ALLA ar en barnteater, som kommer
att sattas upp utomhus pa Lill-Skansen och ge flera
forestillningar om dagen.

SKOLORNA FAR OCKSA en extra resurs genom att
lararna kan hdmta material och handledning pa
Skansens webbsida. Under varen 6ppnas
dessutom en helt ny webbplats — Lill-Skansen
— for barn i dldrarna tre till tta &r. Dir ska
barnen pa ett lekfullt sétt fa lara sig mer
om djuren pa Lill-Skansen, spela spel och
traffa en alldeles speciell invanare pa Lill-
Skansen— Lilla Kott. Det dr en langsvansad
fantasifigur som bor under en stubbe inom-
hus pé Lill-Skansen. Tomas Frisk berattar "the
true story” om tillkomsten av Lilla Kott.

— P& Skansen ér vi tydliga med att djur inte
pratar, djur ar djur. S vi tog in forslag fran nagra
etablerade illustratorer och fick fram Lilla Kott (ill.
Maria Nilsson Tore). Nu ska vi se till att fylla Lilla
Kotts liv med olika arbetsuppgifter!

«ldag tror ju en del barn att mjolken aldrig
funnits i annat dn pappkartonger.«
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N NOstalgisk reso

I de gamla stadskvarteren pa Skansen finns Konsumbutiken, inrymd
i Jarnhandlarens hus. KfS har svarat for kostnaderna av uppbyggandet av
butiken, som visar hur en mjolk- och brodbutik sag ut pa 1930-talet.
Dar saldes forutom mjolk, griadde, yoghurt, brod, kakor och bullar
aven smor och margarin, 0l och lisk samt godis.

KONSUMBUTIKEN INVIGDES 2006 och Ewa Kroon,
enhetschef for de pedagogiska enheterna pa Skansen
och den verksamhet som bedrivs i Skansens kulturhis-
toriska miljer beréttar hur man fran Skansens sida
gick tillviga for att skapa en autentisk 30-talsbutik.

— KF (Kooperativa Forbundet) har ett fantastiskt
arkiv och dar hittade vi ritningar pa alla butiks-
inredningar. Jag studerade hundratals bilder och
frigade personer som varit med pa den tiden hur
en mjolk- och brodbutik sag ut. Vi ville ocksa silja
enbart tidstrogna artiklar. Manga minns nog den forsta
pinnglassen, Puckstdngen. Den finns ju inte ldngre
men vi har hittat en liknande fyrkantig glassbit med
trapinne, som viacker ménga besckares barndoms-
minnen.
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Ewa KROON BERATTAR vidare att Konsum hade
mycket bestimda regler for sina butiker. Kunderna
fick inte handla pa kredit och alla behandlades
lika. Grevinna som piga fick snallt stilla sig i kon. I
butiken fick bara kvinnor arbeta och darfor ar det
bara kvinnliga bitrdden dven i dag i Konsumbutiken
pa Skansen. And4 var det ett tungt arbete, inte minst
nar de fick sldpa in mjolkflaskorna pé 50 liter uppfor
trapporna — varuintag existerade inte pé den tiden.
Har far man en idé om hur det var att handla
mjolk i en Konsumbutik pa trettiotalet och veta
varfor mjolkbutiker var just mjolkbutiker och vilket
sortiment de erbjod. Forsiljningen i Skansens
Konsumbutik idag ar blygsam — man kan handla
knickebrod, glass och godis.



Under 2011 gick KfS in som
sponsor i Mentor Sverige; en ideell
organisation som arbetar for att ge

ungdomar positiva forebilder, for
att minska anvandningen av
droger och vild bland ungdomar
och framja hilsa och integration
i samhaillet.

DET AR EN VERKSAMHET som passar den humani-
tara delen av KfS sponsringspolicy. Mentor Sverige
arbetar ocksa i partnerskap med de foretag och or-
ganisationer som stottar verksamheten och genom
insatser av vuxna volontirer. Genom samarbetet
kan KfS erbjuda sina medlemmar att ga pa semi-
narier och utbildningar
arrangerade av Mentor.
Aktiviteterna riktar sig till
foraldrar som har barn i
skolaldern.

MENTOR SVERIGE VILL
ocksé bidra till 6kad stu-
diemotivation i skolan. Det sker genom jobbmentorer
— yrkesverksamma vuxna gor en punktinsats for att ge

inspiration, insikt och véacka nyfikenhet for olika yrken.

JAG AR JATTENOJD, sager Lukas Akan, 15 r, som
bor i Tumba och &r en av de ungdomar som fatt en

»Johan @r som en vuxen-
kompis for mig och jag
kanner att jag mar bra av
att ha det stodet.«

mentor via Mentor Sverige.

— Han heter Johan Berggren, ar 32 &r och jobbar
pa Finansdepartementet, berdttar Lukas. Och han
har varit en underbar mentor f6r mig! Vi har sett
teaterforestéllningar, gétt pa bio, spelat Laserdoom
och jag har fatt f6lja med honom till Finansdeparte-
mentet och ocksé hem till
honom.

LUKAS, SOM GAR I nian i
Broingsskolan i Tumba och
star infor att vilja gymna-
sieskola och studie-inrikt-
ning, har ocksa fatt mycket
hjalp av sin mentor att gora sitt val bland de manga
alternativ som finns.

— Jag har fortsatt att traffa min mentor, sdger
Lukas. Han dr som en vuxenkompis for mig och jag
kanner att jag mar bra av att ha det stodet.
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Veronica Maggio

Rivigt och mjukt i arets
"The Show of Christmas”

Decemberkvillen var mork men inne i Globen lyste fem
stralande stjarnor. Den 2 december var det dags for ”The Show of
Christmas”, den stjarnspackade showen i Globen, som
KfS bjudit sina medlemmar pa sedan 2006.

FRAN BORJAN VAR KONSERTEN
tankt enbart for att manifestera
foreningens 9o-arsjubileum, men
medlemmarnas anslutning och
uppskattning var s stor att KfS
beslot att fortsitta det som nu
nirmar sig att bli en tradition.

I AR VAR DET ALLTSA SJATTE
aret i rad som KfS agerade jul-
tomte fore jul och erbjod sina

medlemmar mgjlighet att uppleva
hogklassiga och populdra artister
for mindre dn en hundralapp. Ett
svarslaget erbjudande — ville man
ha biljetter gallde det att handla
snabbt! Med Mark Levengood
som presentator intog i &r Veronica
Maggio, September, Lisa Nilsson,
Sarah Dawn Finer, Peter Joback
och Eric Gadd scenen. Och, inte
att forglomma, husbandet The

Cotton Club. Tillsammans bidrog
de med en harlig mix av latar med
”kl6s”, stillsammare ballader och
naturligtvis ocksé en del latar med
julanknytning. Sedan var musik-
festen slut, men en del tursamma
medlemmar kunde gd hem med
vilfyllda kassar med Anglamarks-
produkter, som lottats ut pa
platsbiljetten.
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Foto: Scenbilder/Staffan Larsson, Publikbilder/Lena Nilsson

Eric Gadd . September




» 1 Har du varit pd The Show of Christmas forut?«
»2. Hade du ndgon favoritartist i konserten?«
»3. Hur fick du syn pd& erbjudandet?«

Susanne Lindgren, Umea

1) Det var forsta gangen.

2) Alla var bra, ett helhetskoncept.

Fast min personliga favorit ar
Peter Joback, sarskilt nar han
sjong "Jag kommer hem till jul”.

3) Jag sag forst pa en allmén
evenemangssida att konserten
skulle 8ga rum och sen bestéllde
jag biljetter via KfS hemsida.

Jessica och Jasmine Térnroos,
systrar, Varmdo

1) En gang forrforra aret.

2) Veronica Maggio, men alla
artister var bra — fast det
finns ju béttre ocksa.

3) Mina foréldrar &r medlemmar
och de fixade biljetter till hela
familjen.

Marten Ostlund & familj, Alvsjo

1) Det var férsta gdngen, men
det kan definitivt bli fler.
Trevligt arrangerat.

2) De yngre artisterna gjorde
mycket bra ifran sig. Men alla
var valdigt proffsiga, liksom
Mark Levengood som
konferencier.

3) Vi fick erbjudandet genom
Globens nyhetsbrev.

Eric Gadd, Veronica-Maggio,
Mark Levengood, Lisa Njlsson,

Peter Joback:och Sarah Dawn Finer.
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KfS webbplats fick under 2011 ett nytt utseende och en ny
struktur som tydliggor foreningens budskap och underliittar for
medlemmarna att fora fram sina asikter. KfS webbplats och Medlem
Stockholm ar den centrala kanalen till medlemmarna.

DEN FORRA WEBBPLATSEN lan-
serades 2005, och 1 den snabba
digitala varlden var det hog tid att
ta fram en ny hemsida som kunde
mota medlemmarnas och beso-
karnas behov. Slutsatserna blev
efter bland annat en webbenkét
och fokusgrupper, att skapa en
fraschare, modernare, mer latt-
navigerad webb med tydligt fokus
pé medlemsnytta.

RESULTATET BLEV EN startsida
med aktuella erbjudanden pé basta
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plats. Med anvindbar konsument-
information och fiffiga guider att

ladda ner. Och en sida som tydli-

gare bjuder in till dialog och olika
satt att paverka.

DEN NYA WEBBPLATSEN sldpptes
den 31 oktober 2011. De sociala
medierna fick sin givna plats och
bland de mest populéra inslagen
ar Louise Konsumentkoll, en
blogg dir Louise Ungerth, chef
for Konsument & Miljo, skriver
om heta konsumentfrégor — och

ofta sticker hon ut hakan ordent-
ligt. Bloggen genererar inte bara
svarsinlagg frain medlemmarna,
aven externa medier laser hennes
blogginldgg och ger uppmark-
samhet &t frigestallningarna.

UNDER 2011 VAR DET sirskilt
tva blogginldgg som vickte in-
tresse. Det ena gillde Vigo, en ny
tuggummiprodukt som fick hard
kritik av Louise Ungerth — "den
dummaste, mest korkade pro-
dukt jag ndgonsin har sett pd en




butikshylla!”. Man ska bli snygg,
pigg eller smart om man tuggar
tuggummit. TT citerade inlagget
och det gav ett enormt gensvar,
inte bara i Sverige utan dven pé
Fox Channel i USA. KfS bjods ocksa
in till TV4:s morgonprogram. Nu
har béde Konsumentverket och RO
(Reklamombudsmannen) kritiserat
marknadsforingen av Vigo och alagt
foretaget att andra annonseringen.

DET ANDRA SARSKILT uppmaérk-
sammade blogginlidgget handlade
om jamforelsen av matpriser nu
och forr. Ménga havdar ju att
maten var billigare forr. Louise
Ungerth hittade ett reklamblad
fran 1993 fran Konsum och gjorde
prisjamforelser pa en Coop Extrabu-
tik. Den visade att av dryga tjugo-
talet produkter var det bara smdr,

raklodder och tandborstar som &r
billigare eller har ungefar samma
prisniva som for 18 ar sedan, om
man jamfor ordinariepriser. Inldgget
spreds vidare pa ménga andra blogg-
ar och pa Facebook.

MEDLEMMARNA HAR OCKSA and-
ra mojligheter att framfora asikter
och paverka via webbplatsen.

I Dilemmat, ett webbtv-inslag,
kan man rosta i en fraga som KfS
arbetar med. Andra forum dér
medlemmarna kan vara med och
paverka ar Foraldrajuryn och
Medlemspanelen. Det sker genom
enkiter — i Medlemspanelen i
aktuella konsument- och miljofra-
gor medan Foréldrajuryn tar upp
konsumentfragor som ror barn
upp till 18 ar.
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I BORJAN AV 2011 lanserade KfS
ocksa en separat webbplats for
projektet Slang inte maten, www.
slangintematen.se. Till skillnad
fran bloggen sa uppdateras den
inte utan fungerar som en kam-
panjsida med en méngd bra in-
formation for alla som vill minska
matsvinnet. Dar finns ocksa ett
interaktivt skolmaterial. P4 www.
slangintematen.se/skola kan
lararna helt kostnadsfritt ladda
ner det material de vill anvinda
for sin undervisning. Webbplat-
sen finns ocksa pa www.facebook.
com/slangintematen.se — en sida
med stor interaktivitet. Besokarna
tipsas eller tipsar om hur man kan
ta tillvara maten pa ett béttre sitt.

23



Foto: Erik Svensson

Kring runda bordet

Det ir trendigt med kooperativ. I dag viljer allt fler foretagare

att dga sin verksambhet tillsammans. Framtiden ar ljus, det menar
alla de fyra kooperatorerna som samlats runt bordet for att diskutera
konsumentkooperationen. Men det ar skillnad pa ett litet kooperativ
och en konsumentkooperation med miljoner medlemmar. Den stora

utmaningen for KfS, och de andra foreningarna som tillsammans

bildar KF, ar hur medlemmarna ska kinna sig delaktiga
och kinna ett reellt vardagsinflytande.

RUNT BORDET HAR fyra koopera-
torer samlats. Det dr Lasse som ar
ny vd i KfS, Adam som arbetar pa
KfS kansli, Anneli som ar ordfo-
rande i distrikt 10 och Leif fran
KFs ledning.

“Hjartat i kooperationen ar
véara Coopbutiker”, slar Lasse fast.
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“Men vi maste ha en bittre affars-
struktur och bli mer effektiva cen-
tralt, samtidigt som vi ger mojlig-
het till lokala anpassningar.”

Han fér genast medhall av Leif
som menar att kooperationen be-
finner sig i ett "mittemellanlage”
som inte ar bra. ”Vi behéver oka

medlemsnyttan, ge mer vardags-
inflytande for i dag ar det svart
att forstd vad man dr medlem i.
Samtidigt méste vi vissa affars-
modellen. Det ar dags att sluta
vara jagad och borja jaga”, sdger
han och syftar pa de andra stora
aktorerna pa matmarknaden.



Presentation av deltagarna

NAMN Lars Ericson, 48

SYSSELSATTNING Ny vd fér Konsumentféreningen Stockholm.
Tidigare chef pa Swedbank for affaren organisationskunder.
Ledamot av Konsumentféreningen Stockholms styrelse fram

tills han tilltrédde som vd.

NAMN Adam Svensson, 29

SYSSELSATTNING Arbetar pa Konsumentféreningen Stockholm som
projektledare for sociala medier och med ansvar for ambassadorer-

na, ett nytt satt att nd ut med fragor kring ekologi och Fairtrade.

NAMN Anneli Hoyn4, 50

SYSSELSATTNING Ordférande i distrikt 10 - Sodertalje, i
Konsumentféreningen Stockholm. Arbetar som 6versattare i

eget foretag.

NAMN Leif Linde, 56

SYSSELSATTNING Forbundsdirektor i Kooperativa Férbundet sedan
2005. Tidigare bland annat generaldirektor for Ungdomsstyrelsen.

Samtalsledare och textforfattare: Annika Creutzer.

"Pris, kvalitet och utbud ar vik-
tigast.”, pdpekar Anneli. "Men
nir budskapet "Virt att betala lite
mer’ upprepas undrar jag vilken
verklighet man lever i. I dag lever
maéanga pa forsorjningsstod eller
har l4g 16n. De ser nog inte pa
saken pa samma sitt som mer
vilavlonade medlemmar. Men det
far inte bara vara billigt. Méaste
jag slianga en tredjedel av gronsa-
kerna jag kopt kdnner jag mig lu-
rad. Det méste kdnnas prisvart.”
Adam menar att viljan att inte bli
lurad ocksa syns i hur nirodlat
blir allt mer populart jamfort med
ekologiskt. "Med tanke p& miljon
ar det inte alls sdkert att narodlat
ar battre men ménga ménniskor
uppfattar det si.”

DE AR ALLA ENIGA om att ater-
baringen ar central for koopera-
tionen. Den ar inte bara en bonus

utan kopplad till medlemskapet,
blir en hogre procent ju mer som
kops och den lamnas i riktiga
pengar. Leif berattar att sedan i
somras syns ett tydligt positivt
resultat av den nya aterbaringen.
Ett annat sitt att skapa mer-
virde for medlemmarna ar spons-
ring och medlemserbjudanden.
Nytt for i ar ar Lill-Skansen, vars
nyuppbyggnad KfS sponsrat. "Det
ar en av vara basta satsningar
som ér till nytta for bade stock-
holmarna och alla andra medlem-
mar. Vi ska vara mycket noga
med vilka vi viljer att samarbeta
med. Sponsring ska inte blandas
samman med de vanliga med-
lemserbjudandena, som vi tinker
fordubbla framover”, siger Lasse.

MEDLEMSNYTTA AR nyckelordet
bakom investeringen i borsbo-
laget RNB. Under 2012 kommer

medlemmarna att fi férmaner i
butiker som Polarn & Pyret, Sisters,
Brothers och JC.

Vi investerar i foretag som
kan ge medlemsnytta. RNB valde
vi darfor att KF inte langre har
négon kladkedja”, sager Lasse.

“Ménga medlemmar tycker
att ni ’spelar bort vara pengar’ pa
borsen. Och det tar alldeles for
lang tid innan det mérks i nytta
for medlemmarna”, inflikar Anneli.

”Ja, vi ska vara tydligare med
att beritta att vi investerar lang-
siktigt och med s 14g risk som
mojligt for medlemmarna, sager
Lasse. En del tekniska problem
har ocksé gjort att medlemserbju-
dandet blivit forsenat. Men nu ar
det 16st. Och vi fortsitter att leta
ekonomiskt kloka investeringar
med stor medlemsnytta.”
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Satsningen pa KfS ambassadorsprojekt har fatt de yngre
medlemmarna att engagera sig, precis som foreningen hade
hoppats. Under aret har ambassadorerna genomfort olika
evenemang med inriktning pa antingen ekologi eller
rattvis handel, ofta kallat Fairtrade.

TuMMEN UPP FOR KfS ambassadorsprojekt.

— Malet ar att sprida kunskap om vad véra kop-
vanor innebar for oss sjdlva och var omvarld, sdger
Adam Svensson som ir projektledare.

Ett exempel kan vara att ambassadoren passar pa
att prata rattvis handel samtidigt som de skoter ett
chokladhjul med Fairtrade-markt choklad. Ett annat
kan vara att dela ut inkopslistor med ekologiska al-
ternativ for de klassiska varor som svenskarna brukar
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stilla pa julbordet. Ambassadorerna far da tillfalle
att prata med medlemmarna om kooperationens
breda ekologiska sortiment, och om att portions-
beridkna inképen sé att mat inte kastas i onodan.

ULRIKA LUNDSTEDT, 21 AR, som till vardags studerar
miljo och utveckling vid S6dertorns hogskola, dr en
av KfS ekoambassadorer.

— Precis vad jag vill gora, var min forsta tanke



nir jag horde talas om KfS ambassadorsprojekt. Det
kidnns som om jag gor ett viktigt jobb nir jag ar ute
och pratar om ekologi. Det blir extra trovardigt nar
det ar en forening som KfS som stér bakom satsningen.
Manniskor tar sig verkligen tid att lyssna, nar de
uppticker att ambassadorerna inte forsoker silja
nagot, bara informera.

HrrTiLLs HAR KfS LART upp 30 ambassadorer.
Den kostnadsfria utbildningen borjar med en for-
djupning inom den inriktning de har valt — ekologi
eller Fairtrade. De far ocksd undervisning i retorik
for att kunna bemota medlemmar och andra mén-
niskor pa bésta sitt.

Fairtradeambassadorerna far lara sig om arbetet
med att forbattra arbets- och levnadsvillkoren for
odlare och anstillda i utvecklingslander.

Ekoambassadorerna far en grundldggande ut-
bildning om vad ekologiska livsmedel innebar och
vad de ekologiska markningarna star for, bade for
vixtodling och for djurhallning. Amnen som disku-
teras ar halsa, miljo/miljopaverkan och trender.

— Vi resonerar ocksa kring problematiken med
nirproducerat/ekologiskt och hur konsumenten ska
kunna vilja utifrén sina virderingar, beridttar Adam
Svensson.

TiLL VAREN AR DET dags att rekrytera fler ambassa-
dorer. Annonsering sker pa KfS hemsida. KfS anvander
sig ocksa av online-marknadsforing via Facebook och
Google, samt av direktutskick till universitet och andra
larosdten som utbildar studenter i de aktuella fragorna.

FOR ATT KOMMA IFRAGA méste man vara over 18
ar, driven och utatriktad samt medlem i KfS. Ambas-

sadorerna far timersattning for genomfort arbete och
KfS tillhandahaller det material som behdvs. KfS ar
noga med att betona att det inte handlar om nagot
extrajobb. Det finns ingen garanti om ett visst antal
timmar, men maélet ar att varje ambassador ska gora
minst ett event per ménad. Den som har tid och lust
kan ibland gora mer, och den som tillfalligt inte har
tid kan ta en paus fran uppdraget.

— Vi siktar pé att vi ska bli 50 aktiva ambassadorer,
ombkring 25 for ekologi och 25 for Fairtrade. Men
siffran ar inte skriven i sten. Det beror pa hur myck-
et folk ar villiga att engagera sig. Ur var synvinkel
kanns det alltid meningsfullt att utbilda en medlem,
aven om det senare skulle visa sig att de inte hinner
med sin ambassadorsroll sd mycket som de forst
trodde, sdger Adam Svensson.

ETT EVENT BRUKAR ta cirka fyra timmar och van-
ligen arbetar ambassadorerna tillsammans tva och
tvd. Ménga av ambassadorernas uppdrag kommer
att ha en direkt koppling till butik. Men ambassa-
dorerna kan ocksa verka pa andra arenor, som till
exempel konserter, julmarknader eller familjedagen
pé Skansen.

Ambassadorssatsningen drivs dn sd lange i projekt-
form.

— Vi héller som bist pa att hitta den optimala struk-
turen for verksamheten. Vi diskuterar ocksd om vi
ska inkludera fler iamnesomraden. Hilsa och miljo
ar nagot som ligger nira till hands. Nu vet vi att det
finns ett stort engagemang hos vara yngre medlem-
mar och allt talar for att ambassaddrerna blir en del
av var ordinarie verksamhet, sager Adam Svensson.

»...prata rattvis handel
samtidigt som de skoter ett chokladhjul med
Fairtrademarkt choklad, eller att dela ut ekologiska
inképslistor for julbordet. «
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Nya angeldagna projekt for Konsument & Miljo

Under ar 2011 borjade Konsument & Miljo hos KfS att
engagera sig i fragan om atervinning och ateranviandning av textil.
KfS har ocksa pa allvar tagit tag i problemet med att det svart
att kunna lasa texten pa manga livsmedelsforpackningar.

Vad gor vi
Med vara
oegagnade
kiider”?

MELLAN 1999 OCH 2009 steg
forsiljningen av klader och skor

i Sverige med 53 procent till 75
miljarder kronor. Vi koper ungefar
15 kg klader och hemtextil om
aret per person. Priserna har

gétt ner, modetrenderna svanger
hastigare dn ndgonsin och konsu-
menterna hakar pa. Savil odling-
en av material som tillverkningen
ar kemikalieintensiv och pa sa
sétt bade resursforbrukande och
miljoforstorande. Trots att det
idag finns system for atervinning
av nastan allting si saknas det
fortfarande ett reglerat system for
atervinning av klader och skor.

SA VAD GOR VI DA MED véra be-
gagnade klader? Atta kilo ham-
nar i soporna for forbranning i
varmeverken och tre kilo skdanks
till valgorenhetsorganisationer
som till exempel Myrorna och
Erikshjilpen. Resterande fyra kilo
aterfinns troligen i vara gardero-
ber eller pa vindar och i kéllare.
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Annika Matilda Wendelboe visar sin dtervinningsbara kladkollektion.

FOR ATT LYFTA FRAGAN ldt KfS
gora en undersokning i april 2011,
som besvarades av totalt 1 014
kvinnor och mén i dldern 16-74
ar. Ungefar halften (47 procent)
uppgav att de inte uppmarksam-
mat debatten om kladproduk-
tionens miljoforstorande effekt.
Den andra halvan, framfor allt
personer mellan 60-74 &r uppgav

diaremot att de uppmaéarksam-
mat debatten. Amnet belystes
ocksa under medlemsmotet i
april med seminariet "Pakladd
eller avkladd” som handlade om
var kladerna kommer ifrén, hur
de tillverkas och vad som hiander
med dem nér vi tréttnat pa dem.
Aven Forildrajuryn pa hemsi-
dan tillfragades om hur de koper



MAJORITETEN TROR PA
REGLERAT SYSTEM FOR
INSAMLING AV KLADER

Nar deltagarna i undersdkningen
fick ta stallning till vilket insamlings-
system de trodde skulle fungera
bast for klader i framtiden férde-
lades rosterna enligt nedan. De
tre forsta svarsalternativen, totalt
70 procent, visar pa en positiv
installning till reglerat system.

- 27 procent tror att det skulle

fungera bra att ldmna kldderna
i specifik behallare vid miljosta-
tion eller i behallare i den egna
fastigheten.

« 28 procent tror pa ett pantsystem.

- 15 procent tycker att bada
dessa alternativ verkar bra.

» 25 procent tycker att det &r bra
som det &r idag, utan reglerat
system.
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barnkldder och hur de gor sig

av med kladerna. En majoritet
av Foraldrajuryn kiande till att
kladproduktion kan vara proble-
matisk ur miljésynpunkt och en
overviagande majoritet anvinde
begagnade barnklader.

— Vad ménga inte kanner till,
papekar Louise Ungerth, chef for
KfS Konsument & Miljo, ar att
insamlingsorganisationerna har
anvandning dven for mycket
slitna klader och till och med
underklader som blivit graa i
tvatten. Sddana klader kan bli till
lump, som sedan kan ateranvin-
das. Darfor ar alla klader, fran
finaste markesklader som siljs i
organisationernas second hand-
affarer till urtvittade underklader
av intresse att ge till insamlings-
organisationerna.

TILLSAMMANS MED MANGA andra
foretag och organisationer arbetar
KfS for att 6ka intresset for ater-
anvandning och atervinning av
textil. Bland annat triffas konti-
nuerligt en referensgrupp under
ledning av forskare vid Hogskolan
i Boras for att hitta system for
okad ateranvandning/atervin-
ning av klader och hemtextil. I
gruppen deltar representanter for
kladkedjor, atervinningsforetag,
Avfall Sverige, insamlingsor-
ganisationer som Myrorna och
Likarmissionen, Naturvirdsver-
ket, milj6organisationer och
KfS.
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Kan du 1dsa vad

som star pd

forpackningen”

MAN MASTE INTE vara dldre
eller synskadad for att ha svart
att kunna lasa texten pd manga
livsmedelsférpackningar. Trots
att det handlar om exempelvis
ingrediensforteckningar, narings-
deklaration, hillbarhetsdatum
med mera som &r viktig informa-
tion for konsumentens produktval
har texten ofta oerhort liten stil,
felaktig kontrastverkan, svérléasta
typsnitt med mera.

NuU HAR KfS PA ALLVAR tagit tag
i problemet och samarbetar med
organisationen ”Sveriges Kon-
sumenter” i frigan. Gemensamt
har man undersokt lasbarheten
pé ett 30-tal av butikshyllornas
livsmedelsprodukter. De under-
sokta foretagen var ICA, Coop,
Willys, Hemkop, Lidl, CityGross
och Vi-butikerna. Det var litt att
hitta daliga exempel — forpack-
ningar med for liten text, for dalig
kontrastverkan, for tatt mellan
raderna, rader som l6per runt
hela forpackningen, typsnitt som
var svérlasta, glansigt material
dar trycket har svart att fastna
med mera. Det ar uppenbart att
manga av dagens forpackningar
inte lever upp till kraven pa las-
barhet. And4 ir det en lagstadgad
ratt att konsumenter ska kunna
ta del av innehéll, naringsdekla-
rationer, tillsatser med meraien
produkt — uppgifter som i dagens
produktdjungel blir allt viktigare.
Den rapport som undersokningen
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resulterade i har 6verlamnats

till Livsmedelsverket for bedom-
ning. Den har ocksé skickats

till branschorganisationerna
Livsmedelsforetagen, Svensk
Dagligvaruhandel samt Sveriges
Kommunikationsbyraer med en
uppmaning att ta ett gemensamt
ansvar for att producera férpack-
ningar som alla kan ldasa. Rappor-
ten fick ett stort genomslag och
budskapet har natt dven andra
foretag dn de som ar med i under-
sokningen.

UNDER VAREN 2012 SKA KfS
arbeta vidare med hudvérdspro-
dukter, receptfria och receptbe-

lagda ldkemedels bipacksedlar som
generellt har mikroskopiska texter.
KfS har ocksé borjat titta pa det
faktum att engelsk text allt oftare
letar sig in pé svenska forpack-
ningar. Hér dyker en fragestéllning
upp: Ar det s4 att vi idag kan sa
mycket engelska i Sverige att det ar
OK att sétta engelska pé forpack-
ningar? Kan den lag som

finns om svensk text vara foraldrad?
KfS ténker ta fragan till Livsmedels-
verket, som far avgéra om det ar
korrekt enligt lagen eller inte.

FORPACKNINGAR MED LASLIG TEXT

KfS och Sveriges Konsumenter kraver forpackningar med storre

storlek pa bokstéverna, tydliga kontrastfarger och typsnitt, att
man inte anvander blankande material och inte for [anga textrader.
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Slang INnfe maten

En helt annan vinkling pa mdojligheten att
sliinga mindre mat ar doggy bag. Det handlar om att be
om en doggy bag vid restaurangbesok.

DEN OVERBLIVNA maten pé gésternas tallrikar star
ofta for det storsta matsvinnet hos restaurangerna.
Men instéllningen idag hos manga svenska restau-
rangbesokare ar att det ar pinsamt att be om en
doggy bag, det vill sdga att be om att f& ta med sig
maten hem, nir det blivit mat kvar p4 tallriken.

DET FRAMKOM vid en undersokning bland drygt

1 000 mén och kvinnor i dldrarna 18-74 ar, som

KfS 14t gora under 2011. Av de tillfrdgade uppgav

81 procent att de aldrig brukar be om en doggy bag.
46 procent tyckte att det skulle vara pinsamt att be
om det. 29 procent tyckte att det skulle vara opraktiskt
att ta med en doggy bag hem. Andra skil som uppgavs
mot doggy bag var att man inte ville 4ta rester.

EN DEL KANDE inte heller till att restauranger kan
tillhandahalla en sddan service. Och mer &n hilften

(60 procent) hade inte tankt pa doggy bag som

en bra girning for miljon, trots att allt matsvinn,
oavsett hur det sker, innebar att miljon belastas i
onddan. KfS gjorde ocksa en enkit bland 35 restau-
ranger. Knappt hilften (46 procent) uppgav att det
ar den Overblivna maten pa gésternas tallrikar som
star for det storsta matsvinnet pa krogarna. 60 procent
uppgav att det ofta hinder att gésterna lamnar mat
kvar pa tallriken. 74 procent av restaurangerna
uppgav att de tycker det dr bra om gésterna ber om

doggy bag.

NU PROPAGERAR KIS for en stérre medvetenhet
om det positiva med doggy bag och har bland annat
tagit Dogge Doggelito till sin hjalp. Han diggar
doggy bag pa webbsidan www.slangintematen.se.
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Projektet ’Europa minskar avfallet” pagar samtidigt
i 20 EU-ldnder. Debatten om matsvinnet har fatt stor
uppmirksambhet i alla svenska medier. Enbart i Sverige
anordnas 200 aktiviteter over hela landet, for att uppmérksamma hur
man kan minska avfallsméngderna. KfS har arbetat sedan 2008
for att minska matavfallets paverkan pa miljo och ekonomi.

NI10 AV TIO KONSUMENTER har tagit till sig debatten
om att alltfor mycket mat bara slangs. Var sjunde till-
frgad siger att de slanger mindre mat nu, visar en
enkit som Konsumentforeningen Stockholm gjort.

Det ar en forbattring jamfort med i fjol, da bara var
tionde uppgav att de slingde mindre mat &n tidigare.

Skalen for att minska matavfallet var i forsta hand
hushallsekonomin, i andra hand miljon och i sista
hand matsituationen i varlden.

Varje svensk slanger uppskattningsvis 80-100 kilo
mat i hushallssoporna. Det innebar att varje hushall
slanger grovt riknat en fjardedel av det som finns i mat-
kassen som vi tar hem fran butiken. Men d& ingér
inte bara onodigt utan dven nodvandigt matavfall,
som exempelvis skal och annat som skirs bort fran
frukt, gronsaker och andra livsmedel. Av den mat
som sliangs i soporna hade drygt hélften kunnat dtas
upp om den forvarats ratt.

HAR KOMMER NAGRA TIPS som kan hjilpa dig minska
matavfallet, samtidigt som du sparar pengar och miljo!
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Innan du handlar, kontrollera vad du redan har
hemma och vad du behéver komplettera med.
Skriv sedan en inkopslista innan du gar till butiken.

Fall inte for frestelsen att gora impulskop i buti-
ken. Det finns manga erbjudanden i stil med "Ko6p
tre, betala for tva!” Fraga dig sjalv om du verkli-
gen hinner dta upp tre bréd innan de blir gamla.

Se till att hélla ratt temperatur i kylskapet och for-
vara matvarorna pa ratt plats. Mjolk och kott ska
forvaras dar det ar kallast, gronsaker dar tempe-
raturen ar lite hogre.

Ta inte for dig mer mat pa tallriken an vad du ater
upp. Ta hellre for litet forsta gangen och fyll sedan
pé med mer om du vill ha. P4 sa sitt slipper du
kasta det som blivit for mycket pa tallriken.

Tank pa att du kan laga mat pa rester. Du kan till
exempel laga pyttipanna pa kott- och potatisrester,



Bast fore-dag

Pa Livsmedelsverkets webbsidor kan man lasa
om datummarkning av matvaror, bland annat bast
fore-datum:

® Livsmedel markta med bast fore-dag ska halla
ytterligare en tid efter datumet om de férvaras
pa ratt satt och i obruten férpackning. Det ar
sdljarens ansvar att produkten &r av fullgod
kvalitet.

® Efter uttrycket "bast fore” ska dag, manad och
ar sta. Det maste vara i den ordningen. Det kan
da sta "bast fére 24 01 2012".

® For livsmedel med en héllbarhet om hogst
tre manader racker det med att det stdr dag
och manad. Om hallbarheten &r langre &n 18
manader behdver bara aret anges, till exem-
pel “bast fore utgangen av 2012". Med detta
menas att livsmedlet ar bast fére den 31
december 2012.

Livsmedelsverket

pastasas pa kott- eller gronsaksrester, eller soppa
pa gronsaksrester och till exempel nasi goreng pé
risresterna.

Skaffa en bra grundldggande kokbok. Dar finns
manga tips pd hur du tar hand om rester, till
exempel Rutiga kokboken.

Tank pa att du faktiskt kan minska spillet genom
att anvidnda hela gronsaken. Pa broccoli kan du
koka dven stammen om du skir den i skivor.
Frasch blast frén till exempel rodbeta, knipplok
och morot gar ocksé att anvianda i grytor och wok.

Se till att mat inte bli stdende. Frys in portionsfor-
packningar i plastburkar om du fér rester 6ver och
inte tdnker dta dem dagen efter.

Du kan frysa in mjolk- och griaddslattar. Overbli-
ven ost kan du riva och frysa in och anvénda till
din egen pizza eller grating.

porna. Det innebar att varje hushall sldnger grovt réknat en fjarde-
del av det som finns i matkassen som vi tar hem fran butiken.

« Tro inte blint pd datummaérkningen. Datumet pa
specerier siger bast fore och ar satt med marginal.
Pé till exempel kott och fisk anges "sista forbruk-
ningsdag”, men lukta och kontrollera innan du
slanger. Mat som du forvarat pa ratt satt haller
sig frasch aven om tiden for datummaérkningen

passerats.
»50%

av den mat som sldngs

i soporna hade kunnat
atas upp om den
forvarats ratt.«
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Minskat matsvinn gynnar
oGde planboken och milion

Ar 2008 startade KfS projektet ”Sliing inte maten” som fick
mycket stort genomslag. En stor del av den mat vi kastar hade gatt att
ata om den hade tagits om hand pa ratt sitt.

SEDAN DESS HAR FRAGAN fétt en enorm uppmark-
samhet bade i Sverige och internationellt. For att
astadkomma en forandring kravs kunskap och
information om hur man forvarar maten rétt och tar
hand om den i tid. Matsvinnet medfor dven att all
den miljopaverkan som det innebér att producera,
transportera och lagra mat, skett helt i onodan.

UNDER 2011 LANSERADE KIfS tre animerade och skru-
vade kortfilmer med humorn som vapen. Filmerna
finns att se pd webbsidan www.slangintematen.se.

ETT VIKTIGT LED i arbetet dr ocksa att paverka livs-
medelskedjorna liksom konsumenterna till att sinka
temperaturen i sina kylar och kylskap. KfS anser att
livsmedelskedjorna ska sanka temperaturen till +4
grader i kyldiskarna, och ambitionen ar att kylda
varor inom tre ar ska vara markta med en rekom-
menderad forvaringstemperatur pa +4 eller +5
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grader i stallet for +8 grader. Sa gott som alla lander
i Europa rekommenderar kallare temperaturer.

EN MANGA GANGER OVERDRIVEN respekt for bast
fore-datum bidrar ocks4 till att mat slangs i onodan.
Jan Kahlin, kedjechef pa Coop Konsum, beréttar att
man under 2011 genomforde kampanjen "Kop nu,
at snart” for att fa kunderna att handla mat med lite
kortare utgdngsdatum. Ett testprojekt har inletts i
Goteborg, dar den mat som butikerna maste sldnga
tas om hand av foretaget Allwin, som har kontakt
med olika vilgorenhetsorganisationer som Roda
Korset, kyrkan med flera.

YTTERLIGARE EN BOV i sammanhanget 4r svartomda
forpackningar. Exempelvis dr det manga ganger
omojligt att fa ur all yoghurt ur férpackningen. KfS
for darfor en dialog med forpackningsindustrin om
kraven pa lattomda forpackningar.



Foto: Erik Svensson
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Extrapris eller dyrkopspris?

I kriget om konsumenterna ar extrapriser ett starkt
vapen for detaljhandeln. I uppfordrande rott skriks budskapet
ut i annonsblad och pa skyltar i och utanfor livsmedelsbutikerna. Men
ar ett kampanjpris verkligen formanligt eller inte? KfS anser att det
driver upp kostnaderna som i slutindan drabbar kunderna.

ANDA AR DET MANGA konsumenter som uppskattar
kampanjpriser. Enligt en unders6kning i mars 2011
uppgav drygt hilften av 1 000 tillfragade svenskar
att de ofta koper produkter som har specialerbjudan-
den fastdn de inte tankt kopa dem fran borjan.

TILLSAMMANS MED fortroendevalda i foreningen under-
sokte KfS prisinformationen i annonsblad och ett
trettiotal livsmedelsbutiker i Stockholmsomradet.
D& framkom bland annat:
» Att ordinariepris ménga ganger saknas for kam-
panjvaror i flygblad och pa skyltar i butik.
« Att skyltar for varor till ordinariepris och for kam-
panjvaror ofta ar forvillande lika.
« Att flerkGpspriserna — “kop fler och spara mer” — 6kar.
« Att prisinformationen ofta forvirrande. Skyltar och

uttryck signalerar “billigt” trots att det dr ordinariepris.

BLAND ANNAT VILL KIfS se:

« Skyltar i butikerna som med hjilp av text, farg och
layout tydligt visar om en vara siljs till kampanj-
pris, ordinariepris, flerkopspris eller alltid speciellt
lagt pris.

« Ordinarie priser ska anges i direktreklamen med
tydlig information om vad man sparar genom att
kopa kampanjvaran eller flerkopsvaran.

« Vid flerkop bor det anges hur mycket pengar man
sparar i kronor och 6ren pa att kopa fler av samma
vara i annonser och pé skylt i butik.

KfS HAR OVERLAMNAT en rapport till livsmedels-
kedjorna, Svensk Dagligvaruhandel, Livsmedels-
foretagen samt Konsumentverket och intensifierar
arbetet for korrekt prisinformation under 2012.
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Bistandsfragor ar nagot som ligger manga
medlemmar varmt om hjartat. KfS idr sedan linge starkt
engagerad i bistindsverksamhet genom sitt stod till
Kooperation Utan Granser och Vi-skogen.

KooPerATION UTAN GRANSER ger ménniskor i
over 20 lander verktyg for att skapa sig ett battre liv.
Genom studiecirklar, mikrofinansprojekt och koope-
rativt samarbete far exempelvis smdbonder mojlig-
het att utbilda sig sa att de kan leva pa sitt jordbruk.

KfS HJALPER TILL ATT sprida information om fat-
tigdomsbekdmpningen och uppmuntrar butiker och
medlemmar att samla in pengar till projekten. I det
aktivitetsblad som KfS har tagit fram till sina f6rtro-
endevalda och sina Fairtrade-ambassadorer finns
flera exempel pa kampanjer som hjalper bistandsar-
betet framaét.

— Vi informerar och forsoker paverka sa att fler
manniskor tar stéllning for en rattvisare vérld, for-
klarar Anders Engstrom, som bland annat arbetar
med bistdndsfragor pa KfS och sitter som suppleant
i styrelsen for Fairtrade.

CooP ANGLAMARKS NYA kaffe som lanserades i
hostas ar sdval KRAV-godkant som Fairtrade-markt
och en stor del av bonorna kommer dessutom fran
bonder i Centralamerika som far stod av Koopera-
tion Utan Granser som utbildar bonderna sa att de
kan sélja skorden som Fairtrade-markt och dar-
med fa battre betalt. KfS medlemmar bidrar aktivt
ocksd genom att skdanka pengar nar de trycker pa
Bistandsknappen pa pantmaskinen eller genom att
delta i Bistand pa kopet.

Sedan starten 2004 har Bistandsknappen in-

bringat cirka 34,7 miljoner kronor som férdelats lika
mellan Kooperation Utan Granser och Vi-skogen.
Bistdnd pa Kopet som firade 10-drsjubileum 2011
hade vid arsskiftet dragit in drygt fem miljoner kronor
varav KfS medlemmar stod for ndrmare 1,4 miljoner
kronor.

— Var maélsattning ar att 6ka andelen anslutna
medlemmar till Bistdnd pa Kopet, sager Anders. Det
blir inte manga korvoren for var och en men tillsam-
mans kan vi gora stor skillnad.

— Alla dessa mojligheter behover man paminna om
lite da och d&. Och det ar var uppgift, sager Anders.

VI-SKOGEN AR EN systerorganisation till Kooperation
Utan Gréanser, som i mer dn 25 ar bidragit till att
forbattra levnadsforhéllandena for 6ver en miljon
fattiga manniskor i dstra Afrika. Vi-skogen utbildar
smébonder i bland annat tradplantering.

SEDAN FLERA AR tillbaka bjuder KfS in allménheten
till Global Solidaritet, ett irligt mote som handlar
om hur man pa olika sétt kan bidra till att forbattra
tillvaron for manniskor i andra delar av varlden.
Vid métet passar bistindsgruppen pé att redovisa
hur det gar for foreningens satsningar i Vi-skogen,
Kooperation Utan Grinsers och Fair Trade.

— De fortroendevalda gor verkligen en stor in-
sats. Det dr mycket tack vare dem som vi har sa fina
insamlingsresultat, sdger Anders.
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Anglamark

Téank att det dr KfS medlemmar som ligger bakom ursprungsidén
till Coops ekologiska varumiirke! Anglamark, som firade 20-arsjubileum
under 2011, ir det enskilt starkaste varumairket i Sverige nar det
galler miljomaérken, visar en undersokning.

— Det var ett ganska envist gang damer som stod
pa sig och det resulterade i att Konsum Stockholm
arbetade fram Konsums Livsmedelsprogram, berat-
tar Anders Engstrom som arbetar med miljofragor
pa KIfS.

ANGLAMARK, DET RIKSTACKANDE ekologiska varu-
market, lanserades 1991. For narvarande finns det
drygt 400 Anglamarksprodukter, men sortimentet
okar hela tiden.

— En ny trend &r att Anglamarksprodukterna
ocksé ska vara rattvisemarkta och vice versa, sager
Anders. Bakom malséttningen att forsoka 6ka andelen
dubbelmairkta varor finns aterigen engagerade med-
lemmar som motionerat om saken till KfS.

— Eftersom Anglamark ir ett varumirke som
manga litar pa ar det en jattebra koppling for att lyfta
Kooperation Utan Gransers arbete, tilligger Anders.

SEDAN OMKRING TIO AR tillbaka borjade Coop-
butikerna anvianda en liten klversymbol pa kund-
kvittot for att markera de ekologiska inképen. Aven

i ingredienslistan pa recept fran Coop finns klovern
med for att upplysa om att det handlar om ett ekolo-
giskt alternativ.

V1 JOBBAR MYCKET med miljofrdgor pa KfS och det
ar en stor fordel att ha ett si starkt varumérke som
Anglamark bakom sig. I samband med 20-arsfiran-
det tog vi fram ett aktivitetsblad till vara medlems-
rad och ekoambassadorer med forslag pa hur de
skulle kunna marknadsfora Coops Anglamarkssorti-
ment, sager Anders.

Vip KfS ARLIGA GLOBENKONSERT passade Mark
Levengood p4 att presentera sig som AnglaMark,
ikladd ett par glittrande vingar. Han hyllade varumarket
och forklarade varfor han sjalv ser ndgot dldre ut.

— Anglamark innehéller inte konserverings-
medel, var hans logiska forklaring.

FLERA LYCKLIGT LOTTADE KfS-medlemmar vann pa
sin platsbiljett och kunde pad hemvigen hamta ut en
tygkasse fylld med Anglamarksprodukter.
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2012

International /.

Year of /}
Cooperatives

For att 6ka kunskapen om den kooperativa
foretagsformen har FN utlyst 2012 till Kooperationens ar.
I motiveringen framhaller FN bland annat de kooperativa foretagens
formaga att bidra till minskad fattigdom, 6kad sysselsatining
och social integration.

I SVERIGE HAR STORA DELAR av den kooperativa
rorelsen beslutat sig for att samverka under aret.
Arbetsgivarforeningen KFO har fatt uppdraget att
samordna aktiviteterna som gors tillsammans med
Coompanion, Folksam, Fonus, HSB, Riksbyggen
OK, Kooperativa Forbundet, Kooperation Utan
Grianser, Lantmannen, LRF, Skoopi, samt myndig-
heten Tillvaxtverket och revisionsbolaget PwC.

HUVUDMALGRUPPEN FOR DEN svenska satsningen
ar unga manniskor i dldrarna 20-30 med hogre
utbildning i storre titort.

— Var analys visar att det i malgruppen finns ett
stort intresse for att driva foretag ihop och giarna
utifran de kooperativa principerna. Vi vill girna fa
annu fler att bli intresserade av att starta koopera-
tiva idédrivna foretag, sdger Eva Nordstrom, sam-
hallspolitiskt ansvarig pa KFO.

HOGSKOLETURNEN BLIR EN mojlighet att delge
kunskap om hur det &r att vara vd i ett kooperativt
foretag och samtidigt berdtta om kooperationens
starka stéllning. Att de kooperativa idédrivna fore-
tagen i Sverige omsitter cirka 200 miljarder kronor
per ar och omfattar 13 miljoner medlems- eller
agarskap. Och att dessa foretag sysselsatter omkring
63 000 manniskor.

— Antalet kooperativ har 6kat med 47 procent
mellan 1998 och 2008 jamfort med aktiebolag som

okade med 23 procent under samma period. Under
2010 startades 619 kooperativt idédrivna foretag
med totalt 4 500 entreprendrer, berittar Eva.

ARET TILL ARA HAR DEN kooperativa rorelsen
ocksa tagit fram en antologi kring den kooperativa
idén. Boken &r indelad i tre kapitel; Du vinner, Du
dger och Du bestimmer.

FLERA SEMINARIER BLIR DET OCKSA, ett dger rum
under Almedalsveckan péa Gotland i juli. Dessutom
ordnas gemensamt ytterligare tva seminarier och
en tvadagars konferens under Kooperationens ar.
Opinionsbildare (s&vil politiker som bloggare),
naringslivsforetradare, liksom personer fran den
kooperativa rorelsen, dr inbjudna.

— Maélet med vara aktiviteter ar att uppmarksam-
ma behovet av att forbattra forutsittningarna for
kooperativt foretagande. Och vi vill garna inspirera
till forskning och statistikinsamling kring de koope-
rativa foretagen, sdger Eva.

DE LEDANDE AKTORERNA inom den kooperativa
rorelsen i Sverige kommer att synas extra mycket i
ar, i debattartiklar och forhoppningsvis blir det 4ven
négra radio- och tv-framtrddanden.

— Nar aret ar slut blir det spannande att sum-
mera effekterna av alla vara satsningar.

COOPERATIVEiI;NTERPRISF\S'}UILD A BE'[I%I;R WORLD,
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Kooperationens ar

Forelasningar fér ekonomistudenter

Vd:ar fran den etablerade kooperationen erbju-
Hogskoleturné der parallellt férelasningar for ekonomistudenter
Representanter fran den koopera- runtom i Sverige.
tiva rorelsen deltar med en monter
under arbetsmarknadsdagarna vid
ekonomiprogrammen i Lund, Kalmar,
Linkdping, Stockholm och Goteborg.

"Du vinner, Du ager, Du bestammer”

Den kooperativa rorelsen har tagit fram en
antologi kring den kooperativa idén med bland
andra Hans de Geer, etikprofessor vid Handels-
hogskolan, Christina Lugnet, Tillvaxtverkets
Arrangeras i samband med att boken generaldirekt6r och samhallsdebattdren Maria
"Du vinner, Du &ger, Du Wetterstrand.

bestammer” slapps. De olika
skribenterna &r foreldsare.

Frukost- och lunchseminarier

Debattartiklar och radio- och tv-framtradanden.

De ledande aktorerna inom den kooperativa rorelsen i Sverige
kommer att synas extra mycket i dr, i debattartiklar och for-
Tvadagars konferens hoppningsvis blir det &ven n&gra radio- och tv-framtradanden.
"Kooperativt forum”
i september

Pa talarlistan bland andra FAeET @R ER B B n -a

naringsministern Annie L&6f,
Christina Lugnet, Tillvaxt-
verkets generaldirektor, FN:s
sarskilda representant Margot

l Jakten pa ostartade foretag
Wallstrém och Jan Eliasson, '
[

Tavling om basta foretagsidé. Vin-
naren far ett ars stdd och hjélp av
den etablerade och nya kooperatio-

nen, som exempelvis Coompanion, '
ordférande i Water Aid Sverige. '
=

och tillgang till mentor och jurist.
Kooperation Utan Granser

ansvarar for den ena dagen
och den dvriga rorelsen star
som vard for den andra dagen.

Foto: Annie L66f/Anna-Karin Nyman, Jan Eliasson/Daniel Holking
coes

Seminarium om kooperationen som
en viktig del av marknadsekonomin.

Opinionsbildare (saval politiker som bloggare),
naringslivsforetradare, liksom personer fran den
kooperativa rorelsen, &r inbjudna.

42



Hur ska
kooperationen
mota
framtiden?

Vi lever i ett individcentre-
rat samhaiille dar goda var-
deringar manga ganger far
underordna sig pengarnas
makt. Vad kan KF, Coop och
konsumentforeningar gora
for att oka Coop-butikernas
marknadsandelar och halla liv
i sina grundliggande
virderingar?

Nina JARLBACK AR ordférande for KF. Hur ser hon
pa situationen?

— Jag ar en Overtygad kooperator med ett 1angt
forflutet inom den kooperativa roérelsen och tillhor
den generation som alltid har handlat p& Coop, tan-
kat pd OKQ8 — fast de haft andra namn — och haft
mina forsakringar i Folksam. Tyvarr har Coop en
alldeles for liten marknadsandel idag, 21,5 procent,
men jag ar optimistisk om att vi ska kunna 6ka den.
Jag ser tvé utgdngspunkter for kooperationen — vi ar
till for att skapa ekonomisk nytta for vara medlem-
mar och vi ska bidra till ett samhalle med en hallbar
utveckling.

ETT SUNDHETSTECKEN, menar Nina Jarlback, ar att
det under det gingna dret markts en 6kad tillstrom-
ning av ungdomar som medlemmar.

— Jag tror att allt fler ungdomar tycker att koo-
perationens virderingar om samverkan, att dela pa
overskottet — aterbaringen — &r riktiga och viktiga, lik-
som vart arbete for hallbar utveckling och Fairtrade.

NiNA JARLBACK TROR OCKSA starkt pa effekten av
den nya och utékade medlemsaterbaringen, som
inférdes under 2010.

— Vi har 3,2 miljoner medlemmar och aterba-
ringen ger goda forutsittningar for medlemmarna

att 6ka sina snittkop. Vi har redan mérkt en 6kning
men det kommer att ta tva till tre ar innan vi ser den
fulla effekten. Sjalvklart blir kostnaderna for syste-
met stora initialt, men pa sikt ar jag 6vertygad om
att den 6kade ekonomiska medlemsnyttan kommer
att ge 6kade marknadsandelar.

ETABLERING AV NYA BUTIKER och ett koncept som
ger konsumenterna mer upplevelser av matglidje
i butikerna ar ytterligare tva viktiga punkter for en
framtida marknadsokning. Framfor allt poangterar
Nina Jarlback att nyetableringar maste ske inom
tillvixtomréaden, det vill siga Stockholm och andra
stora stider.

— Ja, min bedomning ar att vi framéver maste ha
fokus pa stora stader som ér tillvixtomraden, och dar
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»Vi ar till for att skapa ekonomisk nytta for
vara medlemmar och vi ska bidra till ett
samhdlle med en hallbar utveckling.«

ar Stockholm nummer ett. I Stockholm med omnejd
ska vi hitta nya lagen, bygga upp nya konceptbutiker
och rusta upp befintliga butiker. Vi har redan tvé
riktigt bra exempel — Coop Extra pa Medborgar-
platsen och i Danderyd, som visar att vi kan bygga
in upplevelser i butik samtidigt som grunden i var
verksamhet, medlemsnyttan, finns kvar. Coop Extra
i Danderyd fick 2011 priset Butikernas Butik, en
tavling som arrangeras av Icanyheterna.

KoMMER CoOP ATT KUNNA hélla konkurrenskrafti-
ga priser? Ligprisalternativen p4 marknaden rycker
ju allt langre fram.

— Sjalvklart méaste vi ha fokus pa konkurrens-
kraftiga priser. Den konjunktur vi lever i ar svar for
manga, inte minst pa grund av den hoga arbets-
losheten bland ungdomar, och priset blir allt mer
avgorande for vissa kundsegment. Vara medlems-
erbjudanden och medlemséaterbaringen ger ju ocksa
ekonomiska fordelar for medlemmarna.

KoMmMER CooP ATT KUNNA behélla sin titposition
inom ekologi och hallbar utveckling?

— Vi vet att vir hoga profil pa ekologiska produk-
ter uppskattas av vira medlemmar. Coop har gjort
stora satsningar for att 6ka konsumtionen av eko-
logiska produkter. Men samtidigt ar det viktigt att
fora fram att ekologiska produkter bara ar en del av
en hallbar utveckling. Det handlar om nérodlat, om
Fairtrade, om solidariskt arbete, Vi-skogen och Ko-
operation Utan Granser och om att vi bedriver hela
var affarsverksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv.

DE NARMASTE AREN BADDAR for en mycket hard
konkurrens inom dagligvarusektorn. Hur ska ko-
operationen mota den?

—Ja, 2012 kommer att krdva en enorm kraftsam-
ling av den svenska kooperationen. Vi har alltfér
lange haft en intern splittring som maéste vindas
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till en 6kad samverkan genom gemensamma inkop,
effektiv marknadsforing, storre affirsméssighet i
hela vart system och enighet kring investeringar.
Och vi ska bli dnnu béttre pa att lyssna pa kraven
fran vara medlemmar och konsumenter. Det kan vi
gora pa ménga olika nivaer — genom konsument-
foreningarna, butikernas fokusgrupper och genom
medlemspanelerna. Inte minst har vi tillgang till
Coop-panelen, dar man pratar med 50 - 60 000
medlemmar.

2012 KOMMER OCKSA att bli Kooperationens &r,
utlyst av FN, i syfte att 6ka kunskapen om den
kooperativa foretagsformens styrka. I sin motivering
framhaller FN bland annat de kooperativa foreta-
gens forméga att bidra till minskad fattigdom, 6kad
sysselsittning och social integration. De svenska
kooperativa foretagen kommer under aret att sam-
verka i olika aktiviteter for att uppmarksamma
behovet av att forbattra forutsattningarna for ko-
operativt foretagande och dess mojligheter att skapa
fler nya jobb.

— Kooperation ar for manga ett ord som kanske
inte har sd mycket riktning framat, avslutar Nina
Jarlback. Men kooperativa foretag har alltid haft en
uthallighet och en strategisk langsiktighet.

»Kooperativa foretag har
alltid haft en uthallighet
och en strategisk
langsiktighet.«



Coop‘Extr edborgarplatsen

\"& _-,,_., <

Coop Extra, Medbbrgam@_t‘sen




Kulturen har under alla ar varit en integrerad del av KfS ideologi och
strategi. Sa har forhallandet varit i hela foreningens historia oberoende
av hur tidens ideal, midnniskosyn och levnadsvillkor forandrats. Den

kooperativa vairdegrunden har alltid varit densamma och

bildat en solid bas i1 verksamheten.

VID FORENINGENS START praglades insatserna av
hungersnoden och arbetslosheten i forsta varlds-
krigets skugga. Da gjorde den unga féreningen vad
den kunde for att hélla tillbaka priserna pa viktiga
livsmedel. Parallellt med denna avgorande insats
forsokte foreningen dven mitta den andliga hung-
ern. Kulturen var en méansklig tillgdng som gjorde
livet rikare.
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MEDLEMMARNA 1 KfS fick bland annat prenumerera
pé den kooperativa veckotidningen Konsumentbladet for
bara 25 ore per ar. Genom tidningen larde lasarna kinna
proletarforfattare som Gustav Hedenvind-Eriksson, Ivar
Lo-Johansson och Dan Andersson. Aven Vilhelm
Moberg fick sina forsta lasarkontakter via Konsu-
mentbladet som med sina arvoden hjilpte Moberg
att klara sig ekonomiskt pé sitt tidiga forfattarskap.



V1A FORENINGEN FICK medlemmarna ocksé kontakt
med en konst som vande sig just till dem och inte till
en vilbestilld borgerlighet. Medlemmarna upptéckte
Sven X:et Erixsons vardagsnéra och innerliga méleri.
De bekantade sig med Hilding Linnqvists Stockholm
som inneholl sd mycket av bade skonhet och dven-
tyr. De kdnde igen Stockholms vardagsnira ytter-
omraden genom Eric Hallstrom och Smedsuddens
fargstarka naiva perspektiv genom Axel Nilsson.

TIDIGT BORJADE FORENINGEN dven formedla subven-
tionerade teaterbiljetter till sina medlemmar.
Konsumentkooperationen skapade dessutom sin
egen arkitektoniska stil som byggde pa enkelhet och
funktion. De kooperativa butikerna var de forsta
exemplen pa den rationalism och funktionalism som
nu vaxte fram inom den arkitektur som fick sitt stora
genomslag pa Funkisutstéllningen 1930, dar fore-
ningen var rikt representerad.

Keramik fran Gustavsberg,
av Wilhelm Kage

OM TEATRARNA VISADE konst i kolossalformat kom
snart kooperationens porslin att visa konst i familjer-
nas vardag. Nar Gustavsbergs porslinsfabrik under
30-talets ekonomiska kris hotades av nedlaggning
kopte kooperationen den kontant och keramiken
blev en viktig del i kooperationens kultursatsning.

UNDER ANDRA VARLDSKRIGET blev féreningens
bokklubb en kulturell motstdndsrorelse i den anti-
nazistiska kampen. I klubben medverkade bland
andra Eyvind Johnson, som betraktade klubben som
viktig — en demokratisk kraft i kampen mot ”de ho-
tande makterna i viarlden”. Bokklubben arrangerade
aven visningar av film innan biograferna vagade ta
upp dem, som till exempel "Diktatorn” med Charlie
Chaplin, som gick for utsdlda hus i september 1943,
och "Pimpernel Smith” med Leslie Howard.
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Lars Norrman, grafik 75x62cm

FORENINGEN STARTADE AVEN nya restauranger nar
kriget drabbade Sverige med allt fler ransoneringar
och inskrankningar. Dar serverade foreningen inte
bara mat utan bjod dven pé konst. Snart blev denna
utstillningsverksamhet sa omfattande att tidningen
Vi borjade med regelbundna konstrecensioner under
rubriken "Konstkronika fran Konsumrestauranterna”.

UNDER 50-TALET FORBYTTES KRIGSARENS ran-
soneringar i kopgladje och framtidstro. Féreningen
expanderade snabbt med nya butiker. Bakom disken
i Bokkonsum stod ibland personligheter som Ivar
Lo-Johansson, Nils Ferlin, Artur Lundkvist, Jan
Fridegard, Erik Lindegren och Karl Vennberg. I Bok-
konsum drev féreningen ocksa ett boklotteri. Tanken
var att lotteriet bade skulle bidra till spridningen av
bra bocker och ge sa stora stipendier till forfattare
att dessa skulle vaga ta ledigt for att skriva.

48

LOTTERIET BLEV ALLTMER framgéngsrikt. Varje r
séldes upp till 850 000 lotter, som drog in 6ver en
miljon kronor. Boklotteriets ”Stora pris” utdelades
for forsta gdngen 1953. Priset var under nagra ar
Sveriges storsta litterara pris efter Nobelpriset och
kom darfor i folkmun att kallas ”Lilla nobelpriset”.

1961 FLYTTADE BOKKONSUM till ABF:s nya bygg-
nad vid Sveavigen. Med det nya namnet Kulturcir-
keln forfogade man nu 6ver 500 kvim dar det saldes
skonlitteratur, konst, grammofonskivor, musikin-
strument, facklitteratur och skolbocker. Restaurang-
en, som kallades Cirkeln, blev snart ett av varldens
hetaste innestillen for den tidens jazzmusik under
namnet "The Golden Circle”.

UNDER SLUTET AV 60-TALET diskuterades kon-
sumtion ofta som ett kapitalistiskt fenomen. Detta



»Eyvind Johnson betraktade bokklubben som
viktig — en demokratisk kraft i kampen mot
'de hotande makterna i varlden'.«

péaverkade i hog grad foreningens kulturella verk-
samhet som beskylldes for att gé i kapitalismens
ledband. Den kom dérfor snart att fora en tynande
tillvaro, som inte fordndrades under 70-talets &nnu
kyligare kulturklimat.

UNDER 70-TALET MINSKADE for forsta géngen i historien
konsumentkooperationens marknadsandel. Det foljande
decenniet borjade partihandeln ga med forlust och
manga konsumentforeningar fick ekonomiska svarig-
heter. Fran hosten 1992 fick kapitalrationaliseringen
och likviditetsfragorna hogsta prioritet i alla konsu-
mentkooperationens verksamheter.

FOLIDEN BLEV ATT Kooperativa Forbundet upphorde
med sin partihandel for att istillet koncentrera sig pa
detaljhandel. Ett led i strategin blev att KfS redan 1992
overforde sin detaljhandel till Kooperativa Forbun-
det. Darmed forandrades i grunden féreningens
inriktning och uppdrag.

NAR KfS INTE LANGRE drev nagon detaljhandel
stiarkte foreningen istillet sin profil pad konsument-
och miljoomradet. I den nya organisationen fick
kulturen ett fortsatt generost utrymme. En av de
storsta enskilda satsningarna blev Millesgirden pa
Lidingo. Dar finansierade féreningen bygget av en

»Cirkeln blev snart ett av varldens hetaste innestallen
for den tidens jazzmusik.«
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»Pa Skytteholms herrgard finns den tredje storsta
samlingen Millesskulpturer i varlden efter
Millesgarden och Cranbrook.«

ny konsthall, som 1999 av Sveriges Arkitekter blev
belénat med det drets Kasper Salin-pris.

UNDER DE FOLJANDE &ren kopte foreningen dessut-
om flera Milles-skulpturer, som gots i originalstorlek
for foreningens riakning. Dessa sattes upp i parken
vid Skytteholms herrgard, som darmed har den
tredje storsta samlingen Millesskulpturer i varlden
efter Millesgarden och Cranbrook, dar Carl Milles
verkade under sin tid i USA.
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IDAG FULLFOLJER FORENINGEN sin historiska
kulturella uppgift med aktiviteter som ar anpassade
till samtiden. Foreningen stodjer aktivt den samtida
kulturen genom generosa medlemserbjudanden.
Med rabatterat pris pa intradet till viktiga kulturella
evenemang fortsitter foreningen att stimulera inte
bara medlemmarnas kulturintresse utan dven ange-
lagna kulturprojekt i Stockholmsomrédet.



Finansiell redovisning



Avkastningen
mojliggor verksamheten

KfS mycket starka ekonomi ar forutsiattningen for att foreningen ska
kunna fortsitta att erbjuda medlemmarna ett vixande antal formaner
och aktiviteter utan att behova debitera nagra medlemsavgifter. Den

solida kassan gor det ocksa mdojligt att stodja bistandsorganisationer
och dgna sig at ett dynamiskt opinionsarbete inom konsument- och
miljofragor. KfS kan tack vare sina tillgangar dessutom bidra till
kooperatinens utveckling.

FORENINGENS AVKASTNING p4 sina tillgdngar
mojliggor verksamheten. Det handlar fraimst om
utdelningar pé olika insatser i KF, pa aktieinnehavet
och rintor pa finansiella placeringar. Den grundlag-
gande placeringsstrategin ar att fa sa bra avkastning
som mojligt i forhéllande till en 1ag likviditets- och
ranterisk. Under 2011 uppgick verksamhetens
intékter till 7 Mkr och kostnader till 54 Mkr. Dess-
utom satsades 20 Mkr i Lill-Skansen. Vid arsskiftet
varderades tillgdngarna till 6 540 MKkr.

De aktier som forviarvades i Swedbank 2009 till
ett varde av 144 miljoner kronor avyttrades i sin
helhet under verksamhetsiret 2011. Totalt sett har
investeringen gett en reavinst pa 428 Mkr (81 Mkr
2009, 131 Mkr 2010 och 216 Mkr 2011).

2009 GENOMFORDE KIS en strategisk placering

i kladforetaget RNB Retail and Brands AB som driver
kladkedjorna JC, Brothers, Sisters och Polarn O. Pyret.
Detta skedde efter omfattande diskussioner och analyser
i foreningsledningen. Féreningen har investerat 223
miljoner kronor i RNB. Med sina 36 miljoner aktier
ar foreningen storsta dgare (21,7 procent).

I RNB AR KFS representerat i styrelsen genom sin
vd Laszlo Kriss som &r ordférande i bolaget. Han fram-
héller att investeringen i RNB ar av langsiktig karaktar.

— Vi forvarvade aktierna i RNB med en klar mal-
sdttning. Det ger KfS mojlighet att vara med och
utveckla och paverka ett detaljhandelsféretag med
ett sortiment som riktar sig till yngre méalgrupper.

DETALJHANDELSSEKTORN HAR TAGIT extra mycket
stryk av oroligheterna pa finansmarknaden, kon-
staterar KfS. Under fjolaret backade detaljhandeln
for forsta gdngen pa 16 ar. I bokslutet for 2011 valde
foreningen att skriva ner sitt totala aktieinnehav
med 151 Mkr, varav 127 Mkr harror frin RNB. Trots
detta har KfS fortfarande betydande 6vervirden i
sitt totala aktieinnehav, narmare bestamt 3 531 Mkr.

FinaNSCHEF LAco WERNSTEDT redogor for foren-
ingens lan till RNB pa 400 Mkr. Lanet har savil bra
sdkerhet som rianta. Darutover har getts 16fte om ett
brygglan pa 150 miljoner kronor.

— Foreningens starka ekonomiska stéllning ger
oss fantastiska majligheter att gora kloka aktiefor-
varv, inte minst i en konjunkturnedgéng. Samtidigt
har vi resurser att ytterligare forbattra medlemsnyttan,
sdger Lago Wernstedt.

NAR DET GALLER FASTIGHETSBOLAGET Atrium
Ljungberg dger KfS drygt 38 procent av aktiekapi-
talet och har 30 procent av rosterna. Efter de stora




Interior fran en Brothersbutik

»...vara med och utveckla och paverka ett
detaljhandelsforetag med ett sortiment som riktar
sig till yngre malgrupper.«

dgarforandringarna som intraffade 2010 da familjen
Ljungberg-Holmstrém ckade sitt 4gande till 37 procent
av aktiekapitalet och fick 48 procent av rosterna,
har KfS beslutat att betrakta innehavet som en ren
finansiell placering. Beslutet att innehavet i Atrium
Ljungberg inte lingre ska vara en strategisk place-
ring fattades efter bolagsstimman 2011. Samtidigt
bestdmde sig Laszlo Kriss for att limna 6ver ordférande-
klubban i Atrium Ljungberg.

I FASTIGHETSBOLAGET UPPGICK vérdet av KfS
aktieinnehav vid arsskiftet 2011/2012 till 3 719 Mkr
med ett 6vervirde om 3 531 Mkr. Utover aktieinne-
havet i RNB, som virderas till 96 Mkr hade KfS vid
arsskiftet rantebarande tillgdngar om drygt 2 800

Mkr. Finansnettot uppgick under 2011 till 290 Mkr,
varav reavinster om 216,3 Mkr och nedskrivningar
av orealiserade virdenedgéngar om 151 Mkr. Arets
resultat fore skatt uppgick till 223 Mkr.

SIFFRORNA VISAR ATT Laszlo Kriss kan se tillbaka
pé dnnu ett hyggligt ar nar det galler forvaltningen
av KIS tillgadngar.

— Foreningens starka finansiella stéillning, som
ger oss en sarstéllning i konsumentkooperationen,
ar en forutsattning for att soka nya affarer i syfte att
stirka medlemsnyttan. Dessutom ger det oss majlig-
heter att bidra till framtida, n6dvéandiga strukturfor-
andringar inom konsumentkooperationen, sager han.




Ekonomisk oversikt
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TILLGANGAR 2011-12-31

Fastighet Inventarier

Ovriga tillgangar Aktier i Atrium Ljungberg AB

M—\ll/w

“ I Ovriga borsnoterade aktier

KfS Insatskapital

Totalt

3313 Mkr - __ KF férlagsinsats

Reversfordran RNB
Retail and Brands

Kortfristiga
placeringar
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2011-12-31

Ovrigt

Medlemsinlaning

Eget kapital

Totalt
3313 Mkr

Soliditet, %
Synligt eget kapital, Mkr

89,9 89,7
2978,4 28189

DEFINITIONER AV NYCKELTAL. Soliditeten definieras som justerat eget kapital, det vill séga redovisat kapital plus 73,6 procent av obeskattade
reserver dividerat med balansomslutningen. Detta ar ett matt pa hur stor del av de totala tillgdngarna som finansieras av féretagets eget kapital.




Forvaltningsberattelse 2011

Styrelsen och verkstallande direktoren for Konsumentféreningen Stockholm med omnejd,
ekonomisk forening (702002-1445) avger harmed redovisning for féreningens forvaltning
under rékenskapsaret 1 januari-31 december 2011.

Verksamhet
Konsumentforeningen Stockholms (KfS) verksambhet &r, sedan
den detaljhandelsinriktade verksamheten samordnats med
Kooperativa Forbundet (KF), huvudsakligen inriktad pd med-
lems-, miljo- och konsumentpolitiska fragor samt forvaltning
avforeningens tillgangar i form av aktier, kortfristiga placeringar
och andelar i Kooperativa Forbundet.

KfS verksamhet genomfors med foreningens verksamhetsidé
som utgangspunkt. Under dret har verksamhetsidén omarbetats och
hoéststamman 2011 beslutade att den nya verksamhetsidén ska lyda:

Konsumentféreningen Stockholm (KfS) &r en
kooperativ ekonomisk férening som ska:

» Skapa ekonomisk nytta f6r sina medlemmar
» Verka for att medlemmarna i sin konsumtion kan
bidra till en héllbar utveckling for manniskor och milj6.

Foreningens syfte ar att gora nytta for sina medlemmar. Genom
medlemskap i Konsumentforeningen Stockholm erbjuds med-
lemmarna ekonomiska fordelar i frimst kooperativa inkopsstal-
len i form av Coop MedMera-kortets medlemsaterbéring.

I medlemsbladet Medlem Stockholm och pé foreningens
hemsida beskrivs foreningens verksamhet och annonseras
medlemserbjudanden av olika slag. Som medlem har man moj-
lighet till insyn och péverkan genom den demokratiska organi-
sationen. Foreningen har en viktig roll som opinionsbildare och
utovar inflytande i manga konsument- och miljéfragor.

Det framtidsarbete som péborjades 2010, Projekt Vision,
har drivits vidare under 2011. Arbetet under &ret har framforallt
fokuserat pé ny vision och verksamhetsidé samt en Gversyn av for-
eningens organisation och bemanning med tanke pa att en stor
del av de anstillda kommer att ga i pension under 2012. Kvar att
utveckla och effektivisera dr den medlemsdemokratiska orga-
nisationen dar tyngdpunkten i fordndringsarbetet kommer att
ligga p& hur vi kan utveckla dialogen med medlemmarna.

Antal medlemmar

Antalet medlemmar i KfS uppgick den 31 december 2011 till
632 359, en Okning mot féregiende &r med 23 608. Under éret
har 31 126 nya medlemmar tillkommit och 6 386 har avslutat
sitt medlemskap och 1 132 medlemskap har under aret registre-
rats som icke aktiva.

Medlemsinflytande

Medlemsmoétet som genomfordes den 4 april samordnades med
foreningens arliga konsumentseminarium. Temat var "Pakladd
eller avkladd” — medlemsméte/seminarium om véra klader och
medlemmarna bjods pa en rad intressanta foreldsningar om véra
kldader och textilier. Medlemsmotet besoktes av cirka 1 350 per-
soner.

Foreningen har cirka 400 fortroendevalda som genom ett
engagerat arbete ar en viktig forutsattning for ett aktivt med-
lemsliv. Val av fortroendevalda har skett genom att medlem-
marna beretts tillfdlle att rosta i lokala valstationer som upprét-
tats av distrikten, via postréstning, pd medlemsmotet eller via
Internet. Av medlemmarna deltog 3 477 1 valen, vilket dr en bety-
dande minskning mot féregdende ar dé drygt 12.000 medlem-
mar rostade. Skélet till minskningen antas bero pa att réstande
medlemmar nu premierades med ett triad i Vi-skogen istillet for
som tidigare med 1 000 extra poing.

Agarinflytande i kooperativ detaljhandel

Foreningen ar stor deldgare av Kooperativa Férbundet (KF)
och dgarinflytandet utévas pd nationell nivd genom styrelse-
representation i KF och genom representation pa KF:s forenings-
stimma. En viktig uppgift ar att bevaka KfS medlemmars
intressen i den kooperativa detaljhandelsverksamheten.

Den kooperativa dagligvaruhandeln inom foreningens verk-
samhetsomréde drivs av Coop Butiker och Stormarknader, som
ar ett helagt dotterbolag till Kooperativa Forbundet.

Det lokala inflytandet har fokuserats till butiksstrukturen i
foreningens verksamhetsomrade. I Strukturutskott Stockholm
mots regelbundet representanter fréan KfS, Coops och KF:s eta-
bleringsfunktioner och dér fors diskussioner om méjliga eta-
bleringar.

Corporate Social Responsibility (CSR)
KfS stoder bistandsorganisationerna Kooperation Utan Grénser,
Vi-skogen, Mentor med flera. Under &ret har KfS gett bidrag om

totalt drygt 1,8 Mkr. Darutdver har KfS medlemmar gett bidrag
om preliminirt 4,1 Mkr genom till exempel “Bistdndsknappen”.

Konsumentrorelsen
Foreningen bedriver ett aktivt arbete nir det géller att informera
och bilda opinion i konsumentfragor. Arbetet tar sig uttryck i




granskning av marknadsforing, framtagande av egna rapporter
och attitydundersokningar i aktuella fragor, medverkan med
foredrag och debatter, pdverkan pa Coop, 6vrigt naringsliv, myn-
digheter och politiker samt information och seminarier for med-
lemmarna. Arbetet &r inriktat pé olika konsumentfragor, sisom
hilsa, mat, miljo, etik och hushallsekonomi. Aven under 2011 har

fokus legat pa projektet “Sldng inte maten”, bland annat har ett
material riktat till skolorna tagits fram. Syftet &r att minska det
onodiga matavfallet i hela livsmedelskedjan.

Som vigledning for KfS agerande i konsumentfragor finns
dels en medlemspanel med drygt 2 000 medlemmar, dels For-
dldrajuryn med nirmare 1 500 medlemmar till vilka det regel-
bundet stélls frégor.

KfS fortroendevalda medlemsrad har engagerat sig pé olika
sétt med att sprida information om konsumentfrégor.

Konsumentfdreningen och miljon

KIS har ett eget miljoledningssystem. Huvudsyftet &r att paverka
sévil konsumenter som producenter i riktning mot en mer hall-
bar konsumtion.

Medlemserbjudanden
I foreningens medlemserbjudanden prioriteras miljo, hilsa,
kultur och jamstélldhet. Under aret har cirka 70 000 medlem-
mar tagit del av de olika medlemserbjudandena.
Medlemmarna har bjudits in till det arliga medlemsmo-
tet, familjedagen pé Skansen, julshow péd Globen och Stock-
holm Horse Show till starkt rabatterat pris samt en rad andra
medlemsaktiviteter. I och med féreningens sponsring av Lill-
Skansen Aret Runt har medlemmarna, utéver familjedagen pa
Skansen, erbjudits fri entré till Skansen vid tre tillfillen. Med-
lemmarna har dven erbjudits seminarier som "Pakladd eller
avkladd” — om konsumtion av kldder, "Handla vattenvénligt”
med Swedish Water House samt kring fordldraskap — "Tiger-
mammor eller curlingpappor” tillsammans med Mentor.

Atrium Ljungberg AB
KfS innehar 38,1 procent av aktiekapitalet och 30,0 procent
av rosterna i Atrium Ljungberg AB och dr den storsta enskilda
dgaren i bolaget.

Virdet pa KfS aktiepost i Atrium Ljungberg uppgick vid ars-
skiftet 2011/2012 till 3 718 Mkr, vid aktiekursen 73,25 kronor.

Ovriga bérsnoterade aktier
KfS forvarvade ar 2009 aktier i Swedbank. Under aret har res-
terande del av aktieinnehavet i Swedbank avyttrats. Reavinsten
pé denna aktieforsaljning blev 216,3 Mkr. Den totala reavinsten
under ar 2009-11 blev 428 Mkr.

KfS har under aret kopt 1 miljon aktier i RNB Retail and
Brands for 6,7 Mkr och innehade vid &rets utgang 35 959 350
aktier, motsvarande 21,7 procent dgarandel. KfS ar storsta dgare

i RNB. Virdet pa KfS aktiepost i RNB uppgick vid arsskiftet

2011/2012 till 96 Mkr vid aktiekursen 2,68 kronor.
KfSharunder aret kopt aktier i sex bolag pa Stockholmsbor-

sens large caplista. Vardet av dessa var vid arsskiftet 79 Mkr.

Ovriga finansiella tillgdngar
KfS innehar vid &rsskiftet rantebdrande tillgdngar om totalt
2 900 Mkr, varav merparten ar kortfristigt placerade i bank och
andra réantebédrande fordringar.

Finansnettot uppgick under 2011 till 290,3 (301,3) Mkr
(inklusive realisationsvinst om 216,3 Mkr och nedskrivning om
151,1 Mkr, féregéende ar reavinst om 130,4 Mkr).

Nedskrivningar/6vervérden
Under aret har nedskrivning skett till balansdagens kurs for
bolagets aktieinnehav m m avseende orealiserade kursforlus-
ter om totalt 151,1 Mkr. Den storsta nedskrivningen avser en
orealiserad virdenedgang i RNB om 126,9 MKkr.

Overvirden avseende orealiserad virdestegring foreligger i
Atrium Ljungberg om 3 531 Mkr.

Resultatet
Arets resultat fore skatt uppgick i foreningen till 223,1 (244,3)
Mkr och resultatet efter skatt till 156,4 (210) Mkr.

Soliditet
Den synliga soliditeten uppgér i féreningen till 89,9 (89,7) procent.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
KfS har utstéllt ett 1aneldfte om bryggldn om maximalt 150 Mkr
till RNB Retail and Brands att aterbetalas inom tva ar.

Forslag till 6verskottsfordelning

Enligt balansrakningen for foreningen uppgér det disponibla
overskottet till 2 180 765 210,34 kronor. Styrelsen foreslar att
det disponibla 6verskottet enligt Konsumentféreningen Stockholm
med omnejd, ekonomisk férenings, balansrikning disponeras
enligt foljande:

Forslag till 6verskottsfordelning

8 000 000,00 kronor

2172 765 210,34 kronor
2 180 765 210,34 kronor

Avsattning till reservfond

Balanseras i ny rakning
Summa




Resultatrakning

RESULTATRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]D EKONOMISK FORENING
Belopp i Tkr Not 2011 2010

Fastighetsrorelsen

Hyresintdkter 6 675 5788
Fastighetskostnader 2 -2938 -3138
Resultat fastighetsrorelsen 3737 2650

Foreningsrorelsen

Intakter 15 32
Kostnader 1 -70 937 -59 720
Resultat foreningsrorelsen -70922 -59 688
Bruttoresultat -67 185 -57 038

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 228 492 171892
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 4 -3356 -967
Resultat av aktieférsaljningar och nedskrivning aktier 5 65 146 130 418
Resultat efter finansiella poster 223 097 244 305
Aktuell skatt 6 -66 685 -34315

ARETS RESULTAT 156 412 209 990




Balansrakning

BALANSRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]D EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter 7 31940 32662
Inventarier 8 5117 5206
37 057 37 868

Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 1321109 1470 108
1321109 1470 108
Summa anlaggningstillgangar 1358 166 1507 976

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 1517 464
Ovriga fordringar 71 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 10 11579 8976
13 167 9440
Kortfristiga placeringar i bank 11 1850 000 990 000
1850 000 990 000
Kassa och bank 91476 636 939
Summa omsattningstillgangar 1954 643 1636 379

SUMMA TILLGANGAR 3312 809 3 144 355




Belopp i Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Insatskapital 67 783 64773
Reservfond 729 820 719 320
797 603 784093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2024 353 1824 863
Arets resultat 156 412 209 990
2 180 765 2034853
Summa eget kapital 2978 368 2818946
Langfristiga skulder
Medlemsinlaning 13 286 451 294613
Ovriga skulder 3781 3132
290 232 297 745
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3174 2592
Skatteskulder 34211 17 292
Ovriga skulder 582 780
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 14 6 241 6 999
44 208 27 663
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3312 809 3144 355
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sdkerheter
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Inga Inga




Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2011 2010

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 223 097 244 305
Justering for poster som inte ingar i kassafléde m m -64 336 -129 607
Betald skatt -49 766 -39 333
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore 108 995 75 365

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -3726 -3 424
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -374 668
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 104 895 72 609

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar -978 174 -1 405 889
Forsaljning av finansiella tillgdngar 332319 188 458
Kassaflode fran investeringsverksamheten -645 855 -1217 431

Finansieringsverksamheten

Forandring insatskapital 3010 2529
Forandring av langfristiga skulder -7 513 -9 994
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 503 -7 465
Arets kassafléde -545 463 -1152 287
Likvida medel vid arets bérjan 636 939 1789 226
Likvida medel vid arets slut 91 476 636 939

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Belopp i Tkr 2011 2010
Av- och nedskrivningar av tillgangar 151927 811
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -216 263 -130 418

-64 336 -129 607




Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i Tkr om ej annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Bokforingsndmndens allmédnna rad.

Vérderingsprinciper m m

Tillgdngar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp var-
med de beréknas inflyta.
Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden
och beraknad nyttjandeperiod.
Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgéng.
Féljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter utom industri 50 &r

Markanldggning 20 ar

Byggnadsinventarier 10 ar

Inventarier 54ar
Skatt

Foreningen tillimpar Bokféringsndmndens allménna rdd, BFNAR
2001:1, Inkomstskatter.

Total skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt berdknas genom att temporira skillnaden, pa balans-
dagen, mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgdngar och
skulder multipliceras med aktuell skattesats.

Intdkter

Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intdkter. Som
inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits el-
ler kommer att erhéllas.

\LeJ N Uppgifter om personal samt ersattningar
till styrelse och revisorer

Anstéllda och personalkostnader

2011 2010

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 9 9
Man 5 5
Summa 14 14
Konsfordelning Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelse 50% 50%
Ledande befattningshavare 50% 50%
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 3495 3109
Ovriga anstillda
inkl fértroendevalda, 1657 Tkr (1 456 Tkr) 8343 8054
Summa 11838 11163
Sociala kostnader 3462 3291

Loner och ersattningar

Styrelsens arvode och ersidttningar bestdms pé den arliga fore-
ningsstamman. Till styrelsens ordférande utgar ett arligt arvode
om 88 000 kr, till vice ordférande 66 000 kr och till 6vriga styrelse-
ledaméter utgar 44 000 kr. Styrelsen har dessutom erhéllit ersattning
for genomforda sammantraden och forlorad arbetsfortjanst.

Till vd har 16n utbetalats med brutto 2 459 (2 240) Tkr och under
aret har kostnaden for ej utbetald semesterlon for vd uppgatt till 331
(318) Tkr. Arlig pensionsavsittning gors med 35 procent beriknat pa
16n. Ovriga formaner till vd utgors av bil- och drivmedelsfsrman. Vd
har ingen avtalad bonus eller annan resultatbaserad rorlig 16n. Vd:s
anstéllningsavtal upphor 2012-02-29.

I KfS pensionsstiftelse som forvaltas av KP finns ett icke obetyd-
ligt 6verskott och gottgorelse fran pensionsstiftelsen i KP gor att inga
pensionskostnader har belastat arets resultat. KfS har for ar 2011 er-
héllit gottgorelse fran KP med 8,0 (3,1) Mkr.

Sjukfranvaro
Under aret har sjukfranvaron totalt inom KfS varit 0,7 (0,7) procent
av totalt arbetad tid.
Fordelat pa kvinnor 1,0 (1,0) procent och pd mén 0,2 (0,2) procent
av respektive grupps arbetad tid totalt.
Fordelning pé &ldersgrupper redovisas ej dd grupperna r for sma.
Under aret har o (0) medarbetare varit sjukskriven helt eller delvis
mer dn 60 dagar.

Ersattning till revisorer 2011 2010
KPMGAB
Revisionsuppdrag 136 156
Ovriga uppdrag 0 59
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 97 73

\[eJ 74| Fordelning av fastighetskostnader

2011 2010

Taxebundna kostnader -194 -238
Uppvarmning -250 -179
Underhallskostnader -1418 -1630
Fastighetsskatt -266 -280
Avskrivningar -810 -811

-2938 -3138




\[ehf el Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

2011 2010

Utdelningar 133776 114277
Rénteintdkter 94716 57615
228 492 171892

Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter

2011 2010

Réntekostnader -3356 -967
-3356 -967

\[eJ =1 Resultat av aktieforsaljningar m m

2011 2010

Vinst vid forsaljning av A-aktier i

Swedbank AB 216263 130418
Nedskrivning av finansiella anldggnings-
tillgéngar (orealiserad)
Diverse aktier i borsnoterade bolag 20223
(Large Cap)
Aktier i RNB Retail and Brands -126 872
Aktier mm i Sjolunda Gard -4 022
65146 130418

\[eh ) Skatt pa arets resultat

2011 2010

Aktuell skattekostnad 66 685 34315
66 685 34315

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 223098 244305

Tillkommer

Ej avdragsgilla kostnader 1262 522

Nedskrivning av finansiella tillgangar

(orealiserad)g s 117 0

375477 244 827

Avgar

Ej skattepliktiga intakter -121920 -114 351

Skattepliktigt verskott 253557 130476

Skatt enligt gallande skattesats, 26,3% 66 685 34315
66 685 34315

\[eJ74 Forvaltningsfastigheter

2011-12-31 2010-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 35316 35316
Nyanskaffningar 0 0
35316 35316
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -2654 -1932
Arets avskrivning enligt plan -722 -722
-3376 -2654
Planenligt restvérde vid arets slut 31940 32662
Taxeringsvérde, forvaltningsfastigheter 37574 36 521

Nleht:l Inventarier
2011-12-31 2010-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 5339 5339
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets anskaffningar 0 0
5339 5339
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -133 -44
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -89 -89
-222 -133
Planenligt restvarde vid arets slut
varav 4 450 avser konst 5117 5206

Andra langfristiga vardepappersinnehav

2011-12-31 2010-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 1470108 1112258
Okning av insatskapital i KF 12 264 11868
Forvarv av aktier i bérsnoterade bola
(Large Car) g 99 167 0
Forvarv av aktier i RNB Retail and Brands 6743 0
Forsaljning av aktier -116 056 -58 040
Forvarv av aktier mm i Sj6lunda Gérd 0 4022
Reversfordran RNB Retail and Brands 0 400 000
1472226 1470108
Arets nedskrivningar (orealiserade)
Diverse aktier i borsnoterade bolag
(Large Cap) -20 223 0
Aktier i RNB Retail and Brands -126 872 0
Aktier mm i Sj6lunda Gard -4022 0
-151 117 0
Bokfort varde vid arets slut 1321109 1470108




Specifikation av freningens innehav \[ehr il Kortfristiga placeringar i bank (l6ptid under ett ar)

Organisations- Bokfért varde

Insatser nummer  2011-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Kooperativa Férbundet,

Fastrénteplacering banker

insatskapital 702001-1693 380177 Danske Bank 900 000 790 000

Kooperativa Férbundet, Swedbank 700 000 0

forlagsinsatser 702001-1693 178 000 SEB 250 000 200 000

Begravningsféreningen Fonus 702000-1298 59 1850 000 990 000

Atrium Ljungberg AB,

50 766 124 2t B.aktier 556175-7047 187 557 Eget kapital

Bérsnoterade aktier (Large Cap) Bundna Fria
Industrivarden, 180 000 C-aktier 14778 reserver reserver Summa
Investor, 130 000 B-aktier 16 692 Vid érets borjan 784093 2034853 2818946
Kinnevik, 135000 B-aktier 18 103 Avsattning reservfond 10 500 -10 500 0
Nordea Bank, 185 000 aktier 9851 Okning av insatskapital 3010 3010
Ratos, 40 000 B-aktier 3230 Arets resultat 156 412 156 412
Sv Handelsbanken, Vid arets slut 797603 2180765 2978368

90 000 A-aktier 16 290
RNB Retail and Brands, Medlemsinléning
35959 350 st aktier 556495-4682 96 372
Reversfordran RNB Retail and 2011-12-31_2010-12-31
Brands enl laneavtal 556495-4682 400 000 Vid arets ingéng 294613 304432
1321109 Ranta 3300 849
Vid arsskiftet 2011/12 &r vérdet pa aktierna i Atrium Ljungberg AB Inbetalningar/utbetalningar -11462 -10668
3718 619 Tkr (aktiekurs 73,25 kr). Overvardet vid arsskiftet ar Vid érets utgéng 286 451 294613

3531 Mkr.

\(eX 2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

N el sl Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda hyresintakter 569 1649
Férutbetalda hyror 707 0 Semesterloneskuld och sociala kost-
Férutbetalda forsakringspremier 159 171 nader 4000 3393
Fordran KP 0 3143 Upplupen fastighetsskatt 279 280
Upplupna ranteintakter 9927 4840 Ovriga interimsskulder 1393 1677
Ovriga interimsfordringar 786 822 6241 6999
11579 8976

Stockholm den 16 februari 2012

Sune Dahlqgvist

Camilla Dahlin-Andersson Styrelsens ordférande

Mats Lundquist Carina Lundberg Markow

Laszlo Kriss

Karl-Petter Thorwaldsson Verkstéllande direktor

Vér revisionsberittelse har lamnats den 17 februari 2012

KPMG AB

Birgitta Lonegard Bjorn Flink
Auktoriserad revisor

Kristina Kamp

Lena Valeskog Nyberg

Ing-Marie Ostling

Claes Géthman




Revisionsberattelse

Revisionsberéttelse

Till foreningsstamman i Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ekonomisk forening, org.nr 702002-1445

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Konsumentfore-
ningen Stockholm med omnejd ekonomisk forening for
ar 2011. Foreningens arsredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 55-63.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkto-
ren bedémer dr nodvandig for att uppritta en drsredovis-
ning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorernas ansvar

Véart ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rim-
lig sdkerhet att arsredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiarder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan information
i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur foreningen upprattar arsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamélsenliga med hansyn
till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utviardering av andamaélsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och

av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens

uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finan-
siella stallning per 2011-12-31 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen for foreningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven revi-
derat forslaget till dispositioner betridffande foreningens
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning for Konsumentféreningen Stockholm
med omnejd ekonomisk forening for r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direkt6érens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betridffande foreningens vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om for-
slaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av vér revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande foreningens vinst eller for-
lust har vi granskat om forslaget dr forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi




utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga

beslut, atgarder och forhallanden i foreningen for att kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersittningsskyldig mot foreningen. Vi har
aven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med la-
gen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-

relsens ledamoter och verkstédllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapséret.

Stockholm den 17 februari 2012

KPMG AB

Bjorn Flink Birgitta Lonegard

Auktoriserad revisor

Claes G6thman




Styrelse

Ovre raden

Foto: Erik Svensson

Sune Dahlqvist

Ing-Marie Ostling

Karl-Petter

Carina Lundberg

Lars Ericson

Ordforande Fodd 1948 Thorwaldsson Markow Fodd 1963
Fodd 1948 Marknadskonsult Fodd 1964 Fodd 1959 Avdelningschef
Avtalspensiondr Ordférande ABF Avdelningschef Swedbank Organisa-
Corporate Governance, tionskunder
Kapitalforvaltning,
Folksamgruppen
Nedre raden
Kristina Kamp Lena Nyberg Laszlo Kriss Camilla Dahlin Mats Lundquist
Fodd 1957 Fodd 1959 vd Andersson Vice ordférande
Pensionseko- Vd Skirgardsstiftelsen  Fodd 1946 Fodd 1967 Fodd 1949
nom Pensions- Chef- och ledningsut-  Senior Consultant

myndigheten

vecklare

Ipsos Scandinavia




Distriktsstyrelsernas ordféranden

Avre raden

Foto: Erik Svensson

Gunilla Skoglund
Fodd 1935

Distrikt 1
Sodermalm, Nacka
och Varmdo

Antal medlemmar:
78 265

Nedre raden

Birgit Hallberg
F6dd 1929

Distrikt 3
Skarpnick, Farsta,
Enskede, Arsta och
Vantor

Antal medlemmar:
57277

ULf Runstrém
Fodd 1937
Distrikt 5
Bromma, Ekero,
Villingby, Spanga
och Balsta

Antal medlemmar:

64941

Ingemar Dahl
Fodd 1936

Distrikt 6

Kista, Sundbyberg,
Solna och Sollentuna

Antal medlemmar:
56 372

Roger Karlsson
Fodd 1938
Distrikt 7
Danderyd, Taby,
Vaxholm och
Osteraker

Antal medlemmar:
41826

Anita Hagg

Fodd 1952

Distrikt 8

Tyres6, Haninge och
Nynashamn

Antal medlemmar:
53267

Pekka Jyrkka

Fodd 1955

Distrikt 9

Huddinge, Botkyrka och
Salem

Antal medlemmar:
54 007

Anneli Hoyna
Fodd 1961

Distrikt 10
Sodertélje, Gnesta,
Jérna och Ho616

Antal medlemmar:

34 075

Margareta Lindkvist
Fodd 1941

Distrikt 24
Innerstaden, Lidingg,
Skarholmen, Brann-
kyrka och Hégersten

Antal medlemmar:
107 293

Boende utanfor KfS
verksamhetsomrade:

Antal medlemmar:
85036




Det har ar Konsumentféreningen Stockholm
Konsumentféreningen Stockholm (KfS) &r en del av den svenska konsument-
kooperationen. KfS & med sina drygt 630 000 medlemmar och narmare 400
fortroendevalda den storsta av landets 42 konsumentforeningar, som tillsam-
mans ager Kooperativa Forbundet. KfS dgarandel i Kooperativa Forbundet
uppgar till cirka 20 procent.

KfS i korthet:
« KfS grundades 1916.

« KfS verkar i Storstockholms-omradet, fran Gnesta och Nynashamn i sder
till Balsta och Akersberga i norr.

* Féreningens huvuduppgift ar att géra medlemsnytta och verka for att
medlemmarna i sin konsumtion kan bidra till en hallbar utveckling for
manniskor och miljoé.

- KfS &r genom ett 20-procentigt dgande i Kooperativa Férbundet (KF) en
stor deldgare i kooperativ detaljhandel.

« KfS har betydande aktieinnehav i fastighetsbolaget Atrium Ljungberg AB
(38%) och detaljhandelsbolaget RNB Retail and Brands (21%).
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