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Arsstamma
Arsstamma for Setra Group AB halls fredagen den 27 april 2012
kl 13.30 pa Setras huvudkontor, Gardsvagen 18 i Solna.

En digital version av "Det har &r Setra 2011” finns pa
www.setragroup.com. Dar finns aven Setras formella
arsredovisning fér 2011 publicerad.

Bilden pa framsidan visar ski-lodgen i Romme Alpin. Hér utanfér
Borldnge, i Sveriges mest besékta skidanldggning utanfoér fjallvarlden,
blandas kénslan av amerikansk ski-lodge med det som &r typiskt for
Dalarna. For att skapa rymd och samtidigt lyfta det rustika s6kte
Dalark Arkitekter, som ritat byggnaden, ett konstruktionsmaterial
som kan anvéndas synligt utan bearbetning. Det naturliga valet blev
limtrabalkar fran Setra Langshyttan. Fotograf: Christian Ljung.
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Aret i korthet

Setra redovisade for 2011 ett rorelseresultat pa

-42 (134) Mkr. Resultatférsamringen jamfort med
foregédende ar forklaras framst av en obalans mellan
forsaliningspriser och ravarukostnader.

Nettoomséattningen for helaret uppgick till
4 476 (4 641) Mkr.

Under aret togs beslut att investera 60 Mkr i ett
nytt justerverk vid sagverket i Skinnskatteberg och

37 Mkr i utokad torkkapacitet vid Hasselfors sagverk.

Listtillverkningsenheten Kvarnasen i Norsjé kommun
avyttrades.

Dotterbolaget Plusshus startade ny husfabrik i
Skellefted.

Nya platschefer utsags for sagverken i Heby och
Vimmerby.

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till
1044 (1 121).

Nérmare 60 procent av Setras omsattning
utgdrs av export. Skeppningsmarket Royal
fungerar som kvalitetsgaranti.

Rorelseresultat
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\Vd har ordet

2011 var ett motigt ar for hela den svenska traindustrin,
aven for Setra. Det redovisade rorelseresultatet for aret
uppgick till -42 (134) Mkr. Resultatférsamringen jamfort
med foregaende ar forklaras framst av en bristande balans
mellan férsaljningspriser och ravarukostnader. Okade
leveransvolymer motverkade till en del denna obalans.

Setras forsiljning utgors till stdrsta delen av sigade och hyvlade
trivaror. Merparten av detta exporteras till marknader i Europa,
Nordafrika, Mellanostern samt till Japan. Huvuddelen av de
produkeer Setra tillverkar anvinds direke eller indirekt for
byggande och boende. Utvecklingen pa byggmarknaden, till-
sammans med den allminna ekonomiska tillvixten, ir dirfor

de dominerande drivkrafterna for efterfrigan pa Setras produkeer.

Svag marknadsutveckling
Det allminna ekonomiska ldget pd Setras huvudmarknader
har under dret varit fortsatt svagt. Byggandet, och dirmed
efterfragan pa trivaror, har legat kvar pé en lag nivd och
nidgon mirkbar 6kning av byggaktiviteterna har inte dgt rum.
USA, som ir den enskilt stdrsta trivarumarknaden globalt,
uppvisar en fortsatt langsam dterhdmtning savil vad giller
ckonomi som byggande. Volymerna av trivaror som gar frin
Europa till Nordamerika dr ddrfor fortsatt mycket begrinsade.
Kina diremot har en fortsatt god ekonomisk utveckling och
konsumtionen av trivaror fortsitter att ka. De producent-
linder som drar nytta av detta ir frimst Kanada och Ryssland.

Skuldkris och generell ekonomisk oro har paverkat expor-
ten till vissa europeiska marknader negativt. Glidjande ir att
forsiljningsvolymerna till nordeuropeiska linder som Tyskland,
Nederlinderna och Danmark 6kade under dret. Forsiljningen
pd den svenska marknaden, som stér for drygt 40 procent av
Setras omsittning, har varit relativt stabil. Naturkatastrofen i
Japan paverkade tillfalligt forsiljningen negativt.

Forsiljningen av bioprodukter — som flis, span och bark
— fortsitter att utvecklas vil Aven om den milda hésten 2011
bidrog till minskad efterfrigan pd biobrinsle for uppvirmning.

Nordafrika stabil bas

De nordafrikanska marknaderna har blivit allt viktigare for
den svenska trivaruexporten. Setras export till Nordafrika och
Mellandstern, som framst bestr av sigade furuprodukeer, svarar
for nirmare 20 procent av den totala nettoomsittningen.
Den dramatiska "arabiska viren” inledde aret i regionen och i dess
spir foljde en tid av politisk turbulens och oro. Trots detta ut-
gjorde de nordafrikanska marknaderna en stabil bas for Setras
forsiljning dven under 2011. En ung och vixande befolkning
med stora behov av bostider och infrastruktur driver efterfrigan.

Révarusituationen

2011 har utmirkts av en total brist p balans mellan rdvaru-
priser och férsiljningspriser. For exporten av svenska trivaror
har denna obalans ytterligare forstirkes av en stark kronkurs.
Resultateffekten av de pressade marginalerna har dock delvis



D Det ir svart att bedéma i vilken takt trivarumark-
naden kommer att aterhimta sig, men det finns indika-

tioner pa viss ljusning, bade vad giller efterfragan

och prisutveckling.

motverkats av att véra leveransvolymer av sigade och hyvlade
trivaror 6kade med cirka 10 procent under dret. Under fjir-
de kvartalet genomférde Setra omfattande produktionsbe-
grinsande dtgirder for att undvika lageruppbyggnad i den
svaga marknaden.

Rgaruppdraget

Mitt huvuduppdrag fran dgare och styrelse 4r att sikra en
langsiktigt [onsam affir. Setras relativa ldnsamhet méste
ocksa forbittras s att den ligger i nivi med de bésta i bran-
schen. Aven om arets absoluta resultat ir negativt kan jag
dnda konstatera att var relativa position fortsitter att for-
béttras. Jag tror att en viktig del i denna positionsforflyte-
ning handlar om ett 6kat engagemang och delaktighet i
affiren, nagot vi skapat genom en tydlig decentralisering av
ansvar och befogenheter. Det 4r de manga smd stegen i ritt
riktning, pa olika nivaer i féretaget, som skapar resultat.

I och med LRF:s forsiljning av sin dgarandel i Setra har vi
under dret fitt en ny och tydligare dgarbild. Setra har nu tva
helt dominerande huvudigare, Sveaskog och Mellanskog. En
ny affirsplan har arbetats fram med strategiskt fokus pé att
utveckla kirnverksamheten i Mellansverige.

Satsningar for framtiden

I linje med var strategiska inriktning har vi under aret fattat
beslut om betydande investeringar. De storsta genomfors
vid sdgverket i Skinnskatteberg dir vi investerar 60 Mkr i
ett nytt justerverk och i Hasselfors dir vi investerar 37 Mkr
i utdkad torkkapacitet. Satsningarna ska sikra framtida
konkurrenskraft och méjliggora en kraftig 6kning av produk-
tionskapaciteten.

Det ir svart att bedéma i vilken takt trivarumarknaden
kommer att dterhimta sig, men det finns indikationer pa
viss ljusning, bdde vad giller efterfragan och prisutveckling.
Setras totala orderstock 4r vid inledningen av 2012 god.
Vira firdigvarulager har minskat. Timmerpriserna har sakta
bérjat sjunka fran hoga nivier vilket bér leda till en forbitt-
rad balans mellan ravarupriser och forsiljningspriser. Att trd
pa lang sikt 4r ett material som har framtiden for sig ir jag
helt 6vertygad om.

Johan Padel har i dagarna utsetts till ny vd och koncern-
chefi Setra. Det kinns tryggt att gi i pension med vetskapen
att Johan, férutom att ha en lang och gedigen erfarenhet
fran branschen, ocksé i allt visentligt delar mina grundvird-
eringar om foretagsstyrning. Inrikeningen, att 6ka lonsam-
heten genom decentralisering och lokalt engagemang i affdren,
kommer sikert att fortsitta under Johans ledning.

Solna i mars 2012

Borje Bengtsson

Vd och koncernchef

Johan Padel, eftertrader Borje Bengtsson
som vd och koncernchef under 2012.
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Kort om Setra

Setra ar ett av Sveriges storsta
traindustriféretag och en ledande
aktor i Europa. Vi erbjuder miljo-
certifierade tréaprodukter for inred-
ning och byggnation till kunder
inom industri och bygghandel.

Setras kirnaffir r produktion och for-
sdljning av sdgade och hyvlade tripro-
dukeer i furu och gran. I bygghandels-
sortimentet ingdr produkter som limtrd,
golv, fasadpanel, innerpanel och trall.
Flis, spdn och bark ir viktiga biopro-
dukter som frimst siljs till kunder
inom energisektorn sam till pappers-
och massaindustrin.

Koncernen omsitter 4,5 miljarder
kronor varav 60 procent utgdrs av export

till frimst Europa, Nordafrika och Mellan-
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ostern. Siljkontor finns bland annati
Danmark, Tyskland, Storbritannien,
Frankrike, Spanien och Japan. Koncernen
har drygt 1 000 medarbetare.

I Setra-koncernen ingdr tio sdgverk,
tre foridlingsenheter same, via dotterbolag
Plusshus, tvi husfabriker. Produl(ﬁ

enheterna dr utspridda éver land

Sverige. Ravaran utgérs av -*.

svensk furu och gran som

.raﬁa

skogsomradena kring s

Setras huvudigare dr %
(50,0 procent) och Mellz Lingsytan @
procent). Ovriga cirka 1 Horndal

s

aktiedigare har tillsamma
av aktierna i foretaget.

FA T
) Ségv;rk Furu o N
© Sagverk Gran ‘
@ Foradlingsenheter
@ Ovriga sagverk

@ Husfabriker

Produktion per enhet 2011, m®

Affarsomrade Furu

Kastet 217000
Skinnskatteberg 214000
Nyby 171000
Horndal 32000
Affarsomrade Gran
Hasselfors 271000
Heby 253000
Farila 116000
Affarsomrade Foradlat
Skutskar 95000
Valbo 53 000
Langshyttan 34 000
Ovriga sagverk
Mala 168000
Vimmerby 160000
Rolfs 76000




Koncernens nettoomséttning per affarsomrade 2011

Furu 33%

* Setras mellansvenska verksamhet dr organiserad i tre affarsomraden:
Furu, Gran och Féradlat. | "Ovrigt” ingér ségverken Rolfs, Malé& och
Vimmerby samt dotterbolaget Plusshus.

Nyckeltal 2011 (se aven sid. 24)

Nettoomsattning: 4 476 Mkr
Medelantal anstéllda: 1 044

Inkdpt ravara 2011:

miljoner m3fub*
3 4 varav 60% furu
7 och 40% gran

*m3fub — fastkubikmeter under bark. Stockens verkliga
volym exklusive bark (stockens vedvolym).

Setras 10 storsta marknader utanfor Sverige,
andel av nettoomséattningen 2011

%
10

Setras storsta marknader,
levererad volym sagad trivara 2011

® > 100000 m?
® 30000-100000 m?
<30000 m?

W

Auxy
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Sagade furuprodukter

Sagade furuprodukter ar en viktig
exportvara for Setra. Omkring 70
procent av den totala produktionen
av sagad furu saljs utanfor Sverige,
med Nordafrika och Mellantstern
som viktiga tillvéaxtmarknader.

Setra har en lang tradition av att silja
sdgade trivaror, frimst furu, till Nord-
afrika och Mellandstern. Marknaderna
har vixt kraftfullt under senare ar och
star i dag fér omkring 20 procent av
Setras totala omsittning. Efterfragan i
regionen ir stark och drivs av en ung
och viixande befolkning med stora behov
av bostider och infrastruktur.

De nordiska marknaderna, frimst
Sverige och Danmark, svarar ocksa for
en betydande andel av Setras furufér-
siljning. Kunderna utgérs frimst av
olika triindustrier, men dven av stora

Fura eller furu?

Fura kallas tradet — tallen — nar
den star och vaxer i skogen.

Furu ar tramaterialet — den
sagade och foradlade furan.

6 ® SETRA GROUP 2011 @

hyvlerier som producerar fér leverans
till den skandinaviska bygghandeln.
Andra viktiga marknader for Setras furu-
produkter dr Storbritannien, Spanien

och Japan.

Tal att synas
Ségade furuprodukter anvinds fram-
for alle for produktion av synliga tri-
produkter som golv, fonster och dor-
rar. En stor del av Setras furuférsilj-
ning sker till mébelindustrin i form av
specialtorkade produkter samc till hyv-
lerier ddr furuprodukterna vidareforad-
las till bland annat list, paneler, golv
och tryckimpregnerade produkter.
Setra har sex specialiserade furu-
sagverk i Skinnskatteberg, Kastet,
Nyby, Horndal, Mala och Vimmerby.
Vid Setras nordligaste sigverk Rolfs, som
ligger utanfor Kalix, sgas huvudsakligen
furu men dven en mindre andel gran.

Hogkvalitativt tra

Furuns kirnved och speciella kvist-
struktur dr egenskaper som sirskilt
uppskattas av fonster- och mébelindu-
strin. Kdrnved ir rik pa naturliga im-
pregneringsimnen vilket ger de fir-
diga produkterna en god bestindighet
mot vider och vind.

Vid specialsigverket i Horndal i
sddra Dalarna sdgas sa kallade stam-
block, det vill siga mycket hogkvalita-
tiva rotstockar frin senvuxen svensk
tall. Produkterna fran dessa stamblock

siljs frimst som anpassade imnen till
europeisk fonsterindustri.

Handelserikt ar

2011 var ett ar dir hindelser i omvirl-
den pd ménga sitt paverkade Setras
verksamhet, inte minst exporten av
sigade furuprodukter. Den “arabiska
varen” inledde aret och i dess spar foljde
en tid av politisk turbulens och oro.
Trots detta var forsiljningen till regionen
under aret relativt stabil.

I mars drabbades Japan av en stor
naturkatastrof. Ett jordskalv och en
forodande tsunami orsakade enorm
forstorelse, dven av importhamnar. Japan
ir ett land som uppskattar svenske trd
och som ir en viktig marknad for Setra.
En médosam dteruppbyggnad av bo-
stider och infrastruktur har pabérjats.

Svag hyggmarknad

Ségade trivaror anvinds direkt eller
indirekt for byggande och boende.
Storst betydelse for efterfrigan pa
Setras produkter har dirfor utveck-
lingen pa byggmarknaden, tillsam-
mans med den allminna ekonomiska
tillvixten. PA Setras huvudmarknader i
Europa har en lag byggaktivitet, till-
sammans med skuldkris och ekonomisk
oro, negativt paverkat férsiljningen
under dret. Den tuffa marknads-
situationen 2011 har delats med

hela sagverksbranschen.



Nytt timmerintag, ny timmersorte-
ring, en ny miljévanlig branslepanna
och utdkad torkningskapacitet.
Listan 6ver de senaste arens inves-
teringar i Setras furusagverk i Skinn-
skatteberg kompletterades under
2011 med ett beslut att investera
60 miljoner kronor i ett nytt justerverk.

— Det hir ir en offensiv satsning pa vart
sagverk i Skinnskatteberg. Investering-
en kommer att mojliggora en planerad
expansion till cirka 350 000 kubikmeter
sdgad vara per ar, kommenterade Setras
vd Borje Bengtsson investeringsbeslutet
som togs i mars 2011.

Jamnare kvalitet
Det nya justerverket, som tas i bruk
sommaren 2012, innebir en dverging
fran manuell sortering till kamerasor-
tering. Det ger en jimnare kvalitet, hojer
effektiviteten och skapar forutsitt-
ningar for en 6kad produktionsniva.
Fran 2008 och framat har det gjorts
investeringar i Skinnskatteberg p totalt
120 miljoner kronor som bland annat
omfattat ett nytt timmerintag och ny
rontgenutrustning till timmersorte-
ringen. Rontgenutrustningen hjilper
till i arbetet med att kundanpassa sag-
ningen redan i borjan av sigprocessen.
Varje stock granskas av rontgen och
blixtsnabbt mits bland annat tjocklek,

lingd och kidrnved for att pé bista sitt
kunna ta stéllning till hur stocken kan
anvindas pd ett optimalt sitt.

Ett kretsloppstankande

Den nya milj ('jviinliga pannan, drivs av
Dalkia, en extern partner. Pannan eldas
med bark frin sagverket och producerar
hetvatten som virmer virkestorkarna.
Overskottsvirmen slussas vidare som
fjarrviarme i Skinnskatteberg och 4r ett
bra exempel pa det goda kretsloppet och
att ingenting gér till spillo.

Okad specialisering

Trenden inom den svenska sigverksin-
dustrin gir mot allt stérre och effekti-
vare enheter som samtidigt blir allc
mer specialiserade. Sagverket i Skinn-
skatteberg ir redan fore investeringen
Setras storsta furusagverk och fir nu
forutsittningar att vixa ytterligare.
Som ett led i att kunna 6ka bide kvalitet
och kapacitet dr sagverket specialiserat
pa att siga grov stock.

Det forsta sdgverket i Skinnskatte-
berg etablerades redan 1911. Detir
alltsd en pigg och effektiv hundradring
som nu stir redo att mota framtidens

okade kundkrav.

® SETRA GROUP 2011 @
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Huvudmarknaden for sagade gran-
produkter &r Sverige, men en stor
del av produktionen exporteras till
marknader i framst norra Europa.
Sagad gran vidareforadlas ocksa inom
koncernen och blir da bland annat
hallfast limtra och taliga ytterpaneler.

Gran anvinds pa grund av sina speci-
fika egenskaper frimst som konstruk-
tionsvirke. Kunderna utgdrs till storsta
delen av olika triindustrier som bear-
betar granprodukterna ytterligare innan
de nir slutkunderna. En stor kund-
grupp ir hyvlerier som forser bygg-
handeln med bland annat byggtri och
paneler. Limtrifabriker, tillverkare av
emballage samt husfabriker 4r andra
viktiga kundgrupper.

Sverige huvudmarknad

Sverige dr den stérsta geografiska
marknaden for Setras sdgade granpro-
dukter. Inklusive interna leveranser till
Setras forddlingsenheter svarar den
svenska marknaden f6r omkring hilften
av forsiljningen. Andra viktiga mark-
nader for sdgade granprodukter ar
Tyskland, Nederlinderna, Frankrike
och Storbritannien.

Den interna vidareforidlingen ar
vikdig. I fabriken i Langshyttan tillverkas
limerd och vid hyvlerierna i Skutskir
och Valbo blir de sigade granproduk-
terna bland annat panel och byggtri.

Export till Nord- och Centraleuropa
Generellt giller att de storsta markna-
derna for sdgade granprodukter finns i
omraden som sjilva har granskogar

Royal

Skeppningsmarken ar tra-
varubranschens varumarken.
Setras skeppningsmarke
Royal &r valetablerat och har
hogt anseende pa export-
marknaderna. Det har an-
vants sedan 1943 och fung-
erar an idag som kvalitets-
garanti for virke, kundservice
och logistik.

och dirmed en tradition av att foridla
gran, det vill siga huvudsakligen linder
i Nord- och Centraleuropa. Under
2011 har beroendet av marknaderna i
Europa varit negativt for exporten av
granprodukter. Lg byggaktivitet med
svag efterfragan frin euro-omradet
tillsammans med en stark krona hade
storst paverkan. I slutet av dret vidtogs
produktionsbegrinsande dtgirder for
att undvika uppbyggnad av stora lager.

Visste du att...

granen ursprungligen ar ett
trad fran mellersta, norra

och 6stra Europa och det

sist invandrade skogstradet i
Sverige. Det kom till Sverige
fran 6ster och nordost for runt
3500 ar sedan och finns nu i
nastan hela landet.

Setra har tre specialiserade gransdgverk
i Hasselfors, Heby och Firila. Totala
arsproduktionen ligger pa cirka 650
000 kubikmeter sagad vara. Granriva-
ran till samtliga sdgverk kommer frin
mellersta Sverige, frimst Bergslagen, men
4ven frin sédra Norrland.

Kvalitetsgran

Den mellansvenska granen ar struk-
turmissigt, bland annat genom min-
dre kvistar, av hogre kvalitet 4n syd-
svenska och centraleuropeiska granar.
Det gor att Setras sagade granproduk-
ter med fordel kan anvindas for syn-
liga anvindningsomriden, som exem-
pelvis paneler.

Den mellansvenska granen ger
ocksa, i jimférelse med gran frin syd-
ligare breddgrader, en storre andel
sigade produkter som klarar hoga hall-
fasthetskrav. Sddana produkter ir sirskilc
limpade for kvalificerade konstruktions-
indamal, exempelvis limtrikonstruk-
tioner. Sdgade granprodukter av ldgre
kvalitet gar bland annat till emballage-
industrin.
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~Plats pa scene

La

Limtra &r det klassiska konstruktions-
materialet. Latt, starkt och miljévan-
ligt. Men limtra ar ocksa ett vackert
och funktionellt inredningsmaterial
for offentlig miljo. Nar Wingardhs
Arkitektkontor ritade det spektakulara
kulturhuset Spira i Jonkdping valde
man att lgga ett limtragolv pa scenen,

Jonkopings nya kulturhus invigdes
hésten 2011 och rymmer fyra olika
scenrum. I den stora Teatersalongen,
som inspirerats av internationella fore-
bilder, foll valet p4 ett limtrigolv fran
Setra i Lingshyttan. Golvet dr av sam-
ma typ som det limtrigolv som Setra
tidigare har levererat till Kungliga

Operan i Stockholm.

Starkt och formstabilt

— Ett scengolv ska vara hart och klara
att bira stora laster, men samtidigt
vara stumt. Det far inte rora sig sarskilt
mycket. Ett traditionellt trigolv klarar
inte dessa krav. En dyrkopt erfarenhet
som man bland annat har gjort pa
Riksteaterns scen dir en sal till slut
fick liggas om, berittar teaterkonsu-
lent Dick Hasselblad som tillsammans
med Wingardhs har ansvarat for sce-
nernas utformning.

#

_ 'f]('djr' [imtrg

Limtri ir bestindigt och formstabilt
och riknas som ett av de allra starkaste
konstruktionsmaterialen. Det har
mycket stor barkapacitet och ir i for-
hallande till sin egen vike starkare 4n
bade betong och stal. Limtri tillverkas
av plankor och reglar i gran som finger-
skarvas och sitts samman till lainga
lameller. Lamellerna hyvlas sedan,
limmas, liggs ihop och pressas under

hére tryck till balkar i 6nskad dimension.

Material pa frammarsch

En stor del av Setras produktion
skriddarsys for olika projekt och i
fallet Spira handlar det om golvplan-
kor med dimensionerna 40x400 mm.
Plankorna har lagts titt intill varandra
och skruvats fast. Att de inte ir spon-
tade ir en av finesserna.

— Pa en teaterscen ir slitaget pa
golvet stort, och vissa stillen 4r mer
utsatta in andra. Det blir ocksi mirken
efter kulisser som skruvats fast i golvet.
Scengolv idr dirfor aldrig spontade,
eftersom man vill kunna byta enskilda
plankor vid behov, férklarar Dick
Hasselblad.

Att kunna hushilla med resurserna
och inte behéva byta ut hela golv ar sjilv-
klart en fordel ur bide ekonomiskt och
miljoméssigt perspektiv. Att materialet dr

fornybart och koldioxidneutralt bidrog
ocksa till valet, liksom att det forbru-
kas forhéllandevis lite energi i tillverk-
ningsprocessen. Dick Hasselblad 4r
overtygad om att limtriet kommer att
ta allt storre plats i de offentliga rummen.

)

birkapacitet och ir i forhillande

Limtra har mycket stor

till sin egen vikt starkare in bade

betong och stal.

— Det ir stumt, hart och Lt att
slipa om. Limtri dr etc vildigt tacksamt
material att arbeta med och jag tror att
vi kommer se mycket av limtrigolven i
framtiden, dven utanfor teaterscenen.

® SETRA GROUP 2011 @ 9
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Foradlade traprodukter

Setras bygghandelsaffar svarar for
narmare 15 procent av koncernens
totala forsaljning. Produktsortimentet
bestar av byggvaror for konstruk-
tion och interior sa som limtra,
byggtrd, massiva trégolv samt in-
vandiga och utvandiga paneler.

Den svenska bygghandeln ar huvud-
marknaden for Setras bygghandelssorti-
ment. Limtri siljs dven som objektsan-
passade l6sningar direke till byggforetag
och industri. En stor andel limtré expor-
teras ocksd till Tyskland, Storbritannien
och Japan. Golv och panel dr tvd andra
exportprodukter som frimst siljs pd den
europeiska marknaden.

Méter kundkrav

Det pagir sedan flera ar en omstrukeu-
rering inom bygghandeln. Den 6kade
koncentrationen, med firre och storre
kedjor, leder till fordndrade inkdps-
ménster och stéller helt nya krav pa
distributionslsningar.

Den nya strategiska inriktningen,
med fokus pd det egenproducerade
sortimentet, har ocksa inkluderat ut-
veckling av ett helt nytt distributions-
uppligg. Forsiljnings- och kundsup-
portorganisationen har anpassats till
den nya inriktningen och leveranser
sker numera direkt fran producerande
enhet till kund. Den nya logistiklds-
ningen har fallit vil ut och dess effektivitet
har uppskattats av kunderna. Samleve-
ranser av produkter frdn fridlingsen-

heterna i mellersta Sverige — Lingshyttan,
Skutskir och Valbo — har gjort att kun-
derna kunnat bestilla mindre kvantiteter
av enskilda produkter till konkurrens-
kraftiga frakepriser. Detta underlittar
for ménga bygghandlare som har begrin-
sade lagringsmojligheter.

Okad foradlingsgrad

En fortsatt tydlig trend bland byggva-
ruhandelns kunder 4r den dkade efter-
fragan pa produkter med hog forid-
lingsgrad. Dagens kunder vill ha
produkter som ir enkla att anvinda
och som kriver minimalt med efter-
behandling.

Setra Fasadpanel, en industriell
malad ytterpanel som lanserades un-
der 2011, ir ett bra exempel pa hur
denna dkade efterfrigan pa mer be-
kvima produkeer har kunnat métas.
Fasadpanelen marknadsférs med olika
ytbehandlingar. Ett exempel ir ytbe-
handlingen Proffs som, utéver grund-
olja och grundfirg ocksa dr behandlad
med ett skikt toppfirg i valfri kulér.
Bredden av ytbehandlingar har ckat
under dret och ambitionen ir att kunna
erbjuda marknadens bredaste sorti-
ment av industrimélad panel.

Under aret har dven en ny spanbals-
anliggning i Valbo tagits i drift. Alle
kutterspan frin hyvlingen vid foridlings-
enheterna i Valbo och Skutskir siljs
numera forpackat och blir i nista led stro
i djurstallar bade i Sverige och utomlands.



Fardigmalad panel en het trend

| bérjan av 2011 lanserades Setra
Fasadpanel, en industriellt malad
utomhuspanel, och intresset bland
bygghandelskunderna har varit stort.

Aven om det funnits firdigmalad panel
i svensk bygghandel sedan tidigare har
Setra Fasadpanel inneburit en hogre
niva av forddling. Utomlands har denna
typ av fardigbehandlad fasadpanel redan
upptickts av konsumenterna, men i
Sverige dr den ganska ny. Konkurrens-
missigt 4r Setra en av {3 svenska akto-
rer som valt att satsa pd ett sd speciali-
serat méleri.

Kundanpassat

— Vi har sett att trenden gir mot mer
tidseffektiva och kundanpassade 16sningar
inom triforidlingen. For Setras del
handlar det om produktutveckling och
att flytta fram positionerna gentemot
konkurrenterna. Vi maste vara lyhérda
och hela tiden hitta sitt att underlitta
for kunderna, siger Johan Johannesson,
chef for Setras affirsomride Foridlat.

Industriell malning

Maleriet i Skutskir stod klart hésten
2010 efter en process dir storsta fokus
legat pé valet av teknik. Utrustningen
4r den senaste inom maleritekniken

och de automatiserade systemen
kontrolleras och dokumenteras dagligen
for att sikerstilla kvaliteten.

— Jag tycker att produktionen fung-
erat jittebra och forsiljningsresultaten
ir bittre dn vad vi forvintat. Vi har valt
att prioritera kvaliteten och under 4ret
har kunderna bérjat forsta det. Under
2012 kommer vi att jobba med fort-
satt produktionseffektivisering for att
kunna leverera 4n snabbare, siger
Carl-Anders Svensson, platschef pa
Setra Skutskir.

Firgskikten som ldggs pé panelen
ir pa 60 my vilket 4r det som bran-
schen rekommenderar. Denna be-
handling gor fasadpanelen mer mot-
standskraftig och forskning gjord av
bland annat SP Tritek visar att indu-
striellt grundmalad panel har 30 pro-
cent lingre hdllbarhet 4n panel som
malas pa plats.

Hallbara fasad

— Setra Fasadpanel ligger helt ritt i tiden,
folk vill kdpa firdiga produkeer idag.
Dessutom ger en firdigbehandlad panel
en helt annan frihet. Plotsligt &r man
inte lingre bunden till den varma arsti-
den utan kan sitta panel aret om, siger
Betty Malmo, en av Setras siljare som
arbetar mot bygghandeln.
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Bioprodukter

Forséljning av bioprodukter som flis,
span och bark svarar for omkring
15 procent av Setras totala omsatt-
ning. | takt med att konkurrensen
om den férnybara trafibern okar
vaxer affaren i betydelse. Kunderna
finns huvudsakligen inom massa-
och pappersindustrin samt inom
energisektorn.

Allt p en timmerstock tas tillvara i
Setras sigverk. Ungefir halva stockens
volym blir brider och plank, andra
halvan blir olika bioprodukter. De vik-
tigaste bioprodukterna som uppstir
vid sagprocessen ir raflis, torrflis, sag-
span och bark. Vid hyvling av trd far
man bland annat kutterspan.

Raflis

Raflis, som ir den virdemissigt mest
betydelsefulla produkten, kommer
fran de yttre delarna av den firska
stocken. Den anvinds frimst som rivara
i massa- och pappersindustrin. En
mindre del gir till produktion av trifiber-
skivor (MDF). Omkring 30 procent
av stocken blir raflis.

Att riflisen 4r en viktig ravara vid
massa- och papperstillverkningen beror
bland annat pa sigverkens férmaga att
leverera stora och jimna fléden. Det
finns dven kvalitetsaspekter som gor riflis
frin timmerstockar sirskilt virdefull.
Till skillnad frén flis som gors av mas-
saved, dir hela stocken flisas sonder, be-
star raflis endast av stockens yttre delar.
Flis frdn de yttre delarna, som har ling-
re fibrer in flis frin stockens centrum,
ger ett starkare papper.

Sagspan och kutterspan
Sagspdn gar i huvudsak till pelletsin-
dustrin, men nyttjas dven i betydande
omfattning av virme- och kraftvirmeverk
som brinslerdvara. Mindre méngder av
sagspan blir trifiberskivor. Omkring
14 procent av stocken blir sigspan.
Starka mervirden for sdgspan som
pelletsravara ir renheten och att den
knappast kriver nigon sallning och
bearbetning innan torkning och pellete-
ring. Renheten ir sirskilt viktig eftersom
slutkonsumenten av brinslepellets ofta
har enkla forbranningsugnar.
Kutterspan har som ravara dill pellets-
industrin sagspanets alla fordelar, med
tilligget att ingen torkning behovs fore
pelletering eftersom Setra endast hyvlar
torra ravaror. Kutterspan anvinds ocksa
som djurstrd. P4 Setras hyvleri i Valbo
finns sedan hosten 2010 en spinbals-
anlidggning for paketering av stallstro.

Torrflis och bark

Torrflis utgdrs av bortkapade bitar
fran torrt virke och anvinds frimst av
virme- och kraftvirmeverk. Flisens
torrhet 4r ofta en forutsittning for att
mer fuktiga brinslen ska kunna for-
brinnas pd ett optimalt sitt. De stora
forbrukarna av biobrinsle vill oftast ha
en mycket specifik fukchalt for att upp-
nd maximal nytta av inképt brinsler3-
vara. Torrflisen blir i regel en mindre,
men mycket viktig komponent, i den
totala brinslemixen.

Bark svarar ofta for en stor del av
virme- och kraftvirmeverkens totala
brinslerdvara. En mindre mingd siljs
till producenter av jordproduketer.

Vad ar det for skillnad pa en planka och en brada?

Plank har en tjocklek som ar minst 32
mm och sagas ur stockens centrumdel.

Brador har en tjocklek som ar mindre
an 32 mm och som sdgas ur stockens
ytdel.



Timmerstocken — en vardefull ravara
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Raflis Bark, sagspan, torrflis
Hela timmerstocken tas tillvara i sagverket. Ungefar
halva stockens volym blir brédor och plank, andra
halvan blir olika bioprodukter. Raflisen anvénds som
ravara i massa- och pappersindustrin. Bark, sagspan i i .
och torrflis gar framst till energisektorn. Massa & PappersmdUStn EnergISEKtOm

Torrflis varmer svenska gurkor

Pa Himmerfjardens gurkodling i S6dertorn virms vixe-
hus upp med torrflis frin Setra. Anledningarna ir flera.
Gurkan ir en kinslig och energikrivande gronsak som
behéver virme dag som natt for act kunna vixa.

Torrflis har bdde miljomissiga och ekonomiska for-
delar. Fran och med 2015 kommer de skattereduktioner
som odlare idag fir pé olja och gas att forsvinna. Det bi-
drar dill act fornybara brinslen kommer att viixa sig kon-
kurrensmissigt starkare. Roy Rosendahl p4 Himmerfjir-
dens gurkodling pa Sédertdrn har dock redan kommit
igdng och kinner sig vildigt néjd med sitt alternativa
brinsle.

—Torrflis dr en ren och homogen produkt. Kort sagt
ett fantastiskt brinsle, ssmmanfattar han.

Bark blir en blomstrande affar

Orkidéer har blivit allt vanligare som krukvixt i svenska
hem. For att trivas behover dock vixten sirskild orkidé-
jord dir bark dr en viktig ingrediens.

P4 smélindska foretaget Aneby Bark, som levererar
orkidébark till stora odlingar i Holland, kom man pa att
bark fran fura kanske skulle passa bra som orkidéjord.

—I Holland har man av tradition anvint pinjebark
fran sddra Europa. Jag funderade pd om inte svensk tall-
bark skulle fungera lika bra och bérjade forska i det hela,
berittar Christer Hjalmarsson pd Aneby Bark.

Barken, som siktas ner i flera fraktioner innan leverans

till Holland, kdps in fran Setras furusagverk i Vimmerby.
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Hallbart byggande och boende

Setras dotterbolag Plusshus tillverkar
kundanpassade byggsystem i tra for
bostader och lokaler. Marknaden
finns framst i Sverige och Norge.

Plusshus affirsidé dr att erbjuda kost-
nadseffektivt och nytinkande boende i
trd med hog prefabriceringsgrad. Kun-
derna dr kommersiella byggherrar och
entreprendrer i Sverige och Norge.
Verksamhet svarar idag fér omkring
tre procent av Setras totala omsittning.
Huvudkontoret ligger i Skellefted
och tillverkning sker i Kristinehamn
samt i den nya anldggningen Renholmen
utanfor Skellefted. Dotterbolaget
Plusshus Entreprenad arbetar med
montage av foretagets produkter.

Ny anlaggning

Den nya fabriken i Skellefted, som varit
igdng sedan hosten 2011, ger Plusshus
nya utvecklingsmojligheter. Den har
en geografisk bra utgingspunkt for
affirer med Nordnorge och det mycket
expansiva Norrbotten. I den flexibla
fabriken kan savil moduler som planele-
ment produceras, vilket méjliggér en
effektiv produktionsplanering.

For den svenska byggmarknaden i
allminhet och sméhusmarknaden i synner-
het var 2011 ett mycket tufft ar. Under
radande forhallanden har Plusshus klarat
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sig vl dd huvudsegmentet gruppbyggda
smahus har haft en relativt stabil utveck-
ling. Detta har framfor allt gynnat forsilj-
ningen av s kallade moduler. Marknads-
andelen for planelement till stdrre projeke
har diremot minskat. Mot denna bak-
grund fattade Plusshus i brjan av 2012
beslut om att avveckla den specialiserade
planelementfabriken i Arvidsjaur.

Stora byggprojekt
Under dret som gatt har Plusshus
bland annat levererat 52 hus till
NCC:s projeke i den nya stadsdelen
Ursvik utanfér norra Stockholm.
Leveransen har omfattat tre olika hus-
typer i form av radhus, suterringhus
och tvdplanshus. Ett annat projekt ar
det nya bostadsomridet Flyghallen i
Skarpnick séder om Stockholm dir
34 bostadsrittshus byggs. Vid drsskiftet
2011/2012 paborjades produktionen
av moduler till en ny hotellbyggnad
vid konferensanliggningen Singa-
Siby utanfor Stockholm. Hotellet
byggs med Setras byggsystem Trilyftet.
Plusshus affirsidé med hog prefa-
briceringsgrad och snabbt montage
har goda forutsittningar for en framtida
6kad marknadsandel. Frimst finns
potential i storstadsregionerna dir det
riader bostadsbrist och behovet att fortita
bostadsomriden ir stort. Detta tillsam-

mans med kraftigt 6kande forfrigningar
pa dldreboenden samt en intensifierad
bearbetning av den norska marknaden
ger mojligheter till en god tillvixt.
Dagens fokus pa miljéfragor, dir
en 6kad anvindning av trd ir en del av
16sningen, tillsammans med en fortsatt
industrialisering av tillverkningen 4r
ytterligare faktorer som stirker Plusshus
konkurrensforméga infor framtiden.

Planelement: plana prefabrice-
rade byggelement som ytter-
och innervaggar, bjalklag
och takkassetter.

Moduler: kompletta prefabri-
cerade byggelement med
golv, tak och vaggar. Vagg-
bekladnad, el- och VVS-in-
stallationer, koksinredningar
med mera ar fardigmonte-
rade vid leverans.

Trélyftet: Setras industriella
byggsystem for flervanings-
hus, med moduler i massivtra.
Marknadsfors av Plusshus.



Trd —en fornybar resurs

Setra vision ar att bidra till en tkad
anvandning av tra, och pa sa satt
till en héallbar utveckling.

Trd ir ect fornybart och klimatsmart
byggmaterial och en 6kad anvindning
skulle minska byggsektorns miljobe-
lastning. Forklaringen till att trd ar et
klimatsmart materialval for byggande
och boende stavas fotosyntesen.

Binder koldioxid

Nir ett trid vixer anvinder det luftens
koldioxid som byggmaterial, tillsam-
mans med vatten och niringsimnen
frin marken och energi frén solen. Ett
trid bestir till mer dn hilften av kol
som tridet tagit upp frin atmosfiren
samtidigt som det avgett syre. Det
bundna kolet finns kvar och lagras i de
sdgade trivarorna sd linge trimaterialet
finns kvar, exempelvis i husets tristomme
eller i yteerpanelen.

Nir triprodukterna s smaningom
ir uttjinta kan de dtervinnas eller an-
vindas som biobrinsle, vilket kan ersitta
fossilt brinsle. Den koldioxid som da
frigdrs tas upp av dterplanterade och
vixande trid. Kretsloppet ir slutet.

Energieffektivt

Som byggmaterial 4r trd mer energieffek-
tivt in andra byggmaterial som till exem-
pel aluminium, stdl, plast och betong.
Inga andra traditionella byggmaterial
kréver s lite energi vid tillverkning som

triprodukeer. Det gir exempelvis att gora
betydande koldioxidbesparingar genom

attanvinda tri i byggnadskonstruktioner.
Eftersom trd dr ett forhallandevis ldtt ma-
terial kriver det, jimfort med alternativa

o

byggnadsmaterial, dven mindre energi
for att transportera. Trd har dessutom
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goda virmeisolerande egenskaper. Ett bra

exempel ir trigoly, som forutom att vara
vackert och varmt och sként act gd pa,

dven bidrar till ligre energiférbrukning.

Manga linder runt om i Europa har
tagit nationella initiativ till att minska
byggnaders energianvindning och
miljopaverkan. I manga fall har lag-
stiftning lett till en 6kad anvindning
av trd, eller &tminstone till en ny syn pd
trd som alternativ till traditionella bygg-
material sdsom stdl och betong. Detta
ir en trend som tycks vixa sig allt starkare.
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Setra och miljon

Miljdarbetet inom Setra ska bidra

till en hallbar utveckling och drivs

inom tre prioriterade omraden: ra-
vara, energi och transporter.

Malet med Setras miljoarbete dr att
uppna stindiga forbittringar enligt det
dtagande som gjorts inom miljoled-
ningssystemet ISO 14001. Samtliga
produktionsenheter ér certifierade mot
detta system.

Aktiviteter for att minska energifor-
brukning, avfallsmingder, bullernivier
och utslapp till luft och vatten sker dag-
ligen ute pd produktionsanliggning-
arna efter att man beslutat om vilka mal
och program som giller. Miljébelast-
ningen dterspeglas i miljonyckeltal som
tas fram och redovisas pa enhetsniva
halvérsvis.

Fornybar ravara
Setras rivara utgdrs av gran och tall frin
svenska skogar. Ravaran ir fornybar

945 GWh

Sé stor var Setras totala for-
brukning av varmeenergi fran
hiobréansle 2011. Det motsvarar
varmevérdet i cirka 747 000 m3
bark. Globen i Stockholm,
varldens storsta sfariska bygg-
nad, rymmer 605 000 m3.
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och ir ur ett klimatperspektiv av stor
betydelse for att minska koldioxidnivin
iatmosfiren.

Setras affirsidé ir att erbjuda miljs-
certifierade triprodukter till kunder inom
industri och bygghandel. Under 2011 var
51 procent av inkdpt timmerrévara som
anvindes i Setras produktion antingen
miljdcertifierad enligt FSC eller PEFC.
Inkopen av certifierad ravara ligger i niva
med kundernas skande efterfrigan pd
miljocertifierade triprodukter.

All inképt timmerrédvara, dven den
andel som inte ir certifierad, uppfyller
de krav som de bida certifieringssyste-
men FSC och PEFC stiller pa kontroll-
erad rivara. Detta betyder att rivaran
kan spéras till avverkningen och att
den inte kommer fran illegala avverk-
ningar eller skyddsvirda skogar. Samt-
liga Setras svenska produktionsenheter
ir sparbarhetscertifierade enligt bdde
FSC och PEFC.

Timmerravaran star for en stor del

Fordelning av totala energianvandningen

Varmeenergi fran
biobransle 72%

Varmeenergi fran
fossilt brénsle 6%

Diesel till interna
transporter 4%

av Setras totala rorelsekostnader. Ett
viktigt affdrsmal dr act 6ka virdeutbytet
av varje stock och utnyttja rivaran si
effektive som méjligt. Allt pd en stock
tas ocksa tillvara. Det som inte blir bri-
dor och plank utgér virdefull révara for
exempelvis massa- och pappersindu-
strin eller for energiproduktion.

Biobrénsle torkar

Ett dvergripande miljomal for Setras
produkdonsenheter dr att minska energj-
forbrukning i verksamheten. Den storsta
mingden energi som anvinds vid sig-
verken, drygt 70 procent, utgors av virme-
energi frin biobrinsle, som anvinds for
torkning av virke. En mindre del av virme-
energin kommer fran fossilt brinsle.

Malsittningen dr att all virme-
energi ska produceras av de biopro-
duketer, frimst bark, som uppstar i sig-
processen och minimera anvindningen
av virmeenergi frin fossilt brinsle.
Flertalet av de fastbrinslepannor som
anvinds pd sigverken drivs av externa
aktorer, som Setra siljer biobrinsle till
och sedan képer tillbaka energi frin i
form av firdig virme.

Koncernens forbrukning av elenergi
uppgick for 2011 «ill 132 (138) GWh.
Det motsvarar 18 procent av produk-
tionsenheternas totala energiférbruk-
ning. Elenergi anvinds frimst till olika
maskiner i produktionen same till de
fliktar som finns i virkestorkarna. Flera



FSC (Forest Stewardship Council) — en inter-
nationell skogsstandard som verkar for att Andel certifierad timmerravara
varldens skogar ska brukas pa ett miljo- %

massigt, socialt och ekonomiskt ansvarsfullt 60

satt. Halften av Sveriges skogsmark ar FSC-
certifierad, vilket motsvarar 11 miljoner hektar.
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PEFC (Programme for the Endorsment of
Forest Certification schemes) — ett interna-
tionellt system for certifiering av i forsta hand 20
familjeskogsbruk. Malet &r att utveckla ett
uthalligt privatskogsbruk med god balans
mellan skogsproduktion, miljé och sociala
intressen. | Sverige har 8,2 miljoner hektar
skogsmark certifierats enligt PEFC.
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lokala energieffektiviseringsprojekt
drivs inom Setra. Nagra av dessa ror
varvtalsstyrning av fliktar i kammar-
torkar och pekar pd besparingspotentia-
ler i storleksordningen 40-50 procent
per kubikmeter torkad vara. Aven alter-
nativa torkmetoder provas.

EcoDriving

Nir det giller forbrukning av energi

i form av diesel 4r det frimst tva faktorer
som bidrar till minskad férbrukning:
logistik inom verksamhetsomradet
samt forarens korsdtt och planering av
kérningen. Truckforare pd Setra dr ut-
bildade i EcoDriving.

Transporter

Transporter, av timmer fran skogen till
sigverken och av firdigvaror frin sig-
verk till kund, svarar for en visentlig del

av den miljobelastning som Setras verk-
samhet ger upphov till. En stor mark-
nad utanfor Europa innebir att fartyg
totalt sett star for storsta andelen korda
tonkilometer. Inom Europa svarar last-
bilar for storre delen av transporterna
av firdigvaror. Mojligheten att utnyttja
jarnvig dr begrinsad pa grund av sig-
verkens geografiska placering.

Optimera transporter

For att pd olika sitt minimera trans-
porternas miljopdverkan pagr ect 15p-
ande forbittringsarbete som bland an-
nat handlar om att optimera fordons-
rutter, minska medeltransportavstandet,
oka fyllnadsgraden genom att bland
annat dndra paketstorlekar samt i sam-
arbete med transportleverantorer och
kunder minska antalet mil som kors
med tomma bilar.

Att samarbeta med transportleveran-
torerna ir centralt for att skapa hall-
bara logistiklosningar och Setra stiller
tydliga miljokrav i samband med upp-
handling. Setra stiller ocksa tydliga
miljkrav i sin bilpolicy nir det giller
val av tjinstebil och strivar efter att
minska det totala antalet kdrda mil
samt att 6ka andelen brinslesnila bilar
och andelen bilar som drivs med for-
nybara drivmedel.

Miljopaverkan fran verksamheten

Huvudsaklig miljopaverkan fran
verksamheten ar férbrukning av
fossila branslen, utslapp till luft samt
buller. Setra har dven ett miljdansvar
for historisk verksamhet.
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Halsa och sakerhet

Setra driver ett langsiktigt arbete
for att skapa en saker och stimule-
rande arbetsmiljo. Det forebyggan-
de arbetet, som bland annat inklu-
derar investeringar i skalskydd och
utbildning, har hog prioritet.

Traindustrin 4r, sett ur ett historiske per-
spektiv, en bransch med ett stort antal
arbetsolyckor. De mest allvarliga olyck-
orna intriffar di maskiner ir involve-
rade, ofta i samband med underhéll eller
start och stopp av produktionen.

For att forebygga arbetsolyckor
krivs ett lingsiktigt arbete pA manga
plan. Investeringar i skalskydd behovs
for att skapa sikra arbetsplatser, men
minst lika viktigt 4r att 6ka kunskapen
om de risker som finns inom en pro-
duktionsanliggning och att utveckla
en tydlig sikerhetskultur.

Forebyggande arbete

Under 2011 har Setra fortsatt arbetet
med att genomféra de investeringar
som krivs i produktionsmiljon for att
uppfylla kraven enligt arbetsmiljéver-
kets foreskrifter om sikra maskiner,
implementeringen av EU:s maskindi-
rektiv. Sikerhetsutbildningar genom-
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fors I6pande for att sikerstilla att med-
arbetarna har nédvindig kunskap om
de maskiner och de skalskydd som finns
i produktionen. Efter godkind utbild-
ning, som bestir av bade en teoretisk
och en praktisk del, fair medarbetaren
ett sikerhetskorkort som visar vilken
eller vilka avdelningar som han eller
hon ir behérig att arbeta inom.
Genom SIA, sigverksbranschens
gemensamma system for arbetsskade-
rapportering, registreras lopande ar-
betsolyckor och tillbud inom Setra.
Tillbudsrapporteringen, det vill siga
rapporteringen av sidana hindelser
som skulle ha kunnat leda till en olycka,
ar ett viktigt verktyg for att oka siker-
hetsmedvetenheten och driva ett fore-

byggande sikerhetsarbete.

Maltal

Tack vare SIA har goda férutsittningar
for uppfoljning av arbetsmiljdstatistik
pd aggregerad niva i foretaget skapats.
Den 6vergripande mélsictningen ar
givetvis att ingen ska behéva skada sig
pa sin arbetsplats. Setra har inom arbets-
miljoomradet satt upp ett hallbarhets-
médl for att kunna f6lja upp hur manga
av antalet intriffade arbetsolyckor som
leder till sjukfrinvaro per 100 anstillda.

Arbetsplatsolyckor med
sjukfranvaro

Antal arbetsplatsolyckor med
sjukfranvaro per 100 anstallda

2007 2008 2008 2010 2011

3,0 1,6 1,7 30 23

Maltal 2012: Hogst 1,1

Total sjukfranvaro

2007 2008 2009 2010 2011

— Maltal for perioden 2010-2012



For 2012 ar malet att detta tal ska vara
hégst 1,1. Under 2011 intriffade 2,3
arbetsplatsolyckor med sjukfrinvaro
per 100 anstillda.

Utvecklingen av ohilsotalen inom
Setra har generellt varit god och sjuk-
frinvaron har successivt minskat ar frin
ar. For 2011 uppgick den totala sjuk-
frinvaron till 4,0 procent vilket ligger i
nivd med méltalet for tredrsperioden
2010-2012. Arbetet framéver inriktas
pa att genom olika aktiviteter dels
bevara den uppnidda nivén, dels nd
kontinuerliga forbittringar.

Satsa friskt
I det forebyggande arbetet uppmunt-
ras medarbetarna lokalt till ett aktivt

och hilsofrimjande liv. Ett friskvards-
initiativ som togs under 2011 var ut-
manartivlingen Sdgen Runt. Tavlingen,
som alla enheter i Setra kunde delta i,
gick ut p att springa eller g en upp-
mict likvdrdig stricka i nirheten av
arbetsplatsen. Vinnare blev till slut
Lingshyttan med flest genomférda
varv per anstalld.

Idrottsféreningen Setra Sports Club
uppmuntrar till savil individuella tiv-
lingar och motionslopp som till lag-
tivlingar. Féreningen 4r 6ppen for
samtliga medarbetare i koncernen och
ger en mojlighet att representera Setra
i sportsliga sammanhang.

Sakrare arbetsplats
hojer produktiviteten

I likhet med manga andra sagverk

och hyvlerier i Sverige fick Setra under
2008 forelagganden fran Arbetsmil-
joverket om att forbattra sékerheten.

Sagverksindustrin har linge legat hogt
pa listan 6ver olycksdrabbade branscher
och pa ménga hill har sikerheten varit
eftersatt. Setra vilkomnade dirfor
Arbetsmiljoverkets nya direktiv och har
utifrin dessa arbetat aktivt med att for-
bittra sikerheten pé sina produktions-
enheter. En av dessa ir sgverket i Mald.
P4 sdgverket Mala har nagra inten-
siva ar passerat dir en mingd olika si-
kerhetsforbittrande dtgirder genom-
forts. Nu dr de flesta kraven uppfyllda
och endast ett fital detaljer kvarstr.

Delaktighet
Fokus for arbetet med att forbittra siker-
heten pa enheten har hela tiden varit
att fi medarbetarna delaktiga i processen.
Till en bérjan var manga bland persona-
len skeptiska till det omfattande pro-
jektet och det fanns ett internt mot-
stand som bottnade i en tro om att
arbetet skulle bli omstindligare och
mer tidskrivande.

En stor del av utmaningen i projekeet
att ta fram en ny standardiserad siiker-

hetslosning var darfor att fi personalen
delaktig och engagerad. Samtidigt
blev just personalens medverkan
nyckeln till framging. Genom grupp-
diskussioner identifierades behov och
problem i produktionen och férind-
ringarna kunde genomforas i samrad.

Effektivare arbete
Och efter hand som de nya sikerhetsét-
girderna infordes mérkte personalen att
arbetet faktiskt inte blev mer omstind-
ligt. Istillet visade sig sikerhetsdtgirder-
na ha en positiv effekt som ingen hade
riknat med. For dven om sikerhets-
projektet inte hade ett produktions-
héjande syfte upptickte man ganska
snabbt att minga av dtgirderna ledde
till etc effekeivare arbete och hogre
produktivitet. I och med sikerhetsdc-
girderna byggdes nimligen minga av
stérningsmomenten bort och maski-
nerna star inte stilla lika ofta lingre.
Nir arbetet med implementering-
en nistan ir avslutat dr resultatet att
bide arbetsmiljén och produktivite-
ten har forbittrats. Och savil Arbets-
miljoverket som Setras personal i
Mali kan nojda konstatera att sigen i
Mala tagit ett stort steg pa vigen till
ate bli en arbetsplats utan olyckor.
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Efter godkind sikerhetsutbild-
ning, som bestir av bade en teoretisk
och en praktisk del, fir medarbetaren
ett sikerhetskorkort som visar vilken
eller vilka avdelningar som han eller

hon ir behérig att arbeta inom.
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Medarbetare | Setra

Setras har en decentraliserad orga-
nisation dar medarbetarnas engage-
mang och delaktighet ar viktiga
framgangsfaktorer for att utveckla en
langsiktigt I6nsam affar.

Minniskors attityder gor skillnad. Att
vidareutveckla en affirsorienterad fore-
tagskultur och tydliggdra gemensamma
virderingar och arbetssitt som frimjar
detta 4r ett langsiktigt arbete. Virderingar
som ligger till grund for foretagskulturen
i Setra dr professionalism, engagemang
och nytinkande — dir ansvar och forsta-
else for det egna bidraget till de dagliga
affirerna ir vikrigt.

Ledarskap
Ledarskapet i Setra ska bidra till att ut-
veckla en lingsiktigt [onsam affir.

Setra har en decentraliserad syn pa
ledning och styrning och den grund-
laggande filosofin 4r att beslut ska fat-
tas pa den nivé i foretaget dir den bista
kunskapen finns. Genom att tydligt de-
centralisera ansvar och befogenheter
skapar vi forutsiteningar for ett lokalt
engagemang och dkad delaktighet i
affiren. Att leda i en starkt decentrali-
serad organisation stiller sirskilda krav
pa ledare pé alla nivaer i foretaget.
Setra har i en intern process under
2011 forsokt att identifiera vilka ledar-
skapsformagor som kommer vara av-
gorande for att kunna né de langsik-
tiga affirsmélen. Dessa har samman-
fattats i fem huvudomriden som
kommer att vara vigledande for hur
ledarskapet langsikrigt ska vidareut-
vecklas i Setra. Det som efterstrivas ir

ett ledarskap som ar:
o Affirsmissigt — att ha affiren
och lonsamheten i fokus

¢ Resultatinriktat — att sitta mal

och félja upp

* Handlingskraftigt —att f4 saker
att hinda

* Utvecklingsinriktat — att viga
tinka nytt

* Kommunikativt —att vara tillging-
lig och trovirdig,.

Medarbetarskap

Medarbetarskap i Setra, ska precis som
ledarskapet, kinnetecknas av affirs-
mannaskap, engagemang och forind-
ringsvilja. For att kunna ta sitt medar-
betaransvar krivs tydlig delegering av
ansvar och befogenheter och ett coachande

Andel tjansteman respektive
kollektivanstallda 2011

Kollektivanstallda 78%

Tjansteman 22%
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NYCKELTAL MEDARBETARE

B 2011 2010 2009 2008 2007
Medeltal anstéllda 1044 1121 1195 1400 1449
Andel kvinnor, % 14 13 13 14 15
Medelalder, ar 47 46 46 45 42




ledarskap, som bland annat mojliggor
for medarbetaren att ta ansvar for sin
egen kompetensutveckling. Medarbe-
tarsamtalet 4r det viktigaste verkeyget
for ate utveckla medarbetarskapet.

Medarbetarundersékningen Setra
Ringen ir ett viktigt verkeyg for att ta
reda pd hur Setras medarbetare trivs i
sin arbetssituation och for att f3 un-
derlag for lokala forbittringsatgirder.
Dialogen kring hur arbetsplatsen kan
fortsitta att utvecklas ir central for att
oka trivsel och motivation. Undersok-
ningen genomférs regelbundet med
12-18 manaders mellanrum.

Attraktion
Medarbetarna utgor Setras viktigaste
konkurrensmedel och deras motiva-

tion och engagemang 4r avgorande for
att né langsiktig I6nsamhet och till-
vixt. Det dr vikeigt att Setra uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare for att
kunna attrahera duktiga medarbetare.
Samtidigt maste foretaget ha formaga
att behélla och utveckla befintliga
medarbetare si att de stannar och vi-
dareutvecklas inom koncernen.

For att 6ka kinnedomen och kun-
skapen om Setra bland potentiella nya
medarbetare deltar Setra regelbundet
pa arbetsmarknadsdagar pa universitet
och hogskolor. Setra stiller sig ocksa
positiv till praktikperioder och examens-
arbeten pa foretaget. For att ytterligare
stirka rekryteringsbasen for framtiden
startade Setra under 2011 ett trainee-
program. Programmet syftar till att ge

Traineer tror pa tra

Hosten 2011 startade Setra i samarbete med SLU,
Sveriges Lantbruksuniversitet, ett traineeprogram for
att fa in fler unga akademiker i trabranschen. Satsning-
en, som gar under namnet Trdinee, syftar till att ge yngre
akademiker en mojlighet att lara sig branschen genom
att arbeta praktiskt med olika projekt i verksamheten.

nyutexaminerade akademiker med
upp till tvé drs arbetslivserfarenhet en
mojlighet att se och ldra sig foretaget
och branschen inifrin.

Mansdominerad bransch

Medelantalet anstillda uppgick for 2011
till 1 044 (1 121). Andelen kvinnor i
koncernen var endast 14 (13) procent.
Setra arbetar lingsiktigt och malmedvetet
for att 6ka antalet kvinnor, framforalle
avseende ledar- och chefspositioner. I
rekryteringsprocessen efterstrivas att dt-
minstone en av slutkandidaterna ska vara
kvinna. Under 2011 rekryterades tvd
platschefer varav en kvinnlig.

specialistomrade, siger Harald.

Manga unga tinker kanske inte pd sigverksindustrin
som en framtidsbransch. Trots det fick Setra minga ansok-
ningar till programmet. Och Sofie, Harald och Erik har en
vildigt positiv syn pa den industri de hamnat i.

—Traindustrin ir viktig for framtiden. Miljé och effektiva
processer dr mer i fokus och med den teknikutveckling som

sker kommer allt hdgre kompetens att efterfrigas, siger Erik.

— For oss dr programmet en framtidssatsning dir vi hoppas

f4 ta del av ny kunskap och idéer som traineerna har, siger

Setras vd Bérje Bengtsson.

Setras virdeord professionalism, engagemang och nytin-

kande har varit rikdinjer nir programmet utarbetats. Orden

passar bra in pa de tre traineer som i september bérjade det
forsta programmet. Sofie Schelin, Erik Hornstrém och
Harald Nylinder ir alla nyutexaminerade akademiker
som under ett dr arbetar med projekt p Setras enheter.
Utgdngspunkten ir att varva teoretisk utbild-
ning med projektarbete. Och gemensamt for de tre
traineerna 4r just en dnskan om att vara praktiske
delaktig inom en producerande verksamhet.
— Jag har verkligen gillat att vara ute i ill- }\

verkningen och lira mig hur produktionen
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gar till. Introduktionen har dven gett mig

ett brett kontakenit, vilket jag hoppas kan : \
komma till anvindning vid en framtida tjinst, !
siger Sofie. \

— Jag tror att ett traineeprogram ir en bra t

inkorsport till ett foretag eftersom man far
en bred bild av verksamheten. Man far ett
flodestink dven om man hamnar inom ett
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Hakan Ahlqvist

Styrelseordférande sedan
2009. Medlem i Revisions-

Uif Agerhill

Styrelseledamot sedan
januari 2012. Medlem i

Sture Karlsson
Styrelseledamot sedan 2011.

Huvudsysselsattning:

Per Matses

Styrelseledamot sedan
januari 2012. Ordférande i

i

utskottet.

Huvudsysselsattning:
Senior Advisor och
styrelseuppdrag.

G
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Per-0lof Wedin

Styrelseledamot sedan
januari 2012.
Huvudsysselsattning: Vd och
koncernchef Sveaskog.

Goran Sundqvist

Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2009.

Huvudsysselsattning:
Hyveloperator.

Anstalld sedan 2007.
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Revisionsutskottet. Revisionsutskottet.

Vd Mellanskog.
Huvudsysselsattning:
CFO Sveaskog.

Huvudsysselséttning: Egen-
foretagare

Styrelseledamot
Mellanskog.

Pontus Bohlin

Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2009, Styrelseledamot sedan 2007,
suppleant 2007-2009. suppleant 2003-2007.

Huvudsysselsattning: Huvudsysselsattning:
Sagverksarbetare. Slipare.
Anstélld sedan 1984. Anstélld sedan 1991.

Elinor Berglund

Kenneth Fendinge

Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2009.

Huvudsysselsattning:
Kundservice.
Anstalld sedan 1989.

Revisor
Martin Johansson

PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor
sedan 2009. Auktoriserad revisor sedan 1997.

Ulf Agerhill, Per Matses och Per-Olof Wedin valdes in i styrelsen i samband med extra bolagsstam-
ma den 17 januari 2012. De ersatte da styrelseledaméterna Sigrun Hjelmquist (oberoende), Anders
Kallstrom (LRF) samt Herman Sundqvist (Sveaskog). Extra bolagsstémma hélls mot bakgrund av de
agarforandringar som skedde i bolaget under 2011 och som innebar att Sveaskog och Mellanskog
blev huvudagare med 50 respektive 49 procent av aktierna.
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Borje Bengtsson Mikael Eliasson Per Fredrikson

Vd och koncernchef gﬁiigrrn;gij\gcx;z Affarsomradeschef Gran
Fodd 1947. Anstalld 2009. R N ey Fodd 1959, Anstalld 2006.
Utbildning: Fil kand. 3 A ; Utbildning: Marknadsekonom.

Utbildning: Merkantil jagmastare,
maskiningenjor.

¥
By S
Johan Johannesson Stefan Lundin Lotta Lowhagen Lundberg
Affarsomradeschef Foradlat Ekonomidirektor HR-och Kommunikationsdirektor
Fodd 1968. Anstalld 2007. Fodd 1957. Anstalld 2002. Fodd 1960. Anstalld 2006.
Utbildning: Skogsingenijor, Utbildning: Civilekonom. Utbildning: Agronom med
industriell ekonomi. ekonomisk inriktning.

Vd
Ekonomi/IT HR/Kommunikation
Affarsutveckling
| | | |

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade GVRIGA ENHETER

Furu Gran Foradlat - Mala sagverk

- Rolfs sagverk

SAGVERK: SAGVERK: FORADLINGSENHETER: - Vimmerby sagverk
- Kastet - Hassselfors - Skutskar - Plusshus
- Skinnskatteberg - Heby - Valbo
- Nyby - Farila - Langshyttan

- Horndal

* Mikael Eliasson tilltradde som Affarsomradeschef Furu i februari 2012 och eftertradde da Jerker Nystrom.
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Setra 1 siffror

MKR 201 2010 2009 2008 2007
. Resu“a" akm ng .................................................................................................................
Nettoomséttning 4 476 4641 4131 4880 6059
Ovriga rérelseintakter 42 33 45 64 40
Summa intékter 4518 4674 4176 4944 6099
Rérelsens kostnader -4431 -4311 -4256 -5088 -5115
Avskrivningar enligt plan -129 -137 -147 -148 -149
Jamforelsestérande poster - -92 -100 -85 -64
Rorelseresultat -42 134 -321 =311 m
Finansnetto -43 -38 -55 -55 -36
Resultat efter finansiella poster -85 96 -382 -432 735
Skatt 26 -29 97 120 -207
Arets resultat -59 67 -285 -312 528

Balansréakning

Immateriella anlaggningstillgangar 145 150 189 169 135
Materiella anlaggningstillgangar 882 735 987 1060 999
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2 5 5 10
Uppskjutna skattefordringar 134 132 154 140 53
Omsattningstillgangar 1468 1992 1339 1524 1935
Likvida medel 278 101 231 14 -
Summa tillgangar 2909 3112 2905 2912 3132
Eget kapital 1240 1362 1229 857 1390
Uppskjutna skatteskulder 15 62 32 60 111
Finansiella skulder och réntebérande 906 863 919 1116 818
avsattningar

Rérelseskulder 748 825 725 879 813
Summa eget kapital och skulder 2909 3112 2905 2912 3132
Nyckeltal

Omséttningstillvaxt, % -3,6 12,3 -15,3 -19,5 3,7
Roérelsemarginal, % -0,9 2,9 -7,9 -7,7 12,7
Nettomarginal, % -1,3 1,4 -6,9 -6,4 8,7
Operativt kapital, Mkr 1847 2051 1917 2188 2198
Avkastning pa operativt kapital, % -2,2 6,8 -15,9 -17,2 40,3
Avkastning pa eget kapital, % -4.5 5,2 -27,3 -27,8 45,4
Soliditet, % 42,6 43,8 42,3 29,4 44,4
Finansiell nettoskuld, Mkr 627 808 680 1094 818
Nettoskuldsattningsgrad, % 51 59 55 128 59
Rantetackningsgrad, ggr neg 3,2 neg neg 16,6
Resultat per aktie, kr -1,15 1,29 -6,70 -9,89 16,72
Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den |6pande 199 -43 45 105 56
verksamheten

Investeringar i materiella 79 84 46 224 129

anlaggningstillgangar
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DEFINITIONER

Omsattningstillvaxt
Forandring av nettoom-
sattning jamfort med
foregadende ar i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent
av nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av
nettoomséattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen
minskad med likvida
medel, finansiella tillgang-
ar samt icke rantebarande
skulder och avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent
av genomsnittligt opera-
tivt kapital (baserat pa
periodens ingaende och
utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapi-
tal (baserat pa periodens
ingédende och utgéende
balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder och
avsattningar minskade
med likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld divi-
derad med eget kapital.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finan-
siella intakter dividerat
med finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier under aret.



HUVUDKONTOR
Setra Group AB
Box 3027

16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-7050300
Fax: 08-7050320
E-post: info@setragroup.com

AFFARSOMRADE FURU

Ledning Affarsomrade Furu
Setra Gustavsbro

Box 223

80104 GAVLE

Telefon: 026-147800

Setra Horndal
Timmervagen 1
77468 HORNDAL
Telefon: 0226-44000

Setra Kastet

Box 430

80105 GAVLE
Telefon: 026-54 8000

Setra Nyby
74363 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 0800

Setra Skinnskatteberg

Box 100

73922 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-45200

AFFARSOMRADE GRAN

Setra Heby (inkl ledning Affarsomrade Gran)

74432 HEBY
Telefon: 0224-36800

Setra Farila
Snasbacken

82041 FARILA
Telefon: 0651-768100

Setra Hasselfors
69585 HASSELFORS
Telefon: 0585-48500

AFFARSOMRADE FORADLAT

Ledning Affarsomrade Foradlat
Setra Gustavsbro

Box 223

80104 GAVLE

Telefon: 026-14 7800

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17
77070 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-63500

Setra Skutskar

Box 37

81431 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 94 50

Setra Valbo

Box 1061

81821 VALBO
Telefon: 026-134660

Produktion: Setra Group AB i samarbete med Publicera Information AB. Foto: Joakim Bergstrém, Anders Eliasson, Anna Evenius, Johan Fovge//n, Ola Hogberg,
Lars Kroon, Christian Ljung, Erik Svensson, Renato Tan, Setras bildarkiv. Papper: Tom Otto silk, omslag 250 g gloss, inlaga 150 g. Tryckeri: Atta.45 Tryckeri AB.

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +441553760071

OVRIGA SAGVERK

Setra Mala

Storgatan 75

93070 MALA
Telefon: 0953-41400

Setra Rolfs

Box 10154

95227 KALIX
Telefon: 0923-73200

Setra Vimmerby
Hamra 140

59891 VIMMERBY
Telefon: 0492-28300

SALIKONTOR
UTANFOR SVERIGE

Danmark

Setra Sales Denmark
Box 204

DK-7800 SKIVE
Telefon: +459751 3633

Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK
Telefon: +44 1482870035

Tyskland

Setra Sales Germany
Fuhlsbattler Str. 139
DE-223 05 HAMBURG
Telefon: +491709211120

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-912 07 LAUF

Telefon: +491709211121

Setra Sales Germany
Hauptstrasse 17

DE-546 36 SEFFERWEICH B BITBURG

Telefon: +49172801 6474

Setra Sales Germany

Olen Hoff 8

DE-27283 VERDEN
Telefon: +49170417 1184

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76400 FECAMP
Telefon: +33235288212

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +3491 3533920

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

TOKYO 105-0011
Telefon: +81 35404 7560

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +302 106925086

Italien

Compagnia del Legno Srl

Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +390438940433

Nordafrika/Tunisien

Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue Ibnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975

PLUSSHUS

Plusshus (ledning)
Servicegatan 1

93176 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-714430

Plusshus

Renholmen 105

930 47 BYSKE
Telefon: 0912-301 81

Plusshus
Hantverkargatan 5
68142 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-4127 31
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