] Apoteket AB

Viar hela Sveriges Apotek — Apoteket AB
erbjuder konsumenter i hela landet lake-
medel och attraktiva halsoprodukter. Var
radgivning och l6sningar ska inspirera till ett
(o) livi halsa och gora det enklare att ma bra.
Apoteket har ett stort utbud av kunskaps-
e a r S ra p p O r tjanster och erbjuder lakemedelsférsérjning
till manga verksamheter inom vard och om-

ja nuari- Septem ber 2011 sorg. Viktiga kunder pa den har marknaden

ar landsting, kommuner och foretag.

. . x‘“
Sammanfattning av tredje kvartalet 2011
¢ Nettoomsattningen uppgick till 5 612 (5 776) miljoner kronor.
e Rorelseresultatet uppgick till 210 (58) miljoner kronor.
o Resultat efter skatt uppgick till 215 (97) miljoner kronor.
o Ny anldggning har 6ppnats i Malmo som ska forsorja sju sjukhus i Skane med ldkemedel.
e Beslut har tagits att avveckla dosapoteket i Boras forsta kvartalet 2012. Verksamheterna
i Boras och Goteborg koncentreras till Goteborg.
Sammanfattning av januari-september 2011
o Nettoomsattningen uppgick till 17 342 (18 102) miljoner kronor.
o Rorelseresultatet uppgick till 256 (212) miljoner kronor.
o Resultat efter skatt uppgick till 363 (4 797) miljoner kronor.
proforma proforma proforma
jul-sep jul-sep? jul-sep? jan-sep jan-sep? jan-sep ¥ Helar helar ¥
NYCKELTAL 2011 2010 2010 2011 2010 2010 2010 2010
Nettoomsattning, mnkr 5612 5783 5776 17 342 20202 18 102 26 275 24175
Rorelseresultat, mnkr 7 210 58 58 256 292 212 -194 =274
Resultat efter skatt, mnkr 215 97 - 363 4797 - 4520 -
Resultat per aktie, kr 1229 554 - 2074 27411 - 25829 -
Operativt kassafléde, mnkr 131 -47 - -155 -87 - -295 -
Sysselsatt kapital, mnkr - - - 4200 3899 - 9665 -
Réntebarande nettofordran/skuld, - - - -1457 4330 - 4112 -
mnkr ®
Soliditet, % - - - 33,6 60,7 - 56,6 -
Rantabilitet pa eget kapital, % - - - 1,6 77,69 - 77,39 -
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - - 6,9 7.9 - 46,8 -
Medelantal anstallda 2 4704 4974 - 4784 5847 - 5655 -

1) Réntabilitet pa eget kapital, justerat for realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor uppgick till 2,5 procent.

2 Minskningen under perioden férklaras huvudsakligen av att personal pa de 615 apotek som avyttrats har féljt med till nya arbetsgivare.

3 Omrékning enligt ny tillampning av koncernens redovisningsprincip for pensioner har gjorts. Se vidare not 2.

“ Proformadata exkluderar avyttrade och utdelade dotterbolag under 2010. Se vidare sidan 7.

%) Exklusive pensionstillgangar.

% Rantabilitet pa eget kapital justerat for realisationsvinst om 4 427 miljoner kronor uppgick till 7,3 procent.

IFor att 6ka jamforbarheten mellan &ren har nettoomsattning och rorelseresultat fér 2010 réknats om med hansyn tagen till avyttrade dotterbolag. Proforma fér 2010 redovisas pa sidorna 1-7.
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VD-KOMMENTAR

Viktigt att kunderna far sina mediciner

Apoteket ska finnas ddr vara kunder befinner
sig. Vi arbetar darfor pa alla sdtt for att 6ka
tillgdngligheten for vara kunder.

Idag dr Apoteket den enda apoteksaktéren
i Sverige som har forséljning av receptbelagda
mediciner, riktad till konsumenter, direkt pa
internet. Var telefonikundtjanst, som dr 6ppen
alla dagar i veckan och tar emot 5 000 kunder
varje dag, svarar pa kundernas fragor och tar
emot bestdllningar av mediciner. Vi arbetar
dessutom med att forstdrka och forbattra var
egen grossistfunktion — allt for att géra det s&
enkelt som mojligt for vara kunder.

Under sommaren upprittade vi ocksa ett
antal mobila apotek runt om i landet for att
finnas dédr kunden behover oss. Pa vérldens
storsta scouttraff, World Scout Jamboree, i
Kristianstad, kunde till exempel 38 000
scouter fran hela virlden handla apoteks-
varor och fa rad.

Battre resultat men minskad omsattning
Apoteket har fortsatt att utvecklas at ratt hall
under det senaste kvartalet. Rorelseresultatet
for perioden, januari till och med september,
uppgick till 256 (212) miljoner kronor och
nettoomsittningen till 17 342 (18 102) miljoner
kronor.

For att stidrka lonsamheten arbetar vi I6pan-
de med att 0ka intdkter och sdnka kostnader.
Vi kommer under resterande delen av 2011 att
fortsdtta att investera i nya I'T-stod. Vi ser sam-
tidigt Over vara fasta kostnader och anpassar
l6pande Apoteket till den nya marknaden. For
att vi ska befédsta var position som den ledande
och mest lI6nsamma apoteksaktoren i Sverige
vill vi fortsitta att erbjuda vara kunder mer av
savil produkter som tjdnster.
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Satsningar i butikskedjan

Makeup dr hostens stora sortimentssatsning i
Apotekets butikskedja. Vi tar nu steget vidare
och breddar sortimentet i flera olika makeup-
serier. Lanseringen gor Apoteket till en
starkare aktor nar det géller sortiment och rad-
givning inom omradet kropp & skonhet. Jag ar
mycket n6jd med satsningen. Genom denna
erbjuder vi vara kunder en bra mix av olika
varumaérken.

I butikskedjan har vi dven utvidgat vart
sortiment riktat till mdan med en serie kropps-
vardsprodukter signerade Borje Salming. I
slutet av september fick vara kunder mojlighet
att ta del av det nya sortimentet som ar sarskilt
framtaget for Apoteket.

Under arets tredje kvartal fortsdtter bytet av
nya IT-st6d i butikskedjan, och drygt hundra
av dagens 365 butiker har bytt system. Fore
arets slut ska alla butiker ha bytt I'T-stod.

Apotekets kunder ska kunna handla hos oss
med gott samvete. Jag gldds dver att majorite-
ten av leverantorer inom den del av sortimen-
tet som inte ar lakemedel nu arbetar efter den
uppfoérandekod, Code of Conduct, som
Apoteket har tagit fram.

Koncentration av dosverksamheten

Under kvartalet har vi fortsatt foretagets
konsolidering av dosverksamheten. Det inne-
bér att vi fattat beslut om att avveckla dos-
apoteket i Boras forsta kvartalet 2012. Verk-
samheterna i Boras och Go6teborg
koncentreras till Goteborg. Malet ar att skapa
forutsdttningar for en framtida konkurrens-
kraftig och attraktiv verksamhet.

For att mota morgondagens kunder pa vard-
och omsorgsmarknaden har vi det senaste
kvartalet vidtagit en rad atgédrder. Ett viktigt
steg ar introduktionen av Apotekets moderna
anldggning i Malmo som fran september for-
sorjer sju sjukhus i Skdne med ldkemedel.

Jag dr 6vertygad om att framtidens forsorjning
till sjukvarden bygger pa stordriftsférdelar for
att erbjuda kunderna effektiva l6sningar till
konkurrenskraftiga priser. En annan viktig
atgdrd dr att vdssa vara erbjudanden till en
rad landsting infor hostens kommande upp-
handlingar.

Kunderna ger oss hogt betyg

Apoteket fick i september ytterligare en
utmdrkelse fran Sveriges kunder. Apoteket
rankades hogst i tidningen Markets nya studie
av kundernas attityder till olika apotekskedjor.
Vi dr bade glada och stolta for det fértroende
véra kunder visar oss. Och samtidigt mycket
angeldgna om att stindigt forbéattra vart
erbjudande.

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
Apoteket AB
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MARKNADSOVERSIKT

Egen varuférsorjning allt vanligare

Vi ser att kunderna i hog utstrackning véljer
att ga till Apoteket for att himta ut sina medi-
ciner. UndersOkningar visar att kunderna upp-
skattar produktnyheter och att de anser det
latt att hitta i Apotekets butiker. Kunderna ger
ocksa bra betyg till personalens bemdétande
och kunnande.

Etableringstakten av apotek pa oppenvards-
marknaden haller i sig. Under arets tredje
kvartal Oppnades 26 apotek, vilket innebdér att
apotekstdtheten dr 7 815 invanare per apotek.
Trots att tillgdngligheten till apotek okar,
vittnar manga kunder om att tillgédngligheten
till lakemedel dr sdmre &n tidigare.

Forsdljningsutvecklingen i branschen visar
en 6kning av forskrivet som framst kan hdnfo-
ras till de kroniska patienterna. Fler mediciner
siiljs ocksa till hogre pris. Aven handelsvarufor-
sdljningen 6kar inom branschen, medan det
receptfria sortimentet i hogre utstrdackning dn
tidigare sédljs fran dagligvaruhandel och
apoteksbranschen tappar andelar. Vi kan ocksa
se en 6kad efterfragan av foérsdljning och rad-
givning via e-handeln.

Flera apoteksaktorer har nu tagit steget mot
att kontrollera en storre del av varuforsorj-
ningskedjan genom att satsa pa egna grossist-
l6sningar. Vi ser dven en fortsatt trend att apo-
teksaktorer vdljer att bredda sitt sortiment och
satsa pa egna mdrkesvaror. Vidare finns tecken
pé att apoteksaktorer dvervéger att 6ppna
mindre butiker med enbart egenvardsproduk-
ter och receptfritt sortiment som ér tillatet att
sdlja i allmédn handel.

Flera landsting aviserar kommande upp-
handlingar under hosten. Vi arbetar nu
intensivt med att védssa vara erbjudanden inom
savil lakemedelsforsorjning som ldkemedels-
tillverkning och likemedelssupport till landets
sjukhus. Véra kunders krav innebdr savél en
Okad effektivisering som forvintningar pa nya
tjdnster och samarbeten.

Den nya apoteksmarknaden synas i som-
marna genom ett flertal offentliga utredningar.
Vi foljer givetvis dessa noggrant.

KONCERNEN

Vasentliga handelser under perioden

juli — september

¢ Ny anldggning for forsorjning av lakemedel
har 6ppnats i Malmo. Anldggningen ska for-
sorja sju sjukhus i Skdne med ldkemedel.

¢ Beslut har tagits om att avveckla dosapoteket
i Boras forsta kvartalet 2012. Verksamheterna
i Boras och Goteborg koncentreras till Gote-
borg.

e Under kvartalet har atta nya apotek dppnats.

NETTOOMSATTNING

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet minskade Apotekets
nettoomsédttning med 2,8 procent eller 164
miljoner kronor, jaimfért med motsvarande
period foregdende ar. Nettoomsittningen
uppgick till 5 612 (5 776) miljoner kronor.
Minskningen foérklaras framfor allt av en
successiv Overgang till franchisedrift. Hittills
har femton apotek Overgatt till franchisedrift.

Perioden januari — september

Under perioden januari-september minskade
Apotekets nettoomsittning med 4,2 procent
eller 760 miljoner kronor jaimfort med
motsvarande period foregdende ar. Minskning-
en forklaras framfor allt av att Apoteket under
foregdende ar sdlde Ovriga hédlsoprodukter till
avyttrade enheter samt en successiv 6vergang
till franchisedrift. Nettoomséttningen uppgick
till 17 342 (18 102) miljoner kronor.
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Intaktsanalys

Apotekets verksamhet bedrivs sedan 1 juni
2011 som ett rorelsesegment med intdkter for-

FORSALJNINGSSAMMANSTALLNING PER KANAL

delat pa tva huvudgrupper, forséljning

Konsument och forsédljning Farmaci.

juli - sept januari - september Helar 2010

Belopp i mnkr 2011 proforma 2011 proforma proforma
2010 2010

Forsdlining Konsument 2751 2847 8487 8636 11527

Forsaljning Farmaci 2569 2633 7999 8001 10 905

Ovrigt* 292 296 856 1465 1743

Summa nettoomsattning 5612 5776 17 342 18 102 24175

Konsument

Konsument erbjuder privatpersoner lakemedel
och andra hilsorelaterade produkter samt
information och radgivning genom 349 egen-
drivna och femton franchisedrivna apotek.

Nettoomsattning perioden januari—september
Nettoomsdttningen minskade med 1,7 procent i
jamforelse med motsvarande period foregaende

BUTIKSUTVECKLING

ar och uppgick till 8 487 miljoner kronor.

For egendrivna apotek 6kade forsdljningen
av receptbelagda likemedel medan forséljning-
en av receptfria likemedel minskade. Den suc-
cessiva Overgangen till franchisedrift bidrar
dven till en minskning av nettoomsittningen.

2011 2010

Belopp i mnkr Egna butiker Franchise Summa  Egna butiker Franchise Summa
Ingaende antal 1 januari 341 4 345 937 - 937
Ny&ppnade 20 - 20 11 - 11
Stangda -1 - -1 -

Avyttrade - - - -615 - -615
Overfért till Franchise -11 11 - - - -
Utg&ende antal 30 september 349 15 364 333 - 333

* Ovrigt avser férsélining som stédjer bagge férsaljiningskanalerna samt omsattning fran utldndska dotterbolag. Nettoom-
sattningen minskade med 41,6 procent i jamforelse med motsvarande period féregaende ar och uppgick till 856 miljoner
kronor. Minskningen hanfér sig i huvudsak till Apotekets férsaljning av halsoprodukter till avyttrade enheter under 2010.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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Farmaci

Farmaci utvecklar produkter och tjdnster som
Okar kvaliteten och effektiviteten i vard och
omsorg genom att erbjuda liakemedelsfor-
sOrjning, lakemedelsgenomgangar, dosdispen-
sering och andra radgivningstjénster till lands-
ting, kommuner och privata vardforetag.

Nettoomsattning perioden januari— september
Nettoomséttningen dr i princip oférdandrad i
jamforelse med motsvarande period foregaen-
de ar och uppgick till 7 999 miljoner kronor.
Varuforsiljningen visade en 6kning och for-
klaras dels av medelprisdkningar inom varu-
forsorjningen och vissa volymdkningar inom
tillverkningen till landstingskunden dels
hogre forsdljning av dosdispenserade ldke-
medel. Tjdnsteforsdljningen visade en minsk-
ning som en f6ljd av dels tappade landstings-
avtal i Kalmar, Kronoberg och Blekinge samt
dels en 6kad trend att vissa landsting anstéller
farmaceuter och utfor tjdnster i egen regi.

KONCERNENS RESULTAT

Rérelseresultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet upp-
gick till 210 miljoner kronor vilket var 152 mil-
joner kronor hogre én motsvarande period
foregdende ar. Periodens resultat har paver-
kats positivt av hog bruttovinst och liagre
omkostnader medan tredje kvartalet 2010
innefattar kostnadsposter av engadngskaraktar.

Perioden januari — september
Rorelseresultatet for perioden januari—
september uppgick till 256 miljoner kronor,
vilket var en forbéttring med 44 miljoner
kronor jamfért med motsvarande period fore-
gaende ar. Resultatforbattringen forklaras
framfor allt av ldgre omkostnader.

Resultat efter skatt
Perioden januari — september
Resultat efter skatt for perioden januari—
september uppgick till 363 (4 797) miljoner
kronor.

I resultatet efter skatt féregaende ar ingick
resultat fran forsdljning av avyttrade apotek.

Vi dr Hela Sveriges Apotek
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PROFORMAJUSTERING

For att 6ka jamforbarheten mellan aren har
rorelseresultatet for 2010 rdknats om med hén-
syn tagen till avyttrade dotterbolag. Under det
forsta kvartalet 2010 6verldmnades successivt
de 465 apotek som Apoteket salt, till nya dgare.
Dotterbolaget Apoteksgruppen i Sverige

Omstrukturering AB, Apotekets davarande
moderbolag.
Ijuni 2010 delades dotterbolaget Apoteket
Produktion & Laboratorier AB ut till dgaren.
Nedanstaende tabell visar pa effekter for
nettoomsdttning och rorelseresultat.

AB, med 150 apotek, delades ut till Apoteket

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 2010 MED PROFORMAJUSTERING

jan—sep 2010 juli-sep 2010 Helar 2010
redovisat ! justering proforma redovisat? justering proforma redovisat? justering proforma
Nettoomsattning, mnkr 20 202 -2 100 18 102 5783 -7 5776 26 275 -2 100 24175
Rorelseresultat, mnkr 292 -80 212 58 - 58 -194 -80 -274
Rorelsemarginal i % 1,4 - 1,2 1,0 - 1,0 -0,7 - -1,1

D Inkluderar de dotterbolag som avyttrades under forsta halvaret 2010. Rorelseresultatet har omraknats med avseende pa ny tillamp-
ning av redovisningsprincip for koncernens pensioner.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT 2011 | JAMFORELSE MED 2010 PROFORMA

jan-sep Forandring % juli-sep Forandring % Helar
2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomsattning, mnkr 17 342 18 102 -4,2 5612 5776 -2,8 24 175
Rérelseresultat, mnkr 256 212 20,8 210 58 262,1 =274
Rérelsemarginal i % 1,5 1,2 3,7 1,0 -1,1
NYCKELTAL , KVARTALSVIS
2011:3 2011:2 2011:1 2010:4 2010:3 2010:22 2010:17
Nettoomsattning, mnkr 5612 5926 5804 6073 5776 6218 6108
Rérelseresultat, mnkr » 210 -2 48 -486 58 33 121
Rérelsemarginal, % 3,7 0,0 0,8 -8,0 1,0 0,5 2,0

" Under forsta kvartalet 2010 avyttrades 465 apotek till nya dgare. Ytterligare 150 apotek, genom Apoteksgruppen i Sverige AB,

Apoteket Omstrukturering AB.

2 Under andra kvartalet 2010 delades dotterbolaget Apoteket Produktion & Laboratorier AB ut till staten.
3 Rorelseresultatet har omraknats med avseende pa ny tilldmpning av redovisningsprincip for koncernens pensioner.

delades ut till dgaren
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KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

Kassafléde

Perioden januari — september

Det operativa kassaflodet uppgick till -155
(-87) miljoner kronor. Det negativa opera-
tiva kassaflodet for perioden forklaras
huvudsakligen av lageruppbyggnad inom
grossistverksamheten och investeringar i
samband med ny- och ombyggnationer av
apotek.

Kassaflodet fran den finansiella verksam-
heten uppgick till -5 514 (-317) miljoner
kronor och inkluderar en utdelning om
5 400 miljoner kronor.

Apotekets totala kassaflode under perio-
den uppgick till 254 (-595) miljoner kronor.
Likvida medel uppgick den 30 september
2011 till 443 (171) miljoner kronor.

Investeringar

Perioden januari — september

Investeringar i immateriella och materiella

anldggningstillgangar uppgick for perioden

till 231 (191) miljoner kronor.
Investeringarna bestod huvudsakligen av

investeringar i ny- och ombyggnationer av

apotek.

Finansiell stdllning, likviditet och
rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick den 30 septem-
ber 2011 till 2 628 miljoner kronor, vilket var
5 037 miljoner kronor ldgre dn vid &rsskiftet.
Forandringen motsvaras av utdelning till
dgaren och periodens vinst. Soliditeten upp-
gick till 33,6 procent vid periodens slut.

Réntabiliteten pé sysselsatt kapital upp-
gick till 6,8 procent. Réntabiliteten pa eget
kapital uppgick till 1,6 procent. Bada avkast-
ningsmatten avser den senaste tolv-mana-
dersperioden.

Finansnettot uppgick till 20 (17) miljoner
kronor.

Ovriga finansiella poster utgjordes av
rantekostnad for pensionsatagande om -216
(-210) miljoner kronor, samt avkastning pa
forvaltningstillgdngar om 435 (396) miljoner
kronor.

Analys av fordandring rantebarande
nettofordran/-skuld, exklusive pensions-

tillgangar
mnkr 2011 2010
IB 1jan 4112 -984
Operativt kassaflode -155 -87
Salda dotterbolag - 5783
Utdelning -5400 =372
Ovrigt -14 -10
UB 30 september -1457 4330
Soliditet
%
80

2010-09-30

2011-09-30

Réntabilitet pa eget kapital

%
10

5
h
Justerad réntabilitet ~ Rullande tolv manader
Helar 2010? okt 2010 - sept 20112

Y Rantabilitet pa eget kapital inklusive realisationsvinst
om 4 430 miljoner kronor uppagick till 77,3 procent.

2 Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 1,6 procent.
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1 6vriga finansiella poster foregaende ar
ingick dven en realisationsvinst vid forsdljning
av apotek motsvarande 4 427 miljoner kronor.
Réntebidrande nettoskuld, exklusive pensions-
tillgangar, uppgick till -1457 (4 330) miljoner
kronor per den 30 september 2011.

Hallbar utveckling

Viktiga utmaningar fér Apoteket under
2011 &r att utveckla branschens bésta kund-
erbjudande och uppfattas som branschens
mest attraktiva arbetsgivare. Aktiviteter for
att hantera utmaningarna tillsammans med
insatser som forbéttrar lakemedelsanvind-
ningen dr viktiga delar i arets hallbarhets-
arbete. Lds mer om Apotekets omfattande
hallbarhetsarbete i Hallbarhetsredovisning
2010.

Apotekets héllbarhetsredovisning gran-
skas sedan 2008 av externa revisorer och
utgar fran internationella riktlinjer (Global
Reporting Initiative-GRI).

Medarbetare

Medelantalet anstédllda i koncernen per den
30 september 2011 uppgick till 4 784 perso-
ner, vilket dr en minskning med 1 063 per-
soner jamfort med motsvarande period f6-
regaende ar. Minskningen forklaras dels av
att personal pa de 615 apotek som avyttrats
f6ljt med till de nya dgarna, dels av att verk-
samheter har anpassats till koncernens nu-
varande verksamhetsomfattning.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vidsentliga hdandelser finns att

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Affarsmassiga risker

Apoteket har minskat sin verksamhet fran
att vara hela marknaden for 6ppenvéards-
apotek till att idag ha en tredjedel av den
marknaden. For att fortsétta vara en ledan-
de aktor maste nya affarsmojligheter ut-
vecklas.

Apoteket star infor flera upphandlingar
géllande lakemedelsforsorjning, tillverkning
och andra tjanster till landstingen. Om
Apoteket forlorar avtal s innebédr det mins-
kade intdkter och det krdvs da omstéllning-
ar i verksamheten for att anpassa kostnads-
massan.

Operativa risker

I Apoteket pagér ett omfattande projekt for
att ersdtta Apotekets receptexpeditions- och
kassasystem samt koncerngemensamma
stodsystem. Att implementera nya [T-system
for 6ver 300 apotek under ett pressat tids-
schema utgor en risk for ldgre effektivitet
och storningar for kunden.

Finansiella risker
Apoteket har ett stort pensionsatagande
som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse.
Om virdet pé tillgdngarna i pensions-
stiftelsen utvecklas negativt kan det med-
fora att Apoteket maste tillskjuta kapital for
att sdkra tryggandet av pensionsatagandet.
Apotekets verksamhet dr i begrdnsad om-
fattning utsatt for valuta-, rante- och kredit-
risker.
For en fullstindig redogorelse av de
risker som péaverkar koncernen hédnvisas
till &rsredovisningen for 2010.

Makeup ar hostens stora
sortimentssatsning i
Apotekets butikskedja.

rapportera.
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MODERBOLAGET

Perioden januari — september
Nettoomsittningen fér Apoteket AB (publ)
uppgick under perioden till 11 537 (12 346)
miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till
404 (49) miljoner kronor. Personalkostnaderna
uppgick for perioden till 1 079 miljoner kronor
vilket var en minskning med 347 miljoner
kronor. Minskningen forklaras huvudsakligen
av en mottagen gottgorelse om 336 miljoner
kronor fran Apotekets Pensionsstiftelse.

Resultatet efter skatt uppgick till 296
(4 824) miljoner kronor. Féregéende ars resul-
tat inkluderar en realisationsvinst pd 4 775 mil-
joner kronor fran forséljning av aktier i dotter-
bolag.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
uppgick till -267 (101) miljoner kronor. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 5 697 (-186) miljoner kronor och utgér en
minskning av kortfristig finansiell placering.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -5 336 (-407) miljoner kronor och
utgor huvudsakligen utdelning till staten.

Periodens kassaflode uppgick till 94 (-492)
miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse for
bedémning av utveckling, risker och
osdkerhetsfaktorer

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
redovisas for koncernen ar ocksa relevanta for
moderbolaget.

OVRIG INFORMATION

Kommande rapporter 2011

Pressmeddelanden, kvartal 3
2011-09-27

2011-09-23

2011-09-21

2011-08-15

2011-07-26

2011-07-12

For mer information kontakta:

Vi dr Hela Sveriges Apotek

Apoteket delarsrapport @ januari-september 2011



Styrelsen och verkstédllande direktoren forsdkrar harmed att delarsrapporten ger en

rattvisande 6versikt av koncernen och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat

samt att den beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen

respektive moderbolaget star infor.

Stockholm den 27 oktober 2011
Apoteket AB (publ)

Christian W Jansson

Ordférande
Lars-Johan Jarnheimer Gert Karnberger Kristina Schauman
Elisabet Wenzlaff
Carina Jansson Carin Séllstrom-Nilsson

Ann Carlsson
Vd och koncernchef
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en oversiktlig granskning av
delarsrapporten fér Apoteket AB (publ)
per 30 september 2011 och den nioména-
dersperiod som slutade per detta datum.
Det dr styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och Bokforingsnimndens
Allmdnna Rad om frivillig delarsrapporte-
ring (BFNAR 2007:1). Vért ansvar ir att
uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning
i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell deldrsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att gora férfragningar,
i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgiarder. En

oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International
Standards on Auditing, ISA, och god revi-
sionssed i Ovrigt har. De granskningsat-
gdrder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en Oversiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Grundat pé var 6versiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstdndig-
heter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, 4r upp-
rattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och BEFNAR 2007:1 samt f6r moder-
bolagets del i enlighet med BFNAR 2007:1.

Stockholm den 27 oktober 2011

Ernst & Young AB
Asa Lundvall

Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

mnkr Not jul-sep 2011 jul-sep 2010  jan-sep 2011  jan-sep 2010 Helar 2010
Nettoomsattning 5612 5783 17 342 20 202 26 275
Ovriga rérelseintakter 20 2 57 5 16
Handelsvaror -4 487 -4 660 -13974 -16 196 -21 086
Ovriga externa kostnader -414 -481 -1382 -1413 -2114
Personalkostnader 2 -489 -513 -1713 -2148 -2955
Avskrivningar och nedskrivningar -32 =73 -74 -158 -330
Rérelseresultat 210 58 256 292 -194
Realisationsvinst vid forsaljning av apotek 3 - - - 4427 4430
Finansnetto -7 10 20 17 31
Avkastning forvaltningstillgangar for 2 145 132 435 396 536
pensionsatagande

Réntekostnad pa pensionsatagande 2 -72 -69 -216 -210 -279
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 276 131 495 4922 4524
Skatt -61 -34 -132 -125 -4
Periodens resultat 215 97 363 4797 4520
Ovrigt totalresultat

Foérandring fond for verkligt varde - - - - -2
Férandring omrakningsreserv 0 -4 0 -4 -2
Totalresultat for perioden 215 93 363 4793 4516
Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 215 97 363 4797 4520
Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 215 93 363 4793 4516
Resultat per aktie, kr 1229 554 2074 27 411 25829
Antal aktier 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

mnkr Not 30 september 2011 30 september 2010 31 december 2010
Immateriella tillgangar 33 43 47
Materiella anldggningstillgangar 587 517 412
Finansiella anlaggningstillgangar 1889 1442 1957
Varulager 1291 1041 1069
Kundfordringar 2932 3030 3207
Ovriga kortfristiga fordringar 656 930 733
Kortfristiga placeringar - 5909 5923
Likvida medel 443 171 189
Summa tillgangar 7831 13083 13537
Eget kapital 2628 7942 7 665
Langfristiga skulder 4 642 739 725
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1900 1750 2000
Ovriga kortfristiga skulder 4 2661 2652 3147
Summa eget kapital och skulder 7831 13083 13537
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
mnkr jul-sep 2011 jul-sep 2010 jan-sep 2011 jan-sep 2010  Helar 2010
Lopande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rérelsekapital 101 128 362 382 -102
Férandringar i rérelsekapital 96 -112 -286 -278 91
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 197 16 76 104 -11

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 0 - -2 -53 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -66 -63 -229 -138 -228
Forandring 6vriga fin. anlaggningstillgangar - - - - 3
Salda dotterbolag - - - 5783 5783
Férandring kortfristiga placeringar - -9 5923 -5909 -5923
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66 =72 5692 -317 -424

Finansieringsverksamheten

Foérandring kortfristiga finansiella skulder 93 -60 -114 -10 230
Utbetald utdelning - - -5 400 -372 -372
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 93 -60 -5514 -382 -142
Periodens kassaflode 224 -116 254 -595 =577
Likvida medel vid periodens bdrjan 219 287 189 766 766
Likvida medel vid periodens slut 443 171 443 171 189

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL"

mnkr 30 september 2011 30 september 2010 31 december 2010
Eget kapital vid drets ingang 7 665 4026 4026
Utdelning -5 400 -8777 -877?
Totalresultat for perioden 363 4793 4516
Eget kapital vid periodens utgang 2628 7942 7 665

" Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2 Avser utdelning av aktier i dotterbolaget Apotektsgruppen i Sverige AB och Apoteket Produktion & Laboratorier AB samt kontantutdelning om
372 miljoner kronor.

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE

mnkr juli-sep 2011 juli-sep 2010 jan-sep 2011 jan-sep 2010 Helar 2010
Kassafldde fran den I6pande verksanmheten 197 16 76 104 -1
Investeringar i Immateriella tillgangar 0 0 -2 -53 -59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -66 -63 -229 -138 -228
Operativt kassaflode 131 -47 -155 -87 -298

Vi dr Hela Sveriges Apotek

Apoteket delarsrapport m januari-september 2011



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

mnkr Not jul-sep 2011 jul-sep 2010  jan-sep 2011  jan-sep 2010 Helar 2010
Nettoomsattning 5 3778 3882 11537 12 346 16 274
Ovriga rérelseintakter 20 3 56 5 15
Handelsvaror 5 -2 865 -2980 -8 803 -9572 -12557
Ovriga externa kostnader 5 -382 -419 -1255 -1169 -1851
Personalkostnader -436 -432 -1079 -1426 -2278
Avskrivningar och nedskrivningar -28 -70 -52 -135 -304
Rorelseresultat 87 -16 404 49 -701
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 4775 5029
Finansnetto -9 12 15 19 32
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 78 -4 419 4843 4360
Bokslutsdispositioner - - - - 367
Skatt -20 -2 -123 -19 25
Periodens resultat 58 -6 296 4824 4752
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

mnkr jul-sep 2011 jul-sep 2010 jan-sep 2011  jan-sep 2010 Heldr 2010
Periodens resultat 58 -6 296 4824 4752
Ovrigt totalresultat

Foérandring fond for verkligt varde - - - 0 -2
Totalresultat for perioden 58 -6 296 4824 4750
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

mnkr Not 30 september 2011 30 september 2010 31 december 2010
Immateriella tillgangar 23 29 28
Materiella anlaggningstillgangar 516 446 337
Finansiella anlaggningstillgangar 18 21 18
Andelar i koncernforetag 335 338 335
Langfristig fordran hos koncernféretag 82 72 82
Uppskjuten skattefordran 14 - 14
Varulager 1058 808 839
Kundfordringar 1815 1868 1856
Kortfristig fordran hos koncernféretag 469 272 566
Ovriga kortfristiga fordringar 496 564 515
Kortfristiga placeringar - 5909 5923
Likvida medel 274 153 180
Summa tillgangar 5100 10 480 10693
Eget kapital 753 5941 5857
Obeskattade reserver 505 872 505
Ovriga avsattningar 147 91 213
Langfristiga skulder till koncernféretag 7 7 7
Ovriga langfristiga skulder 47 65 61
Kortfristiga skulder, rantebdrande 1900 1750 2000
Kortfristiga skulder till koncernféretag 17 67 71
Ovriga kortfristiga skulder 1724 1687 1979
Summa eget kapital och skulder 5100 10 480 10 693
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Koncernen

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for perioden januari-september 2011 har, i liknet med arsbokslutet fér 2010, upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU och den svenska
Arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34. Termen IFRS i detta dokument innefattar
tilldmpningen av saval IAS och IFRS som tolkningar av dessa standarder vilka publicerats av IASB:s Standards
Interpretation Committee (SIC) och International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de beskrivits i arsredovisningen for 2010.
De dndrade standarder, tolkningar och forbattringar som tradde i kraft den 1 januari 2011 har inte haft nagon
paverkan pa Apotekets redovisning.

Rorelsesegment

Apotekets verksamhet bedrivs sedan den 1juni 2011 som ett rérelsesegment med intakter fordelat pa tva
huvudgrupper, Konsument och Farmaci. Detta har lett till férandrad redovisning av rérelsesegment i denna
rapport jamfort med arsredovisningen 2010.

Moderbolaget

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i senaste arsredovisningen. Moderbolaget
foljer arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for
finansiell rapportering. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkadnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.

Not 2 F6randrad tillampning av redovisningsprinciper for pensioner

Ny tillampning av redovisningsprinciper for pensioner i koncernen har gjorts sa att rantekomponenterna i
pensionsatagandet respektive forvaltningstillgangarna omklassificerats och redovisas inom finansnettot.
Intjdnandet kommer dven fortsattningsvis att redovisas inom rérelseresultatet. Omklassificeringen bedéms ge
en mer rattvisande bild av rorelseresultatet, samtidigt som Apoteket far en battre redovisning av rantebarande
nettofordran/skuld. Justering for rorelseresultat och finansnetto har gjorts for ar 2010. Resultat efter skatt och
eget kapital férdndras inte.

RESULTATRAKNINGAR 2010 jan-sep 2010 Helar
Ursprungligt Justerat Ursprungligt Justerat
redovisat omfoéring resultat redovisat  omfoéring resultat
Personalkostnader -1 962 -186 -2 148 -2 698 -257 -2 955
Rérelseresultat 478 -186 292 63 -257 -194
Avkastning forvaltningstillgangar for
pensionatagande 0 396 396 0 536 536
Réntekostnad pa pensionsatagande 0 -210 -210 0 -279 -279
Finansiella poster 4444 186 4630 4 461 257 4718
Resultat efter finansiella poster 4 922 0 4 922 4 524 0 4 524
Resultat efter skatt 4 797 0 4 797 4 520 0 4 520
Eget kapital 7 942 0 7 942 7 665 0 7 665
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Not 3 Realisationsvinst vid forsaljning av apotek

Under perioden januari—februari 2010 har Apoteket avyttrat de tta dotterbolag, innehallande 465 apotek, som
har varit till férsaljning. Totalt forsaljningspris uppgick till 5 969 miljoner kronor och realisationsvinsten uppgick
till 4 427 miljoner kronor. Realisationsvinst i koncernen fér perioden januari-juni 2010 redovisas nedan.

mnkr jan-juni 2010
Forsaljningspris 5969
Forsaljningsomkostnader —-187
Koncernvarde for salda bolag ~1355
Realisationsresultat i koncernen 4427
Not 4 Férandring avsattningar
Hyror Avgangsvederlag Forlustkontrakt Summa

o . jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep
FORANDRING AVSATTNINGAR 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vid periodens ingang 43 31 57 71 136 58 236 160
Tillkommande avsattningar 2 9 13 15 0 - 15 24
Utnyttjat under perioden -4 -13 -34 -43 -42 -28 -80 -84
Aterforda outnyttjade belopp 0 -9 -8 - -11 - -19 -9
Vid periodens utgang 41 18 28 43 83 30 152 91

Not 5 Transaktioner med néarstaende
For moderbolaget avser 0,2 (0,3) procent av arets inkdp och 3,4 (4,8) procent av arets forsaljning, transaktioner

med dotterbolag.

Not 6 Borgensférbindelser

Apoteket AB har tecknat borgensatagande i samband med Gverlatelse av hyresavtal till de klusterbolag som
salts under forsta kvartalet 2010. Antalet borgensataganden uppgick per den 30 september 2011 till 33 stycken
och beloppet uppgick till cirka 67 miljoner kronor. Loptid for borgensatagandena varierar. Koparna av kluster-
bolagen atar sig att I6sa Apoteket AB:s borgensatagande. Om detta inte sker inom avtalad tid utgar en

ersattning till Apoteket AB for utstallda borgensférbindelser.

Vi dr Hela Sveriges Apotek

Apoteket delarsrapport @ januari-september 2011



DEFINITIONER

ApoDos

ApoDos dr Apotekets koncept for individforpack-
ning av likemedel. Varje dospase innehaller de ldke-
medel patienten ska ta vid ett och samma tillfille,
till exempel morgon, middag, kvill. ApoDos ger en
enklare och tryggare hantering, ger béttre dverblick
och minskar kassationerna.

Apoteksombud

Apoteksombud dr utlimningsstdllen for likemedel
och andra apoteksvaror och finns pa mindre orter
som saknar vanligt apotek.

Farmaceut
Person med farmaceutisk utbildning, till exempel
apotekare, receptarie eller farm. kand.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
Internationell redovisningsstandard som ges ut av
International Accounting Standards Board (IASB).

Medelantal anstallda

Beréknas enligt bokfoéringsndmndens rekommenda-
tion R4, som ett genomsnitt av antalet anstdllda
personer baserat pd manadsvisa médtningar under
ridkenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal
med deltidsanstéllning, forédldraledighet, tjanstledig-
het samt ldngtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)
Postadress
118 81 Stockholm

Besoksadress

Sédermalmsallén 36, Stockholm

Telefon 010-447 50 00

Fax 010-447 55 15

E-post apoteket.sverige@apoteket.se
Org nr 556138-6532
www.apoteket.se

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den 16pande verksamheten och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
foretagsforvarv och avyttringar.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital for den senaste 12-manaders perioden.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantebarande nettofordran/skuld
Rintebdrande skulder minskat med rdntebdrande
tillgéngar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i
procent av arets fakturering.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rénte-
bérande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
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