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Inbjudan till
Arsstamma

Aktieagarna i Elverket Vallentuna AB, org. nr 556577-2141, kallas till arsstamma
tisdagen den 21 maj 2014 kl. 18.00 pa Mathiasgarden med adress Kyrkvagen 4,

186 21 Vallentuna. Registrering bérjar kl. 17.15

Ratt att deltaga vid stdmman

Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 15 maj 2014 (for forvaltarregistrerade aktier, se
aven nedan).

e anmala sig till bolaget senast onsdagen den 15 maj 2014,
under adress Elverket Vallentuna AB (publ), Box 36, 186 21
Vallentuna, eller per telefon 08-511 866 01, eller per telefax
08-511 760 55, eller via email bolagsstamma@elverket.se.

Vid anmalan bér uppges namn eller firma, person- eller
organisationsnummer, antalet aktier samt adress och telefon-
nummer. Aktiedgare som 6nskar medféra ett eller tva bitra-
den ska géra anmadlan darom inom den tid och pa det satt
som galler for aktiedgare.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare maste, for att fa delta i arsstamman,
begara att tillfalligt vara inregistrerad for aktierna i eget namn

i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som 6nskar
sadan inregistrering maste underratta sin forvaltare om detta i
god tid fére onsdagen den 15 maj 2014, da sadan inregistrering
senast maste vara verkstalld.

Ombud med mera

Aktiedgare far utse ett eller flera ombud. Aktiedgare som
foretrads av ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt
for ombudet. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet,
om inte i fullmakten sarskilt anges en langre giltighetstid, dock
langst fem ar fran utfardandet. Till fullmakt utstalld av juridisk
person ska bifogas behorighetshandlingar (registreringsbe-

vis eller motsvarande). Fullmakten i original samt eventuella
behorighetshandlingar bor i god tid fore arsstamman insandas
till Elverket Vallentuna AB (publ), Box 36, 186 21 Vallentuna.
Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa bolagets webbplats,
www.elverket.se.
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Vagbeskrivning fran Stockholm

Mathiasgarden ligger i anslutning till Vallentuna kyrka pa Kyrk-
vagen 4 i Vallentuna. Koordinater: Lat N 59 31" 55" Lon E 18 4’ 25"

e Med bil: Tag Norrtéljevagen till avfart Vallentuna. | Vallentuna
ak mot Upplands Vasby under jéarnvagen och fortsatt rakt fram
pa Vasbyvagen, tag vanster efter cirka 500 m och vanster igen
in pa Kyrkvagen. Parkering finns vid Vallentuna kyrka, Mathias-
garden ligger mitt emot kyrkan.

e Med kommunala fardmedel:

— Roslagsbanan fran Ostra station mot Karsta, hallplats Vallen-
tuna station. Cirka 500 m promenad via Centralvagen &ver
Vasbyvagen mot Vallentuna kyrka.

— Alternativt tunnelbanans réda linje mot Moérby centrum,
héllplats Danderyds sjukhus. Buss 610 mot Vallentuna, hallplats
Vallentuna station.



Om oss

Elverket grundades 1919 och ar
noterat pa Aktietorget sedan 2002.
Vi saljer el pa den fria marknaden till
konkurrenskraftiga priser och ar den
lokala natagaren i Vallentuna som
ser till att alla hushall, féretag och
ovriga verksamheter i kommunen
har en trygg elférsérjning. Elverket
erbjuder aven bredbandslésningar
lokalt i Vallentuna.

Elverket Vallentuna AB

Moranvéagen 12, Okvista Vastra Industriomrade
Box 36 186 21 Vallentuna

Tel. 08-511 866 01, Fax 08-511 760 55
kundservice@elverket.se

www.elverket.se
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Viktiga handelser

under aret

Elmarknadens omvarld

Europeisk lagstiftning

Det tredje inremarknadspaketet fér el och naturgas innebar att
det inférs ny gemensam Europeisk unionslagstiftning i form av sa
kallade natkoder. Forslag till lagstiftning har under 2013 arbetats
fram av de europeiska transmissionsnatsféretagen och de europe-
iska energitillsynsmyndigheterna (ACER) och forslagen fanns mot
slutet av 2013 hos EU-kommissionen. Beslut vantas under 2014.

EU och Sverige har sedan lange mal uppsatta vad galler energi
och miljo till ar 2020. EU-kommissionen har under 2013 forberett
ett forslag till ramverk for energi- och klimatpolitiken fram till
2030. Ramverket syftar dels till att etablera en val fungerande inre
marknad for energi dar malsattningen ar att i sa stor utstrack-
ning som majligt begransa marknadsstdrningar som bidrag och
subventioner. Det andra huvudsakliga syftet &r att komma 6verens
om en langsiktig klimatpolitik med specifika koldioxidmal. Koldi-
oxidmalen ska nds genom marknadsprissattning i det existerande
utsldppshandelssystemet.

Nordisk slutkundsmarknad

De reglerande myndigheterna i de olika nordiska landerna introdu-
cerade for nagra ar sedan sin gemensamma intention att till 2015
bygga samman de olika nationella slutkundsmarknaderna till en
gemensam nordisk. Tanken var dels att genom 6kad konkurrens pa
leverantérssidan uppna ett lagre pris for kunden och dels genom
vissa lagandringar gora det enklare fér kunden.

Sedan intentionen presenterades har forslaget mott hart politiskt
motstand och de olika landernas respektive marknader har fortsatt
att utvecklas med olika l6sningar. | Sverige kommer Energimark-
nadsinspektionens, som ar den reglerande myndigheten, forslag
"Enklare for kunden” troligen inte att ga till lagstiftning i befintligt
skick. IT & Energiministern har tillsammans med Energimarknads-

inspektionen emellertid fortsatt att driva frdgan och ambitionen
ar att under de narmaste aren i Sverige introducera bland annat
en gemensam faktura fér elndtsavgifter respektive konsumerad
energi.

Svensk myndighetsreglering av elnatsintakter

| december 2013 meddelade Forvaltningsratten i Linkdping sitt
domslut i fragan om vilken intaktsreglering for elndtet som ska
galla for tillsynsperioden 2012-2015. | domen fick Elverket och
ovriga elnatsforetag ratt i samtliga sina yrkanden gentemot
Energimarknadsinspektionen. Energimarknadsinspektionen har
overklagat domslutet i Kammarratten vilket innebar att osaker-
heten kring elnatsféretagens intjaningsférmaga och investe-
ringsmojligheter bestar.

Tillgang och efterfragan pa el styr marknadspriset

Den hydrologiska situationen med valfyllda vattenkraftdammar
som startade under hdésten 2011 och fortsatte under 2012 be-
stod dven under 2013. Under aret var det ocksa en fortsatt god
tillganglighet i karnkraftverken. I Sverige fortsatte utbyggnaden
av produktionskapacitet med ny vindkraft och hogre effekt i
befintliga karnkraftsanlaggningar.

2013 startade nagot kyligare an normalt for att under som-
marhalvaret éverga till ett normalt vaderlage. Arets sista kvartal
var ovanligt varmt for sdsongen. En fortsatt svag efterfragan pa
el fran industrin medforde, liksom féregaende ar, att den totala
efterfragan understeg den samlade nordiska produktionen.
Situationen innebar att marknadspriset pa el var hogre 2013 an
under 2012 men anda lagt i relativa termer.
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Hos Elverket

Organisation

Den 1 januari 2013 bréts elndtsverksamheten ut ur moderbolaget
och tva nya heldgda dotterbolag bildades. Det ena bolaget dger,
forvaltar och utvecklar vart elnat medan det andra bolaget tillhanda-

haller entreprenadtjanster for var egen och andras elanlaggningar.

Syftet med uppdelningen ar att ge basta forutsattningar for res-
pektive affar att utvecklas och att genom tydliga roller och ansvar
renodla forhallandet mellan bestallare och utforare.

Storningar i elnatet

Under en natt i september uppstod ett tekniskt fel i en transfor-
matorstation vilket innebar att ett stort antal kunder i Vallentuna
blev stromldsa. | dvrigt var Elverket under 2013 forskonat fran
nagra storre stérningar, men i bérjan av december ledde hdga
vindstyrkor till att manga trad foll dver vara ledningar. Vid detta
tillfalle drabbades endast ett begransat antal kunder men upproj-
ningsarbetet fortgick under flera dagar. Trots ett i dvrigt normalt
ar innebar de tva stérningarna att medelavbrottstiden per kund
hamnade pa 74 minuter per ar jamfort med ett normalt utfall om
cirka 30-40 minuter per ar.

Nya produkter och tjanster

Under 2013 levererade Elverket ett antal nya produkter och tjans-
ter. P4 sommaren gar det inte at sa mycket el och da ar elanvand-
ning inte sarskilt dyr. Men under hosten och vintern snurrar elma-
taren fortare. Med tjansten Betalsmart kan vara kunder sprida ut
sina elkostnader over aret. Inga 6verraskningar, inga tuffa mana-
der. Det gar ocksa bra att delbetala rékningen. Kunder kan valja
vilken summa man vill betala direkt, och betala resten manaden
efter. Man kan ocksa gora tvartom — betala in i forskott vilket kan
vara bra om man till exempel ska vara hemifran en period.
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Under hosten lanserades produkten och tjansten Elpiloten™.
Med Elpiloten™ fran Elverket blir kundens bergvarmepump en
tankande maskin som foljer vaderrapporterna och sjélv vet nar
det ar dags att borja arbeta. ElpilotenTM lar sig hur kundens hus
fungerar, hur kunden lever och nar man vill ha varmt i vardags-
rummet och vattenkranen. Resultatet blir jamnare temperatur
inomhus — och upp till 15 procent lagre energianvandning.

Vart nya erbjudande Solel gor att kunden kan producera
egen el. Solcellsplattorna monteras direkt pa tak, tar till vara pa
solens stralar och omvandlar dem till miljévanlig el. Den egen-
producerade elen minskar bade koldioxidutslappet och summan
pa kundens elrdkning. Elen transporteras fran solcellerna ner i
kablar direkt in i kundens hus. | elcentralen monteras ocksa en
matare, som automatiskt skickar eventuell dverskottsel till elna-
tet utanfor ditt hus och ger samtidigt oss pa Elverket besked om
hur mycket el vi ska betala kunden. Vi erbjuder fardiga paketlos-
ningar for Solel dar det ingar installation och eventuellt bygglov
och bidragsansokan.

Elverket séljer sedan tidigare bade VindEl och Bra Miljéval-el.
Vaéra kunders intresse och miljdengagemang okar hela tiden
och vi vill ge bra erbjudanden som gér nytta for miljon. Under
2013 lanserade vi Klimatkompensation. | Sverige har vi en val
utvecklad teknik for att rena utsléapp fran olika sorters produk-
tion. For att rena utslappen ytterligare nagra procentenheter
skulle det kravas stora och dyra insatser. Samtidigt &r i andra
delar av varlden utslappen mycket stora, och i vissa fall helt
orenade. Genom att hjalpa till s& att utslappen renas dar de ar
som storst, sa blir nyttan for miljén annu storre. Darfor erbjuder
Elverket sina kunder att genom klimatkompensation investera i
miljoférbattringar dar de gér mest nytta.



Basta energibolaget,
vart mal

"Elverkets vision ar att bli
Sveriges basta energibolag

for vara kunder, agare
och medarbetare”

Basta agare, kunder och medarbetare!

Jag vill borja med att tacka for fortroendet att fa arbeta for er
och med er. Att arbeta med energifragor i allménhet i en tid
nar manga stora férandringar star for dorren och pa Elverket i
synnerhet déar vi tar en aktiv roll i férandringen kéanns otroligt
stimulerande.

Miljo, klimat och teknik

For miljons och klimatets skull behoéver vara koldioxidutslapp
globalt begransas och har har el en nyckelroll att spela. Genom
att ersatta fossila branslen med el sa minskar utslédppen med
nara 100 procent. Ett annat satt att arbeta mot lagre koldiox-
idutslapp ar att energieffektivisera. Har blir elnatens roll i ett
framtida energisystem allt viktigare. Med modern informa-
tions- och kommunikationsteknologi i elnaten kan de bli mer
effektiva. Teknologin kan fortsatta in i hemmet dar kunder
automatiskt anpassar sin forbrukning efter tillgdngen pa energi.
Tekniska landvinningar som automatiserad styr- och kontroll-
utrustning pa konsumentniva kan komplettera traditionella
tekniker som till exempel isolering av byggnader. Elpiloten™
som vi lanserade under 2013, &r exempel pa ny teknik for styr-
ning av varme i hemmet vilken, utéver hogre komfort och lagre
kostnad, bidrar till battre energieffektivitet. Att Elverket aktivt
bidrar till en hallbar framtid, &r en del av var vision om att vara
en positiv kraft.
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Politik, lagar och férordningar

Energibranschen paverkar samhallet i stor utstrackning och

det ar darfor bra att politiker och myndigheter forsoker styra
utvecklingen. En effektiv europeisk inre marknad som fram-
gangsrikt kan konkurrera pa en global arena forutsatter bland
mycket annat ett effektivt energisystem. Nu ar det sa kallade
tredje inremarknadspaketet for el och naturgas pa vag och vi
kan i Sverige forvanta oss att vart svenska energisystem och satt
att gora saker kommer att behéva anpassas till en ny europeisk
norm. Utmaningen for de som arbetar med att utveckla vart
svenska energisystem blir att inratta ett redan relativt effektivt
system i ett betydligt storre men inte lika effektivt system.
Risken &r uppenbar att en anpassning till en gemensam euro-
peisk lagstiftning suboptimerar det system som vi i Sverige och
Norden byggt upp under decennier.

Givet Sveriges omfattande investeringsbehov i energiinfra-
struktur ar det viktigt att spelreglerna for energibranschen
upplevs som tydliga, rattvisa och langsiktiga. Till exempel
behéver myndighetsreglerade intdktsramar sta i rimlig propor-
tion till marknadsmassiga upplaningsrantor, verksamhetens
risker och alternativa investeringsmaéjligheter. Om samhallet
genom myndighetsstyrning minskar investeringstakten nu kan
kostnaderna minska pa kort sikt. Men pa lang sikt &r en sddan
utveckling inte hallbar. Ansvaret for att modernisera elndten
maste hanteras l6pande och inte lamnas 6ver till kommande
generationer. | december 2013 meddelade Forvaltningsratten i
Linkdping sitt domslut i fragan om vilken intéktsreglering for el-
natet som ska galla for tillsynsperioden 2012-2015. | domen fick
Elverket och 6vriga elnatsforetag ratt i samtliga sina yrkanden
gentemot Energimarknadsinspektionen. Energimarknadsinspek-
tionen har 6verklagat domslutet i Kammarratten vilket innebar
att osdkerheten kring elnatsforetagens intjaningsférmaga och
darmed investeringsmajligheter bestar.

Elverket 2013-2014

Under 2013 lyckades vi véaxa alla vara affarer. Vi har idag fler
elnatskunder, fler elhandelskunder och fler bredbandskunder
an nagonsin. Vi klarade dessutom under 2013 att forbattra
vara marginaler och vi levererade darfér en ekonomisk avkast-
ning enligt var intention om I6nsam tillvéaxt. Under aret inves-
terade vi samtidigt i var organisation och vara medarbetare i
linje med var vision om att bli Sveriges basta energibolag.
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Den 1 januari 2013 bréts elnatsverksamheten ut ur moder-
bolaget och tva nya heldagda dotterbolag bildades. Det ena
bolaget dger, utvecklar och driftdvervakar vart elnat medan
det andra bolaget tillhandahaller entreprenadtjanster for var
egen och andras elanldggningar. Syftet med uppdelningen &r
att ge basta forutsattningar for respektive affar att utveck-
las. Genom tydligare roller och ansvar renodlas férhallandet
mellan bestéllare och utférare vilket ar ett viktigt steg mot att
generera hogre varde. En fokusuppgift for 2014 &r att fort-
satta utveckla granssnitten och formerna for arbetet mellan
Entreprenad och Elnat.

Lokalt i Vallentuna fortsatter vi 2014 att vaxa elnatsaf-
faren med den nybyggnation och inflyttning som sker. Till
kunder bade i befintliga som nybyggda fastigheter fortsatter
vi att erbjuda och bygga ut fér bredbandstjanster. El saljer vi
nationellt och dar vaxte vi under 2013 med ett antal tusen nya
kunder 6ver hela Sverige genom att erbjuda produkter och
tjdnster som kunder efterfragar till ett attraktivt pris. Det ska
vi fortsatta med.

Det gar bra for Elverket. Men Elverket ska fortsatta att
utvecklas for att nd det mal vi satt upp for oss sjdlva — Sveriges
basta energibolag.

Patrik Johansson
VD och koncernchef



Flerarsoversikt

Fem ar i sammandrag

Rorelseresultat, tkr

2013
33105

2012
22 151

2011
22 651

2010
-13 629

2009
17 132

Rorelsemarginal, %

8.1

6,4 6.3 -2,9 4,6

Synligt eget kapital, tkr

148 916

134 733 110 465 174776 129 287

Soliditet, %

45,8

46,7 419 39,8 54,0

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %

15,8

16,4 14,1 -9,6 11,5

Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital, %

15,1

13,1 19,4 -14,8 12,4

Utveckling 2003-2013
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Historik

Elektrifieringen i Vallentuna kommun inleddes 1919 nar Osseby-Garns Elektriska
Distributionsférening bildades av bénder och andra féretagare som ville fa

tillgang till el for sina verksamheter.

Ekonomiska féreningar bildas

I mars 1919 fick K E Karlsson tillsam-
mans med sitt arbetslag i uppdrag att
bygga ledningsnatet inom Osseby-Garns,
Angarns och Vada socknar. De var fardiga
strax fére jul 1919. Redan aret efter, 1920,
fick K E Karlsson med sitt arbetslag i
uppdrag att planera och bygga natet for
Markim-Orkestas Elektriska Distributions-
férening samt ledningsnatet i Vallentunas
Distributionsférening. K E Karlsson och
hans arbetslag satte igang arbetena i bor-
jan av juni 1920. Den 11 november 1920
var det dags att sldppa pa spanning pa
natet som levererade el till cirka 30 jord-
bruksfastigheter och omkring 100 villor.
P& sommaren 1922 erbjoéds K E Karls-
son anstallning som féreningsmontor i
Vallentuna och Markim-Orkesta elektriska
distributionsféreningar. | borjan fick K E
Karlsson cykla inom det vidstrackta om-
radet. 1924 inkdptes en Harley Davidsson
med sidovagn for att K E Karlsson |dttare
skulle kunna ta sig runt till anlaggningarna.
K E Karlsson blev senare chef for
Vallentuna Elverk ekonomisk férening
och gick i pension 1963, men var kvar i
styrelsen fram till 1977. Gunnar Karlsson,
K E Karlssons aldste son, var anstalld vid
Vallentuna Elverk fram till sin pensione-
ring 1983. Hakan Karlsson, K E Karlssons
barnbarn, anstalldes 1974. Da hade han
redan sommarjobbat i manga ar, mest
med att kora skottkarra vid kabellagg-
ning. Numera traffar ni honom nar han
skoter om vagbelysningen i Vallentuna.
1938 var ocksa Karsta Elektriska Distri-
butionsférening klar med sitt elnat.
Vid den landsomfattande kommun-
reformen 1952 bildades Vallentuna
storkommun av ett antal kringliggande
omraden. 1961 slogs Markim-Orkesta
Elektriska Distributionsférening samman
med Vallentuna Elektriska Distributions-
férening och tog namnet Vallentuna
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Elverk ekonomisk férening. Ytterligare
kommunsammanslagningar till Vallentuna
kommun skedde 1971 vilka ledde till yt-
terligare sammanslagning av Karsta och
Osseby-garns Elektriska Distributionsfor-
eningar med Vallentuna Elverk ekonomisk
forening. Totala antalet elkunder uppgick
da till 6 804 stycken.

Avreglering av elmarknaden

Elmarknaden i Sverige avreglerades 1996.
Avregleringen av elmarknaden innebar
att nat och elhandelsverksamheterna inte
kunde drivas i samma juridiska organisa-
tion. Vallentuna Elverk valde da att starta
ett dotterbolag for elhandel, Vallentuna
Energi AB, samt lata natverksamheten
vara kvar i den ekonomiska féreningen.

Ombildning till aktiebolag och
notering pa AktieTorget

Under aren 2000 och 2001 genomfordes
en omvandling fran ekonomisk férening
till aktiebolag, Vallentuna Elverk AB. En
viktig orsak var att en del medlemmar
ville sélja sina andelar till marknadsvarde.
Efter aktiebolagsbildningen visade
det sig mycket svart att fa till stand en
inofficiell handel i Elverket Vallentuna ABs
aktie. Vallentuna Elverk AB noterades
darfor pa AktieTorget och den forsta han-
delsdagen var den 19 mars 2002. Sedan
den 1 november 2007 har AktieTorget
Finansinspektionens tillstand att driva en
handelsplattform for vardepapper och
star darmed under inspektionens tillsyn.
Strax efter notering bytte Vallentuna El-
verk AB namn till Elverket Vallentuna AB.
Dotterbolaget Vallentuna Energi AB bytte
namn till Elverket Vallentuna EI AB 2004.
Den 1 januari 2013 fordes elnatsverk-
samheten &ver i tva heldgda dotterbolag,
Elverket Vallentuna EIndt AB samt Elverket
Entreprenad AB.




Agare och
aktien

Manga av vara agare ar ocksa kunder. Cirka 40 procent av aktiekapitalet i
Elverket ags lokalt av mindre agare som ocksa ar kunder i Elverket.

Vara aktiedgare ar ocksa vara kunder

Elverket grundades genom att bonder och andra néringsidkare
i Vallentuna kommun bildade ekonomiska féreningar for att
kunna forse sina verksamheter med el. For att gora det mojligt
att kopa och sélja andelar i Elverket ombildades bolaget till

ett aktiebolag och noterades 2002 pé& Aktietorget. An idag

ar manga av vara agare ocksa kunder. Cirka 40 procent av
aktiekapitalet i Elverket ags lokalt av mindre dgare som ocksa ar
kunder i Elverket.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2013 till
1122 stycken (1168).

Elverkets tio storsta agare enligt aktieboken 2013-12-31

Namn Antal Innehav Réster Marknads
aktier (%) (%) varde (Tkr)
E.ON Sverige Aktiebolag 2 814 423 43,4 43,4 98 505
Vallentuna kommun 687 600 10,6 10,6 24 066
Gorel Bergdahls 131 000 2,0 2,0 4585
Konsultaktiebolag
Vallentuna férsamling 82 200 1,3 1,3 2877
Uppsala Akademi- 69 600 1,1 11 2436
foérvaltning KB
Osseby férsamling 55 500 0,9 0,9 1943
Alund, Per-Erik 51 000 0,8 0,8 1785
Nordnet Pensionsfond 48 440 0,8 0,8 1 695
Forsakringsbolaget 43 939 0,7 0,7 1538
Avanza pension
Johansson, Ulla 37 550 0,6 0,6 1314

Aktien

Elverkets aktier noteras pa Aktietorget. Antalet aktier uppgick
den 31 december 2013 till 6 480 000 (6 480 000).

Kursen pa aktien noterades till 34,20 kr pa arets forsta bors-
dag och till 35,00 kr pa arets sista bérsdag med en hdgsta note-
ring pa 37,50 kr den 10 juni och lagsta notering pa 30,00 kr den
8 mars och 23 oktober.

Kursutveckling januari 2003-december 2013
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Vision, varderingar

och strategier

Var Vision
Sveriges basta energibolag

Elverkets vision ar att bli Sveriges basta energibolag for vara
prioriterade intressentgrupper.

e Vara kunder ska fa ett battre erbjudande och battre service till
motsvarande pris an de kan fa hos ndgot annat energibolag

¢ Vara agare ska langsiktigt fa en battre riskjusterad avkast-
ning i Elverket an de kan fa pa en investering i nagot annat
energibolag

e Var personal ska fa en mer utvecklande erfarenhet hos Elver-
ket an de kan fa hos nagot annat energibolag

Samhallet star infor stora miljdutmaningar. Att Elverket aktivt
bidrar till en hallbar framtid ar en del av var vision om att vara
en positiv kraft for alla vara intressenter.

Var varderingar

Néra

Var grundsyn ar att en ndra och langsiktig kundrelation ar forut-
sattningen for var existens. Vi ska erbjuda tydliga och attraktiva
erbjudanden och tillhandahalla personlig och lattillganglig
service pa kundens villkor och forutsattningar.

Engagerade

Vart starka engagemang for samhallets och vara kunders energi-
behov har I16pt som en rod trad fran var forsta kundkontakt for
snart 100 ar sedan.

Kompetenta

Elverkets organisation ska vara effektiv och ratt dimensionerad
for uppgifterna vi dtagit oss. Organisationen ska byggas pa god
kompetens som har stéd av robusta processer och verktyg.
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Strategier

Elverkets tillvaxtstrategi tar sin utgangspunkt i ett fokus pa
kunden och kundens behov av energildsningar. Vart koncept
"smarta tillsammans med kunden” betyder att vi bygger
|6sningar i en tat dialog med kunden. Ett konkurrenskraftigt
pris ar bara en del av [6sningen, medan innovativa och hallbara
|6sningar ar det som verkligen gor skillnad — for kunden och for
hela samhallet i stort.

Elverkets Idnsamhet ar helt beroende av att vi ar kostnadsef-
fektiva och kan generera god avkastning pa vara investeringar.
Elverkets strategi bygger pa Iénsam tillvaxt i alla affarer i kom-
bination med en bibehallen total kostnadsmassa for stodfunk-
tionerna.

Vara kunniga medarbetares formaga att ge kunder bra ser-
vice och goda rad ar en framgangsfaktor. Alla som arbetar pa
Elverket ska ha tydliga roller, ansvar och mal. Vi fortsatter darfor
att investera i personalen och i forbattringar av hur vi arbetar.

For en 16nsam tillvaxt inom elhandelsaffaren behover vi battre
forsta kunders behov av I6sningar inom energiomradet och vi
behover utveckla och introducera spannande kunderbjudan-
den som innebar att vi utmérker oss. Vi behdver hitta de basta
kunderna forst och vi behover behalla dem lédngre. Vi behover
dven expandera foretagssegmentet. Detta behéver vi gora utan
att ge avkall pa var marginal.

For en 16nsam tillvaxt inom elnatsaffaren behéver vi un-
derhalla vart elnat pa en niva som moter samhallets styrning
i form av kostnadstak. Vi behover fortsétta att leverera den
samhallsnytta som vara kunder férvantar sig. Vi behéver mota
andrade lagkrav bland annat genom att investera i nya system
for hantering av mangdubbelt hogre volymer av matvarden.

Vi behover forbattra vara langtidsplaner for att sakerstalla att
vara investeringsbeslut ger en god avkastning. Detta behover vi
gora utan att binda fér mycket kapital eller férsamra vart elnats
langsiktiga kapacitet och kvalitet.

For en I6nsam tillvaxt inom entreprenadaffaren behover vi
hoja produktiviteten genom battre arbetsplanering. Vi behover
fa ut mer av vara leverantorer for mindre. Vi behover hitta nya
arbetsformer gentemot var egen elnatsorganisation och vi
behover fa verksamheten att vaxa genom fler externa kunder.
Detta behdver vi géra utan att ge avkall pa tillganglighet,
kvalitet och sakerhet



Organisation
och styrning

Funktionell och juridisk struktur
Elverket Vallentuna AB (publ)

Under det forsta kvartalet 2013 inférdes en ny organisation.
Elnatsverksamheten blev da uppdelad i tva affarsomraden som
dessutom bolagiserades i tva helagda dotterbolag. Det ena
bolaget ager, forvaltar och ansvarar for driftévervakningen
av koncernens elnat inom Vallentuna kommun. Detta bolag
innehar ocksa natkoncessionen. All personal som arbetar med
planering, investering, drift, matning och elnatsanslutningar har
overforts till detta bolag. Det andra bolaget utfoér nybyggnation,
service och underhall pa koncernens och andras elanlaggningar.
Personal som arbetar inom montérsgruppen samt inom
gatubelysning har 6verforts till detta bolag.
Organisationsférandringen har genomforts for att respektive
affarsverksamhet ska fa en storre tydlighet som i sin tur innebar
battre mojlighet att utvecklas efter sina specifika mojligheter,
utmaningar och krav. Den del av nataffaren som ar reglerad
av Energimarknadsinspektionen ar sedan omorganisationen
och bolagiseringen begransad till affarsomrade Elndt medan
affarsomrade Entreprenad ligger utanfér myndighetens
intaktsreglering.

Elverketkoncernen, "Elverket”, bestar sedan omorganisationen
av fyra affarsomraden samt stodjande verksamheter. Tre av
affarsomradena ar organiserade i helagda dotterbolag medan
ett affarsomrade samt den stédjande verksamheten &r organi-
serad i moderbolaget.

o Affarsomrade Elhandel képer el pa den nordiska elborsen,
NordPool, och séljer den nationellt genom olika paketerade
kunderbjudanden.

o Affarsomrade Elndt har eldistributionskoncessionen for Val-
lentuna och dger samt driftar det lokala elnatet.

o Affarsomrade Entreprenad tillhandahaller tjanster inom byg-
gande och underhall av elnat och belysningsanlaggningar.

o Affarsomrade Bredband ager ett optiskt fibernat i Vallentuna
och erbjuder diverse bredbandstjanster till slutkunder samt
andra fibernatagare.

Moderbolaget Elverket Vallentuna AB (publ) ar ett svenskt ak-
tiebolag med sate i Vallentuna, Sverige. Elverkets aktie ar sedan
2002 noterad pa Aktietorget.

Affarsomrade
Entreprenad

Affarsomrade

Elnat

Kundservice

Ekonomi

HR

Riskhantering

Strategi & affarsutveckling
Process & IT

Stodjande funktioner

Affarsomrade
Bredband

Affarsomrade
Elhandel

Elverket Vallentuna Elnat AB Elverket Entreprenad AB

Elverket Vallentuna EI AB Elverket Vallentuna AB
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Affarsomrade

Elhandel

Affaren: Elhandel saljer el och energirelaterade erbjudanden till privat- och

foretagskunder 6ver hela Sverige.

Storre delen av verksamheten utgors av energiforsaljning, vilket
aven motsvarar cirka 74 procent av koncernens totala omsattning.
Kundernas forvantade forbrukning av el kdps in och prissakras
darfor finansiellt for att balansera elprisrisker och valutarisker.
For att sakerstalla att Elverket inte tar onodigt stora finansiella
risker och for att sakerstélla leveransen till vara kunder foljer
elhandelsverksamheten en av styrelsen antagen riskpolicy med
sarskilda utstallda mandat.

Elhandel erbjuder aven hallbarhetsorienterade produkter och
tjanster som till exempel solceller, styrning av varmepumpar, och
klimatkompensation. P& den hart konkurrensutsatta elmarkna-
den med mer an 130 andra aktorer ar det en viktig framgangs-
faktor for Elverket att skapa attraktiva och relevanta kunder-
bjudanden med tydliga varden for kunden. Ambitionen att
vara smarta tillsammans med vara kunder genomsyrar Elverkets
arbete med att hitta de for kunderna bast paketerade tjansterna
och lésningarna. Exempel pa erbjudanden som méter olika
kundbehov och med tydliga mervérden &r Betalsmart, Elpiloten,
Aret Runt-El, DrémEl och solcellspaket.

Aret som gatt

Spotpriset pa el i Norden har under aret haft en relativt jamn
utveckling men pa en nagot hogre niva an féregdende ar som
var ett nederborsrikt ar. Det genomsnittliga systempriset blev
34,02 EUR/MWh vilket var 6,9 EUR hogre &n 2012.

Den hydrologiska balansen har varierat mycket under aret
aven om den huvudsakligen varit negativ jamfort med en
normalarssituation. Aret inleddes med en nederbérdsfattig
vinter vilket gav en bottennotering under april manad. En blot
var och forsommar foljdes av en torr hdst och férvantningar om
ett rejalt underskott infor vintern, men en extremt mild och blot
vaderlek under drets sista manader normaliserade i stort sett
den hydrologiska situationen till arets slut.

Rorelseresultatet uppgick till 8 675 tkr (6 494). Resultat-
forbattringen i elhandelsverksamheten jamfort med féregaende
ar beror framférallt pa en hogre leveransvolym samt en 6kad
marginal pa levererad volym. Det kontinuerliga arbetet med

att utveckla modellen for prissattning till kund har fortsatt och
modellen har under aret utvecklats ytterligare. Detsamma galler
kvaliteten i volymprognosmodellen. Det ar en kritisk framgangs-
faktor for Elhandelsverksamheten att hela tiden ha god kontroll
over den forvantade elleveransen i prissakringssyfte. Arbetet med
att skapa en effektiv verksamhetsstruktur med kvalitetssakrade
processer kommer att fortsatta under 2014.

Utmaningar och méjligheter

Storsta utmaningen for 2014 blir att fortsatta véaxa i foretags-
segmentet och att utveckla starkare relationer med vara befintliga
foretagskunder.

Vi ser ocksa en generell 6kad kundrorlighet pa elmarknaden,
vilket bade &r en utmaning men aven en mojlighet for oss att att-
rahera och knyta till oss nya kunder. Utmaningen for oss blir att
identifiera de Idnsamma kunderna och méta dem med attraktiva
erbjudanden i relevanta marknadskanaler med tydliga budskap.

"En av framgangsfaktorerna
for Elverket ar att vara fort-
satt framgangsrika i att ta
fram produkter och tjanster

med ett mervéorde for kunden.
Avtalsformen Aret Runt El ar
ett exempel pa det”
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Erbjudanden

Under det gangna aret har Elverket lanserat ett antal nya erbjudanden
i syfte att skapa attraktiva och trygga lésningar for bolagets kunder. En
av lanseringarna ar tjansten Betalsmart. Elverket fortsatter tillsammans
med kunderna att skapa attraktiva |6sningar.

Bakgrund Betalsmart

Malgrupp

Matarreformen som kom for tre

ar sedan innebar att kundernas
elforbrukning mats och betalas
varje manad. Med en villa som ar
eluppvarmd kan det innebara att
beloppen pa elrdkningarna kan
variera med tusentals kronor mellan

Betalsmart ar en kredittjanst som har
en uppléaggningskostnad och en [6-
pande manadskostnad. Kunden be-
talar ranta nar det finns en skuld till
oss och erhaller ranta nar det finns
pengar tillgodo. Tjansten kan, men
behover inte, kopplas till autogiro.

| forsta steget vander vi oss med
tjansten till vara befintliga kunder,
men vi ser ocksa att tjansten kan
attrahera nya kunder. Tjansten ar in-
tressant bade fér kunder med storre
férbrukning och darmed elkostnad,
men ocksa fér kunder med mindre

vinter- och sommarmanaderna. Inte
alla hushall har den flexibiliteten i sin
ekonomi. En betalningslésning som
jamnar ut beloppen over aret och/
eller ger mojlighet till betalningsfria
manader och att avbetala valfritt
belopp kan underlatta betalningen
av elrakningen.

Elhandelsmarknaden har pa senare ar karaktariserats av
standiga regelandringar. Var beddmning ar att detta kommer att
fortsatta. Regelandringar driver kostnader i form av kompetenta
resurser att analysera och hantera nédvéandiga forandringar.
Regelandringar driver ocksa kostnader for att uppdatera processer
och IT. Den politiska och legala miljé som elhandelsverksamheten
verkar inom hojer golvnivan fér en minsta kritiska massa pa affaren.
Darfor ar tillvaxt viktigt.

Pa langre sikt finns flera strukturella forandringar som kommer
att paverka granssnittet framst mellan elhandelsverksamheten
och elnatverksamheten. | stegvisa delar kommer en gemensam
nordisk slutkundsmarknad innebdra ett 6kat engagemang mot
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férbrukning och behov av att kunna
férutse sina utgifter och att ha
jamna utgifter varje manad.

kund, vilket kommer att starka relationen med vara kunder
regionalt som nationellt. Elverket tar redan idag en proaktiv del
i de forandringar som kan komma att paverka elmarknaden
och var verksamhet genom att aktivt delta i diskussionen och
debatten om hur den framtida svenska elmarknaden ska se ut.
Elhandelsverksamheten ar val rustad for att fortsatta tka
sina marknadsandelar pa den svenska marknaden. Arbetet med
att skapa attraktiva kunderbjudanden fortsatter med malet att
skapa en okad tillvaxt under I16nsamhet. De senaste arens mal-
medvetna arbete med att 6ka kvaliteten i de interna affarspro-
cesserna fortsatter aven ge resultat i form av standigt forbattrad
styrning och kontroll av affaren.



Affarsomrade

Elnat

Affaren: Elverket Vallentuna EInat AB dger och utvecklar natet for eldistribution

i Vallentuna kommun.

Var elnatsverksamhet dger elnédtet och ansvarar for att distribuera
el till alla fastigheter inom Vallentuna kommun. Vi underhaller och
bygger ut elnatet i takt med inflyttning till kommunen. Vi drift
overvakar elnatet 24 timmar om dygnet 365 dagar om aret och
har standigt montdrer i beredskap for att dtgarda eventuella fel.

Elverket ar natkoncessionsinnehavare inom Vallentuna kom-
mun vilket innebar saval rattigheter som skyldigheter. Vi har till
exempel ensamréatt pa att bedriva elndtverksamhet inom konces-
sionsomradet, men vi har ocksa skyldighet att ansluta alla som
vill till elnatet och att bedriva verksamheten enligt de lagar och
forordningar som géller. Verksamheten star under granskning av
Energimarknadsinspektionen.

Elverkets ambition ar idag densamma som nér vi startade
for snart 100 ar sedan — att driva ett val fungerade elnadt som
ger boende, foretag och andra organisationer en saker och
trygg elleverans.

Aret som gatt

Den totala bruttoinvesteringen i elnétet for aret uppgick till

8 065 tkr (11 463 tkr). Vallentuna vaxer och elnatinvesteringar

i samband med nya exploateringsomraden sker |6pande. Under
aret har antalet elnatkunder 6kat med 132 stycken. Tillvéxten
om cirka 1 procent ligger nagot under den kommunalt planerade
tillvaxten om 1,5-2,0 procent. Det totala antalet elnatkunder var
vid arets slut 14 084 stycken.

Under aret har nytt elndt byggts i bland annat Uthamra och
Tegelbruket. Elnatet har ocksa forstarkts eller byggts om i ett
flertal omraden for att moéta bostadsbyggandet samt for att
mojliggora Roslagsbanans ombyggnad till dubbelspar. For att
ytterligare 6ka leveranssakerheten har nagra utsatta strackor
med luftledning gravts ner i mark. Elverket har som forsta el-
natsforetag i Sverige monterat spanningshojare pa en lagspan-
ningsledning med syfte att hoja elkvaliteten fér kunder som ar

Energi- och effektférbrukning 2013 2012 2011 2010

Energiomsattning 246 812 248 446 245 790 278 911 MWh
Hogsta effekt 74,4 71,2 73,6 76,9 MW
Medelavbrottstid/kund (SAIDI) 741 146,9 241,8 36,4 min/kund, ar
Antal avbrott/kund (SAIFI) 0,81 1,30 1,81 0,58 antal/kund, ar
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anslutna via langa radiella ledningar. Utvardering kommer att
ske under 2014 for att utreda om detta ar en kostnadseffektiv
metod som bor utvidgas.

2013 inleddes med en kall januari och mars, medan hosten
blev ovanligt mild. Arets totala energiomsattning i Elverkets nat
uppgick till 246 GWHh, vilket var marginellt lagre an féregaende
ar. Elverkets hogsta effektuttag under dret noterades i januari
pa 74,4 MW, vilket kan jamforas med Elverkets hogsta effekt-
uttag som intraffade ar 2010 och var pa 76,9 MW.

Elverket har under aret haft forhallandevis fa och allvarliga
vaderstorningar jamfort med de senaste aren. Under aret har
12 kunder haft langre strémavbrott &n 12 timmar. Dessa har
kompenserats med avbrottsersattning. Ingen kund har haft
strémavbrott dver 24 timmar.

Utmaningar och méjligheter

Da elnatsverksamhet utgor ett sa kallat naturligt monopol &r
dess intakter reglerade av Energimarknadsinspektionen. Sedan
ett par ar tillbaka ar intdktsnivan foremal for en juridisk tvist
mellan flertalet elndtsféretag och myndigheten. | skrivande
stund ligger fallet hos Kammarratten som har att préva riktig-
heten i Forvaltningsrattens domslut vilket utfoll till elnatsfére-
tagens fordel.

Flera stora utredningar som pagatt de senaste 5—10 aren ska
nu formas och beslutas i lagar och férordningar pa bade svensk,
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"Vallentuna vaxer och elnats-
investeringar i samband med

nya exploateringsomraden
sker |6pande”

nordisk och europeisk niva. Roller och ansvar mellan framférallt
elnatsverksamhet och elhandelsverksamhet kommer att férand-
ras och darmed kan elndtverksamhetens affarslogik paverkas.
Vi tar aktivt del i de férandringar som kan komma att paverka
elmarknaden och var verksamhet.

Sedan nagra ar tillbaka kan man se ett ménster av 6kad
administration genom att rapporteringskraven ¢kar pa natkon-
cessionsinnehavare. Vi stravar efter att fullgéra vara ataganden
mot bade kunder och myndigheter pa ett effektivt och kvali-
tetsmedvetet satt. Nyckeln for oss ligger i att uppratta effektiva
rutiner och processer.

Vallentuna vantas fortsatta att vaxa under kommande ar och
omfattande investeringar i ytterligare elndt behdver géras. For
att sakerstalla dessa investeringar behdver vi redan nu planera
och avsatta kapital for framtiden. Att Vallentuna vaxer &r posi-
tivt bade for bygden i allmanhet som for var elnatsverksamhet.



Affarsomrade

Entreprenad

Affaren: Affarsomrade Entreprenad erbjuder energibranschen entreprenad-,

service- och konsulttjanster.

Affarsomradet Entreprenads karnverksamhet omfattas idag av
entreprenader, service, drift och underhall av Elverkets eget
elnat i Vallentuna samt av elanlaggningar for externa kun-

der. Den storsta externa kunden ar Vallentuna kommun, déar
Entreprenad utfor service, drift och underhall av kommunens
gatubelysningsnat utifran avtal. Entreprenad utfor dven service,
drift och underhall f6r manga mindre villadgarféreningar och
samfalligheter inom kommunen.

Vara medarbetare har en hog kompetens, service- och kvali-
tetsniva. Ytterligare en viktig del i vart lokala kunderbjudande
ar att vara medarbetare till storre delen bor i kommunen och
darfor har mycket god lokalkdnnedom. Narheten medfor saval
korta som snabba insatser vid storningar vilket ar en konkur-
rensfordel i att vinna nya kunder i ndromradet.

Aret som gatt

2013 blev Entreprenads forsta verksamhetsar som eget bolag.
Under dret har manga aktiviteter genomforts for att utveckla
affarsgranssnittet mellan Elnat och Entreprenad.

Affarsegmentet belysning véxte kraftigt under dret genom att
ett storre projekt for Vallentuna kommun pabérjades. Projektet
innebar ett stérre utbyte av kommunens belysningscentraler med
tillhérande tjanster. Arbetet berdknas vara slutfért under 2014.

Under aret har verksamheten haft en hogre personalomséttning an
normalt, vilket medfort en extra arbetsbérda. Under senare delen
av aret skedde flera lyckade anstallningar av nya medarbetare, vil-
ket medfort att vi fatt tillgang till kad kompetens och erfarenhet.

Utmaningar och méjligheter

Entreprenader, service, drift och underhall i energibranschen
kénnetecknas i dagslaget av ldga marginaler. Effektivitet och
kostnadskontroll i kombination med ¢kade volymer &r en
nodvandighet for att nad god I6nsamhet. Lénsamhetskraven pa
Entreprenads verksamhet skiljer sig inte mot resten av mark-
naden. Utmaningen framat fér Entreprenad ar att véxa med
nya affarer under l6nsamhet. Det kommer innebéra att vi véljer
kundsegment som uppvisar god Iénsamhet. Vi kommer ocksa
att utveckla och expandera i befintliga och nya kundsegment
dar var kompetens och lokala narvaro innebar en styrka i vart
erbjudande.

Affarsfokus kommer dérfor under det ndrmsta aret att ligga pa
att etablera en effektiv organisation dar [dnsamhet ar prioriterat.
Den kommersiella affarsformagan att salja, offerera, leverera och
folja upp projektverksamheten ska utvecklas utan att ge avkall
pa omraden dar vi redan ar starka — tekniskt kunnande, sakerhet,
och levererad kvalitet.

Elverket Arsredovisning 2013
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Affarsomrade

Bredband

Affaren: Elverket ager och driver en bredbandsverksamhet dar vi bygger och
forvaltar fibernat inom Vallentuna kommun.

Elverket levererar fiberbaserade bredbandstjanster i samarbete
med noga utvalda partners. Elverket star for att bygga, under-
halla och dga fibernatet medan vara partners star for inne-
hallstjdnster och den operativa driften av bredbandsnatet. Tack
vare samarbetet kan vi leverera TV, telefon, Internet och andra
tjanster med hog hastighet och kvalité genom Elverkets fiberka-
blar. Aven andra tjansteleverantorer erbjuds genom vért fibernat
tillhandahalla sina tjanster till kunderna som darmed ges stora
mojligheter att valja en |6sning som passar just deras behov.

Aret som gatt

For narvarande far cirka 5 800 (4 900) hushall pa nagot satt
tjanster levererade genom Elverkets fiberkablar. Under aret har
Elverket fortsatt sin kraftiga satsning pa att ansluta enskilda vil-
lor och foéreningar med fiber. Vi har ocksa fortsatt att investera
i stamnat och kundndra aktiviteter. Ett arbete vi kommer att
fortsatta under 2014.

Det senare halvaret av 2013 blev en intressant period med
kraftigt ©kade marknadsaktiviteter fran nagra konkurrenter. Med
var kompetens, effektiva organisation och starka varumarke i Val-
lentuna kunde vi snabbt hantera den nédvandiga uppskalning av
affaren som kravdes. Detta har medfort att vi idag stéar betydligt
battre rustade for framtiden.

Rorelseresultatet uppgick till 7 808 tkr (1 648). Resultatfor-
battringen beror i huvudsak pa ¢kade anslutningsintakter samt
forbattrad Ibnsamhet i den I6pande affaren.

Utmaningar och méjligheter

Den stdrsta utmaningen under 2014 ar att bibehalla var starka
tillvaxt utan att 6ka var kostnadskostym. Liksom tidigare sa
behovs accept fran tillrackligt manga av kunderna i varje nytt
expansionsomrade for fiberanslutning innan vi faktiskt investerar
i fibernatsutbyggnad. Pa sa satt uppratthaller vi langsiktigt ett
hogt fortroende hos vara kunder saval som bibehdller en sund
I6nsamhet i grundaffaren.

Andra framtida utmaningar for bredbandsverksamheten ar att
Oka kostnadseffektiviteten i vara entreprenad- och installations-
processer. Genom att arbeta med upphandling av externa parter
samt genom att forbattra vara interna processer kan vi uppratt-
halla ett attraktivt pris mot slutkund.

Det finns fortfarande stora ytor av Vallentuna som inte har
bredband via vart stadsnat Vallnet. Givet den fortsatt snabba
teknikutveckling som sker inom digitala medier, t. ex. digitala
TV-tjanster och streaming av musik bedémer vi att kundernas
upplevda behov av snabbare access till internet kommer att driva
en fortsatt stark tillvaxt under de narmaste fem aren.

Elverket Arsredovisning 2013



Elverket Arsredovisning 2013




Forvaltningsberattelse
och finansiella rapporter



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Elverket Vallentuna AB (publ),
org.nr 556577-2141, avger harmed arsredovisning for 2013.

Allmént om verksamheten

Koncernen bestod under 2013 av moderforetaget Elverket Vallentuna AB
samt de heldgda dotterféretagen Elverket Vallentuna EI AB, Elverket Val-
lentuna EInat AB och Elverket Entreprenad AB.

Elverket Vallentuna EI AB agerar inom elhandel och séljer el till slutkund.
Elhandelsverksamheten motsvarar cirka 74 procent av omsattningen.
Elverket Vallentuna Elnat AB &ger och férvaltar eldistributionsnatet inom
Vallentuna kommun. Elverket Entreprenad AB erbjuder entreprenad- och
servicetjanser till energibranchen. Elverket Vallentuna AB &ger och driver
ett fiberoptiskt kommunikationsnét (s.k. bredband). Moderbolaget ar
ett svenskt aktiebolag (publ), med sate i Vallentuna, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Moranvéagen 12, Vallentuna. Elverkets aktie ar
sedan 2002 noterad pa Aktietorget. Aktietorget ar sedan mars 2007 en
handelsplattform (MTF — Multilateral Trading Facility) med tillstand fran
Finansinspektionen.

Antalet aktiedgare uppgar till 1 122 stycken (1 168) och antal aktier
uppgar till 6 480 000 (6 480 000).

Nettoomsattning och resultat

Koncernens omsattning 6kade under 2013 till 407 517tkr jamfort med
348 633 tkr 2012. Okningen forklaras framst av en hégre leveransvolym
samt ett genomsnittligt hogre marknadspris pa el. Natverksamheten
levererade en nagot lagre volym men en tariffhojning i borjan av aret
kompenserade nagot.

Av nettoomsattningen svarade elhandel for 303 381 tkr (254 292),
elnat och entreprenad fér 102 687 tkr (104 001) och bredband for 12 554
tkr (6 034). Koncernens resultat forbattrades under 2013 jamfért med
foregaende ar. Rorelseresultatet blev 33 105 tkr jamfort med 22 151 tkr
2012.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 28 821 tkr (21 792) och
efter skatt till 22 445 tkr (20 105). Rorelsemarginalen uppgick till 8,1
procent (6,4) och avkastningen pa genomsnittligt operativt kapital till
15,1 procent (13,1). Soliditeten uppgick till 45,8 procent (46,7).

Koncernens resultat per aktie blev 3,46 kr (3,10). Styrelsen foreslar
en aktieutdelning pa 1,00 kr per aktie.

Investeringar

De totala bruttoinvesteringarna for perioden uppgick till 21 646 tkr
(23 117). Under aret har ett nytt elndt byggts i bland annat Uthamra
och Tegelbruket. Arbetet med en ny natstation pa Tegelvagen ar
paborjat och 10 kV-luftledning 6ver Arningeleden vid Fagelsangen ar
ombyggd till markférlagd kabel. Elverket har som forsta elnatsforetag
i Sverige monterat spanningshdjare pa lagspanning med syfte att hoja
elkvaliteten for kunder som ar anslutna via langa radiella ledningar.
Under perioden har Bredband investerat i ytterligare villaanslutningar
och stamnat i Vallentuna.

Elverket Arsredovisning 2013
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Det verkliga vardet pa Elverkets portfélj av elderivat uppgick per
2013-12-31 till -23 235 tkr jamfort med -9 786 tkr 2012-12-31. Varde-
forandringen av elderivat sker utifran volym och prisbild som derivaten
ar tecknade till och vid bokslutstillfallet géllande vardering vilket kan
ge stora skillnader om prisbilden i marknaden har varit stigande eller
sjunkande. Orealiserade vardeférandringar i elderivat redovisas i 6vrigt i
totalresultat. Vardet matchas av kontrakterade fasta priser med kunder.
Fran 2012-07-01 tillampar bolaget sakringsredovisning fér redovisning
av valutaterminer, vilket betyder att redovisningen av valutaterminer
har andrats fran att redovisa verklig vardeférandring i resultatet till att
redovisa den effektiva delen av verklig vardeférandring uppkomna fran
2012-07-01 och framat, i 6vrigt i totalresultat. Verkligt varde avseende
valutaderivat uppgick per 2013-12-31 till 437 tkr (-3 389).

Likviditet och finansiell stallning
Likvida medel, exklusive sparrade medel, uppgick per 2013-12-31 till
-7 916kr (16 286). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar -7 254 tkr
(16 124), forandringen i kassaflédet fran den I6pande verksamheten ar
att hanfora till minskade rorelseskulder pa balansdagen. Kassaflode fran
investeringsverksamheten ar -21 646 tkr (-23 092) och kassafloédet fran
finansieringsverksamheten ar 4 698 tkr (-4 240). Koncernens eget kapital
uppgick per 2013-12-31 till 148 916 tkr (134 733 ), vilket motsvarar en
soliditet pa 45,8 procent (46,7).

Det egna kapitalet har 6kat med arets resultat samt vardeférandringar
i kassaflodessakringar. Bolaget har for perioden uppfyllt helheten av de
férbindelser som bolaget har gentemot kreditinstitut for stallda krediter.

Det verkliga vardet pa Elverkets portfolj av elderivat uppgick per
2013-12-31 till -23 235 tkr jamfort med -9 786 tkr 2012-12-31. Var-
deférandringen av derivat sker utifran volym och prisbild som derivaten
ar tecknade till och vid bokslutstillfallet gallande vardering, vilket kan
ge stora skillnader om prisbilden i marknaden har varit stigande eller
sjunkande. Orealiserade vardefoérandringar i derivat som innehas for
sakringsandamal redovisas i 6vrigt i totalresultat.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 13 mars 2014 utsags Jonas Sunryd till Affarsomradeschef for affars-
omrade Bredband. Jonas Sunryd kommer ha kvar sitt ansvar for strategi-
och affarsutvecklingsfragor pa koncernnivd men kommer att slappa sitt
tidigare ansvar som Risk Manager. Ansvaret for risk 6vergar till Kristina
Molin Blomgqvist som inforlivar detta i sin évergripande roll som CFO.

Miljéinformation

Elverket Vallentuna El AB ar licensierat av Svenska Naturskydds-
foreningen att leverera el enligt kriterierna for “Bra Miljéval”. Ingen
del av koncernens verksamhet ar tillstands- eller anmalningspliktigt
enligt miljobalken.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelsens arbete

Arsstamman i Elverket Vallentuna AB utsdg i maj 2013 sex ledaméter.
Under 2013 har styrelsen haft sex protokollférda ordinarie sammantra-
den och ett langre strategiméte.

Vid samtliga mé&ten har merparten av ledaméterna deltagit. Sty-
relsens arbete foljer en arbetsordning som bland annat syftar till att
tillgodose styrelsens behov av informations- och beslutsunderlag.

Styrelsens ordférande valjs vid drsstamman. Styrelseordférandens
roll &r att leda styrelsens arbete. Ingen i styrelsen har normalt nagon
operativ roll i bolaget.

Ersattning till ledande befattningshavare

For att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare ska Elverket
erbjuda konkurrenskraftiga ersattningspaket, utan att vara marknads-
ledare nar det géller ersattningar. Principerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledningsgruppen godkandes pa arsstamman 2013
och beskrivs mer utforligt i not 5.

Agarférhallanden

De tio storsta aktiedgarnas innehav utgjorde tillsammans 62,1 procent
(61,7) av det totala dgandet. Forteckning 6ver de storsta aktiedgarna
aterfinns pa sidan 8.

Moderbolaget
Den 1 januari 2013 brots Elnatsverksamhetet ut ur moderbolaget och
tva nya heldgda bolag bildades, Elverket Vallentuna EInat AB och Elver-
ket Entreprenad AB. Moderbolagets omsattning uppgick under aret till
49 503 tkr (110 035). Rorelseresultatet uppgick till 7 704 tkr (15 657)
och resultatet efter finansiella poster till 14 918 tkr (19 384). Kassa och
bank uppgick till 1 151 tkr (32 162).

Eget kapital inklusive kapitalandel i obeskattade reserver i moder-
bolaget uppgick till 72 843 tkr (134 145), vilket motsvarar en soliditet
pa 32,3 procent (42,5).

Riskhantering
Riskhanteringsprocessen ar en integrerad och kontinuerlig del av Elver-
kets verksamhetsplanering, utveckling och resultatstyrning. Syftet med
riskhanteringen ar
e Okat fortroende hos féretagets intressenter och aktiedgare
genom att riskerna forstas och hanteras, samt ett foradlat
informationsflode till styrelsen
e underlatta beslutsfattande genom hela organisationen
genom forbéattrad forstaelse och utveckling kring riskers pa-
verkan i den strategiska planeringen, saval som utveckling av
verksamhetens styr- och uppféljningsprocesser
¢ minskad total volatilitet av kassafléde och resultat — minskar
sannolikheten for stdrre negativa resultat
e optimera rorelsekostnaderna genom att sakerhetsstalla kost-
nadseffektiv riskreducering och riskdverforing

22 FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskorganisationen
Elverket Vallentunas styrelse ar ytterst ansvarig for att tillse att det finns
en god internkontroll i Elverket Vallentunas verksamhet i enlighet med
de direktiv, lagar och foreskrifter som finns for verksamheten. Elverkets
styrelse godkadnner koncernens riskpolicy och riskmandat, medan den
operativa delen hanteras av bolagets ledningsgrupp och Risk Manager.
Elverket utvecklar kontinuerligt riskhanteringen och dess processer for
att anpassas till férandrade marknadsvillkor och férandringar i verksam-
heten.

Se vidare kring risk under not 28.
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Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 1 407 517 348 633

407 517 348 633
Ravaror och férnddenheter 2 -293 130 -253 453
Ovriga externa kostnader 3,4 -41 349 -32 763
Personalkostnader 5 -34 323 -31 620
Avskrivningar 6 -5610 -8 645
Rorelseresultat 1,7 33 105 22 151
Finansiella intakter 8 939 1917
Finansiella kostnader 8 -5222 -2 276
Resultat fore skatt 28 821 21792
Skatt pa arets resultat 9 -6 376 -1 687
Arets resultat 22 445 20 105
Moderbolagets aktiedgares andel 22 445 20 105
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 10 3,46 3,10

Det finns inga utestaende finansiella instrument som kan ge upphov till utspadning.

Rapport over totalresultatet, koncernen

Tkr 2013 2012
Arets resultat 22445 20 105
Ovrigt totalresultat:

Kassaflodessakringar -3916 5982
Kassaflodessakringar, skatteeffekt -1 105 1421
Summa komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat -5 021 7 403
Summa totalresultat for aret 17 424 27 508

Elverket Arsredovisning 2013
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar "

Byggnader och mark 7 310 7 886

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 153 703 133 077

Inventarier, verktyg och installationer 8979 8248

Motorfordon 129 181

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 8536 13 226
178 656 162 618

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 12 3431 2790

3431 2790

Summa anlaggningstillgangar 182 087 165 408
Varulager mm 13

Ravaror och férnddenheter 4830 4311

4830 4311

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och upplupna intakter 14 102 157 87 073
Skattefordran 4906 3422
Kortfristiga derivat 12 19 533 5786
Ovriga omséttningstillgangar 15 11722 6 003

138 318 102 284
Kassa och bank 16 - 16 286
Summa omsattningstillgangar 143 148 122 881
SUMMA TILLGANGAR 325235 288 289
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 12 960 12 960
Ovrigt tillskjutet kapital 16 870 16 870
Andra reserver -15 538 -10 517
Balanserade vinstmedel 112179 95 315
Arets resultat 22 445 20 105
Summa eget kapital 148 916 134733
Langfristiga skulder

Lan 17 12 083 3750
Derivatinstrument langfristig del 12 5212 5879
Uppskjuten skatteskuld 18 18 700 16 747
Summa langfristiga skulder 35995 26 376
Kortfristiga skulder

Derivatinstrument 12 39 487 15 872
Checkrakningskredit 17 7916 -
Leverantorsskulder och upplupna kostnader 19 37 546 59 983
Kortfristig del av langfristigt lan 17 1667 1000
Ovriga kortfristiga skulder 20 53708 50 325
Summa kortfristiga skulder 140 324 127 180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 325 235 288 289
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 21

Fastighetsinteckningar 16 000 16 100
Foretagsinteckningar 70 300 50 300
Sparrade bankmedel avseende sakerhet for handel med derivat 1062 -
Summa stéllda sakerheter 87 362 66 400

Elverket Arsredovisning 2013
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserade
tillskjutet Andra vinstmedel inkl.

Tkr Aktiekapital kapital reserver arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2013-01-01 12 960 16 870 -10 517 115 420 134733
Arets totalresultat - - -5 021 22 445 17 424
Summa féormoégenhetsforandringar

exkl transaktioner med bolagets agare 12 960 16 870 -15 538 137 865 152 157
Utdelning - - - -3240 -
Utgaende eget kapital 2013-12-31 12 960 16 870 -15 538 134 625 148 916
Ingaende eget kapital 2012-01-01 12 960 16 870 -17 920 98 555 110 465
Arets totalresultat - - 7403 20105 27 508
Summa féormoégenhetsforandringar

exkl transaktioner med bolagets dgare 12 960 16 870 -10 517 118 660 137 973
Utdelning - - - -3240 -
Utgaende eget kapital 2012-12-31 12 960 16 870 -10 517 115 420 134733
Aktiekapital Andra reserver

Den 31 december 2013 omfattade aktiekapitalet 6 480 000 aktier Andra reserver bestar av vardeférandringar avseende kassaflodes-
(6 480 000) till kvotvardet 2 kronor (2). Eget kapital per aktie ar sakringar.

22,98 kronor (20,79). Elverket definierar det forvaltade kapitalet som det redovisade egna

Samtliga aktier ar till fullo betalda och berattigar till lika rostvarde kapitalet. Bolaget kan paverka det egna kapitalet genom utdelning till

och lika andel i bolagets tillgangar. Inga aktier innehas av bolaget eller aktiedgarna, aterkop av aktier och emission av nya aktier.

bolagets dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av tidigare éverkursfond som éverforts
till reservfond.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr Not 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28 821 21792
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Av- och nedskrivning av tillgangar 5609 8 645
Orealiserad kassaflodessakring 6 554 -2 887
Realisationsresultat - -23
Betald skatt -7 860 -628
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital 33124 26 899
Okning (-)/minskning (+) av varulager -519 109
Okning(-)/minskning (+) av rérelsefordringar -20 805 -21 612
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder -19 054 10728
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 254 16 124
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -21 646 -23 117
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 646 -23 092
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 10 000 -
Amortering av lan -1 000 -1 000
Investeringar i kortfristiga placeringar -1 062 -
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -3 240 -3 240
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4698 -4 240
Minskning/6kning av likvida medel -24 202 -11 208
Likvida medel vid arets borjan 16 16 286 27 494
Likvida medel vid arets slut 16 -7 916 16 286

Betald ranta uppgick till 1 314 tkr (1 474 tkr) och erhéllen ranta till 1

Erhallen utdelning uppgick till O tkr (0).
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 1 49 119 107 838
Aktiverat arbete for egen rakning 385 2197
Summa intakter 49 503 110 035
Rorelsens kostnader 7 - -
Ravaror och férndédenheter 2 -1 541 -29 957
Ovriga externa kostnader 3,4 -19 532 -28 775
Personalkostnader 5 -16 483 -27 001
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -4 245 -8 645
Rorelseresultat 1,22 7704 15 657
Finansiella intakter 8 7 749 4671
Finansiella kostnader 8 -89 832 -943
Resultat efter finansiella poster -74 379 19 384
Bokslutsdispositioner 23 80 797 -10 450
Resultat fore skatt 6 418 8934
Skatt pa drets resultat 9 -1 457 -2 439
Arets resultat 4960 6 495

For Elverket Vallentuna AB foreligger for narvarande ingen skillnad mellan det resultat som presenteras i resultatrakningen och

totalresultatet, varfor ndgon sarskild rékning avseende totalresultatet ej presenteras.
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1

Byggnader och mark 7233 7 886
Maskiner och tekniska anlaggningar 24 545 133 077
Inventarier, kontorsutrustning och verktyg 8026 8248
Motorfordon - 181
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 2 861 13 226
Summa materiella anldaggningstillgangar 42 665 162 618
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 4250 150
Summa anléggningstillgangar 46 915 162 768
Omséttningstillgangar

Varulager 13

Material och reservdelar - 431
Summa varulager - 4311
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 2708 48 519
Fordringar pa koncernforetag 172 856 64 490
Aktuella skattefordringar - 2 341
Ovriga fordringar 1939 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 183 610
Summa kortfristiga fordringar 177 685 116 671
Kassa och bank 1151 32 162
Summa omsattningstillgangar 178 836 153 144
SUMMA TILLGANGAR 225 751 315912
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 960 12 960
Reservfond 16 890 16 890
29 850 29 850
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 31403 28 148
Arets resultat 4960 6 495
36 363 34643
Summa eget kapital 66 213 64 493
Obeskattade reserver 23 8 500 89 297
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 2 750 3750
2750 3750
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19 3023 12 936
Kortfristig del av langfristiga lan 17 1000 1000
Skulder till koncernféretag 139 542 136 989
Skatteskulder 349 -
Ovriga kortfristiga skulder 1307 2052
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 3067 5395
Summa kortfristiga skulder 148 288 158 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 225 751 315912
Stallda siakerheter 21
Fastighetsinteckningar 16 000 16 100
Foretagsinteckningar 10 000 50 300
Summa stéllda sakerheter 26 000 66 400
Ansvarforbindelser 21
Borgensférbindelser till forman for koncernféretag - 120 000
Summa ansvarsforbindelser - 120 000
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget

Tkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingaende eget kapital 2013-01-01 12 960 16 890 34643 64 493
Arets resultat - - 4960 4960
Summa formoégenhetsforandringar exkl

transaktioner med bolagets dgare 12 960 16 890 39603 69 453
Utdelning -3240 -3 240
Utgaende eget kapital 2013-12-31 12 960 16 890 36 363 66 213
Ingaende eget kapital 2012-01-01 12 960 16 890 31388 61238
Avrets resultat - - 6 495 6 495
Utdelning - - -3240 -3240
Utgaende eget kapital 2012-12-31 12 960 16 890 34 643 64 493

Aktiekapital

Den 31 december 2013 omfattade aktiekapitalet 6 480 000 aktier (6 480 000) till

kvotvardet 2 kr (2). Eget kapital per aktie ar 10,22 kr (9,95).

Samtliga aktier ar till fullo betalda och berattigar till lika rostvarde och lika andel
i bolagets tillgdngar. Inga aktier innehas av bolaget eller bolagets dotterbolag.

Elverket Arsredovisning 2013
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2013 2012

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14918 19 384

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Av- och nedskrivning av tillgangar 4 245 8 645
Realisationsresultat avyttring anlaggningstillgangar - -23
Betald skatt 1233 -598

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 20 396 27 408

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-=)/minskning (+) av varulager 4311 109
Okning(-)/minskning (+) av rérelsefordringar -24 196 -12 735
Okning(+)/minskning (-) av rérelseskulder -14 534 463
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 023 15 245

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -100
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -12 748 -23 117
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 748 -23192

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av lan -1 000 -1 000
Utdelning -3 240 -3 240
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 240 -4 240
(Minskning)/6kning av likvida medel -31 011 -12 187
Likvida medel vid arets borjan 16 32 162 44 349
Likvida medel vid arets slut 16 1151 32 162

Betald rénta uppgick till 551 tkr (752) och erhallen ranta till 899 tkr (1 594).
Erhallen utdelning uppgick till O tkr (0).
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Tillaggsupplysningar

Allman information

Koncernen bestar av Elverket Vallentuna AB (moderbolaget) och dess
dotterbolag Elverket Vallentuna El AB, Elverket Vallentuna EIndt AB och
Elverket Entreprenad AB, sammantaget Elverketkoncernen, harefter
kallat "Elverket”.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ), med sate i Vallentuna,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Moranvagen 12, Vallentuna.

Elverket noterades pa Aktietorget 2002. Aktietorget har i mars 2007
overgatt fran att vara auktoriserad marknadsplats till MTF - Multilateral
Trading Facility. Genomsnittligt antal anstallda fér 2013 uppgar till 38.

Denna koncernredovisning, med rékenskapsar som slutar den 31 de-
cember 2013, har den 22 april 2014 godkants av styrelsen for offentlig-
gorande. Arsredovisningen féreldggs bolagsstamman den 21 maj 2014,
for faststallande.

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Elverketkoncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sddana de antagits av EU. Den har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar omvarderingar
av byggnader och mark, finansiella tillgangar som kan saljas samt finan-
siella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen, anges i stycket “viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal”.

Alla belopp anges i tusentals svenska kronor (tkr) om inget annat anges.

Viktiga uppskattningar och

bedémningar for redovisningsandamal

Vid upprattandet av Elverkets koncernredovisning har styrelsen och
verkstallande direktdren, utéver gjorda uppskattningar, gjort bedém-
ningar av kritiska redovisningsfragor som har stor betydelse for redovi-
sade belopp.

Elverket provar varje ar anlaggningstillgangarnas restvarden och
nyttjandeperiod i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
under rubriken anldggningstillgangar samt rubriken nedskrivningar.

Inom elhandel berdknas och bedéms hur stor andel av den prog-
nostiserade varukostnaden som utfallit vid varje bokslut. Bakgrunden
ar dels att volymer for samtliga fastprisavtal inte motsvaras av sékrade
inkopspriser och dels att de fasta avtalen, som omfattar perioder om
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upp till fyra ar, ar berdknade som ett genomsnitt av de priser som finns
pa NordPool vid avtalsdatum med beaktande av da rddande kunskap
om t.ex. framtida vaderforhallanden, effekter av lagandringar, m.m. De
beddémningar som gors ligger till grund for ledningens bedémning av
basta mojliga sakringsatgarder. Varje avtal ska ge overskott éver hela
avtalslangden men beroende pa framst prisfluktuationer kan detta
Overskott infalla olika under avtalstiden.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

a) Nya och &ndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér férsta gangen ar obliga-
toriska for det rdkenskapsar som boérjade 1 januari 2013 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar” Den 1 januari 2013
tradde en andring i IFRS 7 avseende upplysningar om nettoredovis-
ning av finansiella tillgangar och skulder i balansrakningen i kraft.
Anledningarna till andringarna ar ¢kad transparens i upplysningar om
overforingar av finansiella tillgdngar samt 6kad forstaelse hos anvandare
for den riskexponering som ar relaterad till dverforingar av finansiella
tillgangar (exempelvis forséljning av kundfordringar) och hur dessa
overforingar kan paverka ett bolags finansiella stallning, speciellt de
overforingar av finansiella tillgdngar som innefattar vardepapperisering.
De uttkade upplysningskraven omfattar kvantitativ information om
finansiella instrument som nettoredovisas i balansrakningen. Dessutom
ska upplysningar ldamnas om finansiella instrument som ar féremal for
ett ramavtal avseende kvittning, oavsett om de nettoredovisas eller
inte. Informationen skall lamnas pa ett sadant satt att anvandarna kan
forsta vilken effekt nettningsuppldgg kan ha eller kan komma att ha pa
bolagets balansrakning.

I1AS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inforts dndringar
avseende Ovrigt totalresultat. Den mest vasentliga fordndringen i den
andrade IAS 1 &r kravet att de poster som redovisas i “6vrigt totalre-
sultat” ska presenteras fordelat pa tva grupper. Fordelningen baseras
pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
(omklassificeringsjusteringar) eller ej.

Andringen behandlar inte fragan om vilka poster som ska ingd i
"Ovrigt totalresultat”.

b) Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats i fortid av koncernen.
Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga stan-
darder trader i kraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2013 och
har inte tilldmpats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.
Inga av dessa forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter med undantag av de som foljer nedan:
IFRS 11 "Joint arrangements” IFRS 11 ger en mer realistiskt bild av “joint
arrangements” genom att fokusera pa rattigheter och skyldigheter
snarare an pa den juridiska formen av ett arrangemang. Det finns tva
typer av “joint arrangements”: “joint operations” och “joint ventures”.
En "joint operation” uppkommer da en “joint operator” har direkt ratt till
tillgdngarna och dtagande for skulderna i ett “joint arrangement”. | ett
sadant arrangemang ska tillgangar, skulder, intakter och kostnader redo-
visas utifran innehavarens andel av dessa. Ett “joint venture” uppkommer
da en “joint operator” har ratt till nettotillgangarna i ett “joint arrange-
ment”. | ett sddant arrangemang ska innehavaren redovisa sin andel
enligt kapitalandelsmetoden. Klyvningsmetoden ar inte langre tillaten.
IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till
verkligt vdrde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att
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standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i
IFRS till férandring av verkligt varde och tillhérande upplysningar. Stan-
darden ger véagledning till férandring av verkligt varde for alla slag av
tillgadngar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven utokar inte
tilldmpningsomradet for nar verkligt varde ska tilldmpas men tillhanda-
haller végledning kring hur det ska tilldmpas dar andra IFRS-regler redan
kraver eller tilldter vardering till verkligt varde.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” andrades i juni 2011. Kostnader
for tjanstgoring under tidigare ar kommer att redovisas omgaende. Ran-
tekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar kommer
att ersattas av en nettordnta som berdknas med hjalp av diskonte-
ringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den
férmansbestamda planen. Koncernen har annu inte utvarderat effekten.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i novem-
ber 2009 for finansiella tillgdngar och i oktober 2010 for finansiella skul-
der och ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat till klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificering faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran fore-
tagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfort
med IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder som ar identifierade
till verkligt varde. For dessa géller att den del av férandringen av verkligt
varde som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt
totalresultat istallet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens
i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har for avsikt att till-
ldmpa den nya standarden senast det rakenskapsar som bérjar i januari
2015 och har annu inte utvarderat effekterna. Koncernen kommer att
utvardera effekterna av de aterstaende faserna avseende IFRS 9 nar de
ar slutférda av IASB.

IFRS 10 “Consolidated financial statements” trader i kraft den 1
januari 2014 och bygger pa redan existerande principer da den identifie-
rar kontroll som den avgorande faktorn for att faststélla om ett foretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vag-
ledning for att bista vid faststéllandet av kontroll nar detta ar svart att
beddma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar som
borjar 1 januari 2014 och har annu inte utvérderat den fulla effekten pa
de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” trader i kraft 1
januari 2014 och omfattar upplysningskrav for dotterforetag, joint ar-
rengements, intresseforetag och ej konsoliderade strukturerade féretag.
Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det rékenskapsar som borjar
1 januari 2014 och har annu inte utvarderat den fulla effekten pa de
finansiella rapporterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning
a) Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dotterféretagen. De
finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen.

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt anda-
mal) dar moderbolaget har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppga-
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ende till mer an halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av
potentiella rostratter som fér narvarande ar mojliga att utnyttja eller
konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida Elverket utévar be-
stammande inflytande 6ver ett annat foretag. | Elverket finns tre dotter-
foretag. Forvarvsmetoden anvands for redovisning av dotterforetagen.
Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan moder- och dotterfére-
tag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade
i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent till-
ldmpning av koncernens principer.

b) Intresseforetag
Elverket har for ndrvarande inga intresseféretag.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapportering gors enligt IFRS 8 och rapporteras pa ett
satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som byg-

ger pa ledningens koncerninterna rapportering. Segmenten och tillika
verksamheten utgors av Elnat (distribution av el), Elhandel (elhandel och
forsaljning) samt Bredband.

Omrakning av utlandska valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r
koncernens rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag &ar da transaktionerna utgér sékringar som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av net-
toinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgadngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkommer.
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Samtliga materiella anldggningstillgangar har den avskrivningstid
som bolaget anser motsvarar respektive tillgangs nyttjandeperiod:

e Byggnader och nyttjanderatt 33-50 ar

e Maskiner och tekniska anldggningar 5-40 ar

e Motorfordon 5 ar

¢ Inventarier, kontorsutrustning och verktyg 3-5 ar
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
dtervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i
resultatrakningen.

Elcertifikat

Elcertifikatsystemet inférdes under ar 2003 och innebér att for all
fakturerad och forbrukad el ska ett visst antal elcertifikat beroende pa
forbrukningens och den arliga kvotens storlek levereras in till staten. All
miljovanlig elproduktion erhaller elcertifikat. Fr.o.m. den 1 januari 2007
ar leverantoren av el ansvarig for kvotplikten for levererad el. Elcertifikat
varderas till anskaffningsvarde. Kvotpliktiga elcertifikat med avdrag for
betalda elcertifikat redovisas som kortfristig skuld.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena for koncernens tillgangar bedéms med avseende
pa vardeminskning nérhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjan-
devardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificeringar

Elverket har foljande kategorier av finansiella instrument: lanefordringar
och kundfordringar, finansiella tillgdngar och skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrékningen samt finansiella skulder. Férutom dessa
kategorier finns derivatainstrument som ar identifierade som effektiva
sakringsinstrument.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgadngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet. Finansiella
instrument redovisas till verkliga varden om inte annat anges.

a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar som inne-
has for handel och sadana som fran forsta borjan hanfors till kategorin
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgadng
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att
séljas inom kort. Derivatinstrument kategoriseras ocksa som innehav for
handel om de inte ar identifierade som kassaflédessakringar. Tillgangar i
denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar om de antingen
innehas for handel eller forvantas bli realiserade inom 12 manader fran
balansdagen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen omfattar valutaderivat.
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b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra
fordringar samt Likvida medel i balansrakningen.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde. Darefter
redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde med tillampningen av
effektivrantemetoden. En reservering fér vardeminskning av kundford-
ringar gors individuellt nar det finns objektiva bevis for att Elverket inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringar-
nas ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i resultat-
rakningen

(c) Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrdkningen
Denna kategori har tva underkategorier: finansiella skulder som innehas
for handel och sadana som fran forsta borjan hanfors till kategorin
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen. En kortfristig skuld
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att
sdljas inom kort. Derivatinstrument kategoriseras ocksa som innehav for
handel om de inte &r identifierade som kassaflodesséakringar. Skulder
i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de antingen
innehas for handel eller férvantas bli realiserade inom 12 manader fran
balansdagen. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen omfattar valutaderivat.

(d) Leverantorsskulder och upplaning

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Elverket har

en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12
manader efter balansdagen.

(e) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klas-
sificerats i ndgon av évriga kategorier. De ingdr i anldggningstillgangar
om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Sakringsinstrument

Enligt IAS 39 ska derivatinstrument alltid redovisas till sitt verkliga
varde i balansrakningen. Férandringar i verkligt varde ska redovisas i
resultatrakningen med undantag for de fall dér ett derivatinstrument
ingar som sakringsinstrument i en kassaflodessakring. | dessa fall nér
sakringen uppfyller de krav som stalls for sékringsredovisning enligt IAS
39 ska verkligtvardeférandringen pa sakringsinstrumenten redovisas

i eget kapital till dess att den underliggande sdkrade posten paverkar
resultatrakningen. Vid denna tidpunkt ska forandingar av verkligt véarde
som redovisas i eget kapital 6verforas till resultatrékningen. Ineffektiva
delar av vardeférandringarna i derivatinstrumenten ska alltid redovisas

i resultatrakningen. Ineffektiva delar av vardeférandringarna i Elverkets
derivatinstrument ar de som avser prisomrade och valuta. Prisomradesi-
neffektiviteten mats genom en hypotetisk derivatmetod.
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| syfte att astadkomma en god matchning av resultateffekter till-
lampar Elverket sakringsredovisning enligt IAS 39 for en stor del av
bolagets derivatinstrument. Nar ett sakringsinstrument |6per ut eller saljs
eller nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for sékringsredovisning
och ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i re-
sultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre férvantas
ske éverfors ackumulerad vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrakningen.

Derivaten handlas pa en reglerad bérsmarknad och betalningar kvit-
tas via clearingsforférande. Derivat som avser elleveranser mer &n 12 ma-
nader efter balansdagen redovisas som finansiella anldggningstillgangar i
balansrakningen. Resterande redovisas som omsattningstillgangar.

Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvéndning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU). Lanekostnader och kostnader for eget
arbete ingar inte i anskaffningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for rorliga forsaljningskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller
utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas
inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna ar langre), klassificeras de som omsattningstillgdngar. Om inte,
tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6évriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlosbara prefe-
rensaktier klassificeras som skulder. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Dé nagot koncernforetag koper Moderféretagets aktier (aterkdp av
egna aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventu-
ella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den
balanserade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om
dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp (netto efter
eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i
balanserad vinst.
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Leverantodrsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den ldpande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r
ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdassiga vardet
pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till féljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Fran och med rakenskapsaret 2013 &r aktuell skattesats i Sverige
22 procent. Den uppskjutna skatten har darfér beraknats till 22 procent.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt
att framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda

Koncernens anstéllda omfattas av den s.k. ITP-planen, vilken finansieras
genom pensionsforsakring i Alecta, som redovisas som en avgifts-
bestamd pensionsplan. Enligt UFR3 utgiven av Radet for finansiell
rapportering ar ITP-planen en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till
sadan information som gor det majligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan.
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Tillaggsupplysningar fortsattning

Intéktsredovisning
De vasentliga intaktsslagen ar forsaljning av el och elcertifikat, tjanste-
intakter avseende natavgifter, tjansteintakter avseende entreprenad-
arbete, bredbandsavgifter och anslutningsavgifter samt évriga intakter.
Intaktsslagen foljer i allt vasentligt segmenten dar elhandel redovisar
samtliga intdkter fran forsaljningen av el och elcertifikat, bredband redo-
visar bredbandsintakterna och elnat innehaller resterande intaktstyper.
Rorelsens intdkter redovisas vid leveranstidpunkten exklusive
mervardesskatt och punktskatter. Anslutningsavgifter, dvs. den avgift
kunden betalar i samband med anslutning till elnatet, intdktsfors vid
tidpunkten for anslutningen. Tjanste- och konsultuppdrag utfors pa
|6pande rakning vilka redovisas i takt med upparbetning. Ranteintakter
redovisas som intakt i den period de uppstar. Erhdlina utdelningar redo-
visas i resultatrakningen nar ratten att erhdlla betalning har faststallts.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad enligt ARL och BFN med
tilldmpning av RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet
for finansiell rapportering. IFRS tillampas i sin helhet i moderbolaget
forutom med féljande undantag och tilldgg: bolaget har i enlighet med
mojlighet i RFR 2 valt att inte tillampa IAS 39 i moderbolaget; balans- och
resultatrakning i moderbolaget &r uppstallda enligt ARL. | moderbolaget
redovisas finansiella instrument till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde. ARL har ytterligare upplysningskrav betraffande ett antal
omraden, bland annat materiella anlaggningstillgangar och ersattningar
till anstallda.

Fran och med 2011 redovisar moderbolaget mottagna koncern-
bidrag som finansiella intdkter och ldmnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition.

Innehallsforteckning Noter

Not 1 Segmentsrapportering 38
Not 2 Ravaror och férnddenheter 39
Not 3 Ersattningar till revisorer 39
Not 4 Leasing 39
Not 5 Uppgifter om personal samt ersattningar till

styrelse och ledande befattningshavare 40
Not 6  Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 41
Not 7  Transaktioner med narstdende 4
Not 8 Finansiella poster 42
Not 9  Skatt pa arets resultat 42
Not 10 Resultat och utdelning per aktie 42
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 44
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar 45
Not 13 Finansiella tillgangar och skulder, koncernen 46
Not 14 Varulager 46
Not 15 Kundfordringar 46
Not 16 Ovriga omsattningstillgangar 46
Not 17 Likvida medel och Kassa och bank 46

Elverket Arsredovisning 2013

Not 18 Upplaning och checkrakningskredit 47
Not 19 Uppskjuten inkomstskatt 47
Not 20 Leverantorsskulder 47
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder 47
Not 22 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser 47
Not 23 Uppgifter om intakter och kostnader mellan
koncernféretag 47
Not 24 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver 47
Not 25 Andelar i koncernforetag 48
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48
Not 28 Derivatinstrument 48
Not 29 Risker och finansiell riskhantering 49

RAKENSKAPER 37



Not1 Segmentsrapportering

Enligt IFRS 8 ska rorelsesegment rapporteras pa ett vis som dverensstdammer med den koncerninterna rapportering som ges till ledningen.
Elverket redovisar tre rapporterbara segment i not 1; Elhandel, Elnét, och Bredband. Segmentet Elnat innehaller de tva affarsomradena Elnat
(distribution av el) respektive Entreprenad (entreprenad-, service och konsulttjanster mot energibranschen). Verksamheten inom segmentet Elnat
brots under 2013 ut ur moderbolaget och organiserades i tva separata affarsomraden respektive tva heldgda dotterbolag. Tills vidare rapporteras
de tva affarsom-radena som ett sammantaget segment som f6ljs upp och utvarderas gemensamt.

Segmentens resultat och tillgangar och skulder fér rdkenskapsar 2013

Elhandel Elnat Bredband Eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 298 463 96 072 12 554 428 407 517
Intern nettoomsattning 4918 6615 - -11 533 -
Nettoomsattning 303 381 102 687 12554 -11 105 407 517
Rorelseresultat 8675 16 725 7 807 -103 33 105
Ovriga upplysningar:
Tillgangar 202 939 174 812 24 255 -76 770 325235
Skulder 78 100 174 990 - -76 770 176 319
Investeringar 833 8 065 10 469 2279 21646
Ej kassaflodespaverkande:
Avskrivningar och nedskrivningar 106 1259 1007 3237 5610
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - - - -
Segmentens resultat och tillgangar och skulder for rakenskapsar 2012

Elhandel Elnat Bredband Eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 249 284 93 315 6 034 - 348 633
Intern nettoomsattning 5008 10 686 - -15 694 -
Nettoomsattning 254292 104 001 6034 -15 694 348 633
Rorelseresultat 6494 14 009 1648 - 22 151
Ovriga upplysningar:
Tillgangar 167 050 305 286 10 626 -194 673 288 289
Skulder 96 810 251419 - -194 673 153 556
Investeringar - 14716 8401 - 23117
Ej kassaflodespaverkande:
Avskrivningar och nedskrivningar - 7 488 1157 - 8 645
Vinst vid férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 23 - - 23

Koncernen Moderbolaget

Fordelning av nettoomséttning 2013 2012 2013 2012
Forsaljning av el och elcertifikat 298 463 251 481 - -
Intern nettoomsattning - - 36522 10686
Tjansteintakter avseende

natavgifter 90552 85199 - 85199
Tjansteintakter avseende

bredbandsavgifter 12 554 6034 12 554 6 034
Anslutningsavgifter 3133 3671 - 3671
Ovriga intakter 2815 2248 42 2248
Totalt 407 517 348633 49 119 107 838
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Not 2 Ravaror och férnédenheter Not 3 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ravaror 265369 228504 - 5008 PWC
Avgifter 20934 20945 764 20945 Revisionsuppdrag 537 383 250 325
Ovriga kostnader 6827 4004 777 4004 Skatteradgivning 88 - 88 -
Summa ravaror och Ovriga uppdrag 339 18 208 15
fornédenheter 293130 253453 1541 29957

Ernst&Young

5 - L N Revisionsuppdrag - 20 - 17
Ravaror omfattar till storsta delen inkop av rakraft.

Skatteradgivning - - - _

Ovriga uppdrag - - - _

Totalt 964 421 546 357

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forande av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

Not 4 Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal och kost-
naden uppgar till 346 tkr for moderbolaget och 1 184 tkr f6r koncernen
2013. Kostnaden beror tio stycken bilar, en maskin samt kontors-
maskiner.

Uppgifter om personal samt ersattningar

Not till styrelse och ledande befattningshavare
2013 2012
Medelantalet anstallda Antal anstdllda  Varav kvinnor  Antal anstéllda  Varav kvinnor

Moderbolaget

Sverige 18 83% 31 45%
Totalt i moderbolaget 18 83% 31 45%
Koncernen

Sverige 38 45% 35 43%
Koncernen totalt 38 45% 35 43%

Elverket Arsredovisning 2013 RAKENSKAPER 39



Not 5 fortsattning

2013 2012

Koénsférdelning i féretagsledningen Antal anstillda  Varav kvinnor  Antal anstillda  Varav kvinnor
Moderbolaget

Styrelsen 6 33% 7 14%
Ovriga ledande befattningshavare 3 33% 6 17%
Koncernen

Styrelsen 6 33% 7 14%
Ovriga ledande befattningshavare 6 17% 6 17%

Ledande befattningshavare ar VD, ekonomichef, natchef, elhandelschef, risk manager, entreprenadchef.

2013 2013 2012 2012

Loner och Sociala Loner och Sociala

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 10728 4918 19187 7 521
(varav pensionskostnad)” (=) (1618) (=) (1848)
Dotterforetag 11 503 4274 2730 1360
(varav pensionskostnad) (=) (1322) (=) (482)
Koncernen totalt 22231 9192 21917 8 881
(varav pensionskostnad) (=) (2 940) (=) (2 330)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 780 tkr (861) ledande befattningshavare. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till O tkr (0).

2013 2012
Léner och andra ersattningar férdelade mellan Ovriga Ovriga
styrelseledaméter samt 6vriga anstéllda Styrelse anstéllda Styrelse anstéllda
Moderbolaget 674 8593 1574 16 307
(varav tantiem o.d.) (=) (179) (=) (250)
Dotterféretag - 11 503 954 1776
(varav tantiem o.d.) (=) (147) (56) (=)
Koncernen 674 20 096 2528 18 083
(varav tantiem o.d.) (-) (325) (56) 250

2013 2012
Loner och andra ersattningar VD och Ovriga Ledande Ovriga Ledande
ledande befattningshavare VD befattningshavare VD befattningshavare
Lon? 1461 4314 2089 4300
Ovriga férmaner 7 17 6 110
Tantiem o dyl - 325 - 250
Pension? 432 987 219 914

1) Under bérjan av 2012 hade bolaget en inhyrd VD vars ersattning har presenteras som 16n mot-
svarande 783 tkr (2 632) tkr.

2)Foretagets utestdende persionsforpliktelser till VD och ledande befattningshavare uppgar till
0 tkr (0).
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Not 5 fortsattning

Ersattning till styrelse och

ledande befattningshavare 2013 2012
Bengt Lindahl, ordférande 182 212
Bo Richter - 90
Roger Gadde 90 90
Britt Sandberg 91 90
Anders Unnerstad 2 92
Thomas Gustafsson 90 90
Per-Ove Jonsson 2 129 127
Maria Reinholdsson 90 -
Patrik Johansson, VD 1461 1306
Ovriga ledande befattningshavare, 6 stycken (5) 4314 4300

1) Av ersattning 2013 avser 150 tkr (150) styrelsearvode och resterande avser
Ovriga ersattningar.

2) Av ersattning 2013 avser 90 tkr styrelsearvode och resterande avser évriga
ersattningar.

2013

Ersattningar till VD och 6vriga Tan-

ledande befattningshavare Lon tiem Pension Férmaner
Patrik Johansson 1461 432 7
Ovriga ledande befattningshavare 4 314 325 987 117

6 Avskrivning av materiella
Not anlaggningstillgangar

Koncernen 2013 2012
Byggnader, mark och nyttjanderatt mark 613 614
Maskiner och tekniska anlaggningar 2164 4861
Inventarier, kontorsutrustning och verktyg 2794 301
Motorfordon 39 160
Totalt 5610 8645
Moderbolaget 2013 2012
Byggnader, mark och nyttjanderatt mark 611 614
Maskiner och tekniska anldaggningar 1007 4861
Inventarier, kontorsutrustning och verktyg 2626 3011
Motorfordon - 160
Totalt 4245 8 645

Elverket Arsredovisning 2013

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 1 718 tkr (1 559). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och /eller de forsakrade. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent
(129). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dvereens-
stammer med IAS 19.

Enligt styrelsebeslut finns en avsattning upptagen per 2013-12-31
avseende rorlig ersattning uppgaende till 364 tkr.

Elverkets VD éar berattigad tjanstepension uppgaende till 432 tkr for
2013. Pensionsaldern &r enligt lag. Uppsagningstiden ar 9 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida. Under uppsagningstiden
utgar 16n och 6vriga formaner med oférandrade villkor. Vid uppsagning
har VD ej ratt till avgangsvederlag. Lon och férmaner till VD behandlas
och faststalls av styrelsen.

For 6vriga ledande befattningshavare utgar pensionsféorman enligt
ITP-planen. Mellan Elverket och dessa galler allt vasentligt att lagen om
anstallningsskydd ar tillamplig.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende har skett till marknadsmaéssiga villkor.
Elverkets narstaende bestar utdver styrelse, VD med flera, av de foretag
dar Elverket kan utéva ett bestdammande eller betydande inflytande vad
galler de finansiella och operativa beslut som fattas. Narstaendekretsen
omfattar dessutom de foéretag, kommuner, andra organisationer och
fysiska personer som har méjlighet att utéva ett bestammande eller
betydande inflytande 6ver Elverkets finansiella och operativa beslut.
Elverket har under aret kopt konsulttjanster fran styrelseledaméters
foretag for O tkr (783 tkr).
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Not 8 Finansiella poster Not1 O Resultat och utdelning per aktie

Koncernen Moderbolaget 2013 2012

2013 2012 2013 2012 Resultat, tkr 22 445 20 105
Rénteintékter bank och Antal aktier, t st 6 480 6 480
kundfordringar 1570 1663 869 1565 Resultat per aktie, kr 3,46 3,10
Valutakursdifferenser -364 54 - _

Berdkningen grundar sig pa antalet utestaende aktier om 6 480 000 st.

Vinst vid avyttring av vardepapper ! - - - NA&gra instrument som skulle kunna orsaka utspadning finns ej. De
Erhallet koncernbidrag - - 6880 3106 utdelningar som betalades ut under 2013 uppgick till 3 240 tkr (3 240
Kassaflodessakringar, ineffektiv del -268 200 - - tkr). Styrelsen féreslar till bolagsstdmman den 21 maj 2014 att utdel-
Summa finansiella intakter 939 1917 7749 4671 ning ska ske med 1 kr per aktie avseende &r 2013.

Réntekostnader bank och

liknande 5222 2276 535 943

Resultat vid inkrdmsforsaljning till

dotterforetag 89 297

Summa finansiella kostnader 5222 2276 89832 943

Enligt IFRS 7 ska poster redovisade till verkligt varde fordelas pa

foljande varderingskategorier:

Kategori 1 varav faststallt direkt genom harledning av officiella
noteringar pa en aktiv marknad

Kategori 2 varav faststallt indirekt genom harledning av officiella
noteringar pa en aktiv marknad

Kategori 3  varav faststallt genom anvandning av varderingsteknik
utan harledning fran aktiv marknad.

Rénteintakter och rantekostnader, valutakursdifferenser samt

vinster fran tradingverksamhet ar hanforliga till Kategori 1.

Kassaflodessakringar och verklig vardeférandring av valutaterminer ar

hanforliga till Kategori 2.

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Arets skattekostnad 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt -2 320 -2 438 -1457 -2 439
Uppskjuten skatt -4 056 751 - -

Totalt redovisad skattekostnad -6 376 -1 687 -1457 -2439

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 28821 21792 6418 8934
Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget -6341 -5731 1412 -2350
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -59 -105 -52 -97
Ej skattepliktiga intakter 9 8 7 8

Andra icke avdragsgilla kostnader

Uppkomst och aterforing av

temporara skillnader 14 751 - -
Effekt av andrad skattesats

i uppskjuten skatt - 3390 - -
Redovisad effektiv skatt -6375 -1687 -1457 -2439
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Not1 1 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader,
mark och Maskiner och Inventarier,
nyttjanderatt tekniska kontorsutrustning
Koncernen mark anlaggningar och verktyg Motorfordon Summa
Anskaffningsvarden per den 1 januari 2012 19 929 246 484 20 556 2160 289 129
Inkép 496 18 004 2022 197 20719
Avyttringar och utrangeringar - -346 - -143 -489
Omklassificeringar - - - - -
Anskaffningsvarden per den 31 december 2012 20 425 264 142 22578 2213 309 359
Ackumulerade avskrivningar per den 1 januari 2012 -11 926 -126 502 -11 319 -2014 -151 761
Arets avskrivningar - 299 - 142 441
Arets nedskrivningar -614 -5034 -3394 -160 -9202
Omklassificeringar - 173 383 - 556
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2012 -12 540 -131 064 -14 330 -2 032 -159 966
Bokfort varde 2012-12-31 7 886 133 077 8248 181 149 392
Pagaende nyanldggningar - 9593 3632 - 13 225
Summa materiella anldggningstillgangar 7 886 142 670 11 880 181 162 617
Anskaffningsvarden per den 1 januari 2013 20 425 264 142 22 578 2213 309 358
Inkép 37 15416 3388 - 18 841
Avyttringar och utrangeringar - - -3989 - -3989
Omklassificeringar 1872 1831 41 - 3744
Anskaffningsvarden per den 31 december 2013 22334 281389 22018 2213 327 954
Ackumulerade avskrivningar per den 1 januari 2013 -12 540 -131 064 -14 330 -2 032 -159 966
Avyttringar och utrangeringar - - 3989 - 3989
Arets avskrivningar -613 -2 164 -2794 -52 -5623
Arets nedskrivningar - - - - -
Omklassificeringar -1 872 5542 95 - 3765
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2013 -15 025 -127 687 -13 040 -2084 -157 836
Bokfort varde 2013-12-31 7310 153703 8979 128 170 119
Pagaende nyanldggningar - 5685 2 851 - 8536
Summa materiella anldggningstillgangar 7310 159 388 11 830 128 178 656

Fastigheterna ar inte dsatta nagot taxeringsvarde.

Tillgdngarnas redovisade varde utgors av anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar och nedskrivningar.
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Not1 1 fortsattning

Byggnader,
mark och Maskiner och Inventarier,
nyttjanderatt tekniska kontorsutrustning
Moderbolaget mark anlaggningar och verktyg Motorfordon Summa
Anskaffningsvarden per den 1 januari 2012 19 929 246 484 20 556 2160 289 129
Inkép 496 18 004 2022 197 20719
Avyttringar och utrangeringar - -346 - -143 -489
Omklassificeringar - - - - -
Anskaffningsvarden per den 31 december 2012 20 425 264 142 22578 2213 309 359
Ackumulerade avskrivningar per den 1 januari 2012 -11 926 -126 502 -11 319 -2014 -151 761
Arets avskrivningar - 299 - 142 441
Arets nedskrivningar -614 -5034 -3394 -160 -9202
Omklassificeringar - 173 383 - 556
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2012 -12 540 -131 064 -14 330 -2 032 -159 966
Bokfort varde 2012-12-31 7 886 133 077 8248 181 149 392
Pagaende nyanldggningar - 9593 3632 - 13 225
Summa materiella anldggningstillgangar 7 886 142 670 11 880 181 162 617
Anskaffningsvarden per den 1 januari 2013 20425 264 142 22 578 2213 309 358
Overlatelse till annat bolag i koncernen -105 -230 623 -3352 -2213 -236 293
Inkop - 11 349 2428 - 13777
Avyttringar och utrangeringar - - -3 989 - -3989
Anskaffningsvarden per den 31 december 2013 20 321 44 868 17 666 - 82 855
Ackumulerade avskrivningar per den 1 januari 2013 -12 540 -131 064 -14 330 -2 032 -159 966
Overlatelse till annat bolag i koncernen 62 108 121 3191 2032 113 406
Avyttringar och utrangeringar - - 3989 - 3989
Arets avskrivningar -611 -1 007 -2 626 - -4244
Arets nedskrivningar - - - - -
Omklassificeringar - 3629 137 - 3766
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2013 -13 088 -20 322 -9 640 - -43 050
Bokfort varde 2013-12-31 7233 24 545 8026 -1 39 803
Pagaende nyanldggningar - 10 2 851 - 2861
Summa materiella anlaggningstillgangar 7 233 24 555 10 877 -1 42 665

Fastigheterna ar inte dsatta nagot taxeringsvarde.
Tillgdngarnas redovisade varde utgors av anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Pagaende nyanldggningar Koncernen Moderbolaget Pagaende nyanléggningar Koncernen  Moderbolaget
Per den 1 januari 2013 13226 13226 Per den 1 januari 2012 10 781 10 781
Omklassificeringar -26 336 -23 113 Omklassificeringar -20672 -20672
Investeringar 21646 12 748 Investeringar 23117 23 117
Redovisat varde per den Redovisat varde per den

31 december 2013 8536 2 861 31 december 2012 13 226 13 226
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ot |

Finansiella tillgangar och
skulder, koncernen

2013

Varderade till
verkligt varde

Derivat som
anvands for

Varav verkligt
varde per niva

Redovisat varde i via resultat-  sdkringsredo-
Finansiella tillgangar Not balansrakningen rékningen visning niva 1 niva 2
Elderivat
Langfristiga elderivat 27 2 369 - 2 369 - 2 369
Kortfristiga elderivat 27 19 533 - 19 533 - 19 533
Kortfristiga valutaderivat, 6ppna positioner 437 1390 -953 437
Summa tillgangar 22339 1390 20949 437 21902
Finansiella skulder
Elderivat
Langfristiga elderivat 27 5212 - 5212 - 5212
Kortfristiga elderivat 27 39924 - 39924 - 39924
Summa skulder 45 136 - 45 136 - 45 136
2012
Viarderade till Derivat som Varav verkligt
verkligt virde anvands for vérde per niva
Redovisat varde i via resultat- sakringsredo-
Finansiella tillgangar Not balansrdkningen rakningen visning niva 1 niva 2
Elderivat
Langfristiga elderivat 27 2790 - 2790 - 2790
Kortfristiga elderivat 27 5786 - 5786 - 5786
Summa tillgangar 8576 - 8576 - 8576
Finansiella skulder
Elderivat
Langfristiga elderivat 27 5879 - 5879 - 5879
Kortfristiga elderivat 27 12 483 - 12 483 - 12 483
Kortfristiga valutaderivat, 6ppna positioner 3389 1826 1563 3389 -
Summa skulder 21751 1826 19 925 3389 18 362

Enligt IFRS 7 ska poster redovisade till verkligt varde férdelas pa foljande varderingskategorier:

kategori 1
kategori 2
kategori 3

Verkligt varde pa kundfordringar, 6vriga korta och langfristiga fordringar, likvida medel, leverant6rsskulder
samt 6vriga korta och ldnga skulders verkliga varde uppskattas vara lika med bokfért varde. Totalt verkligt

varde for finansiella skulder uppgar till 77 411 tkr (36 262 tkr)
Verkligt varde pa derivat berdknas utifran aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen.

1) Inga finansiella instrument har klassifierats till kategori 3.
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varav faststallt direkt genom hérledning av officiella noteringar pa en aktiv marknad
varav faststallt indirekt genom hérledning av officiella noteringar pa en aktiv marknad
varav faststallt genom anvandning av varderingsteknik utan harledning fran aktiva marknad.
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Not1 3 Varulager

Likvida medel och
Kassa och bank

vt 10

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Likvida medel i
2013 2012 2013 2012 kassaflodesanalysen 2013 2012 2013 2012
Material och reservdelar 4830 4311 - 4311 Kassa och bank <7916 16 286 1151 32162
Varulager totalt 4830 4311 - 4311 Summa likvida medel -7916 16 286 1151 32162

Not 1 4 Kundfordringar

Upplaning och
checkrakningskredit

Not1

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 Upplaning fran kreditinstitut:
- Banklan 2013 2012 2013 2012

Kundfordringar 62 155 45688 2708 4454 —

Avgar reservering for varde- Langfristigt:

minskning i fordringar -3446  -2974 - 2974 Forfallotidpunkt 1-2 ar
fran 2013-12-31 10333 1000 1000 1000

Kundfordringar netto 58709 42714 2708 41567 ran

- Forfallotidpunkt 2-4 ar

Upplupna intakter 43448 44359 - 69% fran 2013-12-31 1000 1000 1000 1000

Fordringar pé kunder totalt, Forfallotidpunkt senare &n 4 ar

koncernen 102 157 87 073 2708 48 519 frén 2013-12-31 750 1750 750 1750
Summa langfristig 12 083 3750 2750 3750

Koncernen

Aldersanalys kundfordringar 2013 2012 Kortfristigt 1667 1000 1000 1000
S lani 13 750 4750 3750 4750

Ej forfallna 100 230 85 384 umma upplaning

30-90 dgr 430 820 Lanen Ioper till rorlig ranta varfor verkligt varde i allt vasentligt bedéms

91-180 dgr >73 312 motsvara redovisat varde.

> 180 dgr 924 556

Summa kundfordringar 102 157 87 072

Andel av forfallna ej nedskrivna kundfordringar ar 2% av totala kund- Koncernen Moderbolaget
fordringar och bestar av fordringar mot privatpersoner och féretag. Checkrikningskredit 2013 2012 2013 2012
Elverkets risker avseende kundfordringar, kundkreditrisk beskrivs i Bevijad kreditimit 37500 75000 37500 75000
not 28 Outnyttjad del -29584 -75000 -37500 -75000
Koncernen Utnyttjat kreditbelopp 7916 - - -
Férandring osékra fordringar 2013 2012 Sakerheter redovisas i not 21.
Ingaende balans 2974 2759
Uppldsningar -255 -379
Avsattningar 727 594
Utgaende balans 3446 2974
Hanvisar till not 28 avsnitt kundkreditrisk.
Not1 5 Ovriga omsattningstillgdngar
Koncernen 2013 2012
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 8061 5108
Ovriga kortfristiga fordringar 3661 895
Ovriga omséttningstillgdngar totalt 11722 6003
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Not1 8 Uppskjuten inkomstskatt

Koncernen

Ackumulerade 6veravskrivningar
Elderivat varderad till verkligt varde

Uppskjuten skatteskuld totalt

Specifikation
uppskjuten
skatteskuld

Ingaende
balans
2013-01-01 rakningen

2013 2012
23715 19 645
-5015 -2 898
18700 16 747

Redovisat Redovisat

mot
resultat-

mot Utgaende
Eget balans

Kapital 2013-12-31

vord 1

Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser/ansvarsférbindelser

Uppskjuten skatteskuld
hanforligt till Gver-

avskrivningar 19 645 4070 - 23715
Uppskjuten skatteskuld

hanforligt till elderivat

varderad till verkligt varde -2 898 -1012 -1 105 -5 015
Summa uppskjuten

skatteskuld 16 747 3058 -1 105 18 700

Not 1 9 Leverantorsskulder

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Leverantorsskulder 10 608 9761 4 485 8 100
Upplupna kostnader hanforliga till
leverantorer 26938 50222 -1 462 4 836
Leverantorsskulder totalt 37546 59983 3023 12936

Not20 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen 2013 2012
Sociala avgifter och loneskatt 1305 1175
Upplupna kostnader hanforliga till
personal 3196 3173
Elcertifikat 19 450 21078
Upplupen elskatt 20622 12 086
Upplupen moms 7757 8755
Upplupen kallskatt 581 530
Ovriga kortfristiga skulder 796 3529
Ovriga kortfristiga skulder totalt 53 708 50 325
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Koncernen Moderbolaget
Stallda sdkerheter 2013 2012 2013 2012
For egna skulder och
avsattningar:
Skulder till kreditinstitut:
-Fastighetsinteckningar 16 000 16100 16000 16100
-Foretagsinteckningar 70300 50300 10000 50300
Spérrade bankmedel avseende
sakerhet for handel med elderivat 1062 - - -
Summa stéllda sakerheter 87362 66400 26000 66400
Borgensférbindelse till forman
for dotterbolaget - - - 120000

.y

Uppgifter om intakter och
kostnader mellan koncernféretag

Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 36 522 tkr
(10 686). Moderbolagets kostnader fran dotterbolagen har uppgatt
till 514 tkr (5 008). Koncernens totala intakter och kostnader mellan

koncernforetag ar 48 055 tkr.

Not23 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2013 2012
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan 8500 10 450
Uppldsning tidigare ars ackumulerade
overavskrivningar -89 297
Summa bokslutsdispositioner -80797 10 450
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 8500 89 297
Summa obeskattade reserver 8500 89 297
Not24 Andelar i koncernféretag
2013 2012

Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag, org.nr, séte andelar i% vérde virde
Elverket Vallentuna El AB,
556473-5107, Vallentuna 10 000 100 4150 50
Elverket Vallentuna EInat AB,
556907-2134, Vallentuna 50 000 100 50 50
Elverket Entreprenad AB,
556910-6791, Vallentuna 50 000 100 50 50
Summa andelar i
koncernforetag 4250 150
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Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

otd

Moderbolaget 2013 2012
Upplupna intakter - 142
Forutbetalda kostnader 183 468
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter totalt 183 610
2 6 Upplupna kostnader och
Not forutbetalda intakter
Moderbolaget 2013 2012
Sociala avgifter och loneskatt 677 988
Upplupna kostnader hanforliga
till personal 1348 2 880
Upplupna kostnader hanforliga
till leverantorer 1043 1527
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 3067 5395
Not2 7 Derivatinstrument
Koncernen
Verkliga varden derivatinstrument 2013 2012
Elderivat, kassaflodessakringar -23 235 -9786
varav langfristig del tillgangar 2 369 2790
varav kortfristig del tillgangar 19 533 5786
varav langfristig del skulder -5212 -5 879
varav kortfristig del skulder -39924 -12 483
Andel som redovisas som komponent i
eget kapital 100 % 100 %

Elverket utsatts genom sin verksamhet av ett flertal olika risker, dessa
beskrivs ndrmare i not 28. Elverket tillampar sakringsredovisning for att
hantera prisrisk, valutarisk och volymrisk. Inkop av elderivat och valuta-
derivat sker till dagens spotkurs da elen férbrukas och prissattning sker i
EUR (fakturering och betalning sker i SEK).

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omsatt-
ningstillgangar eller kortfristiga skulder. Hela det verkliga vardet pa

ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrument klassificeras som
anldaggningstillgang eller langfristig skuld om den sékrade postens
aterstaende 16ptid &r ldngre an 12 manader, och som omsattningstill-
gang eller kortfristig skuld om den sakrade postens aterstaende l6ptid
understiger 12 manader.

1) Langfristiga derivat avser elleveranser for perioder som infaller senare an 12

manader efter bokslutsdatum. Under ar 2015 uppgar dessa till 2 763 tkr, &r
2016 53 tkr och ar 2017 uppgar dessa till 27 tkr.
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Risker och finansiell
riskhantering

vt d 8

Risker
Elverket utsatts genom sin verksamhet for ett flertal olika typer av
finansiella, strategiska och operativa risker. Den primara kallan till finan-
siell risk ar elpriserna, som paverkas av bade det nordiska vadret och
den globala prisutvecklingen pa bl.a. kol och olja.
Koncerngemensamma risker ar bl.a. operativa risker, kundkreditrisk,
likviditetsrisk, kassaflodesrisk och ranterisk. Elnandelsverksamheten &r
det affarsomrade som é&r finansiellt mest kansligt och riskerna inom el-
handeln kan vasentligt paverka resultatet. Forutom elprisrisken paverkas
elhandeln ocksa av volymrisk, valutarisk, elomradesrisk och profilrisk.
Natverksamhetens risker ar framst koncentrerade till risker av teknisk
natur sadsom stora driftstérningar, haverier, miljéutslapp, men aven
marknadsrisker sdsom prisrisk p& dess natforluster. Aven politiska och
legala risker sasom regulatoriska férandringar av koncessionen och dess
ersattning paverkar i hég grad resultatet. Genom |6pande arbete av
skadeférebyggande atgarder, gott underhall, utbildning och forbattring
av administrativa rutiner identifieras och minimeras dessa risker.

Prisrisk
Prisrisk uppkommer nér avtal sluts med kunder till fast pris. Elverket
hanterar prisrisken genom att prognostiserade framtida kraftleveranser
prissakras med hjélp av standardiserade finansiella instrument. Prisrisk
definieras som noll nar sald volym &r lika med finansiellt sékrad inkopt
volym for leveransperiod. Avvikelser fran detta ar utsatta for prisrisk.
Det finns aldrig en perfekt matchning mellan forvantad forsalj-
ning till fast pris och den finansiellt sékrade volymen. Detta beror pa
att forsaljning mot kund och ink&p inte sker vid exakt samma tillfalle
och pa att produktindelningen i de finansiella kontrakten inte matchar
forsaljningsvolymerna. Den exponering som uppkommer pa grund av
imperfekt matchning mats kontinuerligt i form av risk och utfall. For
mer information om méatning och kanslighetsanalys se avsnittet “Mat-
ning och kanslighetsanalys av marknadsrisk".

Elomradesrisk

Elomradesrisken utgor osdkerhet betraffande avvikelsen i pris mellan det

elomrade som kraftleveranser sker i och de referenspriser de finansiella

kontrakten avraknas mot, spotpriset System/Norden (SYS).
Elomradesrisken hanteras genom att prognostiserade framtida kraft-

leveranser prissakras med hjalp av standardiserade finansiella instrument

for varje enskilt elomrade, sa kallade CfD (Contracts for Differences).

Volym- och profilrisk

Volymrisken bestar av den osdkerhet som finns i volymprognoser éver
tiden. Orsaken till volymvariation kan vara temperaturberoende férbruk-
ning, foérandringar i kundunderlag eller andra faktorer. Profilrisken &r att
forbrukningen fordelar sig ojamnt mellan tider pa dygnet, veckor eller
arstider. Volym- och profilrisk hanteras genom regelbundna uppdate-
ringar av volymprognoser och I6pande utvardering av prognosvolym
och verkligt utfall.

Valutarisk

Valutarisk uppstar till f6ljd av att basvalutan for inkdp pa Nord Pool ar
euro. Eftersom svenska kronor anvands bade fér kundpriser och for
ovriga kostnader i verksamheten finns en risk att valutarorelser far en
inverkan pa resultatet i elhandelsaffaren. Valutarisk uppkommer enbart
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Not28 fortsattning

vid forséljning till fast pris. Valutarisken hanteras genom att Elverket kan
teckna valutaderivat med extern part vid de tillfallen som valutamarkna-
den upplevs som osaker. | samband med sdkring av prisrisk uppkommer
valutarisk genom att elderivaten tecknas i euro. Valutakonton i euro
motverkar i viss man effekter av valutaférandringar i derivaten.

Matning och kanslighetsanalys av marknadsrisk
I linje med foretagets riskpolicy och IFRS7 berégknas den totala mark-
nadsrisken genom att anvanda value-at-risk-metoden, som baseras pa
historiska data. Foretagets VaR (Value-at-Risk) for elkontrakt beskriver
den maximala framtida forlusten i en elprissakrings-portfolj berdknad
utifran forvantade prisfluktuationer, med antagandet av en given
95-procentig konfidensniva och stangningsdag 30 dagar framat. Matt-
tet anvands aven i den operativa verksamheten for att mata och félja
upp marknadsrisken. Generellt sett har kontraktsportféljen ett hogre
VaR-varde ju 6ppnare (osakrad) position Elverket har och/eller om det
finns en forvantan om storre prisfluktuationer i framtiden. Kanslighets-
analysen tar inte hansyn till eventuell volymrisk (att kunder férbrukar
mer eller mindre an forvantat), utan endast vilken paverkan prisrisken
har pa den 6ppna positionen i kundportfoljen.

Det finns flera begransningar med VaR-metoden som man bor vara
medveten om:

e Det ar ett matt som visar pa en 6égonblicksbild med existerande
positioner vid ett sarskilt datum, vilket inte nodvandigtvis avspeglar
riskpositionen vid ett annat tillfalle.

e VaR ar ett statistiskt matt och det kan darfor vid ndgon tidpunkt bl
storre forluster an det kalkylerade VaR-mattet givet den angivna
konfidensnivan.

e Forlusterna kan aven intraffa fler dagar an den angivna konfidens-
nivan. Elverkets VaR fran de olika finansiella derivaten som anvants
for att prissakra de fasta kontrakten, det vill sdga olika finansiella
derivat for sakring mot systempris, elomrade och valuta, ses i tabel-
lerna nedan.

Elverkets Value-at-Risk(TEUR) 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Finansiella instrument avseende

prissakring i euro -49 -132 -130
varav sakring mot systempris -44 -108 -48
varav sakring mot elomradesrisk -38 -57 -127

Valutarisken anges som VaR med 95-procentig konfidens for dppna valutaposi-
tioner i euro for 1 dag framat (euron stérks mot kronan):

Elverkets Value-at-Risk(TSEK)

givet valuta 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Finansiella instrument avseende
prissakring av valuta -359 -328 -650

Kundkreditrisk

Kundkreditrisk definieras som risken att kunder inte kan eller vill fullgéra
betalningsforpliktelser avseende kommersiella fordringar. Med kommer-
siella fordringar avses fordringar som uppkommer vid fysisk leverans av
el och andra tjanster. Effektiva rutiner vid kredit- och kravarbetet syftar
till att undvika kreditforluster. Elverkets kunder ar generellt sett sma och
darmed begransas kreditrisken. Elverkets tio stérsta kunder motsvarar
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tillsammans cirka 3,96 procent av omsattningen, vilket &r en minskning
mot féregaende ar (4,16 procent). Av Elverkets tillgangar ar 102 157 tkr
(87 073) utsatta for kreditrisk. Aldersanalys och kreditrisk se not 14.

Likviditetsrisk och kassaflédesrisk
Energiprisets svangningar samt det faktum att férbrukningen ar hégre
vintertid kan paverka kassaflodet avsevart vid ovantat kalla perioder.
Likviditetsrisken hanteras genom innehav av likvida medel och séljbara
vardepapper samt tillgang till finansiering genom avtalade kreditmoj-
ligheter och mojligheten att stanga marknadspositioner. Dartill ska en
likviditetsreserv finnas for ovantade utfloéden eller temporéra problem
att 1ana, vid till exempel marknadsoro. Storleken pa likviditetsreserven
ska aterspegla risktagandet i rérelsen. Ingen upplaning sker i placerings-
syfte.

Koncernen har en checkrakningskredit uppgaende till 37 500 tkr
vilken var nyttjad med 7 916 tkr den 31 december 2013.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen.

Mindre Mellan Mellan Mer
an1ar 1&2ar 2&4ar an4ar
Per 31 december 2013
Leverantorsskulder 10 608 - - -
Checkrakningskredit 7916 - - -
Banklan 1667 10333 1000 750
Per 31 december 2012
Leverantorsskulder 9761 - - -
Banklan 1000 1000 2750 -

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Elverket har inte nagra véasentliga rantebarande tillgangar och darfor ar
kassaflodet fran den I6pande verksamheten oberoende av férandringar
i marknadsrantor. Av koncernens skulder ar 13 750 tkr (4 750) utsatta
for ranterisk. Se vidare not 17. Elverkets rantekostnader andras med
138 tkr om réntan andras med 1 procentenhet.

votd 9

Den 13 mars 2014 utsags Jonas Sunryd till Affarsomradeschef for affars-

Vasentliga handelser
efter balansdagen

omrade Bredband. Jonas Sunryd kommer ha kvar sitt ansvar for strategi-
och affarsutvecklingsfragor pa koncernnivda men kommer att slappa sitt
tidigare ansvar som Risk Manager. Ansvaret for risk 6vergar till Kristina
Molin Blomgqvist som inforlivar detta i sin évergripande roll som CFO.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel,
36 363 tkr, disponeras enligt féljande:

Forslag till resultatdisposition

Tillbolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 31 403 tkr
Arets resultat 4 960 tkr
36 363 tkr

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
till aktiedgarna utdelas 1,00 kr per aktie 6 480 tkr
i ny rakning balanseras 29 883 tkr
36 363 tkr

VD & Styrelsens undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
nedan godkants for utfardande av styrelsen den 22 april 2014.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa drsstamman den
21 maj 2014.

Styrelsens yttrande enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat pa bolagets och koncernens finansiella stallning finner
styrelsen i bolaget att den foreslagna utdelningen inte medfér
nagon begransning av bolagets eller koncernens férmaga att gora
eventuella nédvandiga investeringar eller att fullgora sina forplik-
telser pa kort och lang sikt. Féreslagen utdelning har heller ingen
vasentlig paverkan pa for bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund
av det ovanstaende finner styrelsen férslaget om vinstutdelning
om 6 480 000 kr noga 6vervagt och forsvarligt med hansyn till
de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i
ABL (verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt).
Styrelsen finner vidare att den féreslagna utdelningen foljer ra-
marna for faststalld utdelningspolicy.

Styrelsen foreslar en vinstutdelning for rakenskapsaret 2013 om
1,00 kr per aktie samt att den 26 maj 2014 ska vara avstamnings-
dag for erhdllande av vinstutdelning. Beslutar arsstdmman i enlig-
het med detta forslag, berdknas vinstutdelningen utbetalas genom
Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen 30 maj 2014.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande &versikt av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vallentuna den 22 april 2014

Patrik Johansson

Bengt Lindahl

Roger Gadde

VD Ordférande

Thomas Gustafsson

Per-Ove Jonsson

Maria Reinholdsson

Britt Sandberg

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 april 2014

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Elverket Vallentuna AB, org.nr 556577-2141

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Elverket Vallentuna AB (publ) for ar 2013. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 22-51.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
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vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Elverket Vallentuna AB (publ) for &r 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for
att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 april 2014
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE 51



Styrelse

Bengt Lindahl

Roger Gadde

Thomas Gustafsson

Fodd 1947. Ordférande, invald 2011.

Erfarenheter: Har tidigare haft ett antal
olika ledande befattningar inom SKF AB
och Ovako Ltd.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Ossebyhus
AB, Bergsskolans Kompetensutveckling AB,
Stiftelsen Bergsskolan i Filipstad.

Innehav: 1 000 aktier i bolaget.

Per-Ove Jonsson

Fodd 1947. Ledamot, invald 2011.

Erfarenheter: Kommunpolitiker. Har
tidigare haft ett antal olika tjanster inom
Nordea/Nordbanken.

Ovriga uppdrag: Inga.
Innehav: 300 aktier i bolaget.

Maria Reinholdsson

Fodd 1949. Ledamot, invald 2012.
Erfarenheter: Konsult. Flera linjebefatt-
ningar inom kraft-och energiindustrin samt
erfarenhet fran flera tidigare styrelseupp-
drag inom branschen.

Ovriga uppdrag: Ledamot i MMI AB,
(Medical Management Innovations AB).

Innehav: 0 aktier i bolaget.

Britt Sandberg

Fodd 1952. Ledamot, invald 2012.

Erfarenheter: Flera linjebefattningar inom
kraft-och energiindustrin.

Ovriga uppdrag: Agare av Pinkportinvest
AB, Ledamot i Rosengard Invest, Connect
Skane, Oskarshamns Energi.

Innehav: 0 aktier i bolaget.

52 STYRELSE

Fodd 1968. Ledamot, invald 2013.

Erfarenheter: HR & Stabschef. Flera linje-
befattningar inom personal och administra-
tion inom energiindustrin.

Ovriga uppdrag: Inga

Innehav: 0 aktier i bolaget.

Fodd 1951. Ledamot, invald 2004.

Erfarenheter: Managementkonsult med
egen verksamhet. Har tidigare varit VD i
Pricer AB samt innehaft ledande befatt-
ningar i b.l a. Unisys AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande MooseBox
Cloud Computing AB.

Innehav: 1 500 aktier i bolaget.
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Ledningsgrupp

Patrik Johansson Kristina Molin Blomqvist Mikael Larsson
VD och koncernchef sedan 2012, f 1963. CFO sedan 2013, f 1963. Ekonom och VD Elverket Vallentuna El AB sedan 2011,
Civilingenjor och Master of Business IHM Business School. f 1968. Civilekonom.

Administration (MBA).

Anders Ostlund Jonas Sunryd Karl Eriksson
Chef Elnat sedan 2008, f 1960. Chef Bredband samt ansvarig for Strategi- Chef Entreprenad sedan 2013, f 1966.
Civilingenjor. och affarsutveckling sedan 2010, f 1980. Hogskoleingenjor.

Civilekonom och MSc Business
Administration.
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