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° W Enea dr vdrldens tredje storsta aktdr inom realtids-
EN EA I ko rthet operativsystem. Dessa har hogre krav pa precision,
prestanda och foérutsdgbarhet dn operativsystem i till

exempel en PC.

B Enea har under sin 40-ariga historia blivit en av de

Enea erbjuder I6sningar som Gkar konkurrenskraf- framsta pa tekniska konsulttjanster. Konsultdelen &r
ten for kunder som utvecklar kommunikationsdriv- nu ett eget affarsomrade (Consulting), som 2009 sva-

na produkter. Dessa Iésningar bestdr av avance- rade for 56 procent av omsattningen. Eneas andra af-

farsomrade, programvarudelen (Software) stod for 44

rade realtidsoperativssystem med kompletterande ol
procent av omsattningen.

programvaror och tjdnster, samt tekniska konsult-

tjdnster for produktutveckling 6ver hela livscykeln. W Den langsiktiga efterfrdgan pa Eneas produkter drivs

Enea har drygt 600 anstdllda i Europa, Nordameri- av tva starka trender. Den ena &r att allt fler produk-

ka och Asien och hade en omsdittning pd 777,7 Mkr ter innehaller inbyggd intelligens och den andra att

for 2009. allt fler produkter kommunicerar med varandra. Bida
trenderna forutsatter anvandning av realtidsoperativ-
system och relaterade tjanster.
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Aret i korthet

Kv 1

Under forsta kvartalet gér Enea en forlust vilket blir startpunkten
for en rad forbattringar och omstaliningar under resten av aret.
En ny styrelseordférande och ny VD utses vilket dr bidragande
faktorer till att fokus satts pa Eneas framtida strategi.

Kv 2

Enea &r ater I16nsamt. Kostnadsbesparingsprogram har inletts
for att minska utvecklingskostnaden samt konsultkostnaden. |
och med konsolideringen pa marknaden blir Enea den storsta
fristéende leverantéren av realtidsoperativsystem.

Kv 3

En ny fokuserad strategi lanseras med tva affarsomdrden — Soft-
ware och Consulting — med det langsiktiga mdlet att nd en
rérelsemarginal pa 20 procent respektive 10 procent. Eneas multi-
coreversion av sitt operativssystem visas upp for vérlden och far
pris for "Best in show” pd Embedded Systems Conference.

Kv 4

Aret avslutas med att Enea tar sin storsta affar ndgonsin, vard
37 Mkr. Affarsomradet Software ar pa god vdg att na det langsik-
tiga resultatmalet medan affarsomradet Consulting fortfarande
kanner av det svara konjunkturlaget.
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Nyckeltal
Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsattning 777,7 9176 820,6 750,1 726,2

Rorelseresultat fore
engangsposter 382 731 721 676 564

Rorelseresultat 41 731 721 676 564
Rorelsemariginal, % -05 80 88 90 78
Medelantal anstdllda 666 688 547 501 509
Resultat per aktie 024 490 388 266 3,81
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Vd har ordet

Det framtida Enea tar form

Det gangna aret har varit ett omstallningsar for Enea pa flera
plan. Den vikande konjunkturen har medfort att vi fatt anpassa
verksamheten till en ldgre efterfragan. Det har resulterat i att
cirka 100 personer fatt sluta pa foretaget och att vi fatt genom-
fora tva kostnadsbesparingsprogram pa cirka 65 miljoner kro-
nor. Men samtidigt har vi dven lagt grunden for det framtida
Enea. Ett Enea som kommer att vara ett stdrre och mer [dnsamt
foretag an det vi ser idag.

Aret inleddes med ett kvartal dar vi visade forlust. Samtidigt
fick jag fortroendet att ta 6ver som VD for bolaget efter fyra ar
i ledningsgruppen. Dessutom utsags Anders Lidbeck till ny sty-
relseordférande. Detta utgjorde startskottet for ett arbete med
syfte att sakerstalla Eneas framtida tillvaxt och l6nsamhet. At-
gdrder genomfordes sa att bolaget redan i andra kvartalet vant
till vinst igen. Dérefter har Enea varit I16nsamt resterande kvartal
2009 och vid arets slut rapporterades ett rorelseresultat fore en-
gangsposter pa 38,2 miljoner kronor.

Tva affarsomraden skapas

Efter en noggrann analys av var marknadsposition, var tekno-
logi, konkurrensen och kundernas behov har vi valt att dela
upp verksamheten i tva afféarsomraden: Software, som omfattar
Eneas globala mjukvaruaffar och relaterade tjanster, samt Con-
sulting som utgors av konsultverksamheter i Sverige, Ruménien
och USA.

Tanken med denna uppdelning ar att ge respektive affirsom-
rdde utrymme att utvecklas inom sitt omrade for att darmed
Oka fokus pa forbattrad tillvaxt och marginal. Att driva en global
mjukvaruaffar skiljer sig pa manga satt mot att driva en regional
konsultverksamhet. En tydlig skillnad &r affarsmodellerna vilket
avspeglas i de langsiktiga mal for ldnsamhet vi stallt upp for res-
pektive affarsomrade. Software har som mal att nd 20 procent
rorelsemarginal medan Consulting ska na 10 procent rorelse-
marginal. Nar vi summerar 2009 &r det fortfarande en bit kvar
mot dessa mal. Softwares rorelsemarginal fore engangsposter
uppgick till 8 procent medan Consultings uppgick till 2 pro-
cent.

Affarsomradet Software

Enea har under ndgra ar arbetat mot en vision att erbjuda ett
heltédckande erbjudande som skulle stracka sig fran realtidso-
perativsystem till utvecklingsverktyg och middleware. En av an-
ledningarna for att denna strategi valdes var att 6ppen kéllkod
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blev allt vanligare i operativssystem som till exempel Linux. Be-
doémningen var att det skulle vara svart att differentiera oss om
foretaget enbart satsade pa operativssystem.

Sedan dess har den underliggande tekniken i mobiltelefo-
ner, basstationer och andra kommunicerande produkter tagit
manga tekniska kliv framat. Det har blivit tydligt att det krdvs
manga olika operativssystem med olika egenskaper i varje pro-
dukt, dven i produkter som ansdgs enklare i sin utformning som
till exempel en mobiltelefon. Det har dven skett en teknisk re-
volution inom utvecklingen av hardvara. Denna revolution sta-
vas ‘'multicore’ och innebdr att varje hardvaruchip numera kan
innehalla flera processorkarnor. Det stéller helt andra krav pa
operativssystemen dn tidigare, bade vad géller skalbarhet och
prestanda, men dven vad galler kompabilitet bakat sa att de
applikationer kunderna redan har kan ateranvandas.

Mot bakgrund av detta &r det naturligt for Enea att ater satta
sina operativssystem i fokus. Eneas produkter for realtidsope-
rativssystem star idag for cirka tre fijardedelar av forséljningen
inom Software. Dessutom dr Eneas grundteknik sarskilt ldmpad
for multicore, vilket gor att Enea har mycket bra férutsattningar
for att skapa sig en position inom det nya marknadssegment
som vaxer fram. Multicore berdknas vdaxa med mer dn 40 pro-
cent drligen och ger ddarmed Enea bra forutsattningar for tillvaxt.
Det var darfor mycket glddjande att kunna lansera var multicore
version av vart flaggskepp Enea OSE under aret. Produkten mot-
togs mycket vdl och fick bland annat pris for "Best in show” pa
Embedded Systems Conference, vilket visar att vi har lyckats for-
nya en val beprévad teknologi till att klara av att méta de krav
framtida utveckling staller pa produkten.

Affarsomradet Consulting

Eneas rotter finns inom konsultverksamheten. Det var den verk-
samhet som byggde Enea en gang i tiden. Nér realtidsopera-
tivssystem skordade stora framgangar har konsultverksamheten
kommit lite i skymundan inom féretaget. Det ar inte positivt for
varken tillvaxt eller I6nsamhet. Att samla verksamheten i ett
affarsomrade med ett tydligt resultatmal &r ett viktigt steg pa
vagen att dter bli ledande inom tekniska konsulttjanster pa re-
gional basis.

Den satsning som sedan en tid tillbaka gjorts pa kompe-
tenscentra har visat sig vara framgangsrik. Idag finns kompe-
tenscentra for tradlos kommunikation, telekominfrastruktur,
certifiering for flygindustrin och for Linux samt fér Android.



“For heldret 2010 gors bedom-
ningen att bolaget kommer
att uppvisa en stabil intdkts-

utveckling och ett visentligt
forbdttrat operativt resultat
jamfort med 2009 ”

Kompetenscentrum for Android i Lund skapades under tredje
kvartalet 2009 och har blivit uppmarksammat av bade medier
och kunder vilket lett till ett flertal affdrer. Det har definitivt satt
Enea pa kartan som en ledande spelare inom Android och mo-
bil kommunikation.

Ett annat omrdde som Enea satsar pa inom affarsomradet
Consulting ar offshoreverksamhet. Med det forvérv som gjordes
i Rumanien under 2008 har Enea fatt in drygt 100 ingenjorer i
bolaget med en attraktiv balans av kompetens och kostnadsef-
fektivitet. Dessa ingenjorer bemannar bland annat projekt som
leds av konsultorganisationerna i Norden och USA, vilket ger
kunder i dessa lander ett flexibelt satt att organisera sina projekt.
Offshore ar fortfarande en liten del av Eneas verksamhet men ar
ett omrade med klar tillvéxtpotential.

Summering och framatblick

Nar jag summerar 2009 ar det tydligt att mdnga steg har tagits i
ratt riktning och att féretaget nu dr pa vag mot den langsiktiga
visionen — att bli ett stort vérldsledande foretag som ar det sjélv-

klara valet nar det gdller innovativa I6sningar for kommunika-
tionsdrivna produkter. For heldret 2010 gors bedémningen att
bolaget kommer att uppvisa en stabil intaktsutveckling och ett
vasentligt forbattrat operativt resultat jdmfort med 2009.

Vi har en bra bit kvar mot var langsiktiga vision, men jag rak-
nar med att resan dit kommer att erbjuda aktiedgare, personal
och kunder en givande utveckling.

P&r Akerberg
Vd och koncernchef
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Verksamheten

En del av din vardag

Eneas produkter och tjanster syns inte i din vardag. Men de ar
en integrerad del av de apparater som vi anvander nar vi kom-
municerar, flyttar oss och lever vara dagliga liv. Eneas produkter
finns bland annat i miljontals smarta telefoner och basstationer
som anvands for att kommunicera. Och i manga produkter som
vi anvander dr kommunikation inbyggd som till exempel bilar
och medicinsk utrustning. Antalet produkter som Eneas konsul-
ter varit med att utveckla ar annu fler. Sa dven om Enea inte syns
i din vardag sa finns vi dar och sakerstaller att det fungerar, varje
dag, aret runt.

Affarsidé

Att sakerstalla kundernas framgdng genom att erbjuda |6sning-
ar som oOkar konkurrenskraften for kunder som utvecklar kom-
munikationsdrivna produkter.

Vision
Enea vill vara det naturliga valet for innovativa I6sningar for
kommunikationsdrivna produkter:

B global ledare inom avancerade realtidsoperativsystem med
kompletterande programvaror och tjdnster,

B regional ledare av tjanster for produktutveckling éver hela
livscykeln.

Strategi

Under hosten 2009 beslutade Enea att inféra en fokuserad stra-
tegi med tva sjalvstandiga affarsomrdden - ett som omfattar
den globala programvaruaffaren och relaterade tjénster (kallat
Software) och ett for konsultverksamheten (kallat Consulting).
Det ger respektive omrade tydliga utvecklingsplaner och madl
for sin verksamhet.

Software

B Fokus pa nyckelkunder. Eneas kunder &r ofta stora, globala fore-
tag med krav pa ldngsiktiga engagemang. Enea kommer att fort-
satta fokusera pa att bygga upp relationer med nyckelkunder dar
kunden far lokal support och global koordination. Detta arbete
kommer att utokas till att inkludera kunder utanfor de tva stora
kundgrupperna - Ericsson och Nokia — som bolaget har idag.

B Kompletterande distributionskanaler. Realtidsoperativsystem
blir allt oftare en integrerad del av hardvaran. Enea kommer darfor
att utveckla och utdka relationerna med hdrdvaruleverantorerna
for att darmed komplettera de egna séljkanalerna.

Medarbetare

B Enea hade 633 medarbetare vid 2009 ars utgang vil-
ket ar 99 farre an foregaende ar.

B Merparten av medarbetarna har akademisk utbild-
ning. De flesta &r civilingenjorer eller civilekonomer.

4%
Kina & Japan

8%
39 USA
Ovriga Europa

21%

Rumaénien
64 %
Sverige

B Medarbetarna fordelas pa foljande grupper: 13%
sdlj- och marknad, 24% FoU, 53% konsulting, 10%
ekonomi & administration.

10%
Ekonomi & admin

13 %
Salj- och marknad

53%
Konsulting
24%
FoU
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B Ledande stdllning inom multicore. Eneas produkter maste
standigt fornyas och ligga i utvecklingens framkant. Multicore &r
ett exempel pa ett storre teknikskifte pa marknaden for realtidso-
perativsystem, som Enea har utvecklat produkter fér och dar bo-
laget ska sékerstalla sin ledande stdllning.

Consulting

B Dra nytta av relationerna med ledarna inom inbyggda sys-
tem. Enea dr idag strategisk leverantor till kunder som Ericsson
och Nokia. Genom att utnyttja de kunskaper och den erfarenhet
som uppndtts genom dessa kontakter kan vi nd ut till nya kun-
der.

B Skapa kompetenscentra for teknikomraden pa tillvaxt. Ge-
nom att skapa kompetenscentra kring omraden som wireless,
Android och andra omraden pa tillvéxt tydliggor vi for kunder, an-
stallda och potentiella anstéllda var var ambition finns. Det skapar
langsiktiga relationer och dkar den interna kompetensnivan.

B Vaxa offshore som en konkurrensfordel. Eneas verksamhet i
Rumanien sysselsatter ca 100 ingenjorer som delvis anvands for
att bemanna konsultuppdrag i USA och Sverige. Att fortsdtta ut-
6ka denna verksamhet ger Enea en konkurrensférdel i och med
den attraktiva kombinationen av hoég kunskap och konkurrens-
kraftiga priser.

Varderingar

Det finns méanga foretag som sager att de ska erbjuda ledande
produkter och tjénster. Det &r hur vi beter oss for att komma dit
som gor oss battre och snabbare dn konkurrenterna.

Vi fokuserar pa kundernas framgang: Att bidra till att vara
kunder ar framgdangsrika ar en forutsattning for att vi sjalva ska
lyckas.

Vi leder med fortroende: Vi vill vara ledare inom de omra-
den vi verkar inom, cavsett om det gdller vdr egen produktut-
veckling, hur vi tar hand om personalen eller hur vi utfor vara
konsultuppdrag.

Vi férnyar nar det skapar affarsnytta: Kreativitet ar som
mest vardefull nér den skapar nya affarsmojligheter och I16ser
kunders problem.

Vi ar lagspelare: Vi [6ser komplexa problem hos vdra kunder
och for att nd framgang maste vi dra nytta av varandra. Att ta
ansvar och halla vad vi lovar ar avgérande for framgang.

Finansiella mal

For heldret 2010 gors beddmningen att bolaget kommer att
uppvisa en stabil intdktsutveckling och ett vasentligt forbattrat
operativt resultat jamfort med 2009.

Det langsiktiga resultatmalet ar att affarsomradet Software
ska nd en rérelsemarginal pa 20 procent och att rorelsemargina-
len for affarsomradet Consulting ska 6verstiga 10 procent. For
2009 var marginalen for Software negativ och fér Consulting
uppgick den till 1 procent.

Med anledning av bolagets starka kassafléde och goda fi-
nansiella stallning har styrelsen féreslagit utdelning om 1,50 kr
per aktie samt ett nytt dterkdpsprogram till drsstdmman den
19 april 2010.

Maluppfyllelse

| rapporten for forsta kvartalet 2009 kommunicerade
Enea utsikter for heldret. Resultat fore omstrukture-
ringskostnader férvantades bli positivt vart och ett av
de resterande kvartalen 2009 liksom ett fortsatt positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten for helaret.
Dessa mal uppfylldes med god marginal for 2009.

Mkr
80

Mal for 2009: 0

Over 0 Mkr kv2 kv3 kv4

= Resultat (fore omstruktureringskostnader)
B -Kassaflode
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Detta gor Enea

Viomges av en mdngd teknik som vi anvénder varje dag. For mdnga dr mobiltelefoner ett naturligt sdtt att
kommunicera. Andra produkter kommunicerar utan att vi tdnker sG mycket pa det som till exempel delsys-
temen i en bil eller pacemakern som dr inopererad i en mdnniskokropp. Gemensamt fér dessa produkter dr
att de innehadller nagon typ av programvara. Fér att en programvara ska fungera mdste den kéras pa ett
operativsystem. Enea dr bland de bdista i vérlden pad operativsystem for realtidssystem.

Ett realtidssystem har oftast hogre krav pa precision, forutsag-
barhet och prestanda &n ett operativsystem i en PC och de
finns ofta inbyggda i de tekniska apparater vi omger oss med
i vardagen. Enea erbjuder dven nérliggande produkter som du
behdver nar du utvecklar dina system som till exempel utveck-
lingsverktyg eller databaser.

Precision, forutsdagbarhet och prestanda ar egenskaper som
uppskattas inom manga teknikomraden, inte bara inom ope-

rativssystem. Enea startade som konsultbolag for mer &n 40 ar
sedan och har en djup kunskap inom manga tekniska omra-
den. Mdnga av de kunder som koper operativssystem fran Enea
koper dven konsulttjanster. Men det finns dven manga kunder
som valjer att vdanda sig till Enea for att vi &r bland de bésta pa
tekniska konsulttjdnster med skickliga konsulter inom IT, kom-
munikation och teknik.

Software

Den langsiktiga efterfragan pa Eneas produkter &r stark. Vara
realtidsoperativsystem efterfrdgas i produkter med inbyggd
intelligens och for att produkter ska kunna kommunicera med
varandra pa ett sakert satt. Dessa inbyggda system innehadller i
okad utstrackning flera processorer som kér den programvara
som ldggs ovanpa chippet. Med flera processorer behdvs mer
avancerade operativsystem och Eneas operativsystem &r vél an-
passade till denna teknikutveckling.

Software

m Software, vilket betyder programvara pa
svenska, dr den formella beteckningen pa
Eneas affdrsomrdde for operativssystem
och ndrliggande produkter.

B 44 % av omsdttningen och 27 % av medar-

betarna.

m Erbjuder framfér allt realtidsoperativssys-
tem (RTOS), men dven andra kommunika-
tionsintensiva produkter som anvdnds vid
utveckling av realtidssystem sasom utveck-
lingsverktyg, ndtverksprotokoll, databaser
och middleware.

m Tredje storsta aktoren pa vdrldsbasis for re-
altidsoperativsystem.
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Consulting

Vara konsulter &r med och utvecklar alltmer kommunikations-
drivna produkter inom framfor allt telekomindustrin. For vara
kunder blir det for kostsamt att sjdlva ha all den kompetens och
resurser som behdvs. | konsultdelen finns dven de kompetens-
centra som vi skapat inom tillvéxtomraden som till exempel
tradlés kommunikation, Linux och Android. Verksamheten ska
utvecklas inom nuvarande och narliggande teknikomraden.

Consulting

m Consulting, vilket betyder konsulttjédnster
pd svenska, dr den formella beteckningen
pa Eneas affdrsomrade for tjdnster.

B 56 % av omsdttningen och 68 % av med-
arbetarna.

W Erbjuder konsulttjéinster inom produktut-
veckling sdasom férstudier, applikations-
utveckling, tester och utbildning.

W Femte storsta aktoren i Sverige.



Exempel pa vad Enea kan erbjuda sina kunder

Il software [J] Consulting

Forstudie — att undersoka vilken
tid och kostnad som kravs for
att bygga en eller flera delar av
produkten.

Applikationsutveckling - att
utveckla nagon av applikatio-
nerna i produkten.

Utvecklingsverktyg (Enea Op-
tima) - programvara som an-
vands vid utveckling av inbygg-
da system.

Databaser (Enea Polyhedra)
- databaser som ar speciellt
lampliga i inbyggda system.

Protokoll (Enea Netbricks) — for-
definierade protokoll (baserade
pa standarder) som ar en av
grundstenarna i kommunice-
rande enheter. Protokollen styr
hur enheterna kommunicerar
med varandra.

Kompetenscentra - samlad
kompetens kring kommunika-
tion, tradl6st, Linux och Android
som kan erbjuda kompletta
I6sningar inom sina respektive
omraden.

Projektledning - att t.ex ut-
veckla en projektmetodik eller
vara projektledare.

Realtidsoperativsystem (Enea
OSE/OSEck) - operativsystem
som fungerar som lanken mel-
lan hardvaran och applikatio-
nerna.

Kravhantering - att analysera
och ta fram kraven pa produk-
ten som ska utvecklas.

Kommunikation mellan proces-
sorer (Enea Linx) - programvara
som hanterar kommunikatio-
nen mellan flera processorer.

Systemdesign - att designa sys-
temet vilket kan omfatta bade
hardvaran och mjukvaran.

Utbildning - att utbilda inom
alit fran projektledning till pro-
grammering.

Middlewear (Enea Element) -
programvara som binder ihop
operativsystemet med de app-
likationerna som anvandaren
ser.

ENEA - Arsredovisning 2009

9



Software

Den tekniska utvecklingen fortsatter att ga framat. Granserna
mellan telekom, media och underhalining bérjar suddas ut. Idag
kan du till exempel se pd TV, ldsa tidningen och ringa vannerna
pa din telefon. Vara vardagsprodukter far allt mer avancerade
funktioner och har bérjat kommunicera med varandra. | bilen
finns det en mangd delar som hela tiden utbyter information
med varandra for att sékerstélla att bilen beter sig som den ska
pa vagen. Det dr pd denna expansiva och snabbrorliga arena
som Enea dr verksam.

Den globala ekonomin har paverkat Enea pa kort sikt. Den
ldngsikta efterfragan pa Eneas produkter drivs ddremot av tren-
der som ar tydliga och starka:

m allt fler produkter innehaller inbyggd intelligens,
m allt fler produkter kommunicerar med varandra.

Det innebdr att Eneas kunder maste investera i produkter som
har inbyggda system som i sin tur behdver ett operativsystem
for att fungera.

Den totala marknaden for inbyggda system uppskattas till
cirka 1000 MUSD. Tar vi bort omraden som Enea inte ar verksam
inom aterstar cirka 400 MUSD. Tillvéxten de ndrmaste aren be-

Exempel pa hur en mobiltelefon kan
vara uppbyggd

Applikationsprocesser
— kor de applikationer som
anvandaren ser.

Anvéndarapplikationer som
t.ex adressbok, spel, webla-
sare, SMS, e-mail m.m.

Middleware som han
kommunikationen m
applikationerna och
tivsystemet.

Operativsystem - kal
vara Linux, Windows
Symbian eller Androii

Hardvaruchip

10
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doms av externa analytiker till strax under 10 procent.

Det storsta kundsegmentet dr telekom med cirka en femtedel
av vérldsmarknaden. Andra stora kundsegment ar flyg/militar
och konsumentelektronik.

Kampen om operativsystemen

Under forsta hélften av 2000-talet bérjade Linux utmana de ti-
digare etablerade operativsystemen foér inbyggd programvara.
Linux for inbyggda system blev snabbt populdrt mycket for att
den é&r gratis och kan anpassas helt efter egna dnskemal i och
med sin dppna kallkod. Mdnga branschbeddmare trodde att
Linux skulle ta &ver marknaden och att de évriga operativsyste-
men skulle minska. Sa blev inte fallet.

Linux har istéllet hittat sin plats sida vid sida med realtidsope-
rativsystemen. Mdnga produkter med inbyggda system krdver
ett realtidsoperativsystem vilket Linux inte ar. Det som framfor
allt karakteriserar ett realtidsoperativsystem ar forutségbarhe-
ten. Det maste svara inom en forutbestdmd tid och darfor vara
mycket stabilt. Det behdver inte kunna hantera stora mangder
data pé ett effektivt sdtt utan det &r framfér allt pdlitligheten och
de snabba svarstiderna som utmadrker det.

Manga produkter, som till exempel en mobiltelefon, har krav

Modem - styr kommunikationen med nétet.

CPU - centralprocessorn som
hanterar den grundlédggande
programkoden.

Programvara som styr signa-
leringen/kommunikationen.

Middleware som han
kommunikationen m
applikationerna och
tivsystemet.

DSP - digital signalprocessor, som
dr speciellt bra pa att effektivt
hantera kommunikationen.

Realtidsoperativsyst:
t.ex Enea OSE.

Realtidsoperativs!

t.ex Enea OSE.

Hardvaruchip Hardvaruchip




SMP ENEA

Operativsystem

Karna Karna

Operativsystem

Karna Karna

Utmaningen nér foretag ska ga over till multicore ar dels de applikationer som
redan finns framtagna som man vill ateranvanda, dels skalbarheten da det kravs
allt fler hardvaruchip i varje enhet.

Enea erbjuder en I6sning som kombinerar det basta av de tva angreppssatt
som kallas SMP och Supervised AMP. SMP &r enkelt att anvanda men har pro-
blem med skalbarheten. Supervised AMP har battre skalbarhet men eftersom
applikationerna maste delas upp pa olika operativsystem gar prestanda forlo-
rad néar det skalas upp. Eneas l6sning gor att tidigare applikationer kan ateran-
vandas samtidigt som prestanda inte forloras. Det basta av bada varldar med

Supervised AMP

Operativsystem andra ord.

i Karna

Karna

pad bade avancerade applikationer och forutsdgbara svarstider.
Det ar acceptabelt att fa en halv sekunds vantetid da du soker
upp en kontakt i telefonboken. Men om operativsystemet som
skoter sjélva telekommunikationen skulle f& en halv sekunds
vantetid skulle samtalskvaliteten bli ohdllbar eller sa skulle sam-
talet brytas. Det medfér att manga produkter innehdller bade
Linux eller nagot annat icke-realtidsoperativsystem samt ett el-
ler flera realtidsoperativsystem. Uppskattningsvis anvands Linux
i ungefér en flardedel av de utvecklingsprojekt for inbyggda sys-
tem som startas idag. Linux har ddrmed blivit ett komplement
for manga foretag som séljer realtidsoperativsystem.

Det stora teknikskiftet - multicore

Ett inbyggt system innehaller minst ett hdrdvaruchip som i sin
tur har en processorkarna, vilket kér den programvara som laggs
ovanpa chippet. Dessa processorer har successivt forbattrats till
att bli snabbare och klara allt mer komplexa berdkningar.

Men nu satter de fysikaliska begransningarna stopp for att
forbattra prestandan ytterligare. Branschens svar pa problemet
blev att inkludera mer dn en processorkdrna pa varje hardvaru-
chip och ddrmed hade multicore chip (multi = manga, core =

Eneas 16sning for multicore fick pris for ‘best in show’ pa Embedded Systems
Conference 2009, den ledande massan for inbyggda system.

processorkdrna) kommit till varlden.

Ndar varje hdrdvaruchip har mer én en processorkdrna stalls
helt nya krav pa operativsystemen. De maste hantera fordel-
ningen av resurser mellan de olika kdrnorna pa ett forutsagbart
och effektivt satt. An s& linge anvands multicore i drygt fem pro-
cent av alla projekt, men inom tva ar rdknar ledande industriana-
lytiker med att anvandningen ska ©ka till ndstan 30 procent.

Branschen star med andra ord infor ett stort teknikskifte som
kan erbjuda stora mojligheter for ett féretag som Enea.

De marknadspositioner som funnits under senare ar kommer
att omprovas ndr kunderna utvérderar vilka foretag som har
bast stod for multicore. Nya allianser med hardvarutillverkare
kommer troligtvis att skapas och branschen kommer att kon-
solideras ytterligare.

Enea har en teknisk fordel i sitt operativsystem nar det galler
multicore. Enea har lange haft telekom som sin storsta kund-
grupp och telekomsystem ar uppbyggda pa ett distribuerat satt
med delkomponenterna spridda i nétet. Det ar samma grund-
tanke som med multicore och Eneas operativsystem har darfor
en arkitektur som &r speciellt ldimpad fér multicore.
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Vart erbjudande

Enea OSE - realtidsoperativsystem att anvandas for inbygg-
da system. Operativssystemet dr den programvara som ar
narmast hardvaran och som styr hur hardvaran ska bete
sig.

Enea Optima - utvecklingsmiljo for att utveckla program-
vara som kors pa Eneas operativsystem.

Enea Polyhedra - en databas som &r sarskilt utvecklad
for inbyggda system. Databaser anvands for att lagra stora
mangder data pd ett effektivt satt.

Enea Element — programvara for middleware, det vill sdga
den programvara som binder samman operativsystemet
med applikationerna. Middleware kors i bakgrunden och

12
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ser bland annat till att systemet ar avbrottsfritt, forutsdgbart
och skalbart.

Enea Linx — en programvara for att hantera internproces-
sorkommunikation (IPC) det vill sdga kommunikationen
mellan olika kdrnor pad hardvaruchipen. Dessa karnor kan
aven kora olika operativsystem.

Enea Netbricks — kommunikationsprotokoll for telekom.
Protokoll kan férenklat beskrivas som den del av program-
varan i ett telendt som hanterar signalerna mellan telefonen
och natet.

Kompletterande tjanster i form av kundanpassningar, ut-

bildning med mera.

Robert Monkman,
Director Corporate Alliance

Vad lockade dig till Enea?

— Méanniskorna, produktstrategin och majligheten att ba-
lansera jobb och privatliv pd ett bra sitt for de anstallda.
Innan jag borjade hos Enea pratade jag med folk jag kdnde
som redan jobbade i foretaget. Jag lockades av att manga
talanger i industrin nyligen anslutit till Enea.

Vad tycker du bast om i ditt jobb?

- Att omges av motiverade och kompetenta kolleger och
att alla far arbeta under stor personlig frihet. Enea ger sina
anstallda sjalvstandighet i en resultatdriven miljo.

Vad utmarker Enea jamfort med andra foretag?

- Valdigt fa foretag i var bransch har en sa diversifierad
produktportfolj som dessutom ligger ratt i teknikutveck-
lingen. Eneas globala inriktning liksom foretagets 6ppna
samarbetsattityd i vart ekosystem ar ocksa ovanligt.



Forskning och utveckling

Enea har en ladng tradition av utveckling av programvara och
investerar arligen 37 procent av Softwares omsattning i forsk-
ning och utveckling. Eftersom Enea har stora kundataganden
hos sina tva stérsta kundgrupper — Ericsson och Nokia — gar en
stor andel av produktutvecklingen till kundspecifika projekt.

Strategiska prioriteringar

Eneas framtida produktsatsningar ligger i linje med trenderna
pa marknaden. Stédet for multicore kommer att forbattras yt-
terligare. Utvecklingen mot att allt mer kommunikation ar IP-ba-
serad dr en annan trend som aterspeglas i produktutvecklingen.
Samarbetet med hdrdvarutillverkare dar Eneas operativsystem
integreras med hardvaruchipet kommer ocksd att leda till fort-
satt produktutveckling for att géra dessa erbjudanden dnnu
mer attraktiva.

Kunder

De flesta av vdra kunder aterfinns inom telekomindustrin.
63 procent av forsaljningen gar till kunder inom telekominfra-
struktur och 23 procent till kunder inom mobila enheter. Bland
6vriga kunder finns exempelvis biltillverkare, medicinteknikfore-
tag och detaljhandeln.

Tva enskilda kunder utmarker sig genom sin stora andel av
forsaljningen. Kundgrupperna Ericsson och Nokia (Ericsson,
ST-Ericsson, Sony Ericsson, Nokia och Nokia Siemens Net-
works) representerar 71 procent av forsdljningen inom Soft-
ware. Andra kunder ar exempelvis Motorola, LS|, Alcatel-Lucent,
Fujitsu, Volvo och Yamaha.

Konkurrenter

Det finns ménga mindre féretag som kan konkurrera inom
delomraden, men endast ett fatal som kan konkurrera brett.
Gemensamt fér dessa ar att de har operativsystemen som en
central del av sitt erbjudande.

Den storsta konkurrenten dr Wind River som under 2009 blev
uppkopt av Intel. Tvd andra storre konkurrenter ar Green Hills
och QNX. De tva férstnédmnda ar baserade i USA och den sist-
namnda i Kanada. Eneas position ar nummer tre pd varldsmark-
naden med en marknadsandel pa cirka 7 procent.

Kund:
Trimble

Utmaningen

Nar Trimble beslutade att uppdatera sin kraftfulla Total-
Station, var en av de centrala mjukvarudelar som skulle
vdljas det operativa realtidssystemet. TotalStation kom-
binerar GPS och optiska data med en mangsidig mat-
teknik, bade automatisk och manuell.

Trimble har anvant Enea OSE RTOS i sina tva senaste
generationer av TotalStation. Men deras senaste ver-
sion dr mer komplicerad och behoévde fler kommersi-
ella mjukvarukomponenter. Trimble utvérderade andra
mojliga RTOS, men till sist valde man anda att ge Enea
uppdraget.

Lésningen

"Eneas OSE garanterar svarstider, som maoter vdra tuffa
realtidskrav’, séger Peter Fredriksson, FoU-chef pa Trim-
ble.

"Detta tillsammans med integrerade kommunika-
tionsprotokoll, filsystem och utvecklingsredskap gjorde
OSE till en klar vinnare. | var marknad maste du vara sa-
ker pad att externa komponenter ar tillforlitliga. Vi vet att
Enea inte sviker 0ss”.

Fordelar

Att alla komponenter och verktyg dr forintegrerade
ar viktigt. Vara egna programvaruexperter behover inte
anvanda dyrbar tid till att integrera och testa enskilda
delar av programvaran. Det har ar ett stabilt integrerat
paket vilket ger oss en smidig plattform, sdger Peter
Fredriksson pa Trimble.

ENEA - Arsredovisning 2009
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Affarsmodell

Eneas intakter for programvara baseras pa tva olika satt att li-

censiera:
utvecklingslicens anvands nar kundens produkt fortfarande
ar under utveckling och inte finns i en fardig version an. Ut-
vecklingslicenserna debiteras per utvecklare och intaktsfors
nar licensen kops,

produktionslicensen betalas ndr kundens produkt borjat
sdljas till slutanvandaren. En del debiteras som pris per ut-
vecklare i likhet med utvecklingslicensen. Dessa intdkter in-
taktsfors nar licensen kdps. En del debiteras i form av royalty
per sald produkt. Royalty intaktsfors ndr den faktureras fran
Enea, vanligtvis kvartalsvis.

Magnus Karlsson, System Manager,
R&D System Management

Vad lockade dig till Enea?

— Mojligheten att arbeta med design och kdrnan i opera-
tivsystem. Det finns bara en handfull foretag i varlden som
arbetar inom detta félt. Att ett av dem finns i Sverige &r gan-
ska fantastiskt.

Vad tycker du bast om i ditt jobb?

— Att jag hela tiden arbetar i teknikfronten. Vi vill ha de
basta operativsystemen for nuvarande och kommande
processorer. For att lyckas med det maste du vara uppfin-
ningsrik och upptacka trender tidigt, vilket passar mig fint.

Vad utmarker Enea jamfort med andra foretag?

— Kvalitén pd dem som jobbar har och de utmanande
uppdrag vi loser.
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Forsédljning

Under 2009 uppgick omsattningen fran affarsomradet Software
till 340 Mkr, vilket dr 10 procent lagre &n foregdende ar. Minsk-
ningen beror framfor allt pd en forsdmring av royaltyintakterna i
och med att Eneas telekomkunder séljer farre enheter. Den un-
derliggande efterfrdgan for Eneas programvaruldsningar ar da-
remot god och drivkrafterna for en framtida tillvaxt ar tydliga.

Resultat

Rorelseresultatet for afféarsomrddet Software uppgick till -11 Mkr.
Resultatet belastas av ett mycket svagt resultat i forsta kvartalet.
Software har successivt forbattrat rorelsemarginalen under dret
och i fijdrde kvartalet var rérelsemarginalen 17 procent. Det &r
dock fortfarande lagre an det mal pa 20 procent som Enea satt
upp som ldngsiktigt mal for Software.




Forsaljning per kundsegment

63 %

Telekom

infrastruktur
23%
Mobila
enheter

14 % Ovrigt
Forsaljning per produkt
16 % 4 % Utvecklingsverktyg

Middleware

9%
Produktnara
tjanster

71 % Realtidsoperativsystem

Software

Kund:

Natverksleverantor inom
telekom

Utmaningen

Mobiloperatérerna méts idag av aldrig tidigare sedda
krav pa okad overforingskapacitet i natverken. Det be-
ror framst pa den snabba utvecklingen av videotjanster,
sociala ndtverk och tillvaxten av digitala tjdnster som i
sin tur driver forsaljningen av multimediatelefoner och
datorer. Det har lett till en hard kamp mellan natverksle-
verantorer for att utvidga bandbredden med hjélp av
nya radiostandarder som HSPA+ och den mest lovande
tekniken LTE, Long Term Evolution for att pa sa satt till-
godose kravet pa en vasentlig kapacitetshojning i nat-
verken.

Lésningen

Hardvaruindustrin moter dessa krav med hardvara som
innehaller fler processorkarnor (multicore). For att kun-
na anvanda de mangmiljardinvesteringar som redan
investerats i existerande GSM och WCDMA nétverk, sa
maste natverksleverantorerna flytta éver de flesta mjuk-
varuplattformar och funktioner till de nya processorerna
pa ett enkelt och effektivt satt. Dessutom maste nuva-
rande och ny mjukvara anpassas for att kunna utnyttja
mojligheterna i den nya hardvaran. Detta kan kunden
uppna genom att anvanda Multicore edition av opera-
tivsystemet Enea OSE.

Fordelar

For kunden innebar det framst besparingar i utvecklings-
tid och utvecklingskostnader. Det minskar dven ledti-
derna for kundens nya LTE-system och skapar en utveck-
lingssakerhet genom skalbarheten i Eneas teknik.

ENEA - Arsredovisning 2009
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Consulting

Marknaden

Eneas konsulter dr delaktiga i att utveckla de kommunikations-
intensiva produkter som finns runt omkring oss. Dessa produk-
ter utvecklas framfor allt inom telekomindustrin men dven inom
branscher som flyg- och bilindustrin. Det ar tydligt att dessa
produkter blir allt mer komplexa och svarare att utveckla. Darfor
efterfrdgar Eneas kunder specialister. Att sjdlva ha all den kom-
petens och de resurser som krévs blir bade kostsamt och svart.

Enea har en kombination av konsulter som i vissa fall har kom-
petens som ar unik for kunden och i andra fall &r resurser som
efterfrdgas for specifika projekt. Det gor att konsultféretag som
Enea blir kdnsliga for konjunktursvdngningar eftersom manga
foretag foredrar att avsluta konsultuppdrag istallet for att sdga
upp egen personal.

Under 2009 har kunderna inom Eneas storsta segment, tele-
kom, genomgatt mdnga och stora nerdragningar. Det finns en
del lokala variationer men generellt kan marknadsléget for kon-
sulttjdnster under dret beskrivas som svagt.

Eneas konsultorganisation

Norden
Den nordiska konskultverksamheten ar uppdelad i tre regioner:
Stockholm, Linképing och Oresund. Sammanlagt sysselsatter
den svenska konsultverksamhten 233 personer samt ett antal
konsulter och tar sig an uppdrag i Sverige, Danmark och Fin-
land. Merparten av konsultuppdragen &r hos Ericsson och Nokia
liksom férsaljiningen inom affarsomradet for Software. Ericssons-
gruppens nerdragningar under aret har framfor allt varit kann-
bart fér konsultorganisationen i Oresund.

Under 2009 har Enea minskat konsultstyrkan med 62 perso-
ner i Sverige for att anpassa sig till en svagare efterfragan.

USA

Den amerikanska konsultverksamheten &r framst koncentrerad
till Phoenix och sysselsatter 35 personer varav cirka 15 under-
konsulter. Merparten av uppdragen ar mot telekom- och flyg/
forsvarssektorn. Under slutet av 2009 fick Enea en stor konsultaf-
far i USA till ett sammanlagt vérde av 37 Mkr, varav konsulting
utgor cirka tva tredjedelar. Detta konsultuppdrag kommer att
I6pa till sommaren 2011 och ge ett stabilare intéktsflode for den
amerikanska verksamheten framover.
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Rumanien

Den rumanska konsultverksamheten férvarvades 2008. Den be-
star av cirka 100 ingenjorer som successivt har borjat leverera
allt fler tjanster till ©vriga delar av Enea. En stor del av verksam-
heten utgors av uppdrag at Eneas utvecklingsavdelning inom
Software vilket ar ett kostnadseffektivt satt att fa hogkvalitativa
utvecklingsuppdrag utférda. En annan del av verksamheten ar
att bemanna konsultuppdrag som leds och upphandlas i Nor-
den och USA. Detta dr en klar konkurrensférdel for Enea ndr nya
kunduppdrag diskuteras. Slutligen utfors dven konsultuppdrag
hos externa kunder i regionen.

Kompetenscentra
Enea har sedan ndgra ar tillbaka skapat kompetenscentra kring
tillvéxtomraden som wireless, test och Linux. Det tydliggor for
kunder och anstéllda var var ambition finns samt skapar langsik-
tiga relationer och 6kar den interna kompetensnivan. Nytillskot-
tet under aret var ett kompetenscentrum fér Android.

Vid 2010 ars inledning fanns féljande kompetenscentra:

Wireless (tradlos kommunikation)

Erbjuder tillverkare av mobiltelefoner och andra handenhe-
ter tjdnster inom design, utveckling, integration och test-
ning. Tjansterna omfattar inte bara Eneas produkter utan
aven utveckling for till exempel Linux och Android.

Kommunikation (telekom infrastruktur)

Erbjuder expertkunskap for tillverkare inom design, utveck-
ling, integration och test for infrastrukturprodukter sdsom
routers, basstationer och media gateways. Enea kan stddja
hela utvecklingsprocessen fran integration av plattformar
vilket inkluderar operativsystem, middleware och protokoll-
stackar, till utveckling och underhall av applikationer.

Certifiering (flygindustrin)

Erbjuder en rad tjanster inom certifiering for flygindustrin,
med fokus pa amerikanska certifieringsprocesser. Exempel
pa tjdnster ar framtagning av planer for hard- och mjukvara,
analys av kunderns nuvarande processer i relation till cer-
tifiering enligt myndigheternas regelverk samt utbildning
inom standarder och projektledning.



Android (mobiltelefoni)

Eneas kompetenscentrum for Android lanserades i septem-
ber 2009. Det kombinerar tva av Eneas kdrnkompetenser —
avancerade mobila plattformar och Linux. Tjansterna riktar
sig mot hardvaruleverantorer som behdver utveckla drivru-
tiner, utvecklare som behover hjalp med att analysera pre-
standa eller utveckla applikationer och generell utbildning
inom Android.

Strategiska prioriteringar

Eneas konsultverksamhet ska fortsatta att utvecklas inom nuva-
rande och nérliggande teknikomraden. Kompetenscentrat for
Android har fatt mycket uppmarksamhet och redan skapat sig
en stark stallning pa den svenska marknaden. Dessa framgangar

Mattias Bjornheden,
Ingenjor, Enea Lund

Vad lockade dig till Enea?

— Den hoga tekniska kompetensen och de mdanga in-
tressanta manniskorna hos Enea. Men dven det faktum att
Enea verkar inom en bransch som utvecklas och férandras
snabbt.

Vad tycker du bast om i ditt jobb?

— Att jag fdr tillfélle att arbeta med spetsteknologi och
forstd hur ndsta generation av mobil- och telekommunika-
tionssystem formas. Jag uppskattar ocksa att arbeta i en re-
sultatorienterad miljo dar jag sjalv kan paverka min arbets-
tid och arbetssatt.

Vad utmarker Enea jamfort med andra foretag?

— Att Enea dr en global verksamhet med kapacitet att
utfora avancerad utveckling, och samtidigt vara en sa pass
liten organisation som mojliggdr korta beslutsvdagar och
individuella initiativ. Detta tillsammans med en teknisk bril-
jans hos manga anstéllda gor det till en arbetsplats som
bdde ar serids och personlig.

ska forvaltas och utvecklas vidare. Enea har som ambition att
erbjuda strategiska konsulttjanster med hog teknisk kompetens
som kunden prioriterar vid prisdiskussioner och eventuella om-
struktureringar av verksamheten. Att 6ka Iénsamhten i den nu-
varande verksamheten 4r ett prioriterat omrade framover.

Kunder

| likhet med afféarsomradet for Software aterfinns merparten av
kunderna inom telekomindustrin. 34 procent av forséljningen
gar till kunder inom telekom infrastruktur och 20 procent till
kunder inom mobila enheter. Den amerikanska konsultverk-
samheten har flyg/férsvarsindustrin som stort kundsegment
och star for 14 procent av foérséljningen pa arsbasis. 13 procent
av omsattningen gar till uppdrag inom Enea, framfor allt till ut-
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vecklingsavdelningen. Bland &vriga kunder finns exempelvis
biltillverkare, medicinteknikféretag och detaljhandeln.

Tva enskilda kunder utmadrker sig genom sin stora andel av
forsaljningen. Kundgrupperna Ericsson och Nokia (som egent-
ligen bestdr av ett flertal bolag dar dessa kunder &r hel- eller
deldgare) representerar 53 procent av foérsaljiningen inom Con-
sulting. Andra kunder dr exempelvis Atlas Copco, Autoliv och
Bombardier.

Konkurrenter

Konkurrenssituationen skiljer sig markant for de olika lander dar
Eneas konsulter verkar. P4 den amerikanska marknaden finns
otaliga konsultféretag som kan konkurrera med Enea. Den ru-
manska verksamheten har sd pass stor andel mot interna pro-

Connie Beane, chef for Sakerhet och
Certifiering, Enea Consulting USA

Vad lockade dig till Enea?

— Mojligheterna. Enea ar ett globalt bolag med produkter
och tjdnster inom flera olika branscher. Efter min anstall-
ningsintervju hos Enea gick jag dérifran med en kénsla av
att kunna utvidga mina talanger och kunskapsbas inom
flera olika omraden.

Vad tycker du bast om i ditt jobb?

—Svart att svara pa, eftersom det finns manga positiva si-
dor. Jag trivs mycket bra med mina kolleger. Jag uppskattar
den 6ppna kommunikationen i foretaget och jag gillar de
utmaningar vi ska l6sa.

Vad utmarker Enea jamfért med andra foretag?

—Redan fran forsta dagen blev jag imponerad 6ver kam-
ratskapet hos medarbetarna. Bade Eneas anstéllda och kon-
sulter har gjort att jag kant mig vdalkommen 6verallt, oav-
sett om jag besokt kontoren i USA, Sverige eller Japan. Fran
ingenjorsniva och uppat finns det en tydlig attityd om att
tillsammans fa jobbet gjort.
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jekt att deras konkurrenssituation inte kan kommenteras speci-
fikt. P4 den svenska marknaden anser Enea att HiQ, Cybercom,
Prevas och AF &r de framsta konkurrenterna.

Affarsmodell
Eneas intakter for konsulttjdnster debiteras antingen som:

W fast pris for ett uppnatt forutbestamt resultat,
W pris per timme.

Oavsett prismodell intaktsfors kontraktssumman under den tid
som uppdraget utfors.




FatSkunk

Utmaningen

FatSkunk ar en innovativ leverantér av antivirusprogram for
mobiltelefoni. Bolaget efterfragade snabbt en demonstra-
tionsplattform for Android, som de kunde bygga och visa
upp sin tekniska kompetens pa.

Lésningen
Enea erbjod ett team av Linux- och Androidexperter. De

Consulting

byggde och testade en prototyp, pa vilken FatSkunk kan
visa upp sin teknologi for partners, potentiella kunder och
andra aktorer i det mobila ekosystemet.

Fordelar

FatSkunk har med denna plattform och med Enea-expertis
kunna paskynda sin produktutveckling. Genom att anvanda
en tredje part med djupa kunskaper om Android, systemin-
tegration, dokumenthantering, datadrivrutiner, operators-
behov, sdkerhet och systemutveckling har FatSkunks ingen-
jorer kunnat koncentrera sig pa sin egen karnverksamhet.
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Forsaljning

Under 2009 uppgick omsattningen fran affarsomraddet Con-
sulting till 488 Mkr, vilket &r 21 procent ldgre an féregaende éar.
Minskningen beror framfér allt pa ett forsémrat marknadslage
kopplat till den allmadnna konjunkturen. Enea har drabbats av
nerdragningarna inom telekom i ungefdr samma utstrackning
som &vriga konsultbolag.

Resultat

Rorelseresultatet for affarsomradet Consulting uppgick till 7 Mkr
vilket motsvarar en rérelsemarginal pd 1 procent. Det ar klart
lagre an det mal pa 10 procent som Enea satt upp som langsik-
tigt mal. Efterfrdgan bedéms 6ka under 2010 vilket kommer att
fa en positiv effekt pa bade omséattning och resultat.
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Forsdljning per segment,

Consulting
20 %
Mobila enheter 14%
\Férsvar
13%
Koncern -
349% internt
Telekom
infrastruktur
19%
Ovrigt




Leverantor av industriell
instrumentering

Utmaningen

Var kund, en ledande leverantor av industriell instrumente-
ring, behdvde en uppdatering av sitt anvandargranssnitt.
Deras kunder dnskade sig ett anvandargranssnitt som var
enklare att anvanda och med fler applikationer.

Lésningen

Enea foreslog en 16sning dér ett externt konsultteam skrev
om de gamla applikationerna. Enea foreslog en omfattande
plan for hur ny teknik kan inféras som sakrar framtida kom-

Consulting

patibilitet, vilket resulterade i en helt ny applikation. Denna
applikation utvecklades i .Net och anvander Windows Forms
i interaktionen med anvandare.

Fordelar

Enea tog ansvaret for utvecklingen av produkten tillsam-
mans med design och implementering. Produkten leve-
rerades i tid och med alla kundénskemal uppfyllda. Appli-
kationen var sa designad att den ér latt att utdka med nya
funktioner. Designen resulterade i en stabil produkt med fa
buggar.

Utover utvecklingen av produkten stod Enea for utbildning
och demonstrationer till slutanvandare. Var kund blev mer
konkurrenskraftig i sin marknad.

»
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Aktien och aktieagarna

Enea borsnoterades 1989 och dr sedan 1 juli 2007 noterat pa
NASDAQ OMX Nordiska bors i Stockholm fér Svenska aktier—
Small Cap (ENEA).

Kursutveckling
Under aret har kursen flukturerat mellan 21,10 SEK som arslagsta
och 48,70 SEK som drshogsta, stangningskurs vid arets slut var
42 SEK. Eneas aktiekurs har 6kat med 78 procent under aret vil-
ket kan jamforas med generalindexs (OMXSGl)s 6kning pa 52
procent och [T-indexs (SX45PI1) 6kning med 16 procent.

Enea:s totala borsvdrde uppgick till 753 Mkr per den 31 de-
cember 2009.

Handelsvolym

Totalt omsattes cirka 5,53 miljoner aktier till ett sammanlagt
varde av ndrmare 186 Mkr. Detta motsvarar en omsattningshas-
tighet pd 12 procent for 2009. | genomsnitt omsattes 22 000
aktier per borsdag under rakenskapsaret.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 11 455 per den 31 december
2009. De tio storsta dgarnas andel uppgick till 55,5 procent av
kapitalet och rosterna. De storsta dgarna utgors i huvudsak av
institutioner och fondbolag. Det utlandska dgandet svarade for
53 procent av kapital och roster.

Personaloptioner

Bolaget har tvd beslutade och tilldelade personaloptionspro-
gram som implementerades 2006 och 2007 till anstallda i Eneas
amerikanska dotterbolag. Under 2009 forfoll personaloptions-
programmen fran 2006, men de l6stes inte in da l6senpriset
Oversteg aktiekursen. Den maximala utspadningseffekten for
utestaende personaloptioner ar cirka 0,2 procent av antalet ak-
tieri bolaget.

Antal aktier
Antalet aktier uppgick till 18 355 714 per den 31 december 2009.
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Storsta aktiedgare per den 31 december 2009

Procentuell

andel av aktie-

kapital och

Aktiedagare Antal aktier roster (%)
Per Lindberg 3124585 17,0%
SIX SIS AG 2941597 16,0%
DnB NOR 1307514 7,1%
Lgt Bank in Lichtenstein Ltd 1072737 5,8%
AMF Forsakring och fonder 424907 2,3%
Inflaktor Fastighets AB 394000 2,2%
Handelsbanken fonder inkl Exact 304 334 1,7%
Skandia fonder 278 031 1,5%
JP Morgan Bank 173 303 1,0%
Kapitalforsakring Skandialink 163 272 0,9%
Summa tio storsta aktiedgarna 10 184 280 55,5%
Ovriga aktiedgare 7297 281 39,7%
Enea AB 874153 4,8%
Totalt 18355714 100,0%

Aktiekursens utveckling 2009
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Aktiekapital Nyemitterade aktier Antal aktier Handelse
7 680900 - 1536180
1998 7680900 4608 540 6144720 Split4:1
1998 - - - Omvandlig till ett aktieslag
1999 7845 284 131507 6276227 Apportemission
2000 7920214 59944 6336171 Apportemission
2000 8712235 633618 6969788 Nyemission
2000 8712235 167274912 174 244 700 Split 25:1
2001 8877235 33000001 77 544700 Nyemission
2002 8923181 918919 178463619 Apportemission
2003 9107 843 3693243 182 156 862 Apportemission
2003 18215686 182156 862 364313724 Nyemission
2004 18215686 - 364313724 -
2005 18215686 - 364313724 -
2006 18 265 096 988 192 365301916 Nyemission
2007 18355714 1812348 367 114 264 Nyemission
2008 18355714 - 18355714 Sammanldggning aktier 1:20
2009 18355714 - 18355714 -
Agarstruktur
Storleksklass, antal aktier per dgare Antal dgare Antal aktier Innehav (%)
1-500 9673 1198 464 6,53%
501 -1000 804 631970 3,44%
1001 -5000 769 1744022 9,50%
5001 -10000 93 675 860 3,68%
10001 - 15 000 35 442 308 241%
15001 =20 000 17 290 649 1,58%
20001 - 64 13 372 441 72,85%
Agarférdelning
Antal aktiedgare Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%)
Fysiska personer, 10 681 93,24% 4763 273 25,95%
varav Sverigeboende 10 559 92,18% 4694 669 25,58%
Juridiska personer, 774 6,76% 13592 441 74,05%
varav Sverigeboende 507 4,43% 3872541 21,10%
Summa 11455 100,00% 18355714 100,00%
varav Sverigeboende 11 066 96,60% 8567210 46,67%
Antal aktiedgare Aktiedgare (%) Innehav Innehav (%)
Sverigeboende 11 066 96,60% 8567210 46,67%
Ovriga Norden 100 0,87% 1516556 8,26%
Ovriga Europa 193 1,68% 8095 191 44,10%
USA 48 0,42% 147 307 0,80%
Ovriga vérlden 48 0,42% 29450 0,16%
Summa 11455 100,00% 18355714 100,00%
Fem ari sammandrag
2009 2008 2007 2006 2005
Substansvarde per aktie 29,52 3043 23,71 20,83 18,62
Resultat per aktie 0,24 4,90 3,88 2,66 3,81
Resultat per aktie efter full utspadning 0,24 4,90 3,88 2,64 3,77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie 4,02 4,54 3,62 0,30 2,83
Utdelning per aktie 1,50" 0 0 0 0

1) Om drsstamman beslutar enligt styrelsens forslag.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Enea AB
(publ) Org.nr 556209-7146 med sdte i Stockholm
avger hédrmed redovisning for verksamhetsdret
2009 for moderbolaget och koncernen.

Verksamhet

Enea ar ett globalt mjukvaru- och konsultbolag specialiserat pa
|6sningar for kommunikationsintensiva produkter. Enea levere-
rar kunskap och produkter som kortar utvecklingstider, minskar
produktkostnaderna och gor systemen palitliga. Ungefar halften
av kunderna ér tillverkare av telekomutrustning, évriga fordelar
sig jamnt inom branscherna medicinteknik, industri, fordon, flyg
och férsvar. Viktiga kunder &r Ericsson, ST-Ericsson, Nokia, Nokia
Siemens Networks, Volvo, ZTE, Boeing, Sony Ericsson, Bombardier,
Motorola, LSI, MobiTV, Texas Instruments, Honeywell, Hughes,
Alcatel-Lucent, Tellabs, Yamaha, Fujitsu och Samsung.

Enea ar noterat pd Nasdag OMX Nordiska Bors i Stockholm.

Affarsomrade Software

Affdrsomradet utgors av Eneas globala produktaffar inklusive pro-
duktrelaterade tjanster. Software fokuserar pa Eneas starka posi-
tion pa marknaden for realtidsoperativsystem (RTOS) dar Enea &r
véarldsledande inom telekomindustrin.

Eneas FoU-enhet &r varldens fraimsta inom realtidsoperativsys-
tem och sysselsatter cirka 140 personer i Sverige, Rumanien, Eng-
land och Frankrike. Férséljningen sker framst genom egna dotter-
bolag i Sverige, USA, Frankrike, Tyskland, Kina och Japan.

Teknikutvecklingen driver en 6kad andel mjukvara i produkter,
som till exempel mobiltelefoner, industrirobotar, bilar, tag eller
andra fordon, och dérmed 6kar dven komplexiteten och kostna-
derna for att utveckla mjukvara. Ju mer komplexa system, desto
hogre krav stalls pa prestanda, tillforlitlighet och realtidsfunktio-
ner.

Eneas produktportfoljinnehaller ett 30-tal produkter. Merparten
av produkternas anvandare aterfinns bland telekomutrustnings-
tillverkare. Tilldmpningarna av produkterna &r manga, bland annat
anvands de i dver halften av vérldens basstationer och 3G-mobiler
och hanterar fem miljarder telefonsamtal dagligen. Eneas pro-
duktportfolj har en kdrna av realtidsoperativsystem och en bred
palett av middleware, utvecklingsverktyg, databaser, natverkspro-
tokoll och interprocess-kommunikationsprotokoll.

Affarsomradet Software utgjorde 44 procent av omsattningen
for heldret 2009.

Affarsomrade Consulting
Affdrsomradet Consulting utgors av konsultverksamheter i Sve-
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rige, Ruméanien och USA och fokuserar pa lokal expertkompe-
tens kombinerad med off-shoring. Uppdragen innefattar allt fran
integration av Eneas egna produkter till utvecklingsarbete och
test som utfors pa kundens egna l6sningar. Huvuddelen av kon-
sultuppdragen gors for kommunikationsintensiva produkter. Pro-
duktutveckling med hoga krav pa tillforlitlighet, tillganglighet och
prestanda i realtid ger Eneas konsulter tillfélle att demonstrera sin
spetskompetens och innovationsférmaga; test av mobilsystem,
utveckling av bilar med morkerseende, styrsystem for krockkud-
dar och sékring av flygsystem dr ndgra exempel.

For att fortydliga expertisen inom utveckling har Enea startat
flera kompetenscentra, bland annat inom Linux, mobila plattfor-
mar, telekominfrastruktur och middleware. Satsningen pa Linux
har resulterat i att Enea har en av Nordens storsta utvecklingscen-
ter inom Linux. Ett annat dr Enea Android Competence Center
som etablerades under 2009 och erbjuder professionella tjdnster
for mjukvaruutveckling, samt en mangd utbildningsprogram for
utvecklare av mobiltelefoner, netbooks och Mobile Internet De-
vices (MID).

Consulting utgjorde 56 procent av omsattningen for heldret
20009.

Vasentliga handelser under aret

Under andra kvartalet 2009 pdbdrjades ett besparingsprogram
inom afférsomrade Software for att sdnka kostnadsnivan med 50
Mkr pa arsbasis och med full effekt fran 1 januari 2010. Besparings-
programmet slutférdes under december 2009 och omstrukture-
ringskostnaderna uppgick till 7,5 Mkr for helaret.

Beslut om nya hogre I6nsamhetsmal med 20 procent rorelse-
marginal for afféarsomrade Software och 10 procent rérelsemargi-
nal for affdrsomrade Consulting.

| september beslutades om en fokusering pa tva sjalvstandiga
affarsomraden, Software och Consulting.

Enea etablerade ett Android kompetenscentrum for att mota
den starka efterfragan pd bolagets androidkompetens. Enea
Android Competence Center erbjuder professionella tjanster
for mjukvaruutveckling, samt en mangd utbildningsprogram
for utvecklare av mobiltelefoner, netbooks och Mobile Internet
Devices (MID).

En marknadsledande global tillverkare inom mobil infrastruktur
valde Enea som leverantor av ny multicoreteknologi for anvénd-
ning i nésta generations natverksinfrastruktur. Losningen gor det
mojligt for det ledande realtidsoperativsystemet Enea OSE att
samexistera med Linux pa multicoreprocessorer. Vardet av avtalet
ar cirka 10 Mkr 6ver projektets livscykel.

Enea valdes som leverantér av Enea Element, Enea System Ma-



nager och Tail-f Systems ConfD till en ledande nordamerikansk te-
lekomtillverkare av natverksutrustning. Avtalsvardet ar estimerat till
14 miljoner kronor under projektets livscykel och tecknades under
tredje kvartalet 2009. Kunden skall bygga en av branschens mest
avancerade IP-baserade gateway-plattformar.

Enea tecknade avtal med en global tjdnsteutvecklare vart 37
Mkr (5,1 MUSD). Kunden kommer att ta hjdlp av Eneas konsult-
organisation i USA for att utveckla finansiella I6sningar. | projektet
kommer dven Enea® System Manager, en 16sning for att konfigu-
rera hardvara och mjukvara, samt Enea® Element att ingd. Element
ar en plattform for middleware som férenklat kan beskrivas som
den programvara som binder samman operativsystemet med
applikationerna. Ordervardet &r uppdelat pa konsulttjanster, pro-
duktlicenser och underhall. Darutéver tillkommer framtida royal-
ties per salt system.

Anders Lidbeck valdes som ny styrelseordférande vid arsstam-
man.

Per Akerberg tilltradde som VD och koncernchef i mars och Lars
Kevsjo tilltrddde som CFO i augusti.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets
utgang

Enea tecknade i februari 2010 ett icke exlusivt partneravtal med
Freescale Semiconductor som har en ledande position pa mark-
naden for inbyggda system. Som en del av avtalet kommer Enea
och Freescale att starka samarbetet kring Eneas realtidsoperativ-
system och vissa delar av Freescales processorer och DSPer.

Samarbetspartners

Enea samarbetar med tredjepartsleverantdrer som IBM, Kontron,
Radisys, Freescale, Texas Instruments, CEVA, LS|, MontaVista, Soft-
ware, Wind River Systems, Tail-F Systems, IPInfusion, DataConnec-
tion, SNMP Research och Datalight.

Forskning och utveckling

Eneas FoU-enhet ar varldens framsta inom realtidsoperativsystem
och sysselsatter cirka 140 personer i Sverige, Ruménien, England
och Frankrike. Kostnaderna for produktutveckling uppgick till 125
(121) Mkr, darutdver har aktivering av utvecklingskostnader skett
under dret med ett belopp av 8 (18) Mkr. Rorelseresultatet har be-
lastats med avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader med
37 (13) Mkr varav 25 Mkr &r en engangsnedskrivning under forsta
kvartalet 2009. Kostnaderna for forskning och utveckling utgoér 37
(36) procent av mjukvaruintakterna.

Forsaljnings- och resultatutveckling

For heldret 2009 minskade forsaljningen med 15 procent till 777,7
(917,6) Mkr. Valutajusterat var nedgangen 16 procent. | likhet med
flarde kvartalet berodde merparten av minskningen for heldret pa
lagre intakter fran konsultverksamheten. Forsaljningen paverkades
dven av andrad redovisning av royalty vilket fick en negativ effekt
pa 7 Mkr under forsta kvartalet.

Under 2008 genomférde Enea tre forvarv i Europa. Rensat for
dessa forvary minskade intdkterna med 16 procent under heldret
2009 jamfort med féregdende ar.

Det i april beslutade besparingsprogrammet for affarsomradet
Software slutférdes under flarde kvartalet. Programmet har sankt
kostnaderna med cirka 50 Mkr pa heldrsbasis och kommer att fa
full effekt fran och med. januari 2010. Kostnaderna for att genom-
foéra programmet har uppgatt till 7,5 Mkr.

Rorelseresultatet for heldret fore engangsposter uppgick till 38,2
(73,1) Mkr och efter engangsposter till -4,1 (73,1) Mkr. Engangs-
posterna bestdr av férandringar i redovisning av royalty, nedskriv-
ningar av aktiverade utvecklingskostnader och omstrukturerings-
kostnader relaterade till besparingsprogrammet.

Finansnettot for heldret uppgick till 3,3 (7,9) Mkr.

Resultatet efter skatt for heldret uppgick till 4,2 (88,3) Mkr. | jdam-
forelsesiffrorna for 2008 ingdr en aktiverad skattefordran pad 19,9
Mkr som paverkade resultatet positivt.

Resultatet per aktie for heldret uppgick till 0,24 (4,90) kr och utan
justering for innehav av egna aktier till 0,23 kr. Avkastning pa eget
kapital for helaret uppgick till 0,8 (18,0) procent.

Investeringar

Koncernens investeringar for heldret uppgick till 15,1 (129,8) Mkr.
| jamforelsesiffran for féregdende ar ingdr 92,4 Mkr avseende fore-
tagsférvarv. Under heldret har produktutvecklingskostnader akti-
verats till ett vdrde av 8,3 (18,3) Mkr.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 70,3 (81,8)
Mkr for helaret. Totala kassaflodet uppgick till 35,4 (-41,6) Mkr for
helaret.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 153,9
(122,1) Mkr. Darutover hade koncernen outnyttjade krediter om
100 Mkr. Enea har en fortsatt stark finansiell stallning med en soli-
ditet pd 74,1 (71,5) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under heldret uppgick till 32,5
(28,4) Mkr och resultat fore skatt uppgick till -11,6 (-16,1) Mkr. Fi-
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nansnettot i moderbolaget var 15,0 (17,4) Mkr och likvida medel
uppgick vid drets slut till 108,4 (69,9) Mkr. Moderbolagets inves-
teringar var 3,3 (5,3) Mkr. Moderbolaget driver ingen egen verk-
samhet och dess risker ar i huvudsak hanforliga till verksamheten
i dotterbolagen.

Anstéllda

Antalet anstallda i koncernen var vid arets slut 633 (732) personer.
Minskningen av personal har framst berért produktutvecklare och
konsulter i Sverige. Medelantalet anstéllda i koncernen var 666
(688) personer under aret.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

De foreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare redovisas i detalj i not 4. Pd drsstdmman 2010 kommer att
foreslds att gallande riktlinjer fortsatter att galla fram till ndsta ars-
stédmma. Om dgarforhallandena dndras pa sadant satt att det blir
nya majoritetsdgare i bolaget ar verkstéllande direktoren berattigad
till ett avgdngsvederlag pa sex manadsldner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Eneaaktien

Per den 31 december 2009 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 18 355 714 aktier med ett kvotvarde pa 1,00 kr. Innehavare
av aktier ar berdttigade till utdelning som faststalls efter hand av
arsstdmman och aktieinnehavet berattigar till rdstratt vid bolags-
stdmman med en rost per aktie.

Det finns inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet eller varje
aktiedgares rostratt vid bolagsstdmma pa grund av bestammelser
i bolagsordningen. Aktiedgare som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget ar Per Lindberg, delvis via
Electro Medicinska AB (sammanlagt 17,0 procent av aktiekapital
och réster) och SIS SegalnterSettle AG (16,0 procent av aktiekapi-
tal och roster). Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2009
till 11 455 (12 806).

Arsstamman beslot att bemyndiga styrelsen att besluta om for-
varv och 6verldtelse av egna aktier. Forvarv av aktier i bolaget far
endast ske pd Nasdag OMX Stockholm ("bdrsen”) eller i enlighet
med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare. Forvarv
far ske av hogst sd manga aktier att det egna innehavet vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. H5gst 10 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget far dverlatas. Syftet med
forvérv av egna aktier ar att fortldpande kunna anpassa Eneas kapi-
talstruktur till Eneas kapitalbehov och majliggéra finansiering, helt
eller delvis, i samband med foretagsforvarv.
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Enea AB har till foljd av sddana aterkdp totalt 874 153 egna
aktier, motsvarande 4,8 procent av aktiekapitalet, for vilka betalats
37,3 Mkr.Under 2009 har Enea AB aterkdpt 536 270 egna aktier mot-
svarande 2,9 procent av aktiekapitalet, for vilka betalats 21,8 Mkr.

Arsstamman 2009 bemyndigade styrelsen att intill tiden fér &rs-
stdmman ar 2010, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemis-
sion om aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och
med bestdmmelse om apport eller annat villkor som avses i 13
kap 5 § forsta stycket 6 i aktiebolagslagen samt att styrelsen i Ov-
rigt far bestdmma villkoren for emissionen. Emissionskursen ska
dock faststallas pa marknadsmassiga grunder och hégst motsvara
10 procent av antalet utestdende aktier. Bemyndigandet har ej
utnyttjats under 2009.

Miljoaspekter

Enea sdljer mjukvara och konsulttjanster. Produkterna ar inte i sig
miljopdverkande. Bolagets miljépaverkan harror fran personalens
resor i tjdnsten. Videokonferensutrustningar har anskaffats och er-
satter del av internationella resor.

Framtida utveckling

Teknikutvecklingen &r pa stark frammarsch inom omrdden som
IP-baserad kommunikation, 6kad intelligens i mobila enheter och
flarde generationens nat (LTE). Det medfor stora och langsiktiga
investeringar for Eneas kunder och stora majligheter att kunna er-
bjuda produkter som sénker kostnaderna och minskar ledtiderna i
kombination med expertkunskap. Samtidigt satter kunderna press
pa sina underleverantorer for att matcha de tuffa besparingspro-
gram de sjdlva genomfort.

Enea har lyckats vdl med att positionera sina konsulter inom de
olika kompetensomradena. Prispressen pa konsulttjdnster har for-
blivit fortsatt hog och bedémningen &r att den kommer att fort-
satta under borjan av dret. Efterfrdgan pa konsulttjanster bedéms
ater 6ka ndgot under bérjan pad 2010.

For heldret 2010 gors beddmningen att bolaget kommer att
uppvisa en stabil intdktsutveckling och ett vasentligt forbattrat
operativt resultat jamfort med 2009.

Det langsiktiga resultatmalet ar att affarsomradet Software ska
na en rérelsemarginal pa 20 procent och att rérelsemarginalen for
affarsomradet Consulting ska éverstiga 10 procent.



Risker och osakerhetsfaktorer

Enea ar exponerat for ett antal risker vilka skulle kunna paverka
koncernens resultat. Enea identifierar och hanterar I6pande bola-
gets risker. De risker som beddéms ha storst betydelse for bolaget
har nedan klassificerats som verksamhetsrelaterade, marknadsre-
laterade eller finansiella risker.

Verksamhetsrelaterade risker

Kundstruktur

Enea &r inom sdval mjukvaru- som konsultafféren beroende av ett
fatal stora kunder som samtliga &r leverantérer av telekomutrustning.
Sarskilt Ericsson, ST-Ericsson och Sony Ericsson Mobile Communica-
tions ar stora kunder, liksom Nokia Siemens Networks och Nokia Mo-
bile Phones. Utvecklingen for dessa kunder, i synnerhet vad galler
deras produktionsvolymer och produktutvecklingsplaner, ar kortsik-
tigt betydelsefull for Enea. Bortsett fran kreditrisken hos dessa foretag
som bedéms som mycket liten &r riskerna for snabba negativa for-
andringar begrénsade pa grund av langsiktiga avtal eller svarigheter
for kunderna att med kort varsel dramatiskt dndra omfattningen av
anvandningen av Eneas produkter och tjdnster. Enea arbetar mal-
medvetet med att minska beroendet av dessa kunder, men intak-
terna fran de stora kunderna har trots detta 6kat de senaste aren.

Avtalsstruktur
Drygt fyrtio procent av Eneas intakter avser mjukvaruprodukter. En
stor del av dessa intdkter dr av repetitivt slag i form av langtidskon-
trakt med royalty och underhall med begransade kostnader i anslut-
ning till den samtidiga intaktsstrommen. Daremot ar royaltyintakten
direkt kopplad till kundens utveckling av den berérda produkten
och Enea kan inte paverka de framtida intékterna. Cirka en tredjedel
av de drliga mjukvaruintékterna dr av icke-repetitivt slag, men dven
de med begrdnsade direkta produktionskostnader. Daremot &r na-
turligtvis varje ny affar forenad med forsaljningskostnader.

Intdkter for konsultuppdrag kan Enea vanligtvis dverblicka cirka
tre manader i férvag. En mindre del av konsultuppdragen har ga-
ranterade minimivolymer i upp till ett dr.

Belaggning

Enea far mer &n hélften av sina intdkter fran konsultverksamhet.
Minskad efterfrdgan pa konsulttimmar utgor sdlunda enrisk for Enea.
Minskad efterfrdgan kan ha manga orsaker, till exempel en vikande
konjunktur, felaktig konsultkompetens etc. For att mota efterfragan
pa marknaden arbetar Enea for att ha den konsultkompetens som
kunderna efterfrdgar, dven under sémre konjunkturférhallanden.

IT-sdkerhet

Dagens arbetssatt stéller stora krav pa IT-atkomst vilket maste
balanseras mot kraven pa sakerhet. Enea arbetar aktivt med [T-
sakerhetsfragor och har bland annat en [T-policy som sakerstéller
en storningsfri affarsverksamhet samtidigt som sékerhet i form av
brandvédggs- och virusskydd garanteras. Kontinuerlig uppgrade-
ring av programvara genomfors.

Kompetensforsorjning

Eneas framgang dr i mycket stor utstrdckning knuten till formagan
att anstélla, utveckla, motivera och behdlla ingenjorer och annan
kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens om kvalificerad
personal inom [T-branschen. Eneas kombination av produkter och
tjanster ger dock bolaget en férdel gentemot konkurrenter genom
mojligheten att erbjuda bredare karridrvagar. Eneas bolag i Ruma-
nien bidrar till en god kompetensforsérjning samtidigt som kost-
nadsférdelar uppnas. Enea har ocksa traditionellt en 1ag personal-
omsattning, sarskilt inom mjukvaruverksamheten.

Integration av forvarv

Enea har som del av sin strategi att véxa genom forvarv. Ett férvary
féregds av en genomgripande strategisk, ekonomisk och juridisk
analys. I analysen 1aggs ocksa stor vikt pa majligheterna att fram-
gangsrikt integrera forvarvet i Enea-koncernen. Risker finns trots
detta i form av odnskad personalomsattning, misslyckade pro-
duktintegrationer och uteblivna synergieffekter.

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister
Trots att eventuella fel pd Eneas produkter skulle kunna medféra
ansprak pa kompensation och skadestand, &r styrelsen av den
asikten att foretaget har tillrdckligt forsakringsskydd avseende
produktansvar for att den direkta risken ska anses vara begrénsad.

Da Enea standigt stravar efter att skydda sitt féretagsnamn och
sina patent och varumadrken ar foretaget val forberett for en even-
tuell intrdngstvist, bdde genom sitt forsakringsskydd och med
hjalp av de erfarenheter som finns internt och externt hos fore-
tagets juridiska raddgivare. Varken Enea AB eller dess dotterbolag
ar for narvarande inblandade i nagon rattstvist, nagot domstols-
forfarande eller nagot skiljeforfarande bortsett fran ett fatal min-
dre tvister som inte beddms fa nagon vésentlig negativ effekt pa
den finansiella stallningen. Styrelsen kanner inte till ndgra andra
omstandigheter som skulle kunna leda till en tvist som i sin tur
skulle kunna skada Eneas finansiella stéllning i ndgon betydande
utstrackning.
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Marknadsrelaterade risker

Makroekonomisk utveckling

Enea ar beroende av de stdrsta kundernas ekonomiska utveck-
ling. Merparten av intakterna kommer fran kunder inom telekom-
branschen s& konjunkturriskerna ar kopplade till konjunkturen
generellt och aven till telekombranschens specifika utveckling.
En allmant forsamrad konjunktur far framst konsekvenser for kun-
dernas aktuella investeringsvilja och dérav féljande lagre inkop av
Eneas produkter och tjdnster. Storre betydelse &n konjunkturfor-
andringar har strukturella forandringar sdsom 6kad anvandning av
inbyggda system i olika sammanhang.

Produkter och teknologi

Eneas konkurrenskraft och marknadsposition beror till stor del pa
foretagets formaga att producera innovativa produkter. Enea har
under lang tid utvecklat produkter med ett mycket hogt teknik-
innehall. Ett ndra samrad med de storsta kunderna om produkt-
utvecklingen &r av stor betydelse. Den 6kade férekomsten av
program som bygger pa 6ppen kallkod innebér en risk att Eneas
kunder véljer sddana l6sningar i stéllet for bolagets upphovsratts-
skyddade produkter. Som en foljd av detta har Enea byggt upp
en verksamhet kring Linux och deltar i OpenSAF Foundation, ett
forum for dppen kéllkod inom middleware. Inom konsultverksam-
heten etableras kompetenscentra for spetskompetens inom olika
tjdnsteomraden.

Halvledartillverkare har ett stort inflytande &ver kundernas val
av mjukvara. Enea samarbetar darfor pa olika sétt med ett antal
aktorer, vilket bland annat innebar att dessa saljer Eneas produkter
forintegrerade i sina produkter.

Konkurrenter

Marknaden for mjukvara for inbyggda system ar fragmenterad
med en handfull aktérer av Eneas storleksordning eller storre.
Samtliga storre konkurrenter ar liksom Enea globalt verksamma.
Nischforetag kan vara konkurrenter pa avgransade omraden. En
form av konkurrens utgdrs av kundernas egenutvecklade mjuk-
varulésningar, som dock utgér en minskande andel av mjukvaru-
anvandningen totalt. Inom konsultverksamheten dr marknaden
likaledes fragmenterad med ett stort antal aktorer, bade globalt,
nationellt och lokalt verksamma. En sdrskild risk ar takten i den
globalisering av konsultmarknaden som leder till prispress pa
lokala marknader, till exempel konkurrens fran indiska leveran-
torer pa den svenska marknaden. Enea erbjuder hogkvalitativa
tjanster fran bade hog- och lagkostnadslander, vilket 6kar moj-
ligheterna att framgangsrikt mota konkurrensen.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna kan delas in i valutarisker, likviditetsrisker, ka-
pitalrisker, ranterisker och kreditrisker.

Enea &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka
valutarisken ar den dominerande. Koncernen har en finanspolicy
faststalld av styrelsen som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
for hantering av de finansiella riskerna. Styrelsen bedémer att Enea
framfor allt &r exponerat for foljande finansiella risker:

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Valutaris-
kerna hanteras enligt finanspolicyn faststélld av styrelsen. Enea
har en internationell pragel med huvuddelen av forséljningen
i SEK, EUR och USD. | stor utstrackning minimeras valutaexpo-
neringen genom att verksamheten bedrivs i dotterbolag som
fakturerar i samma valuta som de har sina kostnader. Risken
for valutakursférandringar hanteras ocksa genom att bolaget
regelbundet anpassar och utvarderar prislistorna. Genom en
koncernkontostruktur med flera valutor minimeras valutakurs-
vaxlingar och flexibiliteten okar avseende tidpunkt for vaxlingar.
Storre kanda in- och utbetalningar i utlandsk valuta kurssékras
enligt finanspolicyn genom valutaterminer. Under 2009 har
valutasakringar gjorts avseende totalt 6 (0) MEUR och 42 (0)
MJPY.

Utldndska dotterbolag omraknas till svenska kronor enligt dags-
kursmetoden, vilket innebér att resultatrdkningen rdknas om en-
ligt genomsnittskurs for perioden och balansrakningen raknas om
enligt balansdagskurs. Omrakningsexponering kurssakras inte.

Om den svenska kronan hade forstérkts/forsvagats med 5 pro-
centigenomsnitt i forhallande till EUR med alla andra variabler kon-
stanta, skulle arets intakter per den 31 december 2009 ha varit T Mkr
lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats med 5 procent
i forhallande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle arets
intdkter per den 31 december 2009 ha varit 6 Mkr ldgre/hdgre.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering ej kan erhallas, eller en-
dast till kraftigt okade kostnader. Eneas likviditetsrisk dr begran-
sad. Likvida medel uppgick per 31 december till 154 (122) Mkr.
Koncernen har inga rantebdrande skulder. Eneas cashpool med
huvudsakligen likvida medel i de svenska bolagen skots av mo-
derbolaget. Overskottslikviditeten placeras som specialinldning
eller foretagscertifikat med I6ptider fran en dag till tre manader



hos valetablerade finansinstitut. Placeringarna sker med minime-
ring av risknivan for att efterstrava en lag riskprofil i enlighet med
Eneas finanspolicy som dr faststalld av styrelsen.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att ha en stabil
finansiell stéllning som tryggar koncernens férmaga att fortsétta
sin verksamhet och generera avkastning till aktiedgarna och vara
till nytta for andra intressenter och inge fértroende i de ofta néra
och langsiktiga kundrelationerna. Koncernens finansiella stallning
var 31 december 2009 fortsatt stark med en soliditet pa 74 (72)
procent. For att uppratthalla eller fordandra kapitalstrukturen kan
koncernen ge utdelning eller aterbetala kapital till aktiedgarna el-
ler utfarda nya aktier eller salja tillgdngar. Per 31 december 2009
hade Enea aterkdpt 874 153 aktier, motsvarande 4,8 % av totalt
antal aktier.

Rénterisk

Med rédnterisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férdndringar i marknadsrantor. Rénterisken
inom Enea ar lag eftersom koncernen inte har nagra rantebarande
skulder. Koncernen har beviljade krediter om 100 Mkr som ej ut-
nyttjas per 31 december 2009. Rénterisken i koncernens likvida
medel beror pad utvecklingen pa framst den svenska rantemark-
naden.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sitt dtagande, det vill sdga att betalning
inte erhdlls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Enea hade
under 2008 en mindre kreditférlust och under 2009 redovisades
inga kreditforluster. Koncernens kunder ar till stérsta delen stora
och véletablerade féretag med god betalningsférmaga, fordelade
over flera geografiska marknader med merparten i Sverige. For att
begransa riskerna for eventuella kreditforluster innehaller bolagets
kreditpolicy riktlinjer och bestammelser for kreditprévning av nya
kunder, betalningsvillkor samt rutiner och processer for hantering
av obetalda fordringar.

Styrelsens forslag till disposition av Enea AB:s
vinstmedel (SEK)
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel i
moderbolaget:

Overkursfond 1379822

Balanserade vinstmedel 192226613

Arets resultat -8658 753

Totalt 184 947 682

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna

utbetala 1 krona och femtio 6re per

aktie (17 353 671 aktier) 26 030 507

samt att dterstdende belopp balanseras 158917 175
184 947 682

Betraffande foretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till ef-
terfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser
med tillhérande noter. De finansiella rapporterna godkéndes for
utférdande av moderbolagets styrelse den 10 mars 2010.

Styrelsens yttrande over den foreslagna
utdelningen enligt ABL 18 kap 48

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar moderbola-
gets soliditet fran 80 procent till 79 procent och koncernens soli-
ditet fran 74 procent till 73 procent.

Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med lIdnsamhet betryggande. Likvidi-
teten i bolaget och koncernen beddms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget, och ¢vriga i koncernen ingdende bolag, fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dér-
med anses forsvarlig med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap
3§2-3st

Som avstdamningsdag for utdelningen foreslds den 22 april 2010.
Om drsstdmman beslutar i enlighet med férslaget berdknas utdel-
ningen utbetalas genom Euroclear Sweden ABs (tidigare VPC AB)
forsorg den 29 april 2010.
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Tkr (1 januari-31 december) Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 777711 917 588
Rérelsens kostnader

Kostnad salda varor och tjanster -442 654 -503729
Bruttoresultat 335057 413859
Forsalinings- och marknadsforingskostnader -167 039 -168 178
Produktutvecklingskostnader -125856 -121066
Administrationskostnader -46 287 -51558
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,11 -4125 73057
Finansiella intdkter 13275 12043
Finansiella kostnader -9996 -4114
Finansnetto 8 3279 7929
Resultat fore skatt -846 80986
Skatt 9 5027 7329
Arets resultat 4181 88315
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -15332 26932
Summa totalresultat for aret, netto efter skatt -11151 115247
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4181 88315
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare -11151 115247
Resultat per aktie, kr 15 0,24 490
Resultat per aktie full utspadning, kr 0,24 490
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BALANSRAKNING

Tkr (31 december) 2009 2008
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 10 237213 273483
Inventarier, verktyg och installationer 1 17084 21426
Finansiella placeringar 1519 1424
Uppskjutna skattefordringar 9 28137 23190
Summa anldggningstillgangar 283953 319523
Skattefordringar 9218 6390
Kundfordringar 12 223221 285681
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 19927 29989
Ovriga fordringar 6339 3230
Likvida medel 153 945 122144
Summa omséttningstillgangar 412650 447 434
Summa tillgangar 696 603 766957
Eget kapital 14
Aktiekapital 18 356 18356
Ovrigt tillskjutet kapital 713289 713289
Reserver -139 15193
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -215535 -198403
Summa eget kapital 515971 548 435
Avsdttningar
Uppskjutna skatteskulder 9 4658 6949
Summa avsattningar 4658 6949
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, ej rdntebdrande 24 27295 24482
Summa langfristiga skulder 27295 24482
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 5012 3395
Leverantorsskulder 39166 49583
Ovriga skulder 24932 28102
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 79 569 106011
Summa kortfristiga skulder 148 679 187 091
Summa eget kapital och skulder 696 603 766 957
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt till- Bal vinstmedel Totalt eget
Aktiekapital skjutet kapital Reserver inkl arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2008-01-01 18356 713 289 -11730 -285 277 434638
Totalresultat
Arets resultat 88315 88315
Ovrigt totalresultat -
Omrékningsdifferens 26923
Summa 6vrigt totalresultat 26923 26923
Summa totalresultat 26923 88315 115238
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptionsprogram 309 309
Aterkop egna aktier -1750 -1750
Summa transaktioner med aktiedgare -1441 -1441
Utgaende eget kapital 2008-12-31 18356 713 289 15193 -198 403 548 435
Ingaende eget kapital 2009-01-01 18356 713289 15193 -198 403 548 435
Totalresultat
Arets resultat 4181 4181
Ovrigt totalresultat -
Omrékningsdifferens -15332
Summa 6vrigt totalresultat -15332 -15332
Summa totalresultat -15332 4181 -11151
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptionsprogram 475 475
Aterkép egna aktier -21788 -21788
Summa transaktioner med aktiedgare -21313 -21313
Utgaende eget kapital 2009-12-31 18356 713 289 -139 -215535 515971
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
Tkr (31 december) Not 18, 24 2009 2008
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt -847 80986
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 48773 23921
47 926 104 907
Betald skatt -6 541 -12037
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 41385 92870
Kassaflode fran férdndring i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 69413 -34755
Forandring av rorelseskulder -40455 23672
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 28958 -11083
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70343 81787
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -10089 -108 503
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -4 591 -13 146
Forvarv av finansiella tillgangar 1503 32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13177 -121617
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -21788 -1750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21788 -1750
Arets kassaflode 35378 -41580
Likvida medel vid drets borjan 122 144 155973
Kursdifferens i likvida medel -3577 7751
Likvida medel vid periodens slut 153 945 122144
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING

Tkr (1 januari-31 december) Not 2009 2008
Nettoomsattning 32505 28 381
32505 28381
Rérelsens kostnader
Administrationskostnader -63 495 -57442
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,11 -30990 -29061
Resultat fran andelar i koncermnbolag 8 0 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 16170 18143
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1149 -732
Finansnetto 15021 17 411
Resultat efter finansnetto -15969 -11650
Bokslutsdispositioner 4443 -4443
Resultat fore skatt -11526 -16 093
Skatt 9 2 868 -1118
Arets resultat -8658 -1721
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BALANSRAKNING Tkr 31 december) Not 2009 2008
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 3737 4230
Inventarier, verktyg och installationer 1 5998 7134
Andelar i koncernforetag 17 232534 232534
Summa anldggningstillgangar 242269 243 898
Fordringar hos koncernforetag 19 266827 344073
Skattefordringar 2789 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 5865 5829
Ovriga fordringar 359 1376
Kassa och bank 108 386 69 856
Summa omséttningstillgangar 384226 421134
Summa tillgangar 626 495 665 032
Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (18 355 714 aktier) 18356 18356
Reservfond 299 668 299 668
Fritt eget kapital

Overkursfond 1380 1380
Balanserat resultat 192227 222451
Arets resultat -8658 -17211
Summa eget kapital 502973 524 644
Avsdttningar

Obeskattade reserver 0 4443
Summa avsattningar 0 4443
Skulder

Leverantdrsskulder 5213 3138
Skatteskuld 0 3810
Skulder till koncernforetag 19 111199 124 060
Ovriga skulder 877 500
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 6233 4437
Summa kortfristiga skulder 123522 135945
Summa eget kapital och skulder 626 495 665 032
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR AV MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2008 . Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr (31 december) Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 18356 299668 1380 203035 522439
Erhdllna koncernbidrag, netto efter skatt 20857 20857
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare 20857 20857
Arets resultat -17211 -17211
Summa férmogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare
Personaloptionsprogram 309 309
Aterkop av egna aktier -1750 -1750
Utgaende eget kapital 2008-12-31 18 356 299668 1380 222451 -17211 524 644
2009
Tkr (31 december)
Ingéende eget kapital 2009-01-01 18356 299668 1380 205 241 524 644
Erhdlina koncernbidrag, netto efter skatt 8299 8299
Summa formogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets dgare 8299 8299
Arets resultat -8658 -8658
Summa férmogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare
Personaloptionsprogram 475 475
Aterkop av egna aktier -21788 -21788
Utgdende eget kapital 2009-12-31 18356 299 668 1380 192227 -8658 502973
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
Tkr (31 december) Not 18 2009 2008
Den Iépande verksamheten
Resultat fore skatt -11526 -16093
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 573 8531
-10953 -7 562
Betald skatt -6 693 -8 100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet -17 646 -15662
Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 89487 -30496
Forandring av rorelseskulder -8612 2587
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital 80875 -27 909
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63229 -43 571
Investeringsverksamheten
Forvarv av anldggningstillgangar 10,11 -2642 -5307
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2642 -5307
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -21787 -1750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21787 -1750
Arets kassaflode 69586 -50628
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 69 856 120484
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid periodens slut 108 386 69 856
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Noter

n Redovisningsprinciper

Overenstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) sésom de antagits av EU. Vidare har Redo-
visningsradets rekommendation RFR 1.2 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet sModerbo-
lagets redovisningsprinciper«. De avvikelser som forekommer mel-
lan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
f5ljd av ARL samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och kon-
cernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvands sedan for att beddéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dnd-
ringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 22.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens
redovisningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av dotterforetagen.

De finansiella rapporterna ar utformade i enlighet med IAS 1
(Reviderad) som géller fran och med 1 januari 2009. Den omarbe-
tade standarden forbjuder presentation av intdkts- och kostnads-
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poster i rapporten over férandringar i eget kapital utan kraver att
"fordndringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktie-
dgare”redovisas skilt fran férandringar i eget kapital som avser trans-
aktioner med aktiedgare i en rapport 6ver totalresultat. Koncernen
presenterar darfor alla dgarrelaterade forandringar i eget kapital i
tabellen "Sammandrag avseende férdndringar i eget kapital’medan
alla férandringar i eget kapital som inte avser transaktioner med
aktiedgare redovisas i "Koncernens rapport dver totalresultat”. Jam-
forande information har réknats om, sd att den 6verensstammer
med den omarbetade standarden. Eftersom denna dndring av redo-
visningsprincip endast paverkar presentationen, har den ingen
inverkan pa resultat per aktie.

Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett sdtt som Gverensstdmmer
med den interna rapportering som ldmnas till hdgste verkstallande
beslutsfattaren. Ett segment ar en redovisningsmadssigt identifierbar
del av koncernen som antingen tillhandahaller varor eller tjanster
inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), eller pro-
dukter eller tjanster (rérelsegrenar), som ar utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig fran andra segment. Koncernen tillampar
IFRS 8 Rorelsesegment fran och med 1 januari 2009. Med utgangs-
punkt i den interna styrningen till styrelse och ledning redovisas
verksamheten updelad pa tva segment, Software och Consulting.
Software omfattar utveckling och férséljning av Eneas mjukvaru-
produkter och tjansteuppdrag i direkt anslutning till produkterna.
Consulting omfattar Eneas konsultverksamhet, dar en icke obetyd-
lig del levereras till Software. Den interna forsaljningen sker pa mark-
nadsmassiga villkor. Styrelse och ledning beddmer rérelsesegmen-
tens resultat utifran rorelseresultatet.

Klassificering m m

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbo-
laget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvdntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag dr féretag som star under ett bestdmmande infly-
tande fran Enea AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rost-
berattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverte-
ras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvary av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmés-



siga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslut-
ning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar samt Gvertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet for dotterféretagsaktierna
respektive rérelsen utgérs av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna
skulder och foér emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de férvdrvade nettotillgdngarna, samt trans-
aktionskostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelse-
forvarv dér anskaffningskostnaden éverstiger nettovardet av for-
varvade tillgdngar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ redo-
visas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Mone-
tara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrdkningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfdllet. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redo-
visas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde,
valutakursforandringen redovisas sedan pa samma sétt som évrig
vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta dr valutan i de primdra ekonomiska miljer dar
de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. De
bolag som ingar i koncernen ar moderbolag samt dotterféretag.
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar
svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kro-
nor.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga dver- och undervarden, omréknas till
svenska kronor till den valutakurs som rdder pa balansdagen. Intak-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska

kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kur-
serna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovi-
sas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrékningsdifferenserna. Ackumulerade omrak-
ningsdifferenser presenteras som en separat kategori under eget
kapital posten »Reserver« bendmnd »Omrakningsreserv« och inne-
haller omrékningsdifferenser ackumulerade frdn och med den 1
januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fore den 1 janu-
ari 2004 &r fordelade pa andra eget kapitalkategorier och sarredo-
visas inte.

Intakter

Redovisning av intdkter

Tjansteuppdrag genomfors till stor del till I6pande rékning och
intdktsfors i takt med att arbetet utfors. Tidnsteuppdrag som baserar
sig pa ett funktionellt dtagande intaktsfors linjart dver den avtalade
perioden da tjansterna tillhandahalls. Ett funktionellt &tagande inne-
bar en tjanstefunktion med ett obestamt antal tjanster som ska
uppratthallas under en viss tidsperiod. Projekt som utfors till fastpris
resultatavraknas i takt med fardigstallandet vilken bestams pa basis
av nedlagda uppdragskostnader i forhallande till berdknade upp-
dragskostnader for hela uppdraget enligt successiv vinstavrakning.
Om forlustrisk bedoms foreligga sker I6pande individuella reserve-
ringar. Verksamheten har dven inkomster fran programvaruforsélj-
ning vilket bygger pa royaltyintakter, licensavgifter, underhallsavtal
och utkdp (kunden koper produkten pd obegransad tid). Royalty-
intakter och licensavgifter periodiseras i enlighet med den aktuella
overenskommelsens ekonomiska innebdrd. Licensavgifter och
utkop intaktsfors vid full leverans av programvaran enligt kontrakt
da inga vésentliga forpliktelser aterstar efter leveransdag. Under-
hallsavtalen [6per normalt under en tolvmanadersperiod och intak-
terna periodiseras under avtalsperioden.

Kriterier for intdktsféring av licensintékter dr:

W skriftligt kontrakt underskrivet av bagge parter,

M |leverans har skett,

M licensavgiften ska vara ett fast belopp eller berdknas efter ett
tillforlitligt tillvdgagangssatt och inga avhoppsmajligheter
finns, eller kredittiden &r kortare &n 12 manader,

M s3kerstdllan att betalning erhalls.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter
och kostnader

Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resul-
tatrakningen linjart Gver leasingperioden. Férmaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den
totala leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader kan besta av ranteintakter pa
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bankmedel och fordringar och rdntebdrande vardepapper, rdnte-
kostnader pa lan, utdelningsintékter, valutakursdifferenser, oreali-
serade och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt deri-
vatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdk-
nas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den
rdnta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar
under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Rénteintékter inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp
som erhadlls vid forfall. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgdngars
anskaffningsvérden.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifi-
ceringen beror pa avsikten med férvarvet av det finansiella instru-
mentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprung-
lig anskaffningstidpunkt. Enea har klassificerat de finansiella
instrumenten i féljande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar
att faststélla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Ford-
ringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i ford-
ringsratterna. Kategorin innefattar dven forvarvade fordringar. Till-
gangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. De ingdr i omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfallodag mer an tolv ména-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar
och dvriga fordringar i balansrakningen.

Kundfordringar redovisas till ett belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid &r kort, varfor vérdet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades nér skulden togs upp. Det inne-
bar att 6ver- och undervdrden liksom direkta emissionskostnader
periodiseras 6ver skuldens |6ptid.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar pa tillgangssidan likvida medel samt kundfordringar och bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Leverantorsskuld tas
upp i balansrakningen nar faktura har erhallits. En finansiell tillgdng
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tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéangliga banktillgo-
dohavanden samt specialinldning och foretagscertifikat med I6ptid
understigande tre manader. Dessa poster redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar

Agdatillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldaggningstillgangar
redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanfor-
bara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leve-
rans och hantering, installation, konsulttjénster och juristtjanster.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Leasingavtalen som tecknats &r utan vdsentliga undantag
av karaktdren operationella och avser framst bilar och lokalhyror.
Operationell leasing innebaér att leasingavgiften kostnadsfors dver
I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at
fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Berdknad nyttjandeperiod for materiella anldaggningstillgdngar
sdsom inventarier, verktyg och installationer &r 5 dr. Beddmning av
en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgangar

Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill vérderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas minst
en gang per ar for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.



Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen, om produk-
ten eller processen dr tekniskt och kommersiellt anvandbar och
foretaget har tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen och dar-
efter anvénda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for I6ner och
indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redo-
visade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Bestar till storsta delen av varumadrken, licenser och avtalsenliga
kundrelationer som tillkommit genom rorelseférvérv. Tillgdngarna
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen minus ackumulerade
avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjért Gver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nytt-
jandeperioder &r obestémda. Goodwill och immateriella tillgangar
med en obestamd nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov
kvartalsvis eller sd snart indikationer uppkommer som tyder pd att
tillgdngen ifrdga har minskat i vérde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvand-
ning. Den berdknade nyttjandeperioden ar for balanserade utveck-
lingsutgifter 5 ar. Forvarvade varumarken och licenser skrivs av pa
5 ar och férvarvade avtalsenliga kundrelationer pa 3 ar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag
for uppskjutna skattefordringar och finansiella tillgangar, provas vid
varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om ndgon sddan indikation finns berdknas tillgdngens
dtervinningsvadrde. Undantagna tillgdngar enligt ovan prévas var-
deringen enligt respektive standard. Fér goodwill och immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervin-
ningsvardet arligen.

Om detinte gar att faststalla vésentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgdng ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den ldgsta niva dar det gdr att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade vérde dverstiger dtervinningsvérdet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i férsta hand till goodwill. Déref-
ter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Berdikning av dtervinningsvérdet
Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt virde minus forsilj-

ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfak-
tor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r férknippad med
den specifika tillgangen. Fér en tillgdng som inte genererar kassa-
floden som &r vésentligen oberoende av andra tillgangar s berak-
nas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pd goodwill dterfors inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden
som ldg till grund for berdkningen av dtervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgdngens
redovisade varde efter dterforing inte dverstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts.

Ersattningar till anstdllda

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. Samt-
liga pensionslosningar i utldndska dotterbolag ér klassificerade och
redovisade som avgiftsbestéamda planer som innebdr att koncer-
nens resultat belastats med pensionskostnader i takt med att for-
manerna intjanats.

Anstdllda tjdnsteman i Sverige omfattas av ITP-planen (ITP1 samt
ITP2) vilka redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner. Atagan-
den for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2009 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan,
varfor den redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Planen finansie-
ras I6pande genom pensionsinbetalningar. For de anstallda som
valt sk alternativ tjanstepension betalas avgiftsbestémda pensions-
premier [6pande under dret av respektive koncernforetag till utvalda
forsakringsbolag. Alectas éverskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de férsékrade. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstdmmer med |AS 19.
Ersdttningar vid uppsdgning
En avséttning redovisas i samband med uppsédgningar av personal
endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten eller ndr ersdttningar ldmnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst inne-
haller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda per-
soner samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélls av
arsstamman. For koncernledningen tillampas marknadsmassiga
|6ner och 6vriga anstallningsvillkor. Utdver fast &rslon erhaller kon-
cernledningen &ven rorlig 16n, som har ett tak och &r baserad pa
resultatutvecklingen jamfért med faststallda mal. Ersattning till vissa
ledande befattningshavare inom Eneakoncernen utgar dven i form
av aktierelaterade ersattningar.

Aktierelaterade ersdttningar

Utestdende optionsprogram mojliggor for de anstallda att forvérva
aktier i foretaget. Det verkliga vérdet pad tilldelade optioner redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapi-
tal. Det verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och for-
delas 6ver intjanandeperioden. Det verkliga vérdet pa de tilldelade
optionerna berdknas enligt Black-Scholes-modellen och hansyn tas
till de villkor och forutsattningar som géllde vid tilldelningstidpunk-
ten. Det belopp som redovisas som en kostnad justeras for att dter-
spegla det verkliga antalet intjdnade optioner.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstéllda som ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa
de perioder under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala
avgifter baseras pa optionernas verkliga varde vid rapporttillfallet.
Verkligt vérde berdknas med samma varderingsmodell som anvan-
des nér optionerna stélldes ut.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nadr koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det férvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbed®mningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stéllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktu-
reringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas ndr de férvantade forde-
larna som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ér lagre an de
oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontrak-
tet.

Skatter

Inkomstskatter utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
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balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skat-
temadssiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseférvary och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till ande-
lar i dotterforetag som inte férvantas bli dterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovi-
sade vérden pa tillgangar eller skulder férvéantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella risker

Den storsta finansiella risken utgérs av valutarisken. Enea har en
finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar ett ramverk av riktlin-
jer for hantering av de finansiella riskerna. En utforligare beskrivning
av de finansiella riskerna finns i férvaltningsberattelsen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pd det végda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perio-
der harror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till
anstallda. Utspadning uppstar endast nr 16senkursen ar ldgre an
borskursen. Losenkursen justeras genom ett tilldgg for vardet av
framtida tjanster kopplade till de eget kapital-reglerade personalop-
tionsprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar enligt
IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida héandelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer
RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebar att moder-



bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som skall géras fran IFRS. Skillna-
derna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intdkt redovisas endast erhdllna utdel-
ningar under férutsattning att dessa harror fran vinstmedel som
intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade vérde.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare.

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Redovisningsrddets Akutgrupp. Aktiedgartill-
skott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér
att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens
totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

| de fall man ger koncernbidrag som &r att jgmstélla med en utdel-
ning redovisas det som en utdelning. Det innebar att erhallet kon-
cernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas Gver resultat-
rakningen. Ldmnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som é&r att jamstélla med aktiedgartillskott redo-
visas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt
mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget
och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncern-
foretag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Nya IFRS

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har
publicerats och &r obligatoriska fér koncernens redovisning for
rdkenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare, men har
inte tillampats i fortid:

IFRS 2 (dndring), “Group cash-settled and share based payment
transactions”géller fran 1 januari 2010. Den behandlar transaktioner
med egna aktier, dven koncerninterna inarbetas i standarden. Den
nya vdgledningen vdntas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv” galler fran 1 juli 2009. Den
omarbetade standarden fortsatter att féreskriva att forvarvsmetoden
tilldmpas for rorelseforvary men med néagra vésentliga éndringar.
Exemplevis maste alla transaktionskostnader avseende férvary kost-
nadsforas. Koncernen kommer att tillampa IFRS 3 (omarbetad) fram-
atriktat for alla rorelseforvary fran den 1 januari 2010.

IFRS 9 "Financial instruments” (géller for rakenskapsar som borjar
1 januari 2013 eller senare). IFRS 9 behandlar Vérdering och klassifi-
cering av finansiella instrument. Nar standarden ar komplett kommer
dess inverkan pa koncernens finansiella rapporter att utvarderas.

IAS 1 (&ndring), "Utformning av finansiella rapporter”. Andringen
klargor att den potentiella regleringen av en skuld genom emission
av aktier inte ar relevant for dess klassificering som kort- eller [dng-
fristig. Koncernen kommer att tilldmpa IAS 1 (8ndring) fran 1 januari
2010. Den forvantas inte ha nagon inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter

IAS 27 (andring), galler frdn 1 juli 2009. Behandlar transaktioner
med innehavare utan bestdmmande inflytande, tidigare sk minori-
tetsintressen. Forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

IAS 38 (@ndring), "Immateriella tillgdngar’, andringen dr en del av
IASBs arliga férbattringsprojekt som publicerades i april 2009. And-
ringen ger fortydliganden vid vardering till verkligt vérde av en
immateriell tillgdng som forvédrvats i ett rérelseforvary. Andringen
kommer inte att ha ndgon vésentlig inverkan pd koncernens finan-
siella rapporter.

IFRIC 17, "Distribution of non-cash assets to owners”, galler fran
1 juli 2009. Férvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Belopp i tusen kronor ddr ej annat anges.
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Affarssegmentsrapportering [EJ Kursvinster och kursfoérluster

Rorelsesegment 2008 Software Consulting Ovrigt Eliminering Koncernen 2009 2008
Intern nettoomsattning 173 76 228 - -76 401 - KONCERNEN
Extern nettoomsattning 377915 539673 - - 917588 Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 11528 18714
Rorelseresultat 28255 44802 - - 73057 Kursforluster pa fodringar/skulder av rérelsekaraktar -13076 -16311
Finansnetto - - 7929
Resultat fore skatt - - - - 80986  MODERBOLAGET
Skatt - - - - 7329 Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 67 91
Arets resultat - - - - 88315  Kursforluster pa fodringar/skulder av rorelsekaraktar -106 -59
Tillgdngar 356 684 252549 200503 -42 860 766 956
Investeringar 82708 41738 5333 - 129779 ae
Avskrivmn?_:;ar 17 836 1448 3951 - 23235 AnSta"da OCh personaIkOStnader
2009 2008
Rorelsesegment 2009 Software Consulting Ovrigt Eliminering Koncernen . varav varav
Medelantal anstallda Totalt P Totalt s o
man, % man, %
Intern nettoomséttning’ 732 49 298 - -50030 -
Extern nettoomsattning’ 339049 438662 - - 777711 MODERBOLAGET
Rorelseresultat ~11165 7040 - - 47125  Sverige 24 56 20 43
Finansnetto B B B _ 3279  Moderbolaget totalt 24 56 20 43
Resultat fore skatt - - - - 846 KOTTERBOLAG
%katt - - - _ 5027 Enea Services Stockholm AB 135 82 139 81
Arets resultat - - - - 4181 nea Services Oresund AB 83 85 7 85
Enea Services Linkoping AB 71 81 78 81
Tillgdngar® 279769 213001 206 700 -2 867 696 603 QiValue Technologies AB 17 99 18 04
Investeringar* 10078 1785 3279 - 15142 Enea Software AB 108 90 117 38
Avskrivningar 15948 1921 3317 - 21186 Enea Zealcore AB 4 100 1 100
Nedskrivningar 24400 990 - - 25390 Enea Embedded Technology Inc,
USA 58 86 m 86
Enea GmbH, Tyskland 5 78 5 80
Upplysningar; Enea Netbricks SAS, Frankrike 14 88 12 85
Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rap- Enea SARL, Frankrike ! 100 ! »
porteringen som ldmnas till hogste verkstallande beslutsfattaren. Rérelsesegmenten &r Enea Software (Beijing) Co., Ltd. 13 89 0 0
Software och Consulting. Software omfattar utveckling och forsaljning av Eneas mjukvaru-  tnea Embedded Technology KK, 3 100 5 78
produkter och tjansteuppdrag i direkt anslutning till produkterna. Consulting omfattar Japan
Eneas konsultverksamhet, dar en icke obetydlig del levereras till Software. Intakter fran Enea UK Ltd, Storbritannien 0 0 2 100
externa kunder i Sverige uppgar till 607,9 Mkr (742,3) och summa intdkter frdn andra lander Enea Polyhedra Ltd, Storbritannien 7 100 7 100
uppgar till 169,8 Mkr (175,3). Enea Netbricks Ltd, Israel 3 52 3 67
Summan av anldggningstillgangar exkl uppskjutna skattefordringar som ar lokaliserade i Enea Romania SRL, Rumdnien 120 83 72 81
Sverige uppgar till 252,0 Mkr (292,1) och summan av sédana anléggningstillgdngar som ar Totalt i dotterbolagen 642 76 668 84
lokaliserade i andra ldnder uppgar till 3,8 (4,3). Koncernen totalt 666 75 688 84
Intdkter fran koncernens storsta kund utgér 55% av koncernens total intakter (57).
Konsfordelning i koncernled-
Fordelning av tillgdngar 2009 2008 ningen
Tillgdngar for vilka information ska limnas 492770 609 234
Tillgdngar hos 6vriga bolag 21751 12389 Styrelse 8 88 8 88
Kassa 153 945 122144  Andraledande befattningshavare 7 86 6 83
Uppskjuten skatt 28137 23190
Summa tillgéngar 696 603 766 957 |-°n Sociala |-°n Sociala
1. Forsaljning mellan segmenten sker p& marknadsméssiga villkor. Léner, andra erséttningar och e.'sa“' kostnader e_'sa“' kostnader
2.Baserat pd i vilket segment intékterna &r bokade sociala kostnader ningar ningar
3. Baserat pd var tillgdngarna &r lokaliserade.
4. Immateriella och materiella tillgangar. MODERBOLAGET 17933 7007 15190 7369
Varav pensionskostnader’ - 2566 - 2591
DOTTERBOLAG 322723 116 538 328776 115225
Varav pensionskostnader - 34589 - 31525
Koncernen totalt 340 656 123615 343 966 122594
Varav pensionskostnader? - 37155 - 34116

1. Av moderbolagets pensionskostnader avser 539 (1 131) tkr gruppen styrelse och verkstallande
direktor, inklusive rorlig erséttning som omvandlats till pension.

2. Av koncernens pensionskostnader avser 2 100 (2 596) tkr gruppen styrelse och verkstallande
direktor, inklusive rorlig erséttning som omvandlats till pension.
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FORTS NOT 4

Loner, andra ersattningar

férdelat per land och mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledamoter, vd och och vd anstéllda ochvd anstéllda
ovriga anstallda

MODERBOLAGET

Sverige 4644 13289 4851 10339
Totalt i moderbolaget 4644 13289 4851 10339
DOTTERBOLAG

Sverige 5508 207 865 6798 207 005
Tyskland 818 2698 1489 2997
Japan 2067 1722 1437 1691
Frankrike 0 10650 951 11779
Storbritannien 1281 3866 2128 4631
USA 1170 64193 1639 74626
Ruménien 2195 17 260 722 10007
Israel 888 392 0 875
Totalt i dotterbolag 13927 308 646 15164 313611
Koncernen totalt 18571 321935 20015 323950
Erséttning till styrelse,

vd och andra ledande 2009 2008
befattningshavare

MODERBOLAGET

Loner och andra ersattningar 8377 7131
varav rorlig del 1210 33
Pensioner’ 881 1475
Antal personer 11 7
DOTTERBOLAG

Loner och andra ersattningar 17 097 18423
varav rorlig del 4183 5001
Pensioner 2119 2161
Antal personer 15 15

1. Inklusive rorlig ersattning som omvandlats till pension.

ERSATTNINGSPRINCIPER

Till styrelsen utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Ersattning till verkstallande
direktoren beslutas av styrelseordférande och stammovalda ledamoter efter forslag fran
ersattningskommittén. Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare faststalls
av drsstamman. For koncernledningen tillimpas marknadsmassiga villkor for [oner och
ovriga anstallningsvillkor. Utver fast arslon erhdller koncernledningen dven rorlig 16n,
som har ett tak och ar baserad pa resultatutvecklingen jamfort med faststéllda mal.

Erséttning till vissa ledande befattningshavare inom Eneakoncernen kan dven utga i form
av aktierelaterade erséttningar. For mer information se not 20.

PENSIONSAVTAL

Verkstéllande direktorens pensionsavtal innebar att pensionspremierna uppgar till en

fast procentsats av den fasta I6nen. Andra ledande befattningshavare i Sverige har
pensionsavtal som ligger inom ramen for ITP-planen med en pensionsalder pa 65 ar och
pensionsavsattningarna relateras till den anstélldes 16n. Pensionspremier betalas I6pande.

For mer information se not 20.

AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstallande direktéren skall bolaget iaktta en uppsagningstid om
sex manader och verkstallande direktéren en uppsagningstid om sex manader. Harutéver
utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast 16n om styrelsen avslutar

anstallningen. Om &dgarforhallandena dndras pa sddant satt att det blir nya majoritetsagare

i bolaget ar verkstéllande direktoren berattigad till ett avgangsvederlag pa sex manad-
sléner. All uppsagningslén och avgangsvederlag avraknas mot eventuell annan inkomst

av tjanst. For dvriga ledande befattningshavare tilldmpas en uppsagningstid om tre till tolv

manader.

2009 2008
Styrelsearvode har utgatt till
Styrelsens ordforande 900 430
Ovriga ledaméter 910 760

1810 1190
L6n och andra ersdttningar har utgatt till
VD Per Akerberg 2097 -
varav rorlig del 500 -
varav belastat dret 500 -
F d VD Asa Landén Ericsson 737 1665
F d VD Johan Wall - 199
varav rorlig del - 7
varav belastat &ret - 7
Pensionsavtal
VD Per Akerberg 246 -
F d VD Asa Landén Ericsson 188 333
F d VD Johan Wall - 798
Lén och andra ersdttningar har utgatt 9161 9419
till andra ledande befattningshavare 6 st (5 st)
varav rorlig del 2207 2256
Sjukfranvaro, %
MODERBOLAGET 4,0 50
Mén 20 23
Kvinnor 6,4 76
29 areller yngre - -
30-49 ar 4,6 6,2
50 dr eller dldre 32 -
Sjukfranvaro minst 60 dagar i % av total sjukfranvaro 474 49,7

B Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Med revisonsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrels-
ens och verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat &r andra uppdrag.

2009 2008
KONCERNEN
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 999 725
Andra uppdrag 227 2093
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 426 131
Andra uppdrag 333 819
1985 3768
2009 2008
MODERBOLAGET
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 890 725
Andra uppdrag 227 2093
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0
Andra uppdrag 19 0
1136 2818
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Il Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag F] skatter
2009 2008 2009 2008
Fornédenheter och underkonsulter 147 196 220388 KONCERNEN
Andra externa kostnader 86378 90 742 Aktuell skattekostnad
Personalkostnader 499 966 510166 Periodens skattekostnad -3714 -13643
Av- och nedskrivningar 48 297 23235 -3714 -13643
781837 844531 Uppskjuten skatt
- skatteintdkt i under dret aktiverade underskottsavdrag 7141 27275
- skattekostnad i under dret utnyttjade underskottsavdrag -422 -5604
- skattekostnad/intdkt avseende temporara skillnader 2022 -699
Leasingavgifter avseende operationell leasing 8741 20972
Operationell leasing avser framst bilar och lokalhyror. Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 5027 7329
2009 2008
Avstdmning av effektiv skatt
KONCERNEN KONCERNEN
Leasingavgifter innevarande &r 17 874 21753 Resultat fore skatt -847 80986
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 &r 14269 19426 Schablonskatt 26,3 % 223 -22676
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 ar 50109 64 484
Skatteeffekt av
MODERBOLAGET - andra skattesatser i utlandska dotterbolag 468 -457
Leasingavgifter innevarande ar 8505 8229 - utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 1308 3420
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 1 &r 8950 8300 - utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 5658
Avtalade framtida minimileaseavgifter inom 2-5 &r 35601 33200 - vardering av framtida underskottsavdrag i utl. bolag 7141 27275
- j avdragsgilla kostnader -8220 -9934
- ej skattepliktiga intékter 4048 9511
n Finansnetto Justering av‘t'\digare ars skatt : 59 -5468
Total redovisad skattekostnad i koncernen 5027 7329
2009 2008 593 % 9%
KONCERNEN 2009 2008
Ranteintakter 2 092 5226
Kursvinster 11183 6817 MODERBOLAGET
Finansiella intdkter 13275 12043 Aktuell skatt
Periodens skatt 2868 -1118
Rantekostnader -682 -540 2868 1118
Kursforluster -9314 -3574
Finansiella kostnader -9 996 -4114 MODERBOLAGET
Resultat fore skatt -11526 -16 093
Finansnetto 3279 7929 Skatt 26,3 % 3031 4506
MODERBOLAGET Skatteeffekt av
Utdelning aktier och andelar i dotterbolag 0 0 - ¢j avdragsgilla kostnader 95 _160
Nedskrivning aktier och andelar i koncernbolag 0 0 - ¢ skattepliktiga intikter 0 5
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 Justering av tidigare rs skatt 69 _5469
Ranteintakter, ovriga 626 2496 Total redovisad skatt i moderbolaget -2868 -1118
Rénteintakter, koncernforetag 14793 15568 25% 7%
Kursvinster 751 179
Rénteintakter och liknande resultatposter 16170 18143
KONCERNEN
Rantekostnader, vriga =37 -399 Féljande komponenter ingdr i uppskjutna
Réntekostnader, koncernforetag -387 -289 skattefordringar och skatteskulder
Kursforluster -39 44 Uppskjutna skattefordringar:
Réntekostnader och liknande resultatposter -1149 -732 - underskottsavdrag 27187 22237
Finansnetto 15021 17 411 - tempordra skillander pa immateriella tillgdngar 950 953
Summa uppskjutna skattefordringar 28137 23190
Uppskjutna skatteskulder:
- tempordra skillnader pa immateriella tillgdngar 4658 6949
Summa uppskjutna skatteskulder 4658 6949
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Ej aktiverade uppskjutna skattefordringar for outnyttjade underskott uppgadr totalt till
2,7 Mkr, varav 1,7 Mkr avser England och 1 Mkr Sverige. Uppskjuten skatt i USA paver-

kade skattekostnaden positivt med 21,3 Mkr dr 2008.



[ Immateriella anldggningstillgangar

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR
KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE

Balanserade  Ovriga GOODWILL
utvecklings-  immat.
2008 Goodwill kostnader anl.tillg. Totalt Kassagenererande enheter bestar av affarsomradena Software och Consulting. Ned-
skrivningsprovningarna baseras pa berdkning av nyttjandevérdet och berdkningarna har
KONCERNEN gjorts pa samma satt for bada enheter. Berakningarna utgar fran uppskattade framtida
. . kassafloden baserade pa finansiella prognoser som godkants av ledningen och som técker
Ackumulerade an.skaffnmgsvarden en femarsperiods. Kassafloden bortom femarsperioden har prognostiserats med langsiktig
Ingéende balans 1 jan 2008 111230 80787 4040 196057 stabil tillvaxt om 2% sa kallat terminalvérde. Enea har genomfort en kanslighetsanalys éver
Arets anskaffning 64833 27 567 18 865 111265  viktiga antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga férandringar av antagandena
Arets omrakningsdifferens 5787 0 0 5787 ger nagon nedskrivning per 31 december 2009. De kassafloden som prognostiserats
Utgaende balans 31 dec 2008 181 850 108 354 22905 313109 har baserats pa en arlig intaktstillvéxt for Software pa 5 procent samt for Consulting pa
3 procent. Kostnadsutveckling har for Software prognosticerats till 4 procent och for
Ackumulerade av- och nedskrivningar Consulting till 2 procent. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberdknats med
) T o) o . ) o) £ )
Ingdende balans 1 jan 2008 0 20344 573 0917 &N dlskon?ermgfrantaﬂom 1QA) fore skatt for Software och nﬁspgkt.\ve .1 2(u.for Consu\tmg:
o ) Termnialvdrdet &r berdknat till 2 procent. Antaganden som dr viktiga i afférsplanen beskrivs
Arets anskaffning 0 -2795 0 -2795 fsljande uppstlining:
Arets avskrivningar 0 -13164 -2750 -15914
Utgdende bal 31 dec 2008 0 -36303 -3323 -39626 =
gaende balans 21 dec VARIABEL Antaget virde
Redovisat varde per 31 dec 2008 181850 72051 19582 273483  Intdktstillvaxt 3-5%
Kostnadsutveckling 2-4%
Diskonteringsranta 10-12%
2009 . .
Terminalvérde 2%
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvdrden . K hi llati
Ing&ende balans 1 jan 2009 181850 108354 2005 313100 [ Inventarier, verktyg och installationer
Arets anskaffning 1109 9267 2087 12463 K Moderbol
Arets omrakningsdifferens -8 321 0 0 -8 321 oncernen oderbolaget
Utgaende balans 31 dec 2009 174638 117621 24992 317251 2009 | 2008 2009 2008
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende balans 1 jan 2009 0 -36303  -3323 -39626  Viddrets borjan 87800 75174 20806 | 20284
Arets anskaffning 0 0 0 o Aretsanskaffning 469 | 17233 2211 3557
Arets av- och nedskrivningar 0 -36543  -3869 40412 Awyttringar/utrangeringar -859 | -8522 -199| 3035
Utgaende balans 31 dec 2009 0 -72846 -7192  -80038  Arets omrakningsdifferenser 1961|3915 0 0
81939 | 87800 22818 20806
Redovisat vérde per 31 dec 2009 174638 44775 17 800 237213
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -66374 | -59921 -13672 | -13832
Ourigai teriella anliagningstillas 2000 2008 Arets anskaffning 0| -3084 0 0
vriga Immateriella anla ningstiligangar
2 Rl L Avyttringar/utrangeringar 8393 7519 168 3020
MODERBOLAGET Arets avskrivningar enligt plan -8701 -7 289 -3316 -2 860
Ackumulerade anskaffningsvirden Arets omrakningsdifferenser 1827 | -3599 0 0
Ingdende balans 1 jan 5680 3915 -64855 | -66374 -16820 | -13672
Arets anskaffning 1068 1765
Avyttringar/utrangeringar 488 0 Redovisat varde vid arets slut 17084 | 21426 5998 7134
Utgaende balans 31 dec 6260 5680 Avskrivningarna ar hanforliga till kostnad salda varor och tjanster, forsaljnings- och
marknadsforingskostnader, produktionsutvecklingskostnader och administrationskost-
Ingéende balans 1 jan -1450 =531 nader.
Arets avskrivningar -1225 -919
Avyttringar/utrangeringar 152 0
Utgdende balans 31 dec -2523 -1450 m Kundfordringar
Redovisat vérde per 31 dec 3737 4230 Per den 31 december 2009 uppgick kundfordringama till 223 221 (285 681) tkr. Kund-
. fordringar ddr ett nedskrivningsbehov foreligger dverensstammer med avsattning for
Goodwill ar hanforlig till nedanstadende kassagenererande enheter. cring . Lvning ; 99 : . ) 9
osakra kundfordringar. Aldersfordelningen av kundfordringar framgar nedan:
2009 2008 Aldersanalys kundfordringar 2009 2008
Enea Software — mjukvaruverksamhet 90 744 96 490 KONCERNEN
Enea Consulting- konsultverksamhet 83 894 85360 Ej forfallet 189 855 250 248
174 638 181850 Forfallet 1-60 dagar 29302 28753
Forfallet 61-90 dagar 1599 0
Balanserade utvecklirﬁgskostnader som finns inom Erjea Software avser frémst internt  r&fallet 90 dagar— 2465 6680
arbeﬂte med utveckling av nya produkter. Under férsta kvartalet 2009 gjordes en o= 223221 285 681
engangsnedskrivning med 25 Mkr. Avskrivningstiden &r for balanserade utvecklings-
kostnader 5 ar och for 6vriga immateriella tillgdngar 3-5 ar.
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[E] Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2009 2008
KONCERNEN
Forutbetalda kostnader 15070 16 636
Upplupna intakter 4857 13353
19927 29989
MODERBOLAGET
Forutbetalda forsakringar 1 69
Forutbetalda hyror 2049 2077
Ovriga férutbetalda kostnader 3801 3201
Upplupna intakter 14 482
5865 5829

[ Egetkapital
KONCERNEN

Aktiekapital

Per den 31 december 2009 omfattade det registrerade aktiekapitalet 18 355 714 stamaktier
med kvotvarde pa 1,00 kr. Innehavare av stamaktier &r berdttigade till utdelning som fast-
stalls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid drsstdamman med en rost per
aktie. Bolaget har under dret kopt 536 270 (40 833) egna aktier. Under 2008 genomfordes
en sammanldggning av aktier 1:20.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkursfonder som forts Gver
till reservfond per den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond frén den 1 januari
2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

RESERVER

Omirdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
nettotillgangar fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i
en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

2009 2008
Ingédende omrékningsreserv 15193 -11730
Arets omrakningsdifferenser -15332 26923
Utgdende omrakningsreserv -139 15193

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag. Tidigare avséttningar till reservfond, exklusive 6verforda Gverkurs-
fonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Moderbolaget dterképte under perioden 19 november 2007 till 10 december 2009 874 153
aktier pa Nasdag OMX Nordic Exchange i Stockholm till en genomsnittlig borskurs om 42,68 kr.
Totalt betalades 37 308 tkr for aktierna vilket har reducerat balanserade vinstmedel. Aktierna
innehas som egna aktier och var per 31 december 2009 till fullo betalda.

MODERBOLAGET

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for téckning av
balanserad forlust.

46 ENEA - Arsredovisning 2009

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Nar aktier emitteras till &verkurs, dvs det betalas mer for aktierna &n aktiernas nominella
belopp, ska ett belopp motsvarande det erhdllna beloppet utéver det nominella vardet pa
aktierna, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och
efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa
fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Se dven Sammandrag avseende féréndringar av koncernens eget kapital sidan 9 och
Sammandrag avseende forandringar av moderbolagets eget kapital sidan 11.

B Resultat per aktie

2009 2008

Resultat per aktie fore utspddning

Arets resultat efter skatt 4181 88315
Genomsnitt antal aktier i tusental 17 482 18018
Resultat per aktie fore utspadning i kr 0,24 4,90
Resultat per aktie efter utspddning

Arets resultat efter skatt 4181 88315
Genomsnitt antal aktier i tusental 17 482 18018
Resultat per aktie efter utspadning i kr 0,24 4,90

| enlighet med beslut pa drsstédmman 2008 antogs ett optionsprogram till anstallda i Enea
Embedded Technology Inc motsvarande 37 500 teckningsoptioner efter ssmmanlaggnin-
gen av aktier 1:20 som genomfoérdes under 2008. En teckningsratt ger ratt att teckna en
aktie till en kurs om 48,80 kr. Programmet [6per 2008-2011.

| enlighet med beslut pa drsstamman 2007 antogs ett optionsprogram till anstallda i
Enea Embedded Technology Inc motsvarande 75 000 teckningsoptioner efter sammanldg-
gningen av aktier 1:20 som genomférdes under 2008. En teckningsratt ger rétt att teckna
en aktie till en kurs om 77,50 kr. Programmet |6per 2007-2010.

| enlighet med beslut pé drsstdmman 2006 antogs ett optionsprogram till anstallda i
Enea Embedded Technology Inc motsvarande 100 000 teckningsoptioner efter samman-
laggningen av aktier 1:20. En teckningsratt ger ratt att teckna en aktie till en kurs om 69,50
kr. Programmet I16per 2006-2009.

Genomsnittligt antal aktier har minskats med genomsnittligt antal egna aktier och har
viktats i forhallande till den tid de varit utestaende. Per 31 december 2009 gav optionspro-
grammen inte upphov till utspadning.

[d Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2009 2008
KONCERNEN
Supportintakter 12252 18348
Upplupna personalkostnader 40 294 48 249
Ovrigt 27023 39414
79 569 106011
MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 5413 3712
Ovrigt 820 725
6233 4437




Koncernféretag

Innehav i dotterforetag

Land Agarandel i %

Enea Services Stockholm AB Sverige 100
Enea Services Oresund AB Sverige 100
Enea Services Linkdping AB Sverige 100
QiValue Technologies AB Sverige 100
Enea Services Vdsterds AB Sverige 100
Enea Software AB Sverige 100
Enea Zealcore AB Sverige 100
Enea TekSci Inc USA 100
Enea Embedded Technology Inc USA 100
Enea GmbH Tyskland 100
Enea SARL Frankrike 100
Enea Netbricks SAS Frankrike 100
Enea Software (Beijing) Co., Ltd. Kina 100
Enea KK Japan 100
Enea UK Ltd Storbritannien 100
Enea Polyhedra Ltd Storbritannien 100
Enea Romania SRL Ruménien 100
Enea Netbricks Ltd Israel 100
Moderbolaget 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets borjan 391130 391130
Utgdende balans 31 december 391130 391130
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -158 596 -158 596
Arets nedskrivning 0 0
Utgdende balans 31 december -158 596 -158596
Redovisat varde vid arets slut 232534 232534

Specifikation av moderbolagets Antal Andel Redovisat varde

innehav av andelar i dotterbolag  andelar i% 2009 2008

Dotterbolag/Org nr/Sdite

Enea Software AB,

556183-3012, Kista 5900 100 172034 172034

Enea Services Oresund AB,

556586-3494, Kista 5000 100 60 500 60 500

Enea Services Vasteras AB,

556545-4161, Stockholm 1000 100 0 0
232534 232534

[f] Kassaflodesanalys

LIKVIDA MEDEL

De delkomponenter som ingar i likvida medel &r kassa, bank och specialinlaning eller
foretagscertifikat som har en obetydlig risk for vardefluktuationer och som latt kan
omvand|as till likvida medel samt har en |6ptid pa hogst tre manader fran anskaffningstid-

punkten.

Koncernen Moderbolaget
Upplysningar om réntor 2009 2008 2009 2008
Under perioden erhdllen ranta uppgar till 2088 5226 627 | 2496
Under perioden betald rdnta uppgar till -682 -540 =371 -399
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 48298 | 23236 4541 3779
Personaloptionsprogram 475 309 475 309
Avsattningar 0 0 -4 443 4443
Valutakursdifferenser netto 0 376 0 0
Totalt 48773 | 23921 573 | 8531

[E] Nérstdende

NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag (se not 17) och ledande

befattningshavare (se not 4).

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

KONCERNEN
Forséljning Ink6p av
av varor och varor och Skuld till  Fordran pa

Narstaende- tjanstertill tjanster fran nérstaende nérstaende
relation Ar narstaende narstaende per31dec  per31dec
Nyckelpersoner i

ledande stéllning 2009 - - - -
Nyckelpersoner i

ledande stélining 2008 - - - -
Andra nérstaende 2009 - - - -
Andra nérstaende 2008 - - - -
Sammanstallning 6ver nérstaendetransaktioner
MODERBOLAGET

Forsaljning Ink6p av
av varor och varor och Skuld till  Fordran pa

Nérstaende- tjanster till  tjanster fran narstdende narstaende
relation Ar narstaende  ndrstdende per31dec  per31dec
Dotterforetag 2009 32438 1589 111199 15551
Dotterforetag 2008 28 242 1654 124 060 344073
Nyckelpersoner i

ledande stéllning 2009 - - - -
Nyckelpersoner i

ledande stéllning 2008 - - - -
Andra ndrstdende 2009 - - - -
Andra ndrstdende 2008 - - - -

Transaktioner med nérstéende &r prissatta p4 marknadsmassiga villkor.
For information om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéllning se not 4 Anstéllda och
personalkostnader och not 20 Pensioner, aktierelaterade ersattningar, ledande befattningshavares

forméner.
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EX] Pensioner, aktierelaterade ersattningar,
ledande befattningshavares formaner

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Metoderna for att berdkna pensionskostnader och pensionsskulder skiljer sig mellan lan-
derna. Bolagen rapporterar enligt lokala regler och de rapporterade siffrorna konsolideras

i koncernbokslutet. Samtliga pensionslosningar i utlandska dotterbolag &r klassificerade
och redovisade som avgiftsbestdmda planer som innebér att koncernens resultat belastats
med pensionskostnader i takt med att formanerna intjanats. Anstallda tjansteman i Sverige
omfattas av ITP-planen vilken redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Ataganden
for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en
forméansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan, varfor den redovisas som en avgiftsbestamd plan. Planen finansieras
|6pande genom pensionsforsakringar. Arets avgifter for pensionsforsakringar till Collectum
uppgér till 10 841 (9 654) tkr. Overskottet kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade.

Vid utgdngen av 2009 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolider-
ingsnivan till 141 (112) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kostnader for avgiftsbestamda planer 39315 | 35239 1965 | 2591

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

| enlighet med beslut pa drsstamman 2006 antogs ett optionsprogram till anstallda i Enea
Embedded Technology Inc motsvarande 100 000 teckningsoptioner efter sammanslag-
ningen av aktier 1:20. En teckningsratt ger ratt att teckna en aktie i Enea AB till en kurs av
69,50 kr vid anstéllning vid l&senperioden. Avtalsenlig I6ptid 3,3 ar. Tilldelningen har skett
vederlagsfritt.

I enlighet med beslut pa drsstdmman 2007 antogs ett optionsprogram till anstallda i
Enea Embedded Technology Inc motsvarande 75 000 teckningsoptioner efter samman-
slagningen av aktier 1:20. En teckningsratt ger rétt att teckna en aktie i Enea AB till en kurs
av 77,50 kr vid anstéllning vid &senperioden. Avtalsenlig 16ptid 3,3 ar. Tilldelning har skett
vederlagsfritt.

| enlighet med beslut pa drsstdmman 2008 antogs ett optionsprogram till anstallda i
Enea Embedded Technology Inc motsvarande 37 500 teckningsoptioner efter sammansla-
gningen av aktier 1:20 som genomférdes under 2008. En teckningsratt ger ratt att teckna
en aktie i Enea AB till en kurs av 48,80 kr vid anstéllning vid [6senperioden. Avtalsenlig
16ptid 3,3 ar. Ingen tilldelning har skett per 31 december 2009.

Optionsprogram med forfall 2009 2009 2008
Utestdende optioner vid periodens borjan 67 950 100 000
Tilldelade under perioden 0 0
Forverkade under perioden -850 -32050
Utestdende vid periodens slut 67 100 67 950
Optionsprogram med férfall 2010 2009 2008
Utestdende optioner vid periodens bérjan 46 034 65 250
Tilldelade under perioden 0 0
Forverkade under perioden -4 200 -19216
Utestdende vid periodens slut 41834 46 034
Optionsprogram med forfall 2011 2009 2008
Utestdende optioner vid periodens borjan 0 0
Tilldelade under perioden 0 0
Forverkade under perioden 0 0
Utestdende vid periodens slut 0 0
Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar

Koncernen 2009 2008
Optionsprogram Enea Embedded Technology Inc 475 307
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ERSATTNINGARTILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt drsstémmans beslut. Arbetsta-
garrepresentanter erhdller ej styrelsearvode. Ersattning till verkstéllande direktoren beslutas
av styrelseordféranden och stdmmovalda ledaméter efter forslag fran ersattningskommittén.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls av arsstamman. For kon-
cernledningen tilldmpas marknadsmassiga villkor for I6ner och 6vriga anstallningsvillkor.
Utover fast arslon erhaller koncernledningen éven rorlig 16n, som har ett tak och &r baserad
pa resultatutvecklingen jamfort med faststallda mal. Ersattning till vissa ledande befatt-
ningshavare inom Eneakoncernen kan dven utga i form av aktierelaterade erséttningar.

Pensionsavtal

Verkstéllande direktorens pensionsavtal innebér att pensionspremier uppgar till en fast pro-
centsats av den fasta I6nen. Andra ledande befattningshavare i Sverige har pensionsavtal
ligger inom ramen for ITP-planen med en pensionsalder pa 65 ar och pensionsavsattnin-
garna relateras till den anstélldes 16n. [TP-planen &r till sin karaktar huvudsakligen formans-
bestamd. ITP-planen tryggas genom forsakring i Alecta. Pensionspremier betalas I6pande.

Avgdngsvederlag

Vid uppséagning av verkstallande direktoren skall bolaget iaktta en uppsagningstid om sex
manader och verkstallande direktren en uppsagningstid om sex manader. Harutéver utgar
ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast [6n om styrelsen avslutar anstallningen.
Om dgarforhallandena andras pa sddant satt att det blir nya majoritetsagare i bolaget ar
verkstallande direktoren berattigad till ett avgangsvederlag pa sex manadsloner. All uppsag-
ningslén och avgangsvederlag avraknas mot eventuell annan inkomst av tjdnst. For dvriga
ledande befattningshavare tilldmpas en uppsdgningstid om tre till tolv manader.

Ersattningar och 6vriga formaner 2008

Pensions-
kostnad Summa

Grundlén/ Rérlig Ovriga
styrelsearvode ersdttning formaner

Styrelsens ordférande Staffan Ahlberg 430 430
Styrelseledamot Asa Landén Ericsson 0 0
Styrelseledamot Gosta Lemne 160 160
Styrelseledamot Jon Risfelt 210 210
Styrelseledamot Kjell Duveblad 170 170
Styrelseledamot Anders Skarin 220 220
VD Asa Landén Ericsson 1665 333 1998
Fd VD Johan Wall 199 7 36 798 2837
Andra ledande befattningshavare (5) 6948 2256 215 1616 11035
Summa 11799 2263 251 2747 17060

Ersattningar och 6vriga férmaner 2009

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode ersittning formaner  kostnad Summa
Styrelsens ordférande Anders Lidbeck 900 900
Styrelseledamot Asa Landén Ericsson 160 160
Styrelseledamot Gosta Lemne 160 160
Styrelseledamot Jon Risfelt 190 190
Styrelseledamot Kjell Duveblad 180 180
Styrelseledamot Anders Skarin 220 220
VD Per Akerberg 1538 500 59 246 2343
fd VD Asa Landén Ericsson 737 0 0 188 925
Andra ledande befattningshavare (6) 6732 2207 220 1295 10454
Summa 10817 2707 279 1729 15532

Personer som har ingdtt i gruppen andra ledande befattningshavare har varierat under
aret. Fram till att Per Akerberg utsdgs till VD ingick hans ersittningar i gruppen andra
ledande befattningshavare. | gruppen andra ledande befattningshavare ingér konsul-
tarvode med 1653 (1 073) tkr.



Ff] Omrakningsexponering

Eneas utldndska dotterbolag omraknas till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Denna
innebdr att balansrakningen omraknas enligt balansdagskurs och resultatrékningen enligt
genomsnittskurs for perioden.

Anvénda kurser for koncernens betydande valutor framgar av tabellen nedan.

Balansdagskurs Genomsnittskurs

Valuta 2009 2008 2009 2008
EUR 10,35 10,94 10,62 9,61
usb 721 7,75 7,65 6,58
GBP 11,49 11,25 11,93 12,09
JPY 0,082 0,086 0,078 0,064
RON 243 2,74 243 2,74
CNY 1,06 - 1,12 -
ILS 1,88 2,05 1,88 2,05

Vid omrékning av utldndska dotterbolags balansrakningar till svenska kronor &r koncernen
exponerad for fluktuationer i valutakurser. Effekten pa det egna kapitalet &r 2009 vid
omrakning av utlandska dotterbolags rakenskaper till svenska kronor uppgick till -15

322 (26 923) tkr. Koncernens exponering i eget kapital for valutakursfluktuationer var pa
balansdagen foljande:

Omréknat till SEK

Valuta Belopp enligt balansdagens kurs

usb 11696 84 357
EUR 820 8489
RON 6 544 15888
GBP 229 2630
JPY 28 281 2219
ILS 752 1416
CNY 204 216

%] Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pé framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Definitioner

MARGINALER

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoom-

sattningen.

AVKASTNING

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget

kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

KAPITALSTRUKTUR

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i forhallande till

balansomsluningen.
Réntetédckningsgrad Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

i forhallande till finansiella kostnader.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsledningen har med revisionskommitten diskuterat utvecklingen av, valet av samt
upplysningar kring koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilldmpningen av dessa. Vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

VIKTIGA KALLORTILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning av eventu-
ellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida férhéllanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. Enea har genomfort en kanslighetsanalys éver viktiga
antaganden dar ledningen har funnit att inga rimliga férandringar av antaganden ger
nagon nedskrivning per 31 december 2009. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 10.

Nedskrivningsprévning av balanserade utvecklingskostnader

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader, har flera antagnden
om framtida forhallanden och uppskattning av parametrar gjorts. Enea har genomfort
en kanslighetsanalys over viktiga antaganden dar ledningen har funnit att inga rimliga
forandringar av antaganden ger ndgon nedskrivning per 31 december 2009.

EE] Eventualforpliktelser

I koncernen finns inga stallda sakerheter eller eventualforpliktelser.

Moderbolaget har stéllt kapitaltdackningsgarantier som garanterar tdckning av eget kapital
i koncernforetag.

B Langfristiga skulder

2009 2008

Ej reglerad képeskilling Netbrick SAS 12 646 11269
Ej reglerad képeskilling IP Devel SRL 14649 13213
27 295 24482

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke rantebérande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genom-
snittligt sysselsatt kapital har berdknats som ingaende

plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Andel riskbarande kapital Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i

procent av balansomslutningen.

DATA PER AKTIE

Resultat per aktie Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal

aktier.

Substansvarde per aktie Substansvarde , motsvarande eget kapital, i forhallande

till totalt antal utestdende aktier.
Utdelning per aktie Utdelning for innevarande rakenskapsar dividerat med
antalet aktier pa balansdagen.
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Likviditet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och
kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga skulder.
OVRIGT

Nettoomsattning per anstalld:  Nettoomsattningen i forhallande till medeltal anstallda.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktren intygar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddan den antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberéattelsen for koncernen och mo-

derbolaget ger en rattvisande &versikt dver utvecklingen av
koncernen och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stall-
ning och resultat och tar upp vésentliga risker och sakerhetsfak-
torer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm 10 mars 2010
Enea AB (556209-7146)

Anders Lidbeck Asa Landén Ericsson
styrelseordférande styrelseledamot
Jon Risfelt Anders Skarin
styrelseledamot styrelseledamot

Kjell Duveblad Gosta Lemne
styrelseledamot styrelseledamot
Anders Dahlenborg Mattias Ostholm
styrelseledamot styrelseledamot
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 10 mars 2010.
Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning kommer att bli foremal for faststallelese

pa arsstamma den 19 april 2010.

Var revisionsberattelse har avgivits den 11 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Enea AB
Org nr 556209-7146

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning i Enea AB for &r 2009. (Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdriden tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 24-49)* Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart an-
svar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisning-
en och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i rdkenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning
avdem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera

den samlade informationen i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapport dver totalresul-
tat och balansrakning for koncernen, disponerar vinsten i mo-
derbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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5-arsoversikt

Resultatrakning, Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 7777 9176 8206 750,1 726,2
Rorelsens kostnader -781.8 -844,5 -748,5 -682,5 -669,8
Rorelseresultat -4,1 73,1 72,1 67,6 56,4
Finansnetto 33 79 438 17 44
Resultat fore skatt -0,8 81,0 76,9 69,3 60,8
Skatt 50 73 -5,7 -209 85
Arets resultat 4,2 88,3 71,2 48,4 69,3
Balansrakning, Mkr

Immateriella anldggningstillgdngar 2372 2735 1751 1326 108,5
Ovriga anldggningstillgdngar 46,7 46,0 249 15,5 308
Kundfordringar och 6vriga omséttnignstillgdngar 25838 3254 2683 2655 1856
Likvida medel 1539 1221 156,0 1464 1784
Summa tillgangar 696,6 767,0 624,3 560,0 503,0
Eget kapital 516,0 548,4 434,6 379,4 339,2
Avsattningar, langfristiga skulder och minoritetsintresse 320 31,5 89 02 08
Kortfristiga skulder 148,6 187,1 180,8 1804 163,0
Summa eget kapital och skulder 696,6 767,0 624,3 560,0 503,0
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandringar av rérelsekapitalet 414 929 90,2 777 63,2
Kassaflode fran forandring i rorlelsekapital 29,0 -1 -238 =721 -11,7
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 704 81,8 66,4 56 515
Kassaflode fran investeringsverksamhet -13.22 -1216 -42,7 -34,6 -13,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -21.8 -1.8 -12.8 0,5 -
Arets kassaflode 354 416 109 -286 385
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % -0,5 8,0 88 9,0 78
Vinstmarginal, % -0,1 88 94 9.2 84
Avkasting pa sysselsatt kapital, % 1,7 173 19,5 20,0 20,7
Avkastning pa eget kapital, % 08 18,0 17,5 13,5 23,0
Sysselsatt kapital, Mkr 5160 5484 4346 3795 3400
Avkastning pa totalt kapital 13 12,2 134 135 126
Rantetackningsgrad, ggr 09 20,7 30,1 29,2 379
Soliditet, % 74 71 70 68 67
Likviditet, % 278 239 235 228 223
Andel riskbarande kapital, % 75 72 70 68 67
Medelantal anstéllda 666 638 547 501 509
Antalet anstallda vid drets slut 633 732 567 513 508
Nettoomséttning per anstalld 1168 1334 1500 1497 1427
Substansvérde per aktie 29,52 3043 23,71 20,83 18,62
Resultat per aktie 0,24 4,90 3,88 2,66 381
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per genomsnittligt antal aktier 4,02 4,54 3,62 0,30 283
Utdelning per aktie* 1,50 0,0 0,0 0,0 0,0

*Utdelning foreslagen till drsstémman 2010.
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Bolagsstyrningsrapport

Enea AB (publ) dr noterat pa Nasdaqg OMX Nord-
iska bors i Stockholm. Bolagsstyrning inom Enea-
koncernen utgar fran svensk lagstiftning samt de
regler och rekommendationer som ges ut av rele-
vanta organisationer som Kollegiet for svensk bo-
lagsstyrning, Nasdaq OMX, Aktiemarknadsndmn-
den. Enea omfattas frdn och med 1 juli 2008 av
Svensk kod for bolagsstyrning och tillimpar den
utan undantag. Denna beskrivning har upprittats
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrning, ledning och kontroll av Enea férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelse
och verkstdllande direktoren i enlighet med svensk
aktiebolagslag och bolagsordningen.

Arsstaimma

Arsstamma i Enea AB (publ) 2009 dgde rum 26 mars 2009 i Kista.
Utdver arsstdmmans beslut att faststalla resultat- och balansrak-
ning for bolaget och koncernen och att ingen utdelning ldmna-
des for 2008, beslot stdmman att ge ansvarsfrinet for styrelsele-
damoter och verkstdllande direktdren, val av styrelseledaméoter
och revisor samt faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
och riktlinjer for ledande befattningshavare. Till ordinarie sty-
relseledamadter omvaldes vid drsstimman Kjell Duveblad, Asa
Landén Ericsson, Gosta Lemne, Jon Risfelt och Anders Skarin.
Anders Lidbeck valdes till ny styrelseledamot och ordférande i
styrelsen. Dessutom bemyndigades styrelsen att fatta beslut om
forvarv och Overldtelse av egna aktier motsvarande hogst tio
procent av samtliga aktier i bolaget, samt nyemission av aktier
for aktie- eller rérelseférvary motsvarande en dkning om hogst
tio procent av aktiekapitalet.

Det fullstandiga protokollet fradn drsstémman tillsammans med
stdmmans beslutsunderlag finns tillgdngligt pd www.enea.
com/omenea/investorrelations/bolagstyrning

Valberedningen

Bolagsstamman ska utse valberedningens ledaméter eller ange
hur ledamoterna ska utses. Eneas valberedning for 2010 ars ars-
stdmma skall besta av representanter for fyra storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande och att styrelsens ordférande vid
utgangen av tredje kvartalet 2009 kontaktar de fyra rostmdssigt
storsta registrerade aktiedgarna for att be dem utse en ledamot

vardera till valberedningen. Om ndgon av de fyra rostmassigt
storsta registrerade aktiedgarna avstar fran att utse representant
i valberedningen skall nasta aktiedgare i storleksordning beredas
tillfélle att utse sddan representant. Namnen pa valberedningens
ledamoter skall publiceras i bolagets deldrsrapport for arets tre
forsta kvartal. Mandatperioden fér den utsedda valberedningen
skall 16pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Till ordférande i
valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant.

Om vasentlig forandring sker i dgarstrukturen efter det att val-
beredningen konstituerats skall valberedningens sammansatt-
ning dndras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag
till:

- ordférande vid kommande arsstdimma,

- val av ordférande och dvriga ledamaoter i bolagets styrelse,

- styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga leda-
maoter samt principerna for eventuell ersattning for utskotts-
arbete,

- val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i fore-
kommande fall), samt

- beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningen for arsstimman 2010 bestar av ordférande Per
Lindberg (storsta aktiedgare i Enea), Sverre Bergland (DnB Nor),
Anders Ljungqvist (AMF), Robert Andersson (Infldktor Fastighets
AB) samt styrelsens ordférande Anders Lidbeck.

Styrelsens arbete
Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. | styrelsens uppgifter ingdr bland
annat att faststélla verksamhetsmal och strategi, tillsatta, utvar-
dera och vid behov entlediga verkstallande direktoren, se till att
det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bola-
gets verksamhet, se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet, se till att erforderliga etiska riktlinjer fast-
stalls for bolagets upptradande, samt sakerstélla att bolagets
informationsgivning praglas av 6ppenhet samt &r korrekt, rele-
vant och tillforlitlig.

Eneas styrelse bestdr av sex ledamoter valda av drsstdmman
samt tva ledamodter och en suppleant utsedda av personalorga-
nisationerna. Verkstallande direktdren deltar vid varje styrelse-
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mote och rapporterar bolagets affarslage, framtidsutsikter, eko-
nomiska stallning och hdndelser av vasentlig betydelse samt
budget och handlingsplan for det kommande verksamhetséret.
Aven andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som féredragande vid behov. Vid de delar av styrelsemo-
tena som behandlar férhéllandet mellan VD och bolaget deltar
inte VD, och minst en gang per ar utvdrderas verkstallande di-
rektoérens arbete.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iaktta-
gelser fran granskningen och sin bedémning av foretagets in-
terna kontroll.

Riktlinjerna for styrelsens arbete utgar fran arbetsordningen,
vilken reglerar arbetsférdelningen mellan styrelse, styrelseord-
forande och verkstallande direktdr samt vilka drenden som ska
behandlas pa ordinarie styrelsemaoten. Styrelsens arbetsordning
faststélls arligen vid konstituerande styrelsemote omedelbart
efter drsstdmma och justeras vid behov.

Forutom redan ndmnda arbetsuppgifter innehaller arbetsord-
ningen bland annat faststdllande av styrelsens motesordning,
instruktion for verkstéllande direktoren, beslutsordning inom
bolaget, férekommande arbetsfordelning samt informations-
ordning mellan bolaget och styrelsen.

Under 2009 behandlades Enea-koncernens strategi och af-
farsverksamhet, I6pande uppfdljning och prognoser, beslut om
besparingsprogram pa 50 Mkr inom affarsomrade Software, ny
organisationsstruktur med Software och Consulting som tva
sjalvstandiga affirsomrdden samt aterkop av egna aktier. Dess-
utom har rekrytering av VD/koncernchef och finansdirektor be-
handlats. | slutet av aret utvdrderades styrelsens arbete. Under
2009 hade styrelsen nio moten.

Arvode till styrelsen utgar med 1 350 000 kronor att fordelas
med 380 000 kronor till styrelsens ordférande och med 160 000
kronor var till 6vriga av stdmman utsedda ledamoter samt dess-
utom med 170 000 kronor att fordelas mellan styrelseledamo-
terna efter insats och deltagande i utskottsarbete. Vidare god-
kdandes att styrelsen disponerar 500 000 kronor att anvdndas till
extraordindra insatser utdver det normala styrelsearbetet, vilka
ska redovisas sdrskilt.

Utover ordinarie styrelsearbete ingdr vissa ledamoter dven i
bolagets revisionsutskott och ersattningsutskott.

Styrelsens oberoende

Alla ledamater var att anse som oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
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Ledamoten Gosta Lemne representerar Eneas storsta kund.

For upplysningar om styrelsens ledamdter och verkstallande di-
rektor se sid 57 och 58.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dr ett utskott till styrelsen som 2009 bestod
av Anders Skarin (ordférande), Anders Lidbeck och Jon Risfelt.
Eneas finansdirektdr och bolagets externe revisor adjungeras till
motena, som normalt halls en gang per kvartal. Revisionsutskot-
tets arbete avrapporteras till styrelsen.

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering,
informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa och interna revi-
sionen och synen pa bolagets risker, faststélla riktlinjer for vilka
andra tjdnster an revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisor, utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om utvarderingen samt bitrdda valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor och arvodering. Under
2009 hade revisionsutskottet fyra méten. | huvudsak har disku-
terats utformningen av bolagets deldrsrapporter, produkt- och
kundlénsamhet, riskhantering, kapitalbindning, finansrelaterade
fragor och internkontroll.

Koncernens revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
revisionen till hela styrelsen i samband med arsbokslutet. Vidare
traffar styrelsen bolagets revisor minst en gang om dret — utan
narvaro av foretagsledning — for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning, samt for att diskutera samordningen
mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker.

Mandattiden for bolagets revisionsfirma Pricewaterhouse-
Coopers AB med Michael Bengtsson som revisor I6per ut vid
drsstdmman 2011. For information om revisionsarvode hanvisas
till not 5.

Ersattningsutskott
Styrelsens overgripande ansvar kan inte delegeras, men styrel-
sen har inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda
fragor om 16n, ersattningar och andra anstallningsvillkor for VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Rapportering sker
till styrelsen I6pande. 2009 utgjorde styrelseledamoterna Anders
Lidbeck (ordférande) och Kjell Duveblad ersattningsutskottet.
Arbetsordningen for ersattningsutskottet faststalls arligen av



styrelsen. Exempel pd frdgor som ersattningsutskottet bereder
for styrelsen &r omfattning, villkor och fordelning av generella
options- och bonusprogram efter forslag fran VD, VDs anstall-
ningsavtal omfattande 16n, pensionsformaner, tilldelning i
options- och bonusprogram och liknande samt ersattning till
6vriga ledande befattningshavares efter forslag fran VD. Utéver
arligen dterkommande uppgifter som fordelning av styrelse-
arvode och ersattning till ledande befattningshavare har under
2009 dven hanterats ersattning till verkstallande direktéren som
tilltrddde i mars 2009 och ersattning till ekonomi- och finansdi-
rektéren som tilltradde i september 2009. Ersattningsutskottet
sammankallas vid behov och avrapporterar sitt arbete till styrel-
sen. Under 2009 hade ersattningsutskottet tre sammantraden.

Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot.

Néarvaro Néarvaro Narvaro
Styrelsemoten  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Lidbeck 7/9% 3/4% 3/3
Jon Risfelt 9/9 4/4
Anders Skarin 9/9 4/4
Asa Landén Ericsson 9/9
Kjell Duveblad 8/9 3/3
Gosta Lemne 9/9

*Invald vid &rsstamman 26 mars 2009.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen. Denna
beskrivning ar begransad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Enea har som mal att uppfylla de krav om I6pande arbete med
risk och intern kontroll som foljer av att Enea tilldmpar Svensk
kod for bolagsstyrning. Intern kontroll éver finansiell rapporte-
ring dr inom Enea en integrerad del av bolagsstyrningen. Den
innehdller processer och metoder for att sakerstélla koncernens
tillgdngar och riktigheten i den finansiella rapporteringen, och
syftar genom detta till att skydda &garnas investering i bolaget.
Styrelsen Overvakar den finansiella rapporteringens kvalitet
pa ett flertal satt. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning
vilken bland annat reglerar ordférandens och verkstéllande
direktorens uppgifter.  Verkstallande direktoren ansvarar en-

ligt instruktionen for att granska och sakerstalla kvaliteten i all
finansiell rapportering, samt att se till att styrelsen i ovrigt far
den rapportering som krévs for att styrelsen I6pande ska kunna
bed®ma koncernens ekonomiska stallning. Av VD-instruktionen
framgar i vilka fragor verkstallande direktoren far utdva sin be-
horighet att foretrdda bolaget forst efter bemyndigande eller
godkdnnande lamnats av styrelsen.

Eneas styrelse faststéller vid konstituerande styrelsesam-
mantrade efter &rsstdmman arbetsordning for styrelse, revi-
sionsutskott, ersattningsutskott och forvarvsutskott. Dessutom
faststalls VDs instruktion, attestinstruktion och instruktion fér
handel med bolagets aktier.

Eneas verkstdllande direktér och koncernledning har det
operativa ansvaret for den interna kontrollen. Ledningen har, pa
grundval av styrelsens riktlinjer och lagar och regler avseende fi-
nansiell rapportering, faststallt roll- och ansvarsfordelningen for
anstallda som arbetar med den finansiella rapporteringen inom
koncernen. Koncernen dr uppdelad i enheter vars respektive
chef ansvarar for mal- och budgetuppfyllelse for sin verksam-
het. Eneas organisationsstruktur kommuniceras pa koncernens
intrandt sa att ansvarsomraden och roller &r tydliga for alla som
arbetar med finansiell information.

Inom Enea finns det VD-instruktioner for verkstéllande direk-
térerna i dotterbolagen, som bygger pa de principer som galler
for verkstallande direktéren for Enea AB. Enea har dven ett antal
policys tillgdngliga for personalen via intranatet som styr arbe-
tet inom Enea och som skapar en grund for god intern kontroll,
bland annat finanspolicy, attestpolicy, [T-policy, insiderpolicy och
kommunikationspolicy. Koncernen har dven en redovisnings-
och rapporteringsmanual med instruktioner om koncernens re-
dovisningsprinciper, rapporteringsinstruktioner och tidsplan for
att sakerstalla enhetlig och korrekt redovisningsinformation vid
ratt tid. Riktlinjerna foljs upp och uppdateras regelbundet samt
kommuniceras till alla anstéllda som arbetar direkt eller indirekt
med den finansiella rapporteringen. Eneas koncernredovisning
sker i ett [T-baserat standardiserat koncernredovisningssystem
vilket reducerar risken for fel och underlattar uppféljning av den
finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Malsattningen med Eneas riskbeddmning dr att sakra koncer-
nens resultatutveckling och finansiella stallning. Enea ABs sty-
relse godkanner principer och riktlinjer for Eneas riskhantering
och verkstdllande direktoren och koncernledningen har det
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operativa ansvaret. Inom ramen for Eneas manatliga finansiella
uppféljning gors I6pande riskbeddémning av respektive enhets
chef, ledningsgrupp och controller varvid dtgarder genomférs
vid behov.

Kontrollaktiviteter

Varje verksamhetsomrade inom Enea foljs upp varje manad av
respektive ledning och controller. Utfall jamférs med tidigare
utfall och budget for alla enheter. Eneas koncernledning, som
traffas cirka tva ganger per manad, foljer varje manad upp fi-
nansiella utfall och mal och eventuella atgarder som bedoms
nodvandiga for god intern kontroll. En aggregerad rapport
skickas varje manad till styrelsen. Vid behov gérs noggrannare

uppféljning till exempel i form av revisioner av dotterbolag ge-
nomforda av controllers.

2009 genomforde Eneas revisorer en 6versiktlig granskning
i samband med det tredje kvartalsbokslutet och ldmnade sin
granskningsrapport i delarsrapporten 1 januari-30 september
2009 och en granskning av arsbokslutet, varvid bolagets revisor
lamnar sin revisionsberéttelse i bolagets arsredovisning 2009.

Mot bakgrund av Eneas storlek med liknande verksamhet
inom koncernens verksamhetsomraden har styrelsen inte be-
domt det som férsvarbart att ha en sarskild internrevisionsfunk-
tion. Den interna kontroll som redovisas ovan beddmis tillrdcklig
for att sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte varit féremdl fér granskning av bolagets revisorer.
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Styrelse

Anders Dahlenborg

Fodd 1967.

Personalrepresentant fér Sl sedan 2006.

Utbildning: Civilingenjor Datateknik.

Ovriga styrelseuppdrag:

Arbetslivserfarenhet: Flerdrig erfarenhet som supportingenjor
och tekniskt sdljstéd pa Enea.

Huvudsaklig sysselsdttning: Gruppchef Enea

Research & Development.

Aktier: 2700.

AsaLandén Ericsson

Fédd 1965.

Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning: Civilingenjor och MBA.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Rejlerkoncernen AB.
Huvudsaklig sysselsdttning: VD Pointer Sweden AB.

Aktier: 2 500.

Anders Skarin

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2005.

Utbildning: Fil.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande fér Cambio Healthcare Systerns
AB, PocketMobile Communications AB och Sérman Information AB.
Styrelseledamot i Acando AB, Entraction Holding AB

och WSP Europé AB.

Huvudsaklig sysselscttning: Ledningskonsulting och styrelsearbete.
Aktier: 15 000.

Kjell Duveblad

Fodd 1954.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom. Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Remium Fondkommis-
sion, Energo Retea Group och Madeo Sourcing Group. Styrelseleda-
mot for Bure Equity, Nuport, Teleopti, 3L System, Financial Systems FS
och SoftOne.

Huvudsaklig sysselscttning: Konsult.

Aktier: 10 000.

Jon Risfelt

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknologi.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande fér Ortivus AB, Mawell
OY och C3 Technologies AB.

Styrelseledamot i Bilia AB, TeliaSonera AB och AF AB samt KaroBio AB.
Rédagivare till Capman och GAC.

Huvudsaklig sysselscttning: Styrelsearbete och radgivande roller
Aktier: 4 000.

Anders Lidbeck

Fédd 1962.

Styrelsens ordférande sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande fér Creandum AB,
styrelseledamot i Scalado AB och Vizrt Ltd.
Huvudsaklig sysselscttning: Styrelseuppdrag.

Aktier:35 000 (genom kapitalférscikring)

Mattias Ostholm

Fédd 1970.

Personalrepresentant fér Unionen sedan 2005.
Utbildning: Gymnasieingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: —

Huvudsaklig sysselscttning: Seniorkonsult,
Enea Services Stockholm.

Aktier: 0.

Gosta Lemne

Fédd 1956.

Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning: Civilingenjcr.

Huvudsaklig sysselsdttning: VP R&D Operations,
Affdrsomrade Ndétverk, Ericsson.

Aktier: 2 000.

*Innehav anges inklusive narstadende och bolag.
Uppgifterna avser innehav per den 31 december 2009.
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Ledning

Hakan Rippe, Affarsutvecklingschef

Fodd: 1968.

Anstdlld sedan 2009.

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers Géteborg.

Tidigare befattningar: Business Development Executive pd IBM
Rational Software, Executive Vice President Corporate Development
pd Telelogic.

Antal aktier: 35 000 (genom kapitalférsékring).

Gregory Singh, Konsultchef

Fodd: 1958.

Anstdlld sedan 2007.

Utbildning: Datateknologi, Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Koncernchef fér ipUnplugged, koncernchef fér
CYage Danmark, SVP & CTO pd Cygate AB, koncernchef fér Cygate
Sverige, koncernchef for CMA.

Antal aktier: 0.

* Gregory Singh slutade pa ENEA i februari 2010.

Per i\kerberg, VD och koncernchef.

Fodd 1966.

Anstdlld sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Sundsvalls universitet.

Tidigare befattningar: Senior Vice President for Telelogic Central
Europe and Scandinavia, Vice President for Telelogic North America,
Forsdljiningschef pa Telia Megacom AB.

Antal aktier: 2 500.

Catharina Paulcén, Informationschef

Fédd: 1973.

Anstdlld sedan 2009.

Utbildning: Internationell ekonomi, Lunds universitet &

Mannheims universitet.

Tidigare befattningar: Branding pd IBM Nordics, Director of Marke-
ting, pd IBM Rational Software, Executive Vice President Marketing &
Communications pa Telelogic.

Antal aktier: 12 000.
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Mathias Bath, Marknadschef

Fodd: 1963.

Anstdlld sedan 2001.

Utbildning: Gymnasieekonom, Uppsala gymnasium.
Tidigare befattningar: Marknadsomradeschef Norden pa
Enea Software, Affdrsomrddeschef pd Nocom AB.

Antal aktier: 0.

Adrian Leufvén, Utvecklingschef

Fodd: 1972.

Anstdlld sedan 1998.

Utbildning: Civilingenjoér Mechatronics, KTH Stockholm.

Tidigare befattningar: VP Strategic Outsourcing pd Enea, VP Support
pd Enea, VP Marketing pd Enea, Director Asian Sales pd Enea.

Antal aktier: 9 560.

Lars Kevsjo, CFO

Fédd: 1958.

Anstdlld sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Ekonomi- och Finansdirektor pa Net Insight,
Ekonomi- och Finansdirektor pd Bewator, Ekonomi- och Finansdirek-
tor pd Cygate, Ekonomidirektor pa Telia Telecom.

Antal aktier: 0.

* Innehav anges inklusive narstdende och bolag. Uppgifterna
avser innehav per den 31 december 2009.



Arsstamma

Arsstimma halls den 19 april 2010 kl 18.00 i Eneas lokaler, Skal-
holtsgatan 9 i Kista. Aktiedgare som Onskar delta pa drsstdmman
ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB (namnandrat fran
VPC AB) forda aktieboken senast 13 april 2010.

Deltagare ska dessutom anmala sig till Enea AB senast den 13
april 2010, kI 17.00. Anmalan gors per post till Enea AB (publ),
Box 1033, 164 21 Kista, per telefon 08-507 144 85, eller via e-post
arsstamma@enea.com. Anmaélan ska innehdlla namn, person-
eller organisationsnummer, aktieinnehay, adress, telefonnum-
mer samt uppgift om eventuellt bitrade.

Utdelning

Mot bakgrund av Eneas starka kassaflode och goda finansiella
stallning har styrelsen foreslagit till drsstdmman en utdelning pa
1,50 kr per aktie (foregaende ar O kr per aktie).

Rapporttillfallen 2010

Delarsrapport jan-mar
Delarsrapport apr-jun
Delarsrapport jul-sep

All finansiell information publiceras pa Eneas hemsida

www.enea.com

28 april
22juli
28 oktober

Finansiella rapporter kan dven bestéllas fran
Enea AB, Box 1033, 164 21 Kista eller via

e-post: info@enea.com

Arsredovisningen har producerats av Enea i samarbete med
Publicera Information AB

Adresser

H Phoenix
Sverlge 1711 W. Greentree Drive
Stockholm Suite 108
Box 1033 Tempe, AZ 85284
Skalholtsgatan 9 Tfn +1480753 92 00
164 21 Kista
Tfn +46 8 507 140 00 Japan
Linkoping 1-4-2 Kanda Ogawa-machi
Teknikringen 8 Chiyoda-ku
583 30 Linkdping Tokyo 101-0052
Tfn +46 13 465 58 00 Tfn+81352076167
Oresund Kina
Box 702
Emdalavigen 8 Shanghai
22007 Lund Room 1203, Silver Tower
T 446 46 540 96 00 No.218 South XiZang Road
Shanghai 200021
USA Tfn +86 21 633 434 06
Boston Beijing
Nashua Office Park RM1706, Block A, Reward
One Tara Blvd, Ste 404 Building
Nashua, NH 03062 No. 203, 2nd Section of
Tfn+1603 888 75 75 Wangling
LiZe ZhongYuan
ChaoYang District

Beijing 100102
Tfn +86 10643 983 90

Tyskland

Schlosserstrasse 4
80336 Miinchen
Tfn +49089 544 676 -0

Storbritannien

Charlton Barn

Lower Charlton Trading
Estate

Shepton Mallet. Somerset
GB-BA4 5QF

Tfn +44 01844 27 69 80

Frankrike

Paris

Immeuble Le Vancouver

15, Avenue du Hoggar

ZA Courtaboeuf 1, Les Ulis
F-91969 Courtaboeuf Cedex
Tfn+33 01 769 158 20

Aix-en-Provence

Aix Métropole Batiment D,
RdC Gauche

Allée de Beaumanoir

30, Avenue Malacrida
F-13100 Aix-en-Provence
Tfn +33 04429144 70

Israel

11 Beit Hadfus Street
(Building Lev Hagiva)
Jerusalem 95483

Tfn 497229951253

Rumanien

319c Splaiul Independentei
Bucharest 6

Tfn+40 21305 1500

Enea®, Enea OSE®, Netbricks®, Polyhedra® och Zealcore® dr av Enea AB eller dess dotterbolag registrerade varumérken. Enea OSE®ck, Enea OSE® Epsilon, Enea® Element, Enea® Optima, Enea® Optima
Log Analyzer, Enea® Black Box Recorder, Enea® LINX, Enea® Accelerator, Polyhedra® Flashlite, Enea® dSPEED Platform, Enea® System Manager, Accelerating Network Convergence™, Device Software
Optimized™ och Embedded for Leaders™ ar Enea AB:s oregistrerade varumarken. Alla réttigheter forbehalina. © 2009 Enea AB.
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