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Med blicken Delaktighet skapar
mot Kina engagemang for sakerhet
Omslag: Modulbyggt klimatneutralt
hotell vid Sanga-Séby konferens-
I\rsstﬁmma anléggning pa Ekerd.

. Fotograf: Christian Ljung
Arsstamma for Setra Group AB halls onsdagen

den 23 april 2014 kl 13.30 pa Setras huvudkontor,
Gardsvagen 18 i Solna.

En digital version av "Det har &r Setra” finns pa
www.setragroup.com. Dar finns aven Setras formella
arsredovisning for 2013 publicerad.
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Hant under aret

e Setra redovisade for 2013 ett rorelseresultat pa 107 (-80) Mkr,
en resultatforbéattring med 187 Mkr jamfért med 2012.

¢ Nettoomsattningen for heldret var oférandrad jamfort med
foregdende ar och uppgick till 4 068 (4 069) Mkr.

¢ Medelantalet anstallda minskade under aret till 908 (966).

e Hannele Arvonen tilltrédde som ny vd och koncernchef
i oktober.

e En ny marknadsorganisation fér sdgade trévaror lades
fast med fokus pé fyra geografiska huvudomraden:
Skandinavien, Vast- & Centraleuropa, Nordafrika &
Mellantstern samt Asien & Nya marknader. | december
Oppnade Setra ett férséljningskontor i Guangzhou i
sddra Kina.

e Setras dotterbolag Plusshus har under aret levererat flera
storre projekt. Bland annat ett radhusomrade i Storstock-
holm, ett dldreboende i Nordnorge samt lagenergilagen-
heter till ett bostadsomrade i Knivsta.

e Ett internt effektiviseringsprogram som syftar till att
ytterligare starka Setras konkurrenskraft har paborijats.

e | december togs beslut om att investera i automatsorte-
ring pa Farila sagverk. Fler sddana effektivitetshojande
investeringar planeras.

Nyckeltal 2013

Rorelseresultat

107 Mkr

Medelantal anstallda

908

Produktion av sagade travaror 2013

1,6 milj m3
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Vd har ordet

Med en kraftig resultatforbattring i bagaget har Setra en god startposition infor 2014. For att ytterligare stérka den

langsiktiga konkurrenskraften kommer vi att fortsatta vart interna forbattringsarbete, fokusera pa okad foradling

och arbeta vidare med att utveckla en varderingsstyrd organisation.

Det dr med glidje jag konstaterar att Setra hade en mycket
positiv resultatutveckling under 2013. For helaret redovisade
Setra ett rorelseresultat pa 107 (-80) Mkr, en resultatforbict-
ring med 187 Mkr jimfért med 2012. Nettoomsittningen
var oférindrad och uppgick till 4 068 (4 069) Mkr.

Kraftig resultatforbattring

Resultatforbittringen jamfore med foregiende ar beror pd
en kombination av hégre marknadspriser och ligre kost-
nader. Ett offensivt marknadsarbete tillsammans med ett
internt effektiviseringsprogram som syftar till att sinka
kostnader och begrinsa kapitalbindningen pagar. I decem-
ber beslutade vi att investera i automatsortering pa Firila
sagverk och fler sidana effektivitetshdjande investeringar
planeras.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till
262 (100) Mkr och av detta genererades 171 Mkr via resultat
och 91 Mkr genom minskat rorelsekapital. Setra har under
dret yteerligare stirke sin finansiella stillning och netto-
skuldsdttningsgraden har sinkes till 33 (53) procent.

Storbritannien och Japan ir de exportmarknader som
utvecklats starkast under dret. Marknaderna i Mellanéstern
och Nordafrika, som svarar f6r omkring 20 procent av
Setras totala omsittning, har varit stabila. En marknads-
satsning pa Sydostasien har gjorts under dret och sedan de-

cember har Setra egen representation pd plats i Kina.

Samlar kompetens inom foradling

For att yteerligare stirka erbjudandet av foridlade tri-
produketer for byggande och boende har vi skapat ett nytt
affirsomrade, Byggprodukter & Byggsystem. Det har skett

genom en sammanslagning av verksamheterna inom
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dotterbolaget Plusshus och det tidigare affirsomradet For-
ddlade Travaror.

Att 6ka forddlingsgraden ir en del av var framtida strate-
giska inrikening och den forindring vi nu genomfor skapar
forutsiteningar for ate tillvarata och utveckla nyttan av
vér samlade kompetens inom byggande och boende. Setra
ska erbjuda kundnytta genom att vara den mest effektiva
leverantoren i hela virdekedjan, fran sigade och hyvlade

triprodukter till hogkvalitativa prefabricerade bostider.

Vardefulla bioprodukter

I takt med att konkurrensen om den férnybara trifibern
okat har Setras bioprodukesaffir vixt i betydelse och dir-
med ocksd behovet att synliggora verksamheten som en
egen affir. Forsiljningen av bioprodukeer som flis, spin
och bark svarade under 2013 f6r 16 procent av Setras om-
sittning och ir en viktig del av virt kunderbjudande. Detta
faktum, tillsammans med rdvaruinkdpens betydelse for
Setras totalaffir, dr bakgrunden till att Bioprodukter & Ré-
vara som tidigare legat inom affirsomride Sagade Trivaror

nu organiserats som en koncernfunktion.

Vérderingsstyrd organisation

At stirka vart varumirke och utveckla en foretagskultur
som bygger pa gemensamma virderingar har vi identifierat
som en viktig framgangsfaktor for att 6ka Setras langsiktiga
konkurrenskraft. Under arbetsnamnet Ett Setra” startade
vi under 2013 en process med syfte att lingsiktigt utveckla
en virderingstyrd organisation. Jag har stor respekt for att
det tar tid att inféra ett virderingsstyrt arbetssitt, men nir
vi natt dit ska beslut och agerande som grundar sig pé vara

virderingar — engagemang, nytinkande och ansvar — vigleda



"Det finns
vildigt ménga
positiva aspekter med
att bygga i trd och vi pa
Setra ska lyfta fram
dessa mervirden
an mer”

oss i det dagliga arbetet med att vidareutveckla Setras
affdrer. Det dr min overtygelse att i en virderings-

styrd organisation fattas bittre och klokare beslut.

Ledarutveckling

Vir strategiska satsning pd att utveckla ledarskapet i
Setra fortsitter. Drygt 80 procent av vira ledare har under
de senaste 18 manaderna genomfért ndgot av vara tva
interna ledarutvecklingsprogram. Utdver att ge individen
mojlighet att utvecklas i sin ledarroll, ger utbildningen
ocksa ett internt nitverk som bidrar till att bygga och

stirka var foretagskultur.

Framtidens material ar tra

Jag tror pé en positiv framtid for trd som material. Vi har
en bra rdvara samt god kompetens som kan vidareféridla
den och resultatet dr en férnybar produke. Det finns vil-
digt minga positiva aspekter med att bygga i trd och det
giller att lyfta fram dessa mervirden dn mer. Jag tror att
om vi lyckas marknadsfora trd pa rice sice s har vi alla
mojligheter att sikra en framskjuten position for trd som

framtidens material.

Solna i mars 2014

iy

Hannele Arvonen

Vd och koncernchef
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Rolfs.

Mals@ skellofte3 @

. Farila

Kastet
Skutskar

Langshyttan @) Valbo @
@ vty

Skinnskatteberg @) . Heby

Kristinehamn
Hasselfors

Vimmerhy.

Antal anstallda

Produktionsenheter

per enhet 2013

@ Furusagverk
Kastet 70 '
Mala* 80
Nyby 70
Rolfs* 75
Skinnskatteberg 75
Vimmerby 60

*Integrerad sagning och féradling. Vid Rolfs ségas &ven en
viss andel gran

© Gransagverk

Farila 50 '
Hasselfors 90
Heby 80

@ Foradlingsenheter

Langshyttan 45 '

Skutskar 30

Valbo 25
@ Husfabriker

Kristinehamn 25'

Skelleftea 25
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Kort om Setra

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriféretag och en ledande aktor i

Europa. Vi erbjuder produkter i hela vardekedjan fran sagade och foradla-

de travaror till nyckelfardigt boende. Vi levererar ocksa bioprodukter for

produktion av bland annat vdarme, energi och pappersmassa.

Setra har cirka 900 medarbetare och
omsatter 4 miljarder kronor. Omkring
60 procent av forsaljningen utgors av
export till Europa, Nordafrika, Mellan-
dstern och Asien. Vara kunder finns
framst inom bygg- och traindustri.

| koncernen ingéar nio sagverk, tre
foradlingsenheter och tva husfabriker.
Tva av sagverken, Mald och Rolfs,
har integrerad sagning och hyvling.
Egna saljkontor finns i Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Spanien, Japan
och Kina.

Sagade travaror utgor den storsta
andelen av Setras forséljning. | det
foradlade sortimentet av trévaror ingar
byggprodukter som limtrd, massiva tra-
golv, fasadpanel, innerpanel, trall och
utegolv. Industriellt trahusbyggande
erbjuds genom dotterbolaget Pluss-
hus. Prefabriceringsgraden ar hog och
boendetyperna omfattar bland annat
gruppbyggda sméahus och radhus,

Setra=Svenskt Tra

Setra bildades hésten 2003
genom ett samgaende mellan
Mellanskog Industri AB och
AssiDoman Timber Holding AB.
Syftet var att skapa en drivande
kraft i den industriella utveck-
lingen av en modern traindustri.

Namnet Setra tog koncernen
i januari 2004. Namnets forsta
del, SE, talar om att foretaget
har sitt ursprung i Sverige.
Namnets andra del, TRA, star
for verksamhetens inriktning:
trd. Setra = Svenskt Tra.

Aven om Setra ar ett ungt
féretag ar rotterna i den svenska
traindustrin djupa. De aldsta
sagverken i koncernen ar 6ver
100 ar och generationer av ge-
digen kunskap och erfarenhet
har drivit verksamheten framat.

lagenheter, hotell, dldreboenden

och olika typer av fortatningar och
pabyggnationer. Bioprodukter som
flis, span och bark uppstar i sag- och
hyvelprocesser och efterfragas bland
annat av energisektorn och pappers-
och massaindustrin.

Ré&varan i Setras produktion utgérs av
hogkvalitativ svensk furu och gran som
huvudsakligen kommer fran skogsom-
raden kring sagverken. All ravara som
kops in uppfyller kraven pa kontrollerad
ravara, vilket innebar att ursprunget
ar kant och uppfyller grundlaggande
hallbarhetskrav enligt skogscertifierings-
systemen FSC® och PEFC.

Setra &gs till 50 procent av Svea-
skog, Sveriges storsta skogsagare,
och till 49,5 procent av skogségar-
foreningen Mellanskog. Ovriga cirka
1 500 mindre aktiedgare har tillsam-
mans omkring en halv procent av
aktierna i foretaget.
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"Wood for Life” &r Setras varu-
markeslofte och en samman-
fattning av vad Setra star for
och stravar mot. "Wood for
Life” speglar visionen att bidra
till en hallbar utveckling genom
6kad anvandning av det forny-
bara materialet tra.



Koncernens nettoomsattning
per afféar 2013

Séagade travaror 63%

Byggprodukter &
Byggsystem 21%

Bioprodukter 16%

Sagade travaror, levererad volym
per marknad 2013
® > 100000 m?
®30000-100000 m?

<30000 m?

Setras 10 storsta marknader utanfor

Sverige, andel av nettoomsattningen 2013

Koncernens nettoomsattning
per marknad 2013

Sverige 40%
Europa 32%

Nordafrika/
Mellandstern 21%

Asien 7%
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Marknadsoversikt

Marknaden for sdgade travaror &r global. Aven om huvuddelen av Setras forséljning sker i

Europa, Nordafrika och Mellandstern ar utvecklingen i stora konsumtionslander som USA,

Japan och Kina avgorande for balansen pa travarumarknaden.

Omkring 60 procent av Setras om-
sattning kommer fran forsaljning pa
marknader utanfor Sverige. Beroendet
av utvecklingen pa den globala trava-
rumarknaden &r darfér betydande.

Europa

Efter en svag inledning pa aret dkade
travarukonsumtionen pa de flesta euro-
peiska marknaderna under 2013. Den
mest markanta konsumtionsoékningen
stod Storbritannien fér med en dkad
nybyggnation pa narmare 40 procent
jamfort med 2012. Ocksa i Tyskland
var trévarukonsumtionen svagt stigande
under de tre sista kvartalen. Aven om
konsumtionen pa den svenska mark-
naden 6kade under andra halvaret

ar byggandet generellt for [agt for att
en bra niva pa trédkonsumtionen ska
kunna uppratthéllas. Den forsiktigt
uppatgadende trenden i Europa, i
kombinationen med en relativt stabil
produktionstakt, har medfort en god
balans mellan utbud och efterfragan
pa marknaden.

Japan

Nybyggnationen, och darmed
konsumtion av travaror, 6kade i
Japan under hela 2013. Okningen
har flera forklaringar. Det handlar
dels om en generellt 6kad aktivitet

i den inhemska ekonomin och den
pagaende ateruppbyggnaden av de
tsunamidrabbade omradena, dels om
Okad aktivitet infor inférandet av en
ny konsumtionsskatt i april 2014. For
att undvika den kommande skatte-
hdjningen har planerat bostadsbyg-
gande tidigarelagts vilket medfort att
orderingdngen pa bostader under
hela aret legat pa mycket hoga nivaer.
Nybyggnationen for 2013 landade pa
narmare 1 miljoner enheter, varav
cirka 60 procent trahus, jamfort med
860 000 enheter 2012. Med hansyn
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till bristen pa kvalificerad byggarbets-
kraft kan nybyggnationen under 2013
antas vara mycket nara maximal niva.

Kina

Importen av sagade travaror till Kina,
framst frdn Ryssland och Kanada,
fortsatte att 6ka under 2013. Ett
genombrott for den europeiska
exporten, speciellt fran finska och
svenska producenter, far anses ha
skett under aret. Exporten fran Europa
till Kina uppgick till ndrmare 1 miljon
kubikmeter, vilket ar betydligt mer &n
de knappa 400000 kubikmeter som
exporterades 2012. Byggkonjunkturen
i Kina ar fortsatt god. Nybyggnationen
ligger pa cirka 25 miljoner enheter per
ar vilket betyder att Kina idag ar den
nast stérsta trakonsumenten i varlden
efter USA.

Nordafrika och Mellandstern

Trots den politiska turbulens som
fortsatt rader i vissa lander har mark-
naderna i Nordafrika och Mellandstern
generellt varit stabila, eller 6kande,
under 2013. | Egypten minskade
leveranserna fran svenska producenter
kraftigt under arets fem férsta méana-
der, framst beroende pa brist pd USD.
Marknaden i Saudiarabien paverka-
des bland annat av andrade lagar for
gastarbetare, vilket medforde brist pa
byggnadsarbetare till manga stora pro-
jekt och minskad efterfragan. Svenska
och finska producenter fortsatter att
flytta fram sina positioner i regionen.

USA

Efter en 6kning under arets forsta
manader stagnerade den amerikanska
nybyggnationen nagot under andra
halvaret. ROT-marknaden var dock fort-
satt stark under hela aret. Under 2013
byggdes cirka 950000 nya hus pa
den amerikanska marknaden, vilket &r

en kraftig 6kning fran de 450000 som
var bottennoteringen vid finanskrisen
2007. Fortfarande ligger produktionen
langt under det demografiska behovet
av cirka 1,7 miljoner hus per ar. Under
2014 forvantas nybyggnationen tka
och na 1,1-1,3 miljoner hus. Detta
kommer sannolikt medféra en 6kad
export fran Europa eftersom de kana-
densiska producenterna, pa grund av
insektsskadade skogar, inte kommer
ha tillgang till samma mangd ravara
som tidigare. Det ar dock osékert om
den europeiska exporten till USA kom-
mer att nd volymer som kan paverka
den totala balansen under 2014.

Skeppningsmarken Kvalitet

“ROYAE o
JRML «
+RWL+ v
YROYAL*
*ROYAL*

Setras skeppningsmarke Royal
ar valetablerat och har hogt
anseende pa exportmarkna-
den. Det har anvants sedan
1943 och fungerar an idag
som kvalitetsgaranti for virke,
kundservice och logistik.

O/S+V

O/S+V+VI



® Asien

® Osteuropa

Setras fiirs:iiljningsutveckling i
Asien och Osteuropa 2011-2013

——

Offensiv satsning pa nya marknader

Det har varit ett intensivt marknadsar for Setra. En ny organisation har etablerats for att stdrka och utveckla
Setras kundrelationer. Storre tyngd har lagts pé de snabbt vaxande marknaderna i Asien och Osteuropa.

geografiska huvudomraden: Skandinavien, Vist- &
Centraleuropa, Nordafrika & Mellangstern, samt
Asien & Nya marknader.

S etras marknadsorganisation arbetar idag inom fyra

—Vi har under aret fordelat om resurser for att stirka
Setras position pa nya marknader. Vir kompetens har stirkes
och vi har 6kat flexibiliteten f6r att snabbare kunna tillgo-
dose efterfrigan pd marknader som visar en starkare tillvixt-
takt, berittar Olle Berg, marknadsdirektor i Setra.

Samtidigt som arbetet pa Setras etablerade marknader i
Europa, Nordafrika och Mellanéstern fortsitter har okat
fokus lagts pa asiatiska marknader som Japan, Kina, Vietnam
och Sydkorea. Den goda efterfragan i Japan har dels métts
med 6kad export av limtré frin Setras anliggning i Lings-
hyttan, dels genom ytterligare lingdanpassningar av sigade
produkter for den japanska limtrdindustrin.

I december 2013 etablerade Setra ett férsiljningskontor i
Guangzhou i sédra Kina for att komma nirmare marknaden

och for att fa 6kad forstielse for de behov som de kinesiska
kunderna har.

—Forsiljningsvolymerna for sigade trivaror pa de asia-
tiska marknaderna har 6kat rekordartat och vi ser en lingsik-
tig stark konsumtion som vi idag ir vil positionerade for att
mota, siger Olle.

Tidigare ars bearbetning av de for Setra mer niraliggande,
men relativt nya, marknaderna i Osteuropa har under aret
borjat ge effekt. Volymerna till dessa marknader, framfor allt
till Polen och Estland, har fortsatt att viixa under 2013. Den
polska marknaden kommer att fa fortsatt hog prioritet da det
ir en nirliggande marknad med stor befolkning och god till-
vixtpotential.

—I Polen finns gedigen tradition och kunskap kring tri-
anvindning. Var forsiljning rikear sig fraimst till den tribe-
arbetande mébelindustrin, men den polska bygghandeln 4r
ocks3 ett intressant segment dir det finns stor potential fr
foridlade interiora och exteridra produkter, berittar Olle.
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Produktion per sagverk 2013, m3

278 000

Hasselfors

Skinnskatteberg 235000
Heby 234000
Kastet 220 000
Nyby 172 000
Mala 166 000
Férila 124 000
Vimmerby 123000
Rolfs 84 000
TOTALT 1636 000

Vad ar det for skillnad pa
en planka och en brada?

N
Z,

7
NN

Brador sagas ur
stockens ytdel
och har en tjock-
lek som ar mindre
an 32 mm.

Plank sagas ur
stockens cent-
rumdel och har
en tjocklek som ar
minst 32 mm.
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SAGADE TRAVAROR

Travaror i gran och furu &r viktiga exportprodukter. Marknaden ar global
och av Setras totala produktion av sagade travaror séljs drygt 70 procent

utanfor Sverige.

Setras sagade travaror saljs pa en
internationell marknad. De storsta
och viktigaste marknadsomradena ar
Europa, Nordafrika, Mellandstern och
Asien. Ar 2013 blev framfor allt ett ge-
nombrott for Setras forsaljning i Asien
och under aret 6ppnades ett eget
forsaljiningskontor i Kina. | Japan har
Setra sedan lang tid varit etablerade.
Volymmassigt gar omkring 30 procent
av de sdgade travarorna till den svenska
marknaden, inklusive interna leveranser
till den egna vidareféradlingen.

Furu och gran

Furu anvands framfor allt for produk-
tion av synliga traprodukter som golv,
fonster och dérrar. En stor del av
Setras furuprodukter gér till mébel-
industrin i form av specialtorkade
produkter. Andra viktiga kunder &r
olika traindustrier som efterfragar
komponenter, samt hyvlerier som
vidareforadlar den sagade furun till
bland annat lister, paneler, golv och
tryckimpregnerade produkter.

Gran klarar hoga hallfasthetskrav
och anvands pa grund av sina speci-
fika egenskaper framst som konstruk-
tionsvirke. Men granprodukter l[&mpar
sig dven val for synliga anvandnings-
omraden som exempelvis paneler.
Kunderna utgors till storsta del av
olika traindustrier och hyvlerier som
bearbetar den sdgade granravaran
ytterligare innan den nar slutkonsument.
Limtrafabriker, husfabriker samt

tillverkare av emballage ar andra stora
kundgrupper. Interna leveranserna ar
viktiga och furu och gran frén Setras

sagverk anvands som ravara i koncer-
nens egen vidareforadling.

Nio sagverk

Setras nio sagverk ar specialiserade
och inriktade mot produktion av an-
tingen furu- eller granprodukter. De
sex furusagverken — Skinnskatteberg,
Kastet, Nyby, Mala, Vimmerby och
Rolfs — har en sammanlagd arlig pro-
duktion pa 1 miljon kubikmeter. Setra
Rolfs, utanfor Kalix, sagar aven viss
andel gran. Bade pa Rolfs och Mala
ar sagprocessen integrerad med egen
vidareféradling.

De tre gransagverken—Hasselfors,
Heby och Farila—producerar tillsam-
mans omkring 640 000 kubikmeter
per ar.

Samtliga sagverk ar certifierade
mot skogscertifieringssystemen FSC
och PEFC.

Inom Setras produktionsenheter
pagar ett omfattande effektiviserings-
arbete som syftar till att sénka kostna-
der, begrénsa kapitalbindningen och
ytterst 6ka den langsiktiga konkurrens-
kraften. Investeringen i automatsorte-
ring som genomforts p& Skinnskatte-
berg sdgverk har gett god effekt under
aret. | december togs beslut om att
aven investera i en effektivitetshéjande
automatsortering pa Farila sagverk.




nya forsaljiningsrepresentant,
Flora Chen, pa besok i en
tavelramsfabrik i sydostra Kina.

Med blicken mot Kina

Med en befolkning pa 1,4 miljarder, minimal inhemsk virkesproduktion och forbattrad valfard
har Kina seglat upp som en allt hetare marknad for svenskt tra. Setra satsar nu stort pa tkade

kinesiska affarer med egen representation pa plats.

e senaste 30 drens ekonomiska reformer och ut-
D veckling har lett till generell vilstaindsokning for
stora delar av Kinas befolkning. Héjda inkomster
medfér vixande inhemsk konsumtion och Kina ir idag pa
god vig att bli virldens storsta konsumtionsmarknad. Redan
idag dr landet vérldens nist stérsta konsument av trivaror.
Ryssland, Kanada, Chile och Nya Zeeland ir sedan
linge etablerade pa den kinesiska trimarknaden. Nu har
dven Sverige vaknat, liksom kinesernas intresse for de svenska
barrtridslagen.

— De kinesiska kunderna gillar det ljusa svenska triets
utseende och de vet att produkterna héller hog kvalitet.
Dessutom ir prisnivin relativt stabil och svenska leveran-
torer ses som pélitliga, forklarar Flora Chen, Setras nya
representant i Kina.

Aven om Setras blickar varit riktade mot Kina under ett
par érs tid var det forst under 2013 som affirerna verkligen

bérjade ta fart. Enligt branschorganisationen Skogsindustri-
erna omfattade den svenska virkesexporten till Kina cirka
400 000 kubikmeter under 2013. Prognosen for 2014 pekar pa
nirmare en fordubbling av den siffran. Samtidigt ckar Skogs-
industriernas verksamhetsgrupp Svenske Tri sitt fokus pa Kina
under 2014, med ett flertal riktade aktiviteter pa plats.

—Det hinder enormt mycket i Kina just nu, och det hander
snabbt. Aven om det ir svirt att sia om liget pa lingre sike
kan vi konstatera att den kinesiska marknaden har potential
att fordndra hela triindustrin. Nu giller det att positionera
sig och vara med nir det hinder, sdger Henrik Bertilsson,
forsiljningschef Asien & Nya marknader

Idag képer Kina frimst sdgade trivaror, vilka de sjilva
forddlar till mébler, trall och inredning, samt anvinder till
konstruktion. Nir det kommer till barnmébler 4r svenska
trislag extra populira, dé kineserna gillar att Sverige star for
ett naturligt och héllbart skogsbruk.
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Setras marknader for foradlade
travaror, andel av levererad volym 2013*

Sverige 68%
Norge 11%
Japan 10%

Storbritannien 8%

Tyskland 6%

Ovriga 4%

*Inklusive internleveranser.

Skutskar 100 000
Valho 46 000
Langshyttan 38000
TOTALT 184 000

Y
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BYGGPRODUKTER

Huvuddelen av Setras forddlade tréaprodukter séljs till svensk bygghandel.
| sortimentet ingér bland annat limtra, panel och massiva tragolv. Lattan-

vanda produkter med hogre foradlingsgrad efterfragas i allt hogre grad.

Svensk byggvaruhandel ar den storsta
forsaljningskanalen for Setras bygg-
produkter, men manga produkter gar
ocksa till olika industrikunder och
byggforetag, som exempelvis Setras
dotterforetag Plusshus. Drygt 30 pro-
cent av den producerade volymen séljs
pa export.

Limtra ar en viktig exportprodukt och
séljs bland annat till Japan, Storbritan-
nien och ltalien. Traditionellt tillverkas
limtra i gran, men efterfragan pa limtra
i furu har ékat under aret. Golv och
panel ar andra exempel pa foradlade
exportprodukter.

Réavaran till Setras foradlade travaror
bestar av sdgad furu och gran och
kommer huvudsakligen fran koncer-
nens egna sagverk. Flertalet produkter
kan erbjudas som FSC- eller PEFC-
certifierade.

Tre svenska foradlingsenheter
Setra har tre renodlade svenska forad-
lingsenheter — Langshyttan, Valbo och
Skutskar — samt dotterbolaget M&S
Softwood i Storbritannien, som special-
anpassar produkter for den engelska
byggvarumarknaden. Foéradling sker
aven vid Setras sagverk i Mala och Rolfs.
Limtrafabriken i Langshyttan
producerar bade standardbalkar till
bygghandeln och objektsanpassade
limtraldsningar for byggforetag. Hyvle-
riet i Valbo &r inriktat p& produktion av

paneler, golv och byggtra. Hyvleriet i
Skutskéar producerar byggtra, ytter-
paneler och tryckimpregnerat virke.

| Skutskar finns dven en anlaggning for
ytbehandling av fasadpanel.

Lattanvanda produkter
Byggvaruhandelns kunder fortséatter att
efterfraga lattanvanda produkter med
hogre foradlingsgrad. Setra Fasadpanel
ar exempel pa en produkt som moter
detta behov. Panelen ar industriellt
malad i en kontrollerad process vilket
sakerstéller en hog kvalitet. Eftersom
den &r fardigmalad vid leverans, kan
den monteras aret om och &r tidsbe-
sparande och kostnadseffektiv vid sa-
val nybyggnation som panelbyte. Ett
nytt sortiment av massiva tragolv har
lanserats under &ret och ett breddat
utbud av utegolv och trall har tagits
fram. Limtré fortsatter att ta marknads-
andelar pa den svenska marknaden.
Omstruktureringen inom den inter-
nationella byggvaruhandeln fortsatter.
En ¢kad koncentration, med farre
och stérre kedjor, leder till férandrade
inkbpsmonster och stéller nya krav
pa sortiment och distribution. Setra
erbjuder samleveranser av produkter
fran vara foradlingsenheter, vilket
innebar snabba och kostnadseffektiva
|6sningar for kunder med begrénsade
lagringsmojligheter.




ey~
\ fetras kundansvarige Lars Eriksson
Sittar pa golvprover tillsammans med
§Stefan Bohman pa Beijer i Sodertélje.

Kunskap som skapar kundvarde

Med storre kdnnedom kan konsumenterna gora klokare val. Sa resonerar Setras golvexpert

Lars Eriksson som under hosten varit pa utbildningsturné bland Sveriges bygghandelsbutiker.

ars Eriksson, siljare av Setras fridlade sortiment, har
L haft ett spickat héstschema. Under ett par manader
har han besokt svenska byggvaruhus fran norr till
soder for att sprida kunskap om massiva trigolv i allminhet
och Setras nya golvsortiment i synnerhet. Turnén 4r planerad
att fortsitta under 2014.

— Nir det kommer till massiva trigolv 4r rtt kunskap jit-
teviktigt. Ett furu- eller ekgolv siljs inte genom en broschyr,
kunden maste f3 en kinsla for golvet. Dirfor r det vildigt
viktigt att butikspersonalen kan produkten, siger Lars.

Det mirks att Lars vet vad han pratar om. I snart 30 r
har han jobbat inom triindustrin och golv dr nagot av hans
specialitet. Med ett vant lugn redogor han for vikten av att
vilja rite rivara, hur ett massivt trigolv bist monteras, for-
delarna med ytbehandling i hirdvaxolja och hur enkelt det
firdiga tragolvet skots.

Gensvaret fran dterforsiljarna har varit vildigt positivt.
Ofta dr det bygghandlarna sjilva som hor av sig och vill ate
Setra ska komma och utbilda.

— Golv ar en vildigt stor produke for oss och dven om jag
kinde till det mesta sedan tidigare tycker jag att sidana hir
utbildningar 4r jittebra. Det ger stérre forstéelse for pro-
dukten, vilket 4r viktigt nir kunderna kommer med frigor,
siger Stefan Bohman pd Beijer i S6dertilje.

En annan viktig kunskapsspridare ir de golvstill som
under dret placerats ut i byggvarubutikerna. Exponerings-
stillen ska ge en tydligare och mer 6verskadlig bild av Setras
golvutbud och under 2014 kommer dessa att kompletteras
med still for panel, trall och limtrd. Exponeringsstillen
kommer dven att synas runt om i den norska bygghandeln
dar Setra etablerar sig med nya aterforsiljare under 2014.

SETRA GROUP 2013 11
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=& Plusshus

Typboenden:

® Gruppbyggda smahus

e Gruppbyggda radhus

o | agenheter/hotell

o Aldreboende

® Pabyggnationer/Fortatning

Liten ordlista

Planelement

Plana prefabricerade byggelement
som ytter- och innervaggar, bjélklag
och takkassetter.

Moduler

Kompletta prefabricerade volym-
element med golv, tak och vaggar.
Vaggbekladnad, el- och VVS-
installationer, koksinredningar,
etcetera, ar fardigmonterade

vid leverans.

Tralyftet
Setras industriella byggsystem for
flervaningshus med moduler

i semimassivt tra.

® SETRA GROUP 2013 @

BYGGSYSTEM

Setra erbjuder en rad l6sningar for byggande och boende. Fran specifika
objektsanpassade konstruktionerilimtréa till ettindustriellt tréhusbyggande

med hog prefabriceringsgrad.

Limtra har mycket stor barkapacitet
och &r ett konstruktionsmaterial som

i fornallande till sin vikt ar starkare

an bade betong och stl. Vid Setras
limtrafabrik i Langshyttan produceras
limtra for bade den svenska markna-
den och for export. Den stdrsta delen
av forsaljningen pa den svenska mark-
naden utgors av objektsanpassade
|6sningar som saljs till byggféretag och
industrikunder.

Setras dotterbolag Plusshus leve-
rerar kundanpassade boenden i tra
med hog prefabriceringsgrad. Kun-
derna utgdrs av kommersiella bygg-
herrar, entreprendrer och exploatérer
i framst Sverige och Norge. Tillverk-
ning sker vid fabrikerna i Skelleftea
och Kristinehamn. Bada enheterna ar
flexibla och har méjlighet att paral-
lellt producera bade planelement och
moduler. Genom ett ndra samarbete
med Setras 6vriga produktionsenheter
finns ett bra materialfléde. Plusshus
Entreprenad arbetar med montage,
bade av foretagets egna produkter och
pa uppdrag av externa byggherrar.

Industriell process

Tra ar mycket lampligt i en industriell
process da prefabriceringsmajligheter-
na ar stora. Det industriella byggandet
innebdr en séker produktionsmiljo,

bade for material och for medarbeta-
re, vilket ger en hog och jamn kvalitet
pa slutprodukten. Trd som material
har utmarkta vdrmeisolerande egen-
skaper och lang livslangd, egenskaper
som kommer val till pass nar det géller
bostader med hoga krav pa lagre
energiférbrukning. Dessutom medfér
tramaterialets laga vikt lagre transport-
kostnader. P& byggarbetsplatsen lyfts
och monteras moduler och volym-
element snabbt och enkelt pa plats,
vilket bidrar till att korta byggtiden och
minska etableringskostnaden.

Potential for framtiden

Foér den svenska byggmarknaden var
2013 ett svagt &r, &ven om viss ater-
hamtning kunde skdnjas under andra
halvaret. Bland de storre projekt som
Plusshus levererade under aret kan
némnas ett radhusomrade i Storstock-
holm, ett dldreboende i Nordnorge och
ett bostadsomrade med lagenergi-
ldgenheter i Knivsta.

Inriktningen mot hog prefabrice-
ringsgrad och snabbt montage har
goda forutsattningar for en starkt posi-
tion pa marknaden. Stor potential finns
i storstadsregionerna kring Stockholm
och Oslo dér det rader bostadsbrist
och behovet av fortatning ar stort.




Kvarteret Sagen i centrala
Knivsta byggs med moduler
i semimassivt tra.

Knivsta vaxer med Tralyftet

Det industriella husbyggandet fortsatter att vinna mark i Sverige. | den véxande kommunen
Knivsta fardigstélls nu ett nytt bostadsomrédde med moduler fran Plusshus. De 40 lagenergi-
lagenheterna ar byggda enligt Setras patenterade byggsystem Trélyftet.

itt i den vixande regionen runt Stockholm-Uppsala
IV| ligger Knivsta. Kommunen har stora tillvéxt-

ambitioner och nybyggnation ir en viktig del av
framtidsplanerna. Under hésten 2013 pabérjades byggandet
av ett nytt bostadsomrade pa gammal sigverksmark i Knivsta
centrum. En av byggherrarna ir TB Exploatering och de
valde moduler frén Setras dotterbolag Plusshus till sitt nya
flerfamiljshus.

—Vi ir stolta 6ver att TB Exploatering valde moduler och
totalentreprenad éver grund frin Plusshus. Samarbete har
fungerat jittebra och vi dr bada vildigt n6jda med resultatet,
siger Hans Akesson, forsiljningschef pa Plusshus.

Forsta spadtaget till det nya Kvarteret Sdgen togs i slutet
av sommaren 2013 och monteringen av forsta etappen
ligenheter blev klar under hésten. Andra etappen slutfors
under varen 2014 och sammanlagt omfattar projektet 40
ligenheter. Husen har projekterats f6r 25 procent ligre
energiférbrukning 4n gillande byggnorm och kan dirmed
betecknas som ldgenergihus.

— Milet med kvarteret Sigen var att utveckla attraktiva
ligenheter med tydlig miljoprofil och lig energiférbrukning,
allt till en rimlig kostnad f6r bostadsképare i olika aldrar.
Forsiljningen har varit en succé och 4r ett kvitto pa att vi
lyckats, siger Lars Kylin, vd pd TB Exploatering.

Samtliga ligenheter dr uppforda med Trilyftet, Setras
patenterade byggsystem for flervdningshus i tri. Modulerna
ir i semimassivt trd och till stor del byggda av limtri fran
Setra Langshyttan. Husens fasad ir klidd med Setra Fasad-
panel i jordnira firger, vilken sitts pé plats redan i fabrikerna
i Skellefted och Kristinehamn. Aven invindigt andas ligen-
heterna tri eftersom rummens viggar helt eller delvis 4r
klidda med furupanel.

— Byggandet av Kvarteret Sigen visar verkligen hur flexi-
belt Trilyftet 4r och hur enkelt det kan anpassas efter varje
kunds 6nskemal och behov, siger Hans Akesson.
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Forsaljning av hioprodukter B I 0 P R 0 D U KT E R
per kundsegment 2013

Under 2013 anvande Setra 3,3 miljoner kubikmeter timmerravara.

Massa- och

pappersindustri 57% Omkring halva denna volym sagades till brador och plank, resten

Kraft-

I togs tillvara och saldes som olika typer av bioprodukter.
varmeverk 32%

Zil::: 65; Bioprodukterna uppstar i sag- och pappers- och massatillverkningen.
hyvlingsprocesserna och utgdrs En tydlig trend &r att pappers- och
huvudsakligen av réaflis, torrflis, sag- massaindustrins efterfragan pa FSC-

“Tilverkare av jordforbitiring, spanskivor mf. span, bark och kutterspan. | takt med  certifierad ravara fortsatter att 6ka. Av
att konkurrensen om den férnybara den totala volymen raflis som séldes
trafibern 6kat har ocksa Setras bio- under 2013 var 27 procent certifierad

produktaffar vuxit och blivit allt stérre.  enligt FSC. Motsvarande siffra 2012
Foérsaljningen av bioprodukter svarade  var 22 procent.
2013 for 16 procent av Setras totala

omséattning. Verksamheten hanterar Bioenergi
stora volymer och industriella floden, Kraftvarmeverken nyttjar sdgspan,
vilket staller krav pa effektiva logistik- bark och torrflis som biobrénsle i sin
|dsningar. produktion. Torrflis, som utgors av
De viktigaste kunderna for Setras bortkapade bitar frén torrt virke, har
bioprodukter finns inom massa- och ett stort varde for kraftvarmeverken
pappersindustrin samt inom energi- dar flisens torrhet ofta ar en forutsatt-
sektorn. Forséljningen till bioenergi- ning for att f& mer fuktiga brénslen att
marknaden fortsatter att dka. brinna pa ett optimalt satt. De stora
Massa- och pappersindustrin ar dock  férbrukarna vill ofta ha en specifik
sammantaget det stérsta kundseg- fukthalt for att uppnd maximal nytta
mentet och svarade under 2013 for av inkopt bransleravara. Torrflisen ar
57 procent av omsattningen inom i regel en mindre, men mycket viktig,
bioproduktsaffaren. Motsvarande komponent i den totala brénslemixen.
siffra 2012 var 63 procent. Sagspan och kutterspan saljs aven
till pelletsindustrin. Starka mervarden
Farska tréfiber for sdgspén som pelletsrévara ar dess
Massa- och pappersindustrin efter- renhet och det faktum att produkten
fragar stora mangder farska trafiber, kréver mycket liten bearbetning innan
cellulosafiber, for sin produktion. pelletering. Renheten ar séarskilt viktig
Ré&flis, som kommer fran de yttre eftersom slutkonsumenten av bransle-
delarna av den farska stocken, &r en pellets ofta har enkla férbréannings-
viktig ravara i denna process. Massa-  utrustningar.
och pappersindustrin vardesétter Mindre volymer bark och hyvel-
bland annat sagverkens formaga att span sdljs till producenter av djurstro,
leverera stora och jamna fléden av jordférbattring och trafiberskivor. Vid
— farsk ravara. Det finns dven kvalitets- Setras hyvleri i Valbo finns en anlagg-
Mverket_ us Energi aspekter som gor att raflis fran timmer-  ning for paketering av spanbalar till
“TGavie. "y Ay stockar ar sarskilt efterfragad vid haststro.

g
: Hela timmerstocken tas tillvara

00% - . .50%

Plank och brador Bioprodukter
Hela timmerstocken tas tillvara i sigverket. Réflis Bark, 55gs[)5"
Ungefar halva stockens volym blir brédor och ; och t?rrﬂls
plank, andra halvan blir olika bioprodukter. i v
Réflisen anvands som révara i massa- och
Massa- och

pappersindustrin. Bark, sdgspan och torrflis
gar framst till energisektorn.

pappersindustri Energisektorn
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Jan Hedb

Fortum Varme;
Setra, och
pa Fortu

Bioprodukter sprider varme
| Stockholmshemmen

For Fortum Varme har miljéfragan hog prioritet nar avtal ska skrivas med nya brénsleleverantorer.
Setra ar en av de bioproduktsleverantdrer som bidrar till att stockholmarnas hem kan vdarmas upp

utan fossila branslen.

ortum Virme samigt med Stockholm stad anvinder
Firligen mer 4n 350 000 kubikmeter flis, bark och
span for att forse stockholmarna med el och virme.
Varje vecka rullar 10-40 lastbilar fullastade med biopro-
dukter frin Setra Heby och Setra Nyby in pa Bristaverket
i Mirsta. Bioprodukterna hamnar sedan i pannan pa
Fortum Virmes bioeldade kraftvirmeverk.

I Virtahamnen i Stockholm &r bygget av ett nytt bio-
brinsleeldat kraftvirmeverk i full ging. Planen ar att det
koleldade kraftvirmeverket pé sikt ska fasas ut med hjilp av
bioprodukter, forhoppningsvis dven fran Setra.

Fortum Virme har en koldioxidneutral produktion som
mal till ar 2030 och dir spelar de férnybara brinslena en
betydande roll. Biobrinslet minskar fossilberoendet, men
miljokraven pd bioprodukterna sinks inte for det.

— Som stor forbrukare av skogsvaror vill vi stddja en hall-
bar utveckling inom skogsbruket och dirfor ir det viktigt
att stilla krav pd véra leverantorer, siger Nadja Pilpilidou,
miljécontroller pa Fortum Virme.

Fortum Virme har valt att formulera sin egen kravspecifi-
kation vilken ingar som en del av avtalen som skrivs med
leverantérer. Kraven liknar certifieringssystemet FSC:s krav
pa kontrollerad rdvara, men trots att Fortum dr medlem i
FSC har de valt att formulera egna riktlinjer med hjilp av
Virldsnaturfonden.

— For oss dr det viktigt att stilla krav och véra riktlinjer dr
noga framtagna i samarbete med bland annat den ideella
sektorn. Vi har en uppforandekod och gor vara egna risk-
analyser och kontroller utifrin den, berittar Nadja.

Setras ravaru- och bioproduktschef Klas Flygare vilkom-
nar i sin tur kraven frin kunderna.

—Det ir jittebra att Fortum tar de hir frigorna pa allvar.
Aven om kraven ir tuffa lever vi pa Setra upp till dem tack
vare att var ravara ir svensk och vi har bra koll pa sparbar-

heten, siger Klas Flygare.
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Tra som byggmaterial ar:

e Klimatsmart

e Fornybart

U /i\tervinnmgsbart

e Starkt i forhallande till sin vikt
e Varmeisolerande

e Bestandigt

e Formbart och flexibelt

e Naturligt och vackert

® SETRA GROUP 2013 @

VART HALLBARHETSARBETE

Med en fornybar produkt kanner Setra ett stort ansvar att integrera hallbar-
hetsfragor inom hela verksamheten. Miljo- och arbetsmiljofragor folis upp

centralt, men det viktiga operativa arbetet sker lokalt i verksamheten.

Tra &r ett i sig hallbart och klimatsmart
material. Setras verksamhet utgar fran
tillgadngen till skogens fornybara ravara,
vilket langsiktigt staller hoga krav pa
ett ansvarsfull skogsbruk. Ett hallbart
foretagande genom hela produktions-
kedjan &r ocksa en forutsattning

for att bibehalla kunders och andra
intressenters fortroende. For Setra har
hallbarhetsfragorna hog prioritet. Det
overgripande malet &r att alla medar-
betare ska ha kunskap och forstaelse
for hur de i sin yrkesroll kan bidra till
en hallbar verksamhet.

Kontrollerad ravara

All ravara som Setra kdper in uppfyller
Setras ravarupolicy med krav pa
ansvarsfullt skogsbruk. Setra erbjuder
aven FSC- och PEFC-certifierade pro-
dukter for kunder med ytterligare krav
pa hallbarhet.

Miljo- och arbetsmiljo

Som en ledande producent och en
stor lokal arbetsgivare ar miljo- och
arbetsmiljofragor viktiga fragor for Setra.
Pa Setra &r det vd som har yttersta
ansvaret for miljo- och arbetsmiljo-
fragorna, men det praktiska arbetet ar
delegerat till platscheferna. Det &r ute
pa produktionsenheterna som det fak-
tiska miljd- och arbetsmiljdarbetet sker.
Centralt inom Setra finns en miljochef
samt ytterligare en medarbetare som
arbetar heltid med hallbarhetsfragor
och ansvarar for foretagets lednings-
system. Deras roll ar att utveckla hall-
barhetsarbetet, stétta platsledningen
och agera expertfunktion.

Setras miljledningssystem anvands
som verktyg for att leda, planera,
kontrollera, félja upp och utvérdera
verksamheten. Setra ar certifierat enligt

ISO14001, vilket ger ett bra ramverk
for systematiskt forbattringsarbete.
De milj6- och arbetsmiljéfragor som i
dagslaget beddms som viktigast satter
agendan for utvecklingsarbetet. For att
mata miljoprestanda utgér Setra fran
ett antal branschgemensamma nyckel-
tal som foljs upp pa halvarsbasis.
Arbetsmiljofragorna ar viktiga inom
Setra och att skapa en séker och
utvecklande arbetsmiljo &r prioriterat.
Satsningar for att forhindra arbets-
platsolyckor och tka trivseln gors
kontinuerligt.

Hallbara affirer

Ar 2013 inforde Setra tva nya etikpo-
licys: riktlinjer for gdvor, formaner och
extern representation, samt policy for
efterlevnad av konkurrenslagstiftningen.
Under &ret genomfordes en utbildning i
etikfragor for koncernledning och plats-
chefer. Ytterligare medarbetare kommer
att genomga utbildningen under 2014.
Alla som deltagit i utbildningen har
skriftligen signerat att de kommer att
folja riktlinjerna och beakta dem i den
dagliga verksamheten.

Samhéllsengagemang
Som viktig arbetsgivare pad mindre orter
engagerar sig Setras enheter ofta lokalt
i olika fragor. Det kan handla om att
stotta det lokala idrottslaget eller om att
bjuda in ortsbefolkningen till dppet hus.
Hosten 2013 fyllde Setra 10 &r och i
samband med det inleddes ett samar-
bete med SOS Barnbyar. Setra har valt
att stédja byggandet av en ny barnby
i Vietnam, som ar en ny och vaxande
marknad for Setra. Samarbetet syftar
till att skapa engagemang bland Setras
medarbetare.
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Konferensanlaggningen
Sanga-Saby pa Ekero valde att
bygga sin nya hotelldel med
moduler fran Plusshus.

Tra — det tOrnybara byggmaterialet

Tra ar naturens eget byggmaterial och hallbart i dubbel bemérkelse. Det ar starkt och
bestandigt, samtidigt som det ar férnybart och kan atervinnas.

rd som material har manga positiva egenskaper, det
Tkan anta minga former och anpassas efter bide situa-

tion och personlig smak. Med ren aldras den unika
tri-produkten pd ett tidl6st vis som skapar kinsla bade
inom- och utomhus.

Ravaran till Setras produkter kommer frin ansvarsfull
brukade svenska skogar dir furorna och granarna fitt viixa sig
stora och starka. Under hela tridets livstid binder det koldi-
oxid och bildar syre, vilket 4r livsnédvindigt for bade miann-
iskor och djur. Aven efter det att tridet har avverkats och om-
vandlats till triprodukeer fortsitter triet att binda koldioxid.

Tri ett mycket téligt och omtyckt byggmaterial. Det 4r Litt
att bearbeta och har hog birformaga i forhéllande till sin vike.
Trd har dven goda virmeisolerande egenskaper, betydligt
bittre in bide tegel och betong. Med sina unika egenskaper
limpar sig trd bra f6r bade konstruktion och inredning.

Idag gir det dven att bygga hogt i trd, ett resultat av indrad

lagstiftning, utvecklad byggteknik och nya metoder for brand-
sikerhet. Triets forhéllandevis liga vike méjliggor prefabrice-
ring av stdrre byggelement, vilka sedan snabbt och enkelt
kan monteras samman pé byggarbetsplatsen. Industriellt tri-
byggande ir kostnadseffektivt och ger hog kvalitet pa produk-
ten, samtidigt som byggtiden pé plats kan férkortas. Ett gott
exempel pa detta 4r Setras patenterade byggsystem Trilyftet,
ett byggsystem for enkelt byggande av hga modulhus i semi-
massivt trd.

Trd har utifran ett livscykelperspektiv ldgre klimatpaverkan
4n minga andra byggmaterial. Nir en trikonstruktion har
tjanat ut sin livslingd finns méjlighet att dteranvinda triet till
nya saker. Eller sa kan det atervinnas och exempelvis bli till
brinsle vid el- och virmeproduktion. Den koldioxid som bil-
das vid forbrinningen tas sedan upp av den viixande skogen.
Kretsloppet 4r slutet.

® SETRA GROUP 2013 ® 17
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FSc®

(Forest Stewardship Council)
ar en ideell medlemsorganisa-
tion som verkar for att varldens
skogar ska brukas pa ett miljo-
massigt, socialt och ekono-
miskt ansvarsfullt satt. Idag ar
cirka halften av Sveriges skogs-
mark FSC-certifierad vilket
motsvarar 12 miljoner hektar.

PEFC

(Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification) ar
en ekonomisk férening som dri-
ver ett system for certifiering av
i forsta hand familjeskogsbruk.
Malet ar en ekonomiskt uthallig
och vérdefull skogsproduktion
samtidigt som biologisk mang-
fald bevaras och kulturmiljg,
sociala och estetiska varden
varnas. | Sverige har 11 miljoner
hektar skogsmark certifierats
enligt PEFC.

® SETRA GROUP 2013 @

VAR RAVARA

Huvuddelen av Setras inkopta timmerravara kommer fran lokala skogar
och allt timmer uppfyller kraven péa kontrollerad ravara. Samtidigt 6kar
efterfragan pa miljocertifierade produkter.

Eftersom Setra inte ager nagon egen
skog kops allt sagtimmer in. Inkdpen
sker nastan uteslutande i Sverige men
mindre volymer tas fran Finland och
Norge. Under 2013 uppgick importen
till cirka 3 procent.

Timret har oftast lokalt ursprung.
Upptagningsomradet ligger normalt
inom en radie pa cirka 10 mil frén
sagverken. Setras storsta ravaruleve-
rantdrer ar Sveaskog och Mellanskog.
For sagverken i Vimmerby, Rolfs och
Mald har Setra dven lokala virkes-
inkdpare. Under 2013 kopte Setra
totalt 3,3 miljoner kubikmeter timmer-
révara.

Ravarukrav

Genom att stélla krav vid inkép av

timmerravaran stodjer Setra utveck-

lingen av ett ansvarsfullt skogsbruk och

en 6kad anvandning av certifierade

skogsprodukter. All ravara som kops in

uppfyller kraven pa kontrollerad ravara,

vilket innebér att urspunget ér kant och

uppfyller grundlaggande hallbarhets-

krav enligt FSC och PEFC. Det innebéar

att Setra inte tar emot révara som

kommer fran:

e |llegala avverkningar

e Genmodifierade tradslag

e Skogar med allvarliga sociala
konflikter

e Skyddsvéarda skogar, i Sverige
omraden som uppfyller Skogs-

styrelsens definition pa nyckelbioto-
per och dér inte avverkning rekom-
menderats av tillsynsmyndigheten.
For importrévara avses ravara fran
skogar med hogt bevarandevarde.

e Naturskogar som har omvandlats
till plantager eller andra anvand-
ningsomraden.

Certifierade produkter
Hur stor andel av Setras produkter
som utover grundkraven ocksa ar
certifierade enligt FSC eller PEFC,
de tva storsta certifieringssystemen i
Sverige, styrs av kundernas efterfra-
gan. Certifierat virke uppfyller kraven i
FSC/PEFC skogsbruksstandarder som
baseras pa ett antal principer och
kriterier for ett miljdanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt
livskraftigt skogsbruk.

Efterfragan pa FSC- och PEFC-
certifierade produkter dkar stadigt.
Ar 2013 var drygt 40 procent av
Setras sélda travaror FSC- eller PEFC-
certifierade. Manga exportmarknader
efterfragar certifierade produkter och
Storbritannien &r en av de marknader
dar efterfragan ar som storst. Intresset
Okar ocksa pa var svenska hemma-
marknad. En av Setras betydande
kunder i Sverige, byggvaruhandels-
kedjan Beijer, valde under 2013 att
sparbarhetscertifiera sin verksamhet
enligt FSC och PEFC.



UIf Jonsson, Sveaskog, till-
sammans med Setras Marlene
Bergstrom och Ake Eriksson
pa plats ute i Malaskogarna.

Samarbete fran skog till kund

Genom dialog och gemensamma insatser har Setra Mala och ravaruleverantoren Sveaskog

lyckats att bade forbattra samarbetet och hoja kvaliteten pa slutprodukten. Nyckeln var att

borja tdnka slutprodukt redan ute i skogen.

et lilla visterbottniska samhillet Mala dr omgivet av
D livskraftiga furuskogar, fran vilka Setra Mala far sin
ravara. Trots skogens hoga kvalitet ir det mycket som
kan skada stockarna pa vigen till sagverket.

— En norsk kund var missnéjd med sprickor i det sigade
materialet. Det skandinaviska industrisegmentet 4r véldigt
kriset och det giller f6r oss som producenter att leva upp till
kraven, siger Marlene Bergstrom, forsiljningschef pa den
Skandinaviska marknaden.

Ségverket borjade se dver vad i processen som kunde for-
bittras. Det visade sig att kvalitetsproblemen till stor del
hade sitt ursprung i hanteringen vid avverkningen.

— Avverkning med skordare kan orsaka kap- och fall-
sprickor i timret, vilket innebir stora forluster for oss nir
skadade delar maste sdgas bort. Om étgirder vidtas redan
i skogen kan sprickbildningen minskas, forklarar Malas
ravaruansvarige Ake Eriksson.

Ravaruleverantdren Sveaskog i Visterbotten var 6ppen f6r
en dialog och gemensamt arbetades en dtgirdslista fram.
Tva viktiga punkter pa listan var utbildning f6r maskin-
forarna och nya sagmotorer till avverkningsmaskinerna.

— At flytea fokus och tinka produkeer, inte bara trid,
har varit en vildigt nyttig resa for oss och har fitt oss att
bérja se vart samarbete pa ett nyte sitt, forklarar Ulf Jonsson
pa Sveaskog.

Och det ir inte bara Marlene, Ake och Ulf som ir nojda
med det nya samarbetet. Aven Sveaskogs nationella verk-
samhet har uppmirksammat satsningen och utsig under
hésten projektet till en av vinnarna i den interna tivlingen
” Arets forbittring 20137,

Projektet har ocksd borjat visa resultat i den inkopta
ravaran. Kap- och fillsprickorna har minskat i lingd och
en mindre del av stocken behover kapas bort i sagprocessen.

SETRA GROUP 2013 19



Energianvandning vid Setras
produktionsenheter 2013

Bioenergi
(till varme) 76%

Elenergi 19%

Diesel (till interna
transporter) 4%
Eldningsolja

(till varme) 1%

Transporter av sagade travaror till kund
—fordelning av volym per transportslag

(-} o0
Lastbil 40%

Fartyg 60%
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VAR PRODUKTION

Setras mal &r standiga forbattringar och miljofragan ar en viktig aspekt.
Energieffektiviseringar, transporter och minskning av buller ar nagra

prioriterade fragor.

Sagverksprocessen blir allt mer effek-
tiviserad och automatiserad. Aven det
som inte blir till plank och brador tas
tillvara och blir till bioprodukter. Dessa
anvands bland annat for att producera
varme till torkprocessen och till fjarr-
varme for narliggande samhélle.

Det finns moment under sagverks-
processen som drar mycket energi.
Den enskilt storsta energidtgangen sker
vid torkning av virke. Av Setras totala
energianvandning, som under 2013
uppgick till 658 (675) GWh, svarade
varmeenergin for 76 procent. Elenergin,
som bland annat anvands for att driva
olika maskiner i produktionen och
de flaktar som finns i virkestorkarna,
svarade for 19 procent av den totala
energiférbrukningen. Inom Setra drivs
en rad olika lokala projekt for att minska
energiférbrukningen.

Minskad fossilbransleanvandning

Energi i form av fossilt brénsle anvands
vid interna transporter och, till viss del,
for produktion av varmeenergi. Under
2013 minskade Setra sin fossilbransle-
anvandning med nara 50 procent.

Den viktigaste forklaringen till detta var
driftsattningen av Bomhus Energi nya
biobranslepanna vid Kastet sagverk

i Gavle, som ersatte en tidigare olje-
eldad panna. Setra Kastet levererar
biobransle till pannan och kdper sedan
tillbaka anga fran Bomhus. Detta har
bidragit till att Setras totala anvandning
av eldningsolja jamfort med tidigare ar
minskat markant.

Interna transporter, vilka drivs med
diesel, orsakar ocksa utslapp av kol-
dioxid. Okad kunskap och effektivare
korsatt leder till en lagre diselforbruk-

ning och minskade utsldpp samtidigt
som bullernivderna kan sankas. Setras
truckforare utbildas darfor i sa kallad
EcoDriving.

Buller

Miljomyndigheternas 6kade fokus pa
bullerproblematik i samhallet har lett till
att kraven pa Setras anlaggningar hojts.
Sagverk och hyvlerier ligger ofta i nar-
heten av samhallen och i takt med att
orterna vaxer har nya bostader byggts
allt narmare verksamheten. Sagverks-
omraden ar ofta stora och mycket av
verksamheten sker utomhus. For att
minska bullerspridningen till nérbo-
ende kravs en rad bullerddmpande
atgarder. Idag pagar arbete vid flera
av Setras anlaggningar for att minska
bullerstérningarna.

Transporter

Ur ett livscykelperspektiv, dar de
sagade travarornas miljopaverkan

fran "vagga till grav” bedoms, star
transporter for de storsta utslappen av
vaxthusgaser. Utslappen varierar med
transportavstand och transportslag.
Tag- och fartygstransporter ger upphov
till lagre klimatutslapp an biltransporter.
En stor utomeuropeisk marknad gor att
fartyg totalt sett star for Setras storsta
transportvolymer. Inom Europa svarar
lastbilar for huvuddelen av transpor-
terna. Tag &r pa grund av sagverkens
och kundernas geografiska beldgenhet
séllan ett alternativ.

Att samarbeta med transportleve-
rantdrerna, och stélla tydliga miljokrav
i samband med upphandling, ar for
Setra viktigt i arbetet med att hitta
héllbara logistikldsningar.




Huvudsaklig miljopaverkan fran sagverk
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Antal arbetsplatsolyckor med
sjukfranvaro per 100 anstillda

2013 29
2012 28
2011 2,3
2010 3,0
2009 1,7

Maltal for 2015: Hogst 1,0 arbetsplatsolyckor
med sjukfréanvaro per 100 anstéllda.

Total sjukfranvaro

2009 2010 2011
== Maltal for 2015: Hogst 3,5% sjukfranvaro.
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VAR ARBETSMILJ0

God arbetsmiljo &r en prioriterad fraga pa Setra. Forebyggande sékerhetsarbete
och friskvardssatsningar &r nagra viktiga steg i arbetet for att skapa en saker och

stimulerande arbetsmiljo.

Olycksfallsfrekvensen inom traindustrin,
vilken historiskt varit en olycksdrabbad
bransch, har varit pa tydlig nedgang
de senaste 20 aren. P& senare ar har
statistiken varit i princip oforandrad, sa
ocksa for Setra. Bedomningen &r att
branschen &r pa vag at ratt hall. Idag an-
mals olycksfall noggrannare &n tidigare
och allvarliga maskinolyckor ar sallsynta.

Skalskydd och sakerhetskorkort
Séakerhetsfragan ar en sedan lange
prioriterad fraga for Setra och stora
investeringar har gjorts i skalskydd
sasom grindar och beroringsskydd.
Under 2014 kommer samtliga enheters
saglinjer och justerverk att vara for-
sedda med skalskydd. For att séker-
stélla att det finns nédvandig kunskap
om maskiner och skydd har Setra tagit
fram ett utbildningskoncept, Sakerhets-
korkortet, dar medarbetarna certifieras
inom respektive arbetsmoment.

Genom SIA, sagverksbranschens
gemensamma system for arbetsskade-
rapportering, registreras |6pande
arbetsolyckor och tillbud inom foretaget.
Att identifiera och férebygga risker ar
grundbulten i ett systematiskt arbets-
miljdarbete.

Att ingen ska behova skada sig pa sin
arbetsplats ar for foretaget en sjalvklar-
het. Setra har darfér en nollvision dér

delmalet for 2015 é&r att antalet arbetso-
lyckor som leder till sjukfranvaro ska
understiga 1,0 per 100 anstallda. For
2013 var detta tal 2,9 (2,8).

Frisk i Setra

Ohélsotalen inom Setra har under flera
ar legat pa en relativt lag niva. Den
totala sjukfranvaron under de senaste
fem aren har legat i intervallet 3,7-4,1
procent. For 2013 uppgick den till 4,0
procent. Mélet ar att sjukfranvaron ska
vara lagre én 3,5 procent 2015.

Mot bakgrund av att sjukfranvaron
bdrjade visa en negativ trend fran 2010
startade Setra 2013 projektet "Frisk i
Setra”. Projektet syftar till att minska
sjukfranvaron, effektivisera processer-
na vid rehabiliteringsérenden och 6ka
frisknarvaron pa arbetsplatserna.

Som industriféretag star Setra infor
utmaningen att dka effektiviteten
genom ny teknik och nya arbetssatt.
Att under detta utvecklingsarbete ha
hogt fokus pd medarbetarnas halsa
ser Setra som mycket centralt.

Idrottsforeningen Setra Sports Club
uppmuntrar till sdvél individuella
tavlingar och motionslopp som till
lagtavlingar. Foreningen ar dppen for
samtliga medarbetare i koncernen och
ger en mojlighet att representeras Setra
i sportsliga sammanhang.




Delaktighet skapar

Maria"'anss,o
ocl Mj.k@

engagemang for sakerhet

Genom att involvera personalen i skyddsronderna har Setra Hasselfors skapat engagemang

i sakerhetsfragan och satt fokus pa arbetsmiljon. Med hjalp av mobiler och lasplattor &r for-

hoppningen att kunna effektivisera skyddsronderna an mer.

ram till hésten 2013 lag genomforandet av skydds-
Fronderna pa platschefens och huvudskyddsombudets
bord. Fér att 6ka engagemanget och sikerhetsmedve-
tenheten beslutades det att istillet lita de som nirmast be-
rors, nimligen personalen, genomfora skyddsronderna.
Idag ir alla medarbetare involverade och varje avdelning ir
sjilv ansvarig for sin egen skyddsrond.

— Personalen édr de som bést kinner till sin arbetsmiljo
och dirfor dr det dr mest logiskt att de gar skyddsronden.
Delaktigheten har skapat ett storre intresse och det mirks
att brister uppmarksammas mer och rapporteras oftare,
berittar Mikael Jalakas, underhallschef i Hasselfors.

Idag turas alla medarbetare pa en avdelning om att ge-
nomféra skyddsronden. En ging i manaden tas dokumen-
ten med arbetsmiljéfrdgor fram och under ronden betas de
olika frigorna av. Finns det ndgot att anmirka pa skrivs en
kommentar om 4tgird. Hela skyddsronden registreras sedan
i systemet SIA, sigverksbranschens gemensamma system for
arbetsskaderapportering.

—Forhoppningen dr att vi i framtiden kan 6ka delaktig-
heten 4n mer genom att personalen dven kommer med
atgirdsforslag direke i SIA, siger Mikael.

Skyddsombuden Maria Jansson och Jouni Ylitalo jobbar
bida i produktionen i Hasselfors. De tycker att arbetsmiljo-
frigan har fitt en annan prioritet i och med férindringen
och dr vildigt positiva till det nya sittet att arbeta.

— Nir alla dr delakeiga blir det ett annat fokus pé skydds-
fragan. Och nir vi nu gir skyddsrond en ging i manaden sitts
det storre press pd att brister atgirdas, sdger Maria Jansson.

Redan idag kan rapportering ske via en app i en smart
mobiltelefon och mélet ir att skyddsronderna ska borja
genomforas med hjilp av ldsplattor under varen.

— Nir vi far till alla rutiner och kommer iging med rap-
porter via lisplattor kommer arbetet med skyddsronder bli
mycket smidigare och spara en massa tid, siger Jouni Ylitalo.
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Andel tjansteman respektive
kollektivanstallda 2013

Kollektivanstallda 76%

Tjansteman 24%

Medel- Andel  Medel-

antal kvinnor,  alder,

anstallda % ar

2013 908 13 48

2012 966 14 48

2011 1044 14 47

2010 1121 13 46

2009 1195 13 46
Setras vérdeord

d

NYTANKANDE ANSVAR

Ledarskap for
langsiktig lonsamhet

En plattform for det efterstréavade
ledarskapet i Setra:

o Affarsmassigt—att ha affaren
och I6nsamheten i fokus

¢ Resultatinriktat—att satta mal
och félja upp

¢ Handlingskraftigt—att fa saker
att handa

o Utvecklingsinriktat—att vaga
téanka nytt

¢ Kommunikativt—att vara tillganglig
och trovardig
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VARA MEDARBETARE

Under aret paborjades en process for att utveckla en varderingstyrd

organisation. Samtidigt fortsatter Setras strategiska satsning péa interna

ledarutvecklingsprogram.

Att stérka och utveckla en foretags-
kultur som bygger p& gemensamma
varderingar har identifierats som en
framgéngsfaktor for att 6ka Setras
konkurrenskraft.

Under arbetsnamnet "Ett Setra”
startade under 2013 en process
med syfte att langsiktigt utveckla en
varderingstyrd organisation. Beslut
och agerande som grundar sig pa var-
deringarna engagemang, nytdnkande
och ansvar ska vagleda medarbetarna
i det dagliga arbetet med att utveckla
Setra till ett an mer konkurrenskraftigt
foretag. Medarbetarnas motivation
och delaktighet ar avgérande for att
na langsiktig lonsamhet och tillvéxt.

Medarhetarskap
Medarbetarskapet i Setra ska kdnne-
tecknas av engagemang, nytankande
och ansvar. For att kunna ta ett med-
arbetaransvar krévs tydliga befogen-
hets- och ansvarsstrukturer och ett
coachande ledarskap, som bland
annat mojliggdr for medarbetaren att
ta ansvar for sin egen kompetensut-
veckling. Setra ser medarbetarsamta-
let som det viktigaste verktyget for att
utveckla medarbetarskapet.
Medarbetarunderstkningen Setra-
Ringen genomfors regelbundet med
18-24 ménaders mellanrum for att
ta reda pa hur Setras medarbetare
trivs i sin arbetssituation och for att fa
underlag for lokala forbattringsatgarder.
SetraRingen 2013 visade bland annat
att MMI, motiverad medarbetarindex,
har tkat sedan foregdende matning
och det har ocksa stoltheten att jobba

inom Setra. Aven ledarskapet inom or-
ganisationen upplevs som mer positivt.

Setra vill uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, bade av befintliga och
framtida medarbetare. Foretaget deltar
regelbundet pa arbetsmarknadsdagar
vid universitet och hégskolor och ser
positivt pa att studenter genomfor
praktikperioder och examensarbeten
pa foretaget.

Ledarutveckling

Den strategiska satsningen pa att
utveckla ledarskapet i Setra fortsatter.
Utifran foretagets ledarskapsplattform
"Ledarskap for langsiktig lbnsamhet”
erbjuder Setra tva interna ledarutveck-
lingsprogram. Det ena programmet,
Affarsutvecklande Ledarskap, riktar
sig till produktionschefer och liknande
ledare med personalansvar. Det andra,
Ledare i Linjen, vander sig till dvriga
arbetsledare, med eller utan perso-
nalansvar. Under en period pé cirka
18 manader har sammanlagt 85 av
Setras ledare genomgatt nagot av

de tva programmen. Utover att ge
individen mojlighet att utvecklas i sin
ledarroll, ger utbildningen ocksa ett
internt natverk och bygger och stérker
foretagskulturen.

Inom Setra pagar ett langsiktigt arbete
for att 0ka antalet kvinnor, framfor allt
avseende ledar- och chefspositioner.
Medelantalet anstéllda for 2013 upp-
gick till 908 (967) och av dessa var
13 (14) procent kvinnor. Under 2013
externrekryterades atta chefer, varav
tre kvinnor.




Bredare rekryteringsbas med larlingar

| Skinnskatteberg har ett samarbete med Arbetsformedlingen resulterat i gemensam framgang.

Genom ett larlingsprogram har arbetslosa ungdomar fatt chansen att testa pa sagverksindustrin,

samtidigt som sagverket byggt upp en lokal rekryteringsbas.

4rlingar pa plats i produktionen var oprévad mark for

L Setra Skinnskatteberg nir projektet drog iging hosten
2013. Under varen avslutas den forsta lrlingsutbild-
ningen och sigverket ir vildigt positivt till en fortsittning.

— Vi har problem med att hitta ritt kompetens lokalt
idag. For oss innebir larlingsprogrammet att vi kan utveckla
en viktig kompetensbas, samtidigt som de arbetssékande
och vi som foretag har méjlighet att lira kiinna varandra,
siger Harald Nylinder, produktingenjér i Skinnskatteberg
och en av de drivande bakom projektet.

Lirlingsutbildningen drivs gemensamt av Arbetsfor-
medlingen, utbildningskonsulterna AlphaCE och Setra
Skinnskatteberg. Syftet dr att fi ut arbetsldsa, ofta unga,
personer pa arbetsmarknaden samtidigt som foretagen ges
mojlighet ate utbilda ritt kompetens for den egna verksam-
heten. Lirlingsperioden innefattar bide teoretisk kunskap

och praktiska arbetsmoment under éverseende av hand-
ledare. Malet dr att lirlingarna efter sex manader ska kunna
arbeta sjilvstindigt.

Pontus Schonbeck fran Skinnskatteberg ir en av de ldr-
lingar som genomgatt utbildningen och som nu star redo att
hoppa in som vikarie nir det behovs.

— Jag hade varit arbetslds i ungefir ett ar och sokt massor
av jobb nir jag blev tipsad om att soka som lirling. Larlings-
programmet har varit ett jittekul sdtt att fi ny kunskap utan
att behova sitta i skolbinken, siger Pontus Schénbeck.

Férhoppningen frin Setra Skinnskattebergs sida dr att
lirlingarna efter utbildningen kommer att se sdgverksindu-
strin som en intressant arbetsgivare. I Pontus fall har de
lyckats. Han kan definitivt tinka sig en framtid inom tri-
industrin och hoppas nu pa en fortsittning efter att larlings-
tiden ir over.
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Styrelse

Michael Bertorp

Styrelseordférande
sedan 2012

Medlem i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning:
Radgivare och styrelseuppdrag.

Sture Karlsson

Styrelseledamot
sedan 2011.

Huvudsysselsattning:
Vd Mellanskog.

Per-0lof Wedin

Styrelseledarmot
sedan 2012.

Huvudsysselsattning:
Vd och koncernchef Sveaskog.

Pontus Bohlin

Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009,
suppleant 2007-2009.

Huvudsysselsattning:
Sagverksarbetare.

Anstalld sedan 1984.

Goran Sundqvist

Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2009.

Huvudsysselséattning:
Hyveloperator.

Anstélld sedan 2007.
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Ulf Agerhill

Styrelseledamot
sedan 2012.

Medlem i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning:
Egen foretagare.

Per Matses

Styrelseledamot
sedan 2012.

Ordférande i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning:
CFO Sveaskog.

Ellinor Berglund
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:

Kundservicemedarbetare.

Anstélld sedan 1989.

Kenneth Fendinge
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2007,
suppleant 2003-2007.
Huvudsysselsattning:
Slipare.

Anstélld sedan 1991.

Revisor

Martin Johansson

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Auktoriserad revisor sedan 1997.



Koncernledning

Hannele Arvonen Olle Berg Jonas Bjornstahl Nils Clausén

Vd och koncernchef Direktor Marknad och Affarsomradeschef Affarsomradeschef

Fodd: 1966. Anstalld 2013. Affarsutveckling Sagade Travaror Byggprodukter & Byggsystem
Utbildning: Jagméstare, Fodd 1965. Anstélld 2013. Fodd 1972. Anstalld 2008. Fodd 1952. Anstalld 2010.
BA International Relations. Utbildning: Ekonom. Utbildning: Jagmastare. Utbildning: Ekonom.

Klas Flygare Pontus Friberg Stefan Lundin Lotta Lowhagen Lundberg
Chef Bioprodukter och Ravara Direktor Affarsstod Ekonomidirektor Direktér HR och Kommunikation
Fodd 1965. Anstélld 2012. Fodd 1962. Anstalld 1993. Fodd 1957. Anstalld 2002. Fodd 1960. Anstalld 2006.
Utbildning: Jagmaéstare. Utbildning: Jagmastare. Utbildning: Civilekonom. Utbildning: Agronom.
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Setra 1 siffror

MKR 2013 2012 201 2010 2009
. Resu"a" akm ng .................................................................................................................
Nettoomsattning 4068 4069 4 476 4641 4131
Ovriga rorelseintakter 25 27 42 33 45
Summa intéakter 4093 4096 4518 4674 4176
Rérelsens kostnader -3 864 -4027 -4431 -4311 -4256
Avskrivningar enligt plan -122 -129 -129 -137 -147
Jamforelsestorande poster - -20 - -92 -100
Rorelseresultat 107 -80 -42 134 -321
Finansnetto =37 -44 -43 -38 -55
Resultat efter finansiella poster 10 -124 -85 96 -382
Skatt -10 8 26 -29 97
Brets resultat 60 -116 -59 67 -285

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 144 144 145 150 189
Materiella anlaggningstillgangar 754 824 882 735 987
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2 2 2 5
Uppskjutna skattefordringar 126 133 134 132 154
Omsattningstillgangar 1150 1236 1468 1992 1339
Likvida medel 383 280 278 101 231
Summa tillgangar 2 559 2619 2909 3112 2905
Eget kapital 1162 1142 1240 1362 1229
Uppskjutna skatteskulder - 9 15 62 32
Finansiella skulder och ranteb&rande 172 887 906 863 919
avsattningar

Rorelseskulder 625 581 748 825 725
Summa eget kapital och skulder 2559 2619 2909 3112 2905
Nyckeltal

Omséattningstillvaxt, % 0,0 9,1 -3,6 12,3 -15,3
Rorelsemarginal, % 2,6 -2,0 -0,9 2.9 -19
Nettomarginal, % 15 -2,8 -1,3 1,4 -6,9
Operativt kapital, Mkr 1561 1708 1847 2051 1917
Avkastning pa operativt kapital, % 6,5 -4.5 -2,2 6,8 -15,9
Avkastning pa eget kapital, % 52 -9,7 -4.5 52 -27.3
Soliditet, % 454 43,6 42,6 438 42,3
Finansiell nettoskuld, Mkr 388 607 627 808 680
Nettoskuldséttningsgrad, % 33 53 51 59 55
Réntetackningsgrad, ggr 2,7 neg neg 3,2 neg
Resultat per aktie, kr 1,17 -2,25 -1,15 1,29 -6,70
Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den lopande 262 100 199 -43 45
verksamheten

Investeringar i materiella 51 96 79 84 46

anlaggningstillgangar
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DEFINITIONER

Omsattningstillvaxt
Foérandring av nettoom-
sattning jamfort med
foregadende ar i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent
av nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent
av nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen
minskad med likvida
medel, finansiella tillgang-
ar samt icke réntebarande
skulder och avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent
av genomsnittligt opera-
tivt kapital (baserat pa
periodens ingaende och
utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapi-
tal (baserat pa periodens
ingédende och utgéende
balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder och
avsattningar minskade
med likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld divi-
derad med eget kapital.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finan-
siella intakter dividerat
med finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier under aret.



HUVUDKONTOR
Setra Group AB
Box 3027

16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-7050300
Fax: 08-7050320
E-post: info@setragroup.com

SAGADE TRAVAROR

Affarsomradesledning
Setra Gustavsbro

Box 223

80104 GAVLE
Telefon: 026-147800

Setra Férila
Snasbacken

82041 FARILA
Telefon: 0651-7681 00

Setra Hasselfors
69585 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby
74432 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

80105 GAVLE
Telefon: 026-548000

Setra Mala

Storgatan 75

93070 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvagen 8

74363 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 0800

Setra Rolfs

Box 10154

95227 KALIX
Telefon: 0923-732 00

Setra Skinnskatteberg

Box 100

73922 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Setra Vimmerby
Hamra 140

59891 VIMMERBY
Telefon: 0492-28300
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BYGGPRODUKTER &
BYGGSYSTEM

Affarsomradesledning
Setra Gustavsbro

Box 223

80104 GAVLE
Telefon: 026-147800

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17
77070 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-63500

Setra Skutskar

Box 37

81431 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 94 50

Setra Valbo

Box 1061

81821 VALBO
Telefon: 026-134660

Plusshus (Huvudkontor)
Servicegatan 1

93176 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-714430

Plusshus

Renholmen 105

930 47 BYSKE
Telefon: 0912-301 81

Plusshus
Hantverkargatan 5
68142 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-4127 31

SALIKONTOR
UTANFGR SVERIGE

Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK

Telefon: +44 1482870035

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553760071

Tyskland

Setra Sales Germany
Fuhlsbttler Str. 139
DE-223 05 HAMBURG
Telefon: +491709211120

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-912 07 LAUF

Telefon: +4491709211121

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76 400 FECAMP
Telefon: +33235288212

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +3491 3533920

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

TOKYO 105-0011
Telefon: +81 35404 7560

Kina

Setra Group Guangzhou Office
Room 1105, Main Tower
Guangdong Int’l Building

339 Huanshi Dong Road
Guangzhou 510098

P.R of China

Telefon: +86 186 8888 8533

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +302 106 925086

Italien
Compagnia del Legno Srl
Viale della Vittoria, 245

IT-31029 VITTORIO VENETO TV

Telefon: +390438940433

Nordafrika/Tunisien

Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue Ibnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975
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