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SJ publicerar for 2009 Arsredovisning i tva delar:
En Arsoversikt och en Finansiell rapport. Dessutom
publicerar SJ en Hallbarhetsredovisning.

Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning
kan bestallas fran:

SJ AB Kommunikation

105 50 Stockholm

info@sj.se

Samtliga rapporter ar tillgangliga pa www.sj.se
Vid fragor hanvisas till SJs Presstjanst, 010-75151 84.

Arsredovisningen har producerats av SJ i samarbete med Publicera Information AB.
Foto: Patrik Engstrém, Erik Svensson och Samuel Ahlin. Tryck: Elanders Sverige AB.
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Det hallbara resealternativet

Marknadsandelar medellanga resor Marknadsandelar langvaga resor
Exklusive resor till och fran Norrland

Flyg 1 % Buss 4 %

a Flyg 17
[‘Tag 15 % vel7 % W 2526 %

Bil 79 % Bil 53 % ‘ I

Kalla: Turistdatabasen

Buss 5 %

Nettoomsattning och rorelseresultat Kassaflode fran den Iopande verksamheten
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Utvecklingen av nettoomsattningen har varit positiv Ett stabilt kassaflode har inneburit en minskad
de senaste aren. Trots lagkonjunktur har utvecklingen nettoskuld trots investeringar i nya tag.

varit god under 2009.

Avkastning pa eget kapital, % Soliditet, %
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Malet for avkastningen pa eget kapital ar 10% over SJ har en god och stabil soliditet.
en konjunkturcykel.
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SJ i korthet

SJ ar ett modernt, I6nsamt och kundnara reseforetag. Vi
ar Sveriges ledande tagoperator och bedriver persontrafik
pa jarnvag.

Ar 2001 delades affarsverket Statens jarnvagar in i sex
foretag. SJ AB fick uppdraget att skéta persontrafiken pa

Resenarers andel av resor

Affar 14 %

Fritid 44 %

Pendel 42 %

Kalla: Turistdatabasen

Inrikesmarknaden for kommersiell persontrafik pa
tag oppnas i oktober 2010. Konkurrens inom den
kommersiella trafiken kommer att méarkas forst under
2012 nar konkurrenter hunnit etablera sig. Hittills har
konkurrensen framst bestatt av andra transportslag
dar bilen alltid varit den stérsta konkurrenten. Konkur-
renter etablerar sig i Sverige inom entreprenadtrafiken
och har darigenom en bas for att i framtiden kunna
konkurrera aven inom den kommersiella trafiken. |
takt med marknadens 6kade miljéténkande, tagens
utveckling vad galler hastighet och bekvamlighet,
fortsatter taget att ta marknadsandelar fran i forsta
hand inrikesflyget.

SJs marknader konkurrensutsatts

Invanarantal miljoner

Tyskland 82
Sverige 9
Norge 5
Danmark 6
Totalt 102
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affarsmassiga grunder. Lonsambhet ar en forutsattning for
att kunna moéta framtidens utmaningar daribland 6kad
konkurrens. Samtidigt kan SJ dra fordel av de mojligheter
som avregleringen innebar genom att expandera pa nya
marknader och 6ka merforsaljningen av kringtjanster.

Verksamheten ar uppdelad i tva huvudsakliga affars-
omraden - egentrafik och entreprenadtrafik — detta
utifran hur den svenska tagmarknaden éar reglerad.

Den kommersiella egentrafiken har drivits med
ensamratt av SJ som for denna trafik bar det fulla
ekonomiska ansvaret. Entreprenadtrafik upphandlas i
konkurrens med andra aktérer dar regionala trafikhu-
vudman ar upphandlande part.

Kunderna delas in i tre grupper: resenarer, foretag
och trafikhuvudman (upphandlad trafik). Resenarer
delas in i segmenten: affars-, fritids- och pendelre-
senarer.

Taget konkurrerar med andra transportslag

Marknadsandel % » 10-30 mil  >30 mil ESEToNelOMs-&)

Bil 79 53
Buss 5 4
Tag ()

b Kalla: Turistdatabasen
2 Enkelresa Stockholm - Goteborg.

SJ expanderar bade i Sverige och utomlands. Under
2009 utokades framst den egna trafiken till Kopen-
hamn/Kastrup. 450 000 resenarer valde att aka med
SJ fran Stockholm/Goteborg till Képenhamn 2009.
Avregleringen av jarnvagen bestams av de tre jarn-
vagspaket som EU har antagit. Men avregleringen gar
olika fort i medlemsléanderna och Sverige har hunnit
langst. Kortsiktigt innebar detta en mojlig konkur-
rensnackdel, men langsiktigt att SJ i egen regi eller
genom samarbeten kan vaxa pa en betydligt storre
marknad.



For att kunna expandera behover SJ framst en val fung-
erande infrastruktur. Det ar redan fullt pa sparen under
hogtrafik och de sparinvesteringar Banverket (Trafikver-
ket fran 1 april 2010) planerar framover ar otillrackliga
for att klara kapacitetsbehovet. SJ behdver ocksa fler
moderna tag. Trots den svéra konjunkturnedgangen
under 2009 sjonk antalet personkilometer endast med
1,6 % och belaggningsgraden for aret lag kvar pa 54
%. Under 2010/11 kommer SJ att fa 20 nya snabbtag,
vilket 6kar snabbtagskapaciteten med 43 procent.

For att 6ka kapaciteten maste SJ-koncernen
investera
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Vara arliga matningar av kundndéjdheten, Nojd-Kund-
Index (NKI), som 2009 gjorts med cirka 20 000 kunder
visar pa en forbattring inom nastan alla omraden. Kund-
nojdheten mater forandring av kundernas upplevelse av
var produkt ur olika aspekter.

Punktlighet — Punktligheten ar mycket viktig for kunderna
och vi far relativt lagt betyg nar de beddmer oss. Detta till
trots att den faktiska punktligheten har dkat under aret
fran 90 till 91 procent.

Komfort — Att resa bekvamt ar det nast viktigaste for
kunderna. Kundnojdheten ligger kvar pa 72 under 2009,
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SJ-koncernens utbud och belaggning

2008 %
Personkilometer (miljoner) 7156 -1,6
Platskilometer (miljoner) 13263 -2,6
Belaggningsgrad i procent 54 -
Antal resor (miljoner) 40,1 -9,5

Uppgifterna ar exklusive entreprenadtrafik.

SJ investerar bade i nya och befintliga tdg samt andra
tillgangar. Som exempel kan ndmnas satsningen pa
snabbtag dar SJ investerar i 20 nya tag till ett varde
av drygt 2 miljarder.

Under de senaste aren har SJ visat god I6nsamhet
och overtraffat den statliga agarens avkastningsmal.
Under de senaste 3 aren har SJ genererat ett positivt
kassafléde fran den I6pande verksamheten pa &ver
3,8 miljarder som framst anvands for inkdp av nya tag
och tillhérande system. SJs stoérsta investering under
2009 var de nya snabbtagen.

vilket fortfarande innebar betyget "Bra”.

Information — Kundernas upplevelse av var information
har successivt forbattrats. Den utvecklingen fortsatte un-
der 2009 och det samlade betyget ar mycket bra, enligt
NKI. Det var framst utropen pa perrong som kunderna
tyckte blivit battre.

Bemotande — Bemdtande ar ett annat viktigt delomrade
for kundnojdheten. Det som framfor allt har forbattrats
ar att medarbetarna upplevs mer tillgangliga an tidigare.
Héar har index 6kat med tva enheter jamfort med i fjol och
ligger nu pa 75, vilket motsvarar betyget "Mycket bra”.

Metod fér ombordmat- 0-50 = helt oacceptabelt
ning dar 100 star for 51-54 = mycket daligt
"total néjdhet”. Index- 55-60 = daligt

nivaerna brukar klas- g(])--gg = mzdel
isr:ZCeT;?r?;n“gt foljande 75-79 = mycket bra

80-100 = utomordentligt bra
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for SJ AB (organisa-
tionsnummer 556196-1599) avger harmed &rsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 de-
cember 2009.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2009

Januari — mars

» Resandet med SJ AB 6kade med 3 % justerat for
Oresundsavtalet.

» Regeringen foreslar i propositionen 2008/09:176 beslut
kring avreglering av jarnvagstrafiken i Sverige.

+ SJ beslot att inte lamna anbud pé Vasttrafik.

April - juni

» Resandet med SJ minskade med 5 %, justerat for
Oresundsavtalet minskade resandet med 1 %.

» Riksdagen beslutade den 16 juni att bifalla regeringens
proposition "Konkurrens pa sparet”.

» SJ varslade 215 personer i juni.

Juli — september

» Resandet med SJ minskade med 10 %, justerat for bortfallet
av Oresundstagsverksamheten minskade resandet med 4 %.

« Forslag om separata hoghastighetsbanor SOU 2009:74 lades
fram.

» Banverket aviserade hogre banavgifter som kommer att ge
fordubblade avgifter 2013 jamfort med nuvarande niva.

Oktober — december

Resandet med SJ minskade med 8 % och justerat for
bortfallet av Oresundstagsverksamheten med 3 %.

Det andra steget i avregleringen av den svenska tagtrafik-
marknaden togs den 1 oktober. Innebdrden ar att en
utlandsk operatér som bedriver gransoverskridande trafik
har ratt att lamna av respektive ta upp passagerare i Sverige.
SJ avstod fran att Idmna anbud pa Ostgétapendeln samt
upphandlingen av Krésatagen. SJ satsar istéllet pa att
utveckla den egna kommersiella trafiken i dessa regioner.
SJ lanserade mobilportalen mobil.sj.se som gér det méjligt
att kdpa biljett och fa trafikinformation direkt i mobiltele-
fonen.

Stockholmstéag tecknade ett nytt femarsavtal med AB
Storstockholms Lokaltrafik (SL) avseende pendeltagstrafi-
ken. Kontraktsvardet ar cirka MSEK 7 000 och avtalstiden
stracker sig till och med 2016.
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VAR AGARE
SJ AB (SJ) ar helagt av svenska staten och verkar under mark-
nadsmassiga villkor och krav.

Var verksamhet
Tagtrafiken i koncernen bedrivs framst inom moderbolaget SJ
samt i dotterbolagen Stockholmstag och Norrlandstag. Ovriga
dotterbolag och intressebolag bedriver verksamheter med
nara anknytning till SJs kdrnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa marknaden for interregio-
nala eller langvaga tagresor.

Vara kunder

De dominerande kundgrupperna ar privat-, affars- och pen-
delresenarer. P4 den langvaga resemarknaden konkurrerar
taget med bil, flyg och buss.

Olika tagoperatérer

| den avtalade trafiken konkurrerar SJ i upphandlingar med
saval svenska som internationella tagoperatorer, till exempel
Arriva (brittisk, borsnoterad), First Group (brittisk, borsnote-
rad), Veolia Transport (fransk, boérsnoterad), DB (tysk, stats-
agd), DSB (dansk, statséagd) och NSB (norsk, statsagd).

SJ ABs EGEN TRAFIK

Enligt jarnvagsforordningen (2004:526) har SJ ratt att utfora
och organisera persontrafik pa jarnvagsnat som forvaltas av
staten. | mars 2009 lamnade regeringen propositionen ”"Kon-
kurrens pa sparet” (prop 2008/09:176) till riksdagen. Beslut
fattades av riksdagen den 16 juni. | propositionen foreslas en
stegvis Oppning av marknaden for persontrafik pa jarnvag.
Den stegvisa processen inleds med att SJ ABs ensamratt att
utfora persontrafik pa kommersiell grund upphavs.

Samhallskopt trafik

I varje lan finns en trafikhuvudman (THM) med ansvar for per-
sontransportforsorjningen i lanet och med ratt att organisera
samt handla upp lokal och regional persontrafik.

Regeringen kan besluta att samverkande THM i flera lan ska
ha gemensam ratt att utféra trafik 6ver lans- eller regiongrénser.
Om SJ avséger sig trafikeringen pa nagon del av det statliga
jarnvagsnatet kan istallet trafiken komma att upphandlas i kon-
kurrens. Vid upphandlingar av trafik konkurrerar SJ med saval
svenska som utlandska tagoperatorer.

Rikstrafiken ar en myndighet som har till uppgift att upp-
handla interregional persontrafik pa jarnvag, om det bedéms
nodvandigt for att sakerstalla god transportférsorjning.



Lagstiftning

Nuvarande jarnvagslag (SFS 2004:519) inférdes 2004 och
reviderades senast 2009 (SFS 2009:694). Jarnvagslagen
(FS 2004:519) och jarnvagsforordningen (SFS 2004:526) gal-
ler jarnvagsinfrastruktur och jarnvagsfordon samt utférande
och organisation av jarnvagstrafik. Regeringen meddelar fore-
skrift om vem som har ratt att utféra eller organisera trafik pa
jarnvagsnat som forvaltas av staten. Transportstyrelsen ar till-
syns- och regelmyndighet for hela transportomradet.

Gallande lag om information till passagerare (2006:1116)
tradde i kraft den 1 januari 2007. Enligt lagen ska transportorer
ha ett system for att lamna ersattning till passagerare som
drabbas av forseningar eller andra stérningar i trafiken. Trans-
portorer har en allman skyldighet att lamna tydlig och tillforlit-
lig information om sina transporttjanster och om sitt ersatt-
ningssystem. Lagstiftningen anger en ram och marknaden far
utforma detaljreglerna.

Ar 2007 fattade EU beslut om det sa kallade "Tredje jarn-
vagspaketet”. | korthet innebar beslutet att internationell per-
sontrafik pa jarnvag inklusive cabotage 6ppnas for konkurrens
ar 2010. Innebdrden av detta ar att en utlandsk operatér som
bedriver gransoverskridande trafik har ratt att lamna av respek-
tive ta upp passagerare i Sverige. | direktivet anges vissa be-
gransningar till skydd for samhallskopt kollektivtrafik. Paketet
innehaller aven forslag till direktiv for gemensamma behorig-
hetsregler for lokforare.

EU:s forordning 1371/2007, som tradde i kraft den 3 de-
cember 2009, foreskriver rattigheter och skyldigheter for tagre-
senarer. SJ har anpassat sina allmanna affarsvillkor i form av
exempelvis restidsgaranti till kraven i denna férordning.

| oktober 2008 lamnade den offentliga utredningen om
"Konkurrens pa sparet, SOU 2008:92" sitt slutbetankande.

Utredaren foreslar i korthet:

kommersiell trafik ska vara bas for trafikforsorjningen

inga ensamratter for nagon aktor

lansgransoverskridande samhallskdpt kollektivtrafik ska
provas av Transportstyrelsen

jarnvagsforetag och trafikorganisatorer ska ha en mark-
nadsmassig fordonsférsorjning utan statsbidrag
samordnat biljettsystem genom Samtrafiken och Resplus
med frivillig anslutning

Banverket ansvarar for taglagestilldelning och ska utveckla
metodik for detta

hela det statligt forvaltade jarnvagsnatet ska 6ppnas for kon-
kurrens den 1 januari 2010, med effekt i december 2010.

Riksdagen beslutade under 2009 om ett nytt regelverk kring
trafikeringsratt och konkurrens inom persontrafik pa jarnvag
under 2009.

Genom en forordningsandring har marknaden for kommer-
siell trafik under helger och veckoslut 6ppnats den 1 juli 2009.

Nasta steg innebar att hela det svenska jarnvagsnatet 6pp-

Forvaltningsberéattelse

nades for internationell persontrafik fran och med den 1 okto-
ber 2009. Harigenom genomfordes direktiv 2007/58/EG om
marknadsoppning for internationell persontrafik via andringar i
jarnvagslagen (2004:519). Slutligen innebar Riksdagens beslut
att marknaden fér persontrafik pa jarnvag 6ppnas helt fran och
med den 1 oktober 2010.

MARKNADSUTVECKLING 2009

Aret har praglats av en djup lagkonjunktur med vikande ex-
port och 6kande arbetsloshet. Effekterna av detta har paver-
kat SJ precis som samhéllet i ¢vrigt. Turistdatabasen (TDB)
indikerar att resandet med bil har 6kat under aret pa bekost-
nad av marknadsandelarna for bade tag och flyg. Av tagresan-
det har framforallt affarsresandet minskat men aven det dag-
liga pendlandet mellan bostad och arbete. SJs forsaljnings-
siffror har trots lagkonjunkturen varit relativt stabila under
aret tack vare 6kat antal fritidsresenarer som har kompense-
rat for en stor del av minskningen i affarssegmenten. Taget
har tagit marknadsandelar fran flyget under aret. Resandet
med SJ minskade under de forsta tre kvartalen for att sedan
aterhdmta sig under det sista kvartalet och totalt har resandet
minskat 2 % under 2009, exklusive Oresundstrafiken. Aven
for flyget syntes en viss uppgéng under hésten, dven om den-
na skedde fran en mycket lag nivd och totalt har resandet
med inrikesflyg minskat med 11 % under 2009.

Under aret har Oresundstrafiken évertagits av DSB First. Fran
och med den 11 januari kor SJ istéllet tagtrafik till och fran Ko-
penhamn med bade X 2000 och InterCity tag i egen regi. | totalt
utbud ar dock minskningen mot tidigare med THM gemensamt
trafikupplagg stor. SJ kér nu cirka 28 dagliga tag 6ver Oresunds-
bron. For att kunna félja utvecklingen sattes mal for varje avgéng
som angdr Képenhamn och det kan konstateras att dessa mal
har overtraffats.

Var femte resa pa Vastkustbanan med X 2000 eller Intercity
borjar eller slutar i Danmark och narmare 15 procent av resorna
med X 2000 pa strackan Kopenhamn — Stockholm gér over
bron (totalt for hela linjen cirka sju procent). Under aret har det
gjorts narmare 450 000 resor med SJ till/fran Danmark. Detta
ar i niva med 2008 men med den stora skillnaden att dessa
resor ar vasentligen langre an tidigare (435 km mot tidigare
330 km). De tva sérklassigt stérsta delmarknaderna ar Kopen-
hamn — Stockholm respektive Képenhamn — Goteborg. Det
tidigare med THM gemensamma trafikupplagget har mycket
tydligt inte gynnat det langvaga resandet.

Nytt fran och med juli ar Veolias veckoslutstrafik. Veolia
trafikerar strackan Svégertorp — Stockholm med tre tagpar
fredag — sondag.

Aret har dominerats av en djup lagkonjunktur och det finns
uttalade forhoppningar om en vandning inom overskadlig tid.
Drivmedelspriserna tenderar att ligga pa en relativt lag niva
(diesel kring 11 kr). Rantenivan har justerats ned till mycket
laga tal. Detta tillsammans med skatteséankningar, "ROT”- och
"jobbavdrag” gynnar de hushall som inte direkt drabbats av
arbetsloshet. Den sysselsatta delen av befolkningen har dar-
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Forvaltningsberattelse

med en fortsatt bra ekonomi. Den dédmpade efterfragan finner
vi hos de ménga som férlorat sina jobb eller blivit permitterade
och hos de foretag, kommuner och andra organisationer som
tvingats till besparingar och uppsagningar. Effekterna ar pa-
tagliga och paverkar starkt framférallt affarsresandet men aven
det dagliga pendlandet mellan bostad och arbete. Lagkonjunk-
turen ar inte 6ver och arbetslésheten spas fortsatta att oka.

Tagets utveckling var mycket stabil fram till och med som-
maren. Hostmanaderna avvek med nagot lagre utfall. Trots
detta karaktariseras aret av ett mycket hogt efterfragetryck pa
de tva stora linjerna Vastra och Sédra stambanorna. For dessa
ar férandringarna av volymerna marginella. Den avmattning vi
kan se har kommit successivt och ar mer pataglig under hosten
men en viss aterhamtning har skett under det fjarde kvartalet.
Effekterna ar dessutom mer knutna till 6vriga linjer.

Till skillnad fran flyget har taget en relativt hog andel fritids-
resenarer. | en tid med vikande ekonomi och foretag i kris ar
detta en styrka. Till betydande del kan SJs fortsatta férhallande-
vis stabila utveckling forklaras av denna faktor. Pendelresandet
(framst resor mellan bostad och arbete) utvecklas stabilt, maojli-
gen gar vi mot en vikande trend. Affarsresandet med tag utveck-
las i klart lagre tal. Aven om vi inte har nagon motsvarighet till
flygets stora tapp sa ar det anda har de negativa avvikelserna i
saval volym som intékter genereras. Var styrka ar dock att det vi
tappar péa affarssegmenten vinner vi pa fritidssegmenten.

SJs punktlighet paverkades negativt av det ovanligt stranga
vintervadret under december och in i 2010. De manga stor-
ningar i trafiken som strang kyla, stora méangder sné och hog
luftfuktighet 6ver hela landet skapade, ledde till att de forbatt-
ringar i punktligheten som uppnatts under aret férsvann. Det
besvérliga vintervadret har gjort att vaxlar frusit igen och att
tagen fatt langt fler skador an vanligt. P& ett X 2000 tag kan det
bildas 20-30 ton is under en dag. Det kan ta upp till 8 timmar
att fa bort all is innan taget kan tas om hand pa verkstad for
ordinarie underhall. Den stora mangden is forstor ocksa tagens
tekniska utrustning, hjul och hjulaxlar skadas av de standiga
nedfrysnings- och upptiningsprocesserna. Sammantaget har
den stranga vintern inneburit att kderna till verkstaderna och
avisningsanlaggningarna har okat kraftigt. Infor nasta vinter ska
var beredskap forbattras. Vi ska bland annat se till att minska
tagens kanslighet for isbildning, 6ka verkstadskapaciteten och
satta in 20 nya snabbtag i trafik. Effekten av den ovanligt kala
och snérika vintern kommer att paverka resultatet negativt un-
der inledningen av 2010.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Sasongseffekter

Rorelsens intékter varierar normalt under aret med en ned-
gang vid halvarsskiftet pa grund av minskat affarsresande un-

der semestermanaderna.

Moderbolaget
Moderbolaget, SJ AB, med styrelsens sate i Stockholm, omfat-
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tar 79,6 % av koncernens intakter. Moderbolagets andel av
koncernens resultat ar 83,3 %. Trafikintakter utgér den domi-
nerande intaktskallan.

Rorelsens intakter
Rorelsens intakter uppgick till MSEK 8 790 (8 994), vilket ar
en minskning med 2,3 %.

Intaktsminskningen om MSEK 204 hanférs framst till bort-
fallet av Oresundstrafiken, men &ven till vikande marknad i den
radande lagkonjunkturen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 629 (795) och blev nagot
lagre an foregéende ar. Prisnivan pa el, bade nationellt och in-
ternationellt, har under aret 6kat markant vilket har resulterat i
en 6kad kostnad pa MSEK 92 jamfort med féregaende ar. Den
totala personalkostnaden ar i jamforelse med 2008 hogre bero-
ende pa en omstruktureringsreserv i samband med kostnadsef-
fektivitetsprogrammet. Den faktiska personalkostnaden ar dock
lagre pa grund av farre antal anstéllda. Under aret har en rad
besparingar gjorts inom ett flertal omraden inom ramen for
kostnadseffektivitetsprogrammet.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen om 7,2 % (8,8) ar nagot lagre jamfoért med
2008.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK
622 (728). Finansnettot uppgick till MSEK - 7 (- 67). Forbatt-
ringen forklaras framst av lagre rantor och kreditspreadar,
samt den effekt som detta haft pa bolagets kassaférvaltning.
De finansiella intakterna uppgick till MSEK 133 (143) medan
de finansiella kostnaderna inklusive netto av rantesakringsin-
strument uppgick till MSEK - 140 (- 210).

Skatt pa periodens resultat
Periodens skatt uppgick till MSEK - 162 (- 203). Fran och
med 2009 har bolagsskattesatsen édndrats fran 28 till 26,3%.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till MSEK 460 (525).

Kassaflode

Kassaflodet ar MSEK 970 battre an motsvarande period 2008
och uppgick till MSEK 1 (-969). Forbattringen beror pa lagre
investeringar och pa att ett nytt Ian har upptagits.

Investeringar

Periodens investeringar uppgick till MSEK 595 (1 011). Inves-
teringar i fordon uppgick till MSEK 477 (829), vilket till storsta
delen bestar av investering i nya snabbtag. Investeringar i
immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 103 (140).



Finansiering

Koncernens langfristiga rantebarande skulder bestod per
2009-12-31 huvudsakligen av betalningsataganden for SJs
finansiella leasingkontrakt samt bankldn upptaget under
2009 som uppgick till MSEK 3 972 (3 677). Total finansiell
leasingskuld avseende dubbeldéckarna uppgick pa balansda-
gen till MSEK 1 673 (1 673). Av denna skuld betecknas MSEK
1 539 (1 553) som langfristig, medan MSEK 134 (120) ar
kortfristig och avser den del av skulden som forfaller till betal-
ning inom ett ar. For aldre fordon finns leasingkontrakt om
MSEK 1 924 (1 924).

Den genomsnittliga 16ptiden for erhélina kreditléften upp-
gick till 3,5 ar (4,4) och den genomsnittliga rantebindningsti-
den uppgick till 1,2 ar (1,3).

Nettoskulden uppgick per 2009-12-31 till MSEK 942
(1 499), vilket ar en minskning med MSEK 557 sedan mot-
svarande tidpunkt foregaende ar.

Finansiella mal

SJ ska vara ett modernt reseforetag som uthalligt agerar
affarsmassigt och kommersiellt. Agarens finansiella mal ar en
soliditet pa minst 30 % och en avkastning pa eget kapital upp-
gaende till minst 10 % efter skatt 6ver en konjunkturcykel. SJs
ordinarie utdelning ska uppga till en tredjedel av arets vinst.
Syftet med utdelningspolicyn ar att tillforsakra agaren en di-
rektavkastning genom hallbara, rimliga utdelningar med han-
syn tagen till bolagets framtida kapitalbehov och finansiella
stallning. Utdelningspolicyn ar faststalld av arsstamman.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Stockholmstag KB ansvarar sedan den 18 juni 2006 for att driva
pendeltagstrafik i Stockholms lan pa uppdrag av AB Storstock-
holms Lokaltrafik (SL). Avtalet med SL, som tidigare strackte sig
fram till 2011, &r nu férlangt med ytterligare fem ar till 2016.

Nettoomsattningen 6kade till MSEK 1 440 (1 366) vilket
beror pa extra trafikbestéllningar fran SL utdver avtal. Balans-
omslutningen uppgick till MSEK 183 (144).

SJ Norrlandstag AB ar ett helagt dotterbolag som startade
sin verksamhet den 1 januari 2008. Bolaget ansvarar for att
driva persontrafik till och fran Ovre Norrland, dar bade nattags-
och dagtagstrafik ingar. Tagen kors strackan Goteborg/Stock-
holm-Umea-Lulea-Narvik.

Hela Norrlandstags trafik baseras pa ett avtal med Rikstrafi-
ken och Norska Samferdselsdepartementet. Trafiken bedrivs
med lok och vagnar, som hyrs fran affarsverket Statens jarn-
vagar.

Trafiken i SJ Norrlandstags regi inleddes den 15 juni 2008
och i samband med detta lamnade den tidigare operatoren,
Veolia Transport, Over verksamheten. Marknaden bestar i
huvudsak av fritidsresenarer. Detta innebar att utmaningen be-
star i att forsdka jamna ut sdsongsvariationen.

Verksamhetens omsattning uppgick till MSEK 390 (232),
och balansomslutningen uppgick till MSEK 40 (26).

SJ Event AB saljer och producerar reselésningar med taget

Forvaltningsberéattelse

som bas. Erbjudandet omfattar allt fran fardiga evenemangs-
och destinationsresor till skraddarsydda helhetslésningar. Verk-
samheten delas in i produktomradena Egenproducerat och
Uppdragstrafik bestaende av charterresor, konferensresor och
utstallningstag.

Sedan hosten 2000 drivs SJ Event som ett separat bolag. SJ
Event har under tidigare ar ansvarat for nattagen mellan Malma
och Berlin. Denna trafik flyttades vid arsskiftet 2008/2009 &ver
till SJ AB, vilket medfort minskad omsattning jamfort med fore-
gaende ar. Verksamhetens omsattning uppgick till MSEK 27
(64) och balansomslutningen uppgick till MSEK 6 (6).

SJ Service Academy ABs affarsidé ar att erbjuda skraddar-
sydd utbildning for dkat kundvarde. Skolan ar belagen i Fro-
sunda/Solna med konferensanlaggning och restaurang samt
ett traningscenter i Hagalund. SJ Service Academy erbjuder ut-
bildning och traning inom service, forsaljning, ledarskap, affars-
mannaskap, mansklig sakerhet och trafiksakerhet.

SJ Service Academy erbjuder ocksa konsulttjanster i form av
bland annat rekrytering och coachning. Vid coachning ar sko-
lans servicecoacher med i det dagliga operativa arbetet pa fore-
taget for att sékerstalla att utbildningen far 6nskad effekt.

SJ Service Academy arbetar primart mot foljande kundseg-
ment:

« transportféretag, exempelvis tag, bat, taxi, flyg
 hospitality, exempelvis hotell, restaurang, arenor och events
« dagligvaruhandeln

* industrin.

SJ Service Academy tog 6ver verksamheten med att planera
och leverera utbildningar fér SJ AB den 1 september 2008. F6-
retaget har sedan dess arbetat med att bredda sitt utbud av
utbildningar for att na malet expansion och férsaljning mot ex-
terna kunder. Verksamhetens omsattning uppgick till MSEK 81
(64) och balansomslutningen uppgick till MSEK 46 (18).

Linkon AB ager SJs biljettforsaljningssystem och bildades
for att underlatta avregleringen av den svenska jarnvagsmark-
naden. Linkon bildades &r 2000 och har 55 anstéllda med kon-
tor i Stockholm och Norrkoping. Foretagets affarsidé ar att ut-
veckla och marknadsféra kostnadseffektiva IT-Iésningar for
forsaljning, distribution och avrékning av tjanster inom rese-
branschen. Visionen éar att Linkon ska vara det sjalvklara valet i
Norden avseende onlinetjanster och -system for resor och upp-
levelser.

Linkon erbjuder tjanster i forsta hand pa den svenska mark-
naden, men har numera aven internationella kunder. Linkon
har tre affarsomraden:

» underhall och vidareutveckling av forsaljnings- och distribu-
tionssystemet PETRA

« avrakning och ekonomisk redovisning mot leverantérer och
aterforsaljare

« utveckling och férsaljning av bokningssystem och onlinel&s-
ningar.

Finansiell Rapport 7



Forvaltningsberattelse

Foretagets omsattning uppgick till MSEK 190 (196) och ba-
lansomslutningen uppgick till MSEK 220 (138).

SJ Forsékring AB ar ett captivebolag, vilket innebar att foreta-
get tecknar forsakringar for koncernen och narliggande verk-
samheter. Foretaget ansvarar for koncernens forsakringslos-
ningar. Forsakringsengagemanget innebéar dels extern forsak-
ring och dels eget atagande inom bolaget, vilket anpassas till
forsakringsmarknadens premienivaer. Féretaget hade 2009 en
omsattning pa MSEK 44 (35) och en balansomslutning pa drygt
MSEK 267 (260). Syftet med SJ Forsakring ar att skapa forut-
sattningar for en kostnadseffektiv riskavtackning med optime-
ring mellan risker, forsakringspremier och sjalvrisker.

SJ Invest AB &r koncernens interna finansforetag som till-
handahaller finansieringslosningar at koncernbolagen. Finan-
sieringslosningarna avser leasing av bilar, biljettautomater
och kontorsutrustning. Foretagets omsattning uppgick till
MSEK 2 (2) och balansomslutningen uppgick till MSEK 86 (93).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

SJs verksamhet ar exponerad for en mangd risker, dar en risk
definieras som en potentiell handelse som kan paverka verk-
samhetens mojlighet att na sina mal.

Under 2009 implementerades en ny riskhanteringsprocess.
Den nya processen engagerar en storre del av organisationen,
vilket medfor en férankring och ett 6kat medvetande i organisa-
tionen och aven att risker samlas upp mer effektivt. Syftet ar att
ett 6kat fokus pa riskstyrning ska leda till ett battre och mer
jamnt resultat dver tiden.

Med god riskhantering stravar SJ efter att de aktiviteter som
bolaget genomfor eller planerar ar val avvagda for att hantera
de risker som verksamheten genererar och att foretaget ar val
mobiliserat och férberett for att hantera potentiella handelser.

Huvudansvaret for SJs riskhantering ligger hos koncernled-
ningen, men en stor del av arbetet sker lokalt ute i organisatio-
nen. Stab Ekonomi samordnar riskprocessen och rapporterar
till koncernledning, revisionsutskott och styrelse.

Omvarldsrisker

Omvarldsrisker ar handelser i omvarlden som kan paverka SJs
mojlighet att né sina mal. Da SJ i huvudsak ar verksamt pa den
svenska marknaden avser detta framst forhallanden i Sverige.
Nér SJ vidgar sin verksamhet till att i stérre omfattning aven
avse trafik utanfor Sverige, maste aven forhallanden i andra
lander beaktas.

2009 har praglats av en djup lagkonjunktur med vikande
export och dkande arbetsloshet. Effekterna av detta har paver-
kat SJ, dock inte lika hart som konkurrentmarknaderna.

Nar vandningen kommer ar svarbedémt. Under 2010 for-
vantas svensk ekonomi ater fa viss tillvaxt med fortsatt 6kning
under 2011 och framéat. Marknaden for transporter och resor
reagerar sent i konjunkturcykler varfér resandet inte forvantas
O0ka namnvart under de narmaste aren.

Riksdagen har under 2009 bifallit regeringens forslag avse-
ende avreglering av den svenska jarnvagsmarknaden i tre steg
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med full effekt frdn och med december 2011. Osakerhet finns
om tillampning i praktiken av presenterat regelverk for tilldel-
ning av taglagen.

Den europeiska jarnvagsmarknaden ar i manga fall langt ef-
ter Sverige i fraga om transparens och avreglering. Det finns en
risk att utlandska aktorer gar in pa den svenska jarnvagsmark-
naden med statssubventioner.

Beslut har tagits om hojning av banavgifter redan fran 2010
och avgifterna kommer fortsatt att hojas.

Sammanslagningen av Banverket, Vagverket, Sjofartsstyrel-
sen och Transportstyrelsen till ett nytt Trafikverk kommer att ha
inverkan pa SJs verksamhet.

Momsen for resor i Sverige ar 6 %, vilket ar lagre an for fler-
talet varor och tjanster. En hojd resemoms péaverkar flyg- och
busstrafik likvardigt som taget, men inte bilen som ar det fard-
satt som star for den storsta andelen av resor pa merparten
destinationer. En hoéjd moms skulle ge allvarliga konsekvenser
for hela resebranschen.

Sveriges jarnvagsinfrastruktur ar extremt hart belastad, spe-
ciellt kring vara storstader i hogtrafiktid. Investering i ny hog-
hastighetsjarnvédg mellan vara storstadsregioner ar en viktig
fraga med stort genomslag pa persontrafikmarknaden, for mil-
jo och samhalle. Emellertid tar det lang tid att genomfora inves-
teringar varfor konsekvensen av dem ligger langre fram i tiden.
Pa kortare sikt &r sparens underhallsniva viktigare da den pa-
verkar forekomsten av trafikstorningar for samtliga operatorer.

SJ ar en relativt stor konsument av el, vilken for narvarande
debiteras av Banverket, som i sin tur upphandlar el for all
svensk jarnvagstrafik. Banverket prissakrar elleveranser stegvis
med upp till tre ars framforhalining. Permanenta prisférand-
ringar far darigenom successivt genomslag. Denna modell for-
vantas fortsatta i regi av det nya Trafikverket.

Fossila branslen och tillhérande utslappsratter for koldiox-
id paverkar i stor utstrackning elpriset, da olje- och kolkraft-
verk anvands for marginalproduktion pa den europeiska
marknaden.

De senaste aren har elpriserna fluktuerat kraftigt. Efter info-
rande av de nya reglerna for utslappsratter fran och med 2008
har langsiktiga kontrakt haft en tendens att stabiliseras pa en
hogre niva, vilket kan antas ha paverkat och kommer att pa-
verka utbudet positivt. Den prisékning som har skett under de
senaste aren anses ha minskat risken for ytterligare 6kningar.

Tag ar ur energisynpunkt éverlagset bil, buss och flyg och
energikostnaderna ar lagre som andel av driftkostnaderna.
Detta innebar att tagets konkurrenskraft forbattras nar energi-
priserna stiger.

Affarsrisker

Affarsrisker ar risker kopplade till SJs strategiska beslut, bola-

gets affarsmodell och hur SJ konkurrerar pa marknaden.
Affarsrisker ar i stor utstrackning kopplade till omvarldsris-

ker. Med den osakerhet som finns om bland annat konjunktur-

utveckling och avregleringens effekter ar det viktigt att SJ ar val

mobiliserat och forberett pa att vid behov snabbt anpassa af-



farsbeslut och strategier vid andrade férhallanden for att pa
bésta satt driva verksamheten framat.

Bland vara viktigaste affarsrisker aterfinns risker kopplade
till kvaliteten i vara tjanster. Kundernas krav pa punktlighet och
service Okar. SJ har som ambition att svara upp mot dessa krav
och satter upp héga mal for hur kvaliteten i vara tjanster ska
utvecklas framat.

Punktligheten férsamras ofta av faktorer utanfor SJs kon-
troll, exempelvis vid bristande spartillganglighet. Bristfallig kva-
litet far ett genomslag pa kundernas fortroende oavsett vem
som ar vallande.

SJ bar fullt ansvar mot resendrerna for den kvalitet som le-
vereras av vara leverantorer.

SJ ar beroende av ett fatal leverantorer for kvalitet avseende
bland annat underhall och stadning. Deras kompetens och vil-
ken kvalitet de levererar har stor paverkan pa var punktlighet
och komfort. En i manga fall hog grad av specialisering i termer
av kunskap och utrustning gor det svart att inom kort tid kon-
kurrensutsatta eller byta leverantor. SJ samarbetar med leve-
rantorer for att uppna bra kvalitet och det finns incitamentsav-
tal kopplade till kvalitetsparametrar som foljs upp l6pande.
Alltjamt ar mojligheten att paverka leverantorer begransad pa
kort sikt.

Ett stort kapital ar investerat i SJs fordonspark, vilket medfor
en risk vid Over- och underkapacitet. Med stora investeringar
Okar SJs kanslighet for Overkapacitet. Den svenska andra-
handsmarknaden ar begransad och vid eventuell forséljning
kan omfattande tillaggsinvesteringar kravas for att anpassa for-
donen. For aldre fordon begransar villkor i leasingavtal SJs
handlingsfrihet ytterligare. Fordon kan endast hyras ut eller for-
nyas under sarskilda premisser.

SJ kan aven drabbas av ekonomisk skada vid bristande till-
gang till fordon eller om fordonen inte méter kundernas férvan-
tan. SJ har under senare ar gjort omfattande upprustningar av
fordonsflottan i syfte att battre méta nuvarande och komman-
de krav fran marknaden, ett arbete som fortsatter under kom-
mande ar.

Vara tag har en mycket lang livslangd, ofta trafikeras ett tag i
20-30 ar och under denna tid aker det cirka 500 000 mil. Livs-
langden pa fordon ar sa lang att ny teknik hinner utvecklas. D&
manga av vara tag ar specialbestallda och skraddarsydda samt
da vara fordonsleverantérer genomgar omfattande strukturella
forandringar, rader brist pa reservdelar till &ldre fordon med
aldre teknologi. Detta kan leda till langre servicetider. Dessa ut-
maningar staller mycket hoga krav pa SJs fordonskompetens.

| oktober 2010 6ppnas den kommersiella persontrafiken pa
jarnvag for fri konkurrens. Den internationella trafiken och
godstrafiken har sedan tidigare avreglerats pd samma sétt. Pa
kort sikt kommer situationen inte att forandras sa mycket, men
frdn 2012 kan vi utga fran att det finns konkurrenter pa SJs
huvudstrackor.

Processrisker
Processrisker ar relaterade till hur vi styr var organisation, re-

Forvaltningsberéattelse

surser och leverans av vara produkter och service. Processris-
ker innefattar administrativa risker, det vill saga risken att bris-
ter i foretagets administrativa processer eller [T-system leder till
ekonomiska och fértroendemassiga forluster. SJ har under
2008 certifierats avseende ISO 9001 och ISO 14001. Arbetet
med att forbattra SJs processer och den interna kontrollen fort-
satte under 2009.

Okad anvandning av IT inom SJ samt allt mer integrerade
[T-I6sningar i kunderbjudandet och i produktionen leder till att
SJs utsatthet for brister i och eventuella hot mot IT-system okar.
IT-systemen maste fungera i realtid, vilket innebar att varje av-
brott innebar en omedelbar stérning.

SJ har under de senaste aren genomfért omorganisationer
samt vid flera tillfallen lanserat nya produkter. Denna typ av for-
andringar staller héga krav pa organisationen och ar ofta kopp-
lad till férandringar av IT-system. Férandringsarbete innebar
temporart en 6kad risk for kvalitetsbrister.

Hantering av finansiella risker

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella ris-
ker ar centraliserat till SJs finansavdelning. Finanspolicyn utgor
ett ramverk for samtliga finansrelaterade aktiviteter inom SJ-
koncernen.

SJs finanspolicy anger generella riktlinjer for forvaltning av
finansportfdlj, placering, upplaning, leasing samt rapportering
och intern kontroll avseende finansférvaltningen. Policyn defi-
nierar finansiella risker inom respektive omrade samt beskriver
hur dessa ska hanteras. Dessutom beskrivs i policyn férdelning-
en av ansvar inom koncernen. SJs finansiella risker och riskhan-
tering beskrivs utforligt i not 21, sid 48.

KANSLIGHETSANALYS
| kadnslighetsanalysen beskrivs hur SJ paverkas av foljande
variabler: marknadsutveckling, personalkostnader, infrastruk-
turkostnader, el till tagdrift, dvriga driftkostnader samt forand-
ring av marknadsrantan. Kanslighetsanalysen utgar fran for-
hallanden 2009 och utfallet paverkas av verksamheten och
inflationen. Kanslighetsanalysen syftar till att beskriva hur SJ
paverkas vid mindre forandringar.

Beskrivning av SJs finansiella paverkan av nagra utvalda in-
dikatorer:

Forandring Resultateffekt

Variabler (%) MSEK/Ar
Marknadsutveckling:

Biljettpriser/Resandevolym -1 -60
Trafikeringsvolym -1 33
Personalkostnader 1 -25
Infrastruktur- och elkostnader 1 -9
Underhall och tillsyn av tag 1 -15
Férandring av marknadsranta? 1 -9

1) Avser férandring av marknadsranta med 1 %-enhet.
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Marknadsutveckling

Vid férsémrad efterfragan kan SJ motverka forsémrad be-
laggning genom att sanka priserna. 1 procent lagre resande
eller 1 procent lagre priser leder till ett intaktsbortfall om cirka
MSEK 60. Vid kraftigt forsamrade marknadsforutsattningar
kan stora delar av resultatforsamringar motverkas genom att
reducera trafikeringsvolymen. 1 procent lagre trafikeringsvo-
lym leder till cirka MSEK 33 lagre kostnader.

Personalkostnader

SJ ar ett relativt personalintensivt foretag, da personalkostna-
derna motsvarar nara 1/3 av rorelsekostnaderna. 1 procent
hogre personalkostnader motsvarar MSEK 25 pa helarsbas.

Infrastruktur- och elkostnader

Infrastrukturkostnader avser den hyra SJ betalar till Banverket
for att anvanda sparen och bestams i forhallande till trafikens
omfattning.

For att minimera risken for kraftigt negativ resultatpaverkan
sakras stora delar av elpriserna med upp till tre ars framforhall-
ning. Permanenta prisforandringar far darfér genomslag forst
efter en tid.

Ovriga driftkostnader
Underhéallsverksamheten svarar for en stor del av SJs kostnader
och utfors av olika underhallsleverantérer beroende pa bland
annat trafikavtal, tagtyp och geografi. Avtalen omférhandlas kon-
tinuerligt vid andrade forutsattningar, men en detaljerad prislista
ar i regel tillganglig med ett ars framforhalining.

Tillsyn och service avser stadning, vaxling med flera aktivi-
teter.

Foérandring av marknadsrantan

Med en finansiell nettoskuld om MSEK 942 ges pa sikt en ex-
ponering av cirka MSEK 9 vid en permanent férandring av
marknadsrantan med 1 procentenhet.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll ar en process genom vilken foretagets styrelse,
ledning och andra medarbetare skaffar sig rimlig sdkerhet om
att foretagets mal kan uppfyllas inom foljande omraden: verk-
samhetens andamalsenlighet och effektivitet, den ekonomiska
rapporteringens tillforlitlighet samt efterlevnaden av tillampliga
lagar och férordningar.

Intern kontroll ar en kontinuerlig process som |6pande an-
passas utifran férandringar som sker internt och externt. Det ar
styrelsens ambition att den interna kontrollen anpassas till
dessa forandringar och att den successivt forbattras.

Internrevisionen inom SJ Overvakar efterlevnaden av god
intern kontroll genom att granska, analysera och testa den in-
terna styrningen och kontrollen i enlighet med den av styrelsen
faststallda revisionsplanen. Internrevisionen rapporterar resul-
tatet av revisionen till SJs revisionsutskott och styrelse. De ex-
terna revisorernas uppgift ar att granska styrelsens och verk-
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stallande direktérens forvaltning samt foretagets bokféring och
arsredovisning.

TRAFIKSAKERHET
SJs overgripande trafiksakerhetsmal innebar att det ska vara
tryggt och sakert att aka tag. Inga resande och inga SJ medar-
betare ska forolyckas eller skadas allvarligt till foljd av SJs verk-
samhet. Trafiksakerhetsverksamheten fokuserar évergripande
pa att uppratthalla licens och sékerhetsintyg samt att bedriva
sakerhetsstyrning. Bestdmmelser avseende tagdrift, fordons-
sakerhet, kompetens och elsakerhet uppdateras kontinuerligt.
Trafiksakerhetsrevisioner och utredning av olyckor, tillbud
och avvikelser bade internt och hos underhallsleverantérer ar
viktiga aktiviteter i sakerhetsarbetet. Granskning av sakerhets-
rapporter, avtal och riskanalyser forekommer frekvent. Rappor-
tering av statistik och handelser sker till tillsynsmyndigheter lik-
som ansdkningar om fordonsgodkannanden med mera. Aktuellt
atgardsprogram syftar bland annat till forbattringar avseende
stoppsignalpassager, vaxlingsolyckor och handhavandebrister.
Ar 2009 uppnaddes det évergripande trafiksakerhetsmalet
dé ingen resande och inga SJ medarbetare forolyckades eller
skadades allvarligt.

SJs HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsrelaterade aspekter av verksamheten har alltid varit
ett prioriterat omrade inom SJ och bolaget har sedan léange
arbetat aktivt med dessa frdgor. SJs ansats ar att genom ett
aktivt hallbarhetsarbete bidra till att forverkliga SJs vision "Alla
vill ta tdget!” och bidra till en mer hallbar milj6- och samhalls-
utveckling.

Som ramverk for hallbarhetsredovisningen tillampas tredje
generationen av Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G3
(www.globalreporting.org).

Dessa riktlinjer ar allmant vedertagna bland storre foretag
och tillampning av G3 forbattrar jamforbarheten med andra
foretag. SJ har valt att for 2009 applicera niva B+. SJ utfor sjalv-
utvardering gentemot GRI:s riktlinjer G3. Ernst & Young har ni-
vagranskat SJs hallbarhetsredovisning och bekraftar den sjalv-
utvardering som placerar SJ pa niva B+.

Miljépaverkan och miljoarbete

SJ arbetar malmedvetet for att minska bolagets inverkan pa
miljon. Detta innebar ett langsiktigt arbete och hog prioritet for
miljofragor inom foretaget. Taget ar det basta miljovalet vid re-
sor, eftersom inget annat transportslag har sa laga utslapp. Att
resa med SJ ar ett satt att bidra till en minskad klimatpaverkan
och en hallbar samhallsutveckling. Varje ny tagresenar ar en
vinst for miljon.

SJs miljéarbete
SJ blev miljocertifierat enligt 1ISO 14001: 2004 i november
2008. SJ har sedan ménga ar tillbaka arbetat med miljéfragor
enligt ISO-standarden.

SJ arbetar kontinuerligt med att félja upp gallande lagstift-



ning och lokala férordningar, for att sakerstalla att SJ foljer
dessa. SJ uppfyller samtliga miljokrav och bedriver ingen till-
standspliktig verksamhet.

Miljdarbetets tyngdpunkter kan hanféras till sex malomra-
den: det mest miljdanpassade resealternativet, hog energi-
effektivitet, minimala utslapp av luftféroreningar, lag miljo-
paverkan fran varor och tjanster, kallsortering och resurs-
hushallning samt utbildade och informerade medarbetare som
agerar ansvarsfullt i miljoarbetet.

Uppfdljning och miljéarbete

De miljofakta, som kravs for att ta fram kvantifierade uppgifter
avseende mal och resultat samt for att berédkna nyckeltalen,
samlas in under den miljdutredning som genomfors varje ar.
Miljorapporter skickas ut till leverantorer for att undersoka
bland annat elanvandning, utslapp, avfall samt kemikaliefor-
brukning.

Utifran den arliga miljdutredningen uppdateras och priorite-
ras de omraden som har stérst miljépaverkan och de matbara
miljomalen uppdateras. Minst fyra ganger per ar genomfors
miljérad inom division Fordon. | radet deltar olika representan-
ter fran divisionen och SJs miljéchef. Miljérédet bevakar och
driver miljéfragor inom division Fordon, inklusive 6vergripande
och detaljerade miljomal.

SJs miljochef genomfor I6pande uppfoljning av miljomalen.
Uppfoljningen sker aven med hjalp av enkater och ombord-
undersokningar, till exempel nar det galler kunders och ans-
talldas uppfattning om SJ och miljon.

MEDARBETARE
Saval SJs styrelse som ledningsgrupp bestar av tio personer. |
styrelsen finns fyra kvinnor och sex man och i ledningsgruppen
finns tre kvinnor och sju mén. Ett langsiktigt och malmedvetet
arbete pagar for att fa fler kvinnor att intressera sig for lokforar-
yrket. Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 4 439
(4 539), fordelat pa 40 procent (38) kvinnor och 60 procent
(62) man.

Under aret har ett effektiviseringsarbete pagatt som inneburit
att SJ minskat antalet anstéllda. Overtaliga medarbetare har er-
bjudits olika I6sningar. De vanligaste paketlésningarna har varit
fortida pensioner och avgangsvederlag, men aven ett antal upp-
sagningar har behovt verkstéllas. Anstallda som pa frivillig basis
stallt sin plats till forfogande har kunnat erhalla avgangsvederlag
vars storlek bestdmts utifran anstallningstid och alder.
2009

Koncernens sjukfranvaro, % 2008

Total sjukfranvaro som andel av den ordinarie
arbetstiden 4,6 51
Andel av den totala sjukfranvaron som avser en

sammanhangande period pa 60 dagar eller mer 34,3 39,0
Sjukfranvarons fordelning

Dag 1-59 3,0 3,1
Dag 60— 1,6 2,0
Total sjukfranvaro 4,6 5,1

Forvaltningsberéattelse

Arbetsmiljo

Genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete stréavar SJ efter att
forebygga arbetsskador och arbetsolyckor. Pa samtliga arbets-
platser finns skyddsombud som tillsammans med arbetsgiva-
ren och arbetstagarorganisationerna utformar férslag kring ar-
betsmiljofragor och lagger handlingsplaner utifran gjorda
riskanalyser. Arbetet samordnas i skyddskommittéer. Under
2009 inrapporterades i SJ AB 168 olyckor (156) samt 359 in-
cidenter (131). Orsaken till 6kningen ar framst battre verktyg
och processer for rapportering.

SJs arbete med att minska sjukfranvaron och satsa pa ett
halsoprojekt ger fortsatt bra resultat, den totala sjukfranvaron
uppgar till 4,6 procent (5,1). Personalomsattningen for koncer-
nen var 9 procent (7).

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har beslutat att rekommendera arsstdmman 2010
att bolaget vid rekrytering till bolagsledningar ska tillampa de
riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt agande, som regeringen antog den 20 april
2009.

Riktlinjerna innebér att den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, rim-
lig och andamalsenlig. Ersattningen ska inte vara Ioneledande i
forhallande till jamforbara foretag utan aven praglas av matt-
fullhet. | not 5 pa sidan 37 beskrivs ersattning till ledande be-
fattningshavare mer utférligt.

ARSSTAMMA

Arsstamman beslutar om faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, utdelning till aktieagaren, ansvarsfrihet till styrelsen
och verkstallande direktoéren, arvode till styrelse och revisorer,
val av styrelse samt revisorer.

TVISTER

| avtal om persontrafik pa jarnvag i Bergslagen atog sig SJ att
for Tag i Bergslagens rakning bedriva persontrafik mellan vissa
orter under tiden 17 juni 2001 till den 17 juni 2006. Enligt tra-
fikavtalet hade Tag i Bergslagen vidare ratt att ensidigt utldsa
en forlangning av trafikavtalet med tre ar och darigenom for-
langa trafikavtalet till och med den 13 juni 2009. Emellertid
undertecknade parternas verkstallande direktérer den 5 no-
vember 2002 ett tilldggsavtal varigenom avtalades att en for-
langning av avtalstiden skulle ske endast om bada parter ge-
mensamt samtyckte dartill. Sedan tvist om optionens giltighet
uppkommit i april 2003, forklarade sig Tag i Bergslagen under
varen 2004 utlésa optionen, medan SJ forklarade att trafikavta-
let skulle upphéra i juni 2006. Tingsratten meddelade dom den
22 februari 2008, vilken faststallde att tillaggsavtalet inte ar gal-
lande mot Tag i Bergslagen och att parterna darfor alltjamt var
bundna av avtalstexten rérande optionen nar Tag i Bergslagen
pakallade densamma och att SJ darfor ar skyldigt att utge ska-
destand till Tag i Bergslagen for visad skada. Svea hovratt har i
dom den 29 mars 2009 faststallt tingsrattens dom. Hogsta
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Forvaltningsberattelse

Domstolen fann inte skal att meddela prévningstillstand. Hov-
rattens dom star darmed fast. Arbetet med att behandla Tag i
Bergslagens skadestandskrav har inletts. Tag i Bergslagen
maste kunna pavisa en direkt skada féranledd av att SJ inte full-
gjorde sitt dtagande enligt optionen. Det gér i dagslaget inte att
uppskatta ett mojligt skadestandsbelopp med rimlig sékerhet
och nagon avsattning har darfor inte gjorts.

| 6vrigt var SJ vid utgdngen av 2009 inblandad i tvister av det
slag som normalt forekommer i sddan verksamhet som bedrivs
inom koncernen. Bedomningen ar att utgdngen av dessa tvister
och andra tvister ej kommer att paverka foretagets finansiella
stallning i vasenlig omfattning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Trots stabilisering av konjunkturlaget gar SJ in i ar 2010 med
lagre forsaljningsvolym. SJ ar beroende av hur snabbt vara oli-
ka kundgrupper reagerar pa en férandrad konjunktur. For nar-
varande ar bedémningen att det sker en langsam forbéattring av
det totala laget i naringslivet. Detta bor leda till att SJ far en
Okad efterfragan, men det ar fér narvarande oklart nar upp-
gangen intraffar.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4§
AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen, att aktieagaren
pa arsstamman 2010 beslutar, att SJ AB for rakenskapsaret
2009 ska lamna utdelning med 38,25 kronor per aktie, vilket
innebar en total utdelning pa MSEK 153. Darutdver féreslar
styrelsen att aktiedgaren pa arsstamman bemyndigar styrel-
sen att faststélla betalningsdag.

SJs ekonomiska stallning
Agarens finansiella mal f6r SJ AB ar en soliditet pa 30 procent
och en avkastning pa eget kapital pa 10 procent éver en kon-
junkturcykel. For ar 2009 uppnaddes de finansiella malen.

| arsredovisningen framgar att bolagets soliditet uppgar till
40,9 procent och efter den foreslagna utdelningen blir solidite-
ten 40,0 procent. Foreslagen utdelning utgér 3,6 procent av
eget kapital i moderbolaget och 3,6 procent av eget kapital i
koncernen. Agarens mal for soliditet uppnas aven efter den o-
reslagna utdelningen. Av moderbolagets och koncernens egna
kapital utgdr MSEK -40 ackumulerade vardeférandringar avse-
ende finansiella instrument varderade till verkligt varde i enlig-
het med arsredovisningslagen 4 kap. 14a §. Av dessa ackumu-
lerade vardeférandringar utgér MSEK -40 vardeférandring via
ovrigt totalresultat.

Styrelsens motivering

Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen att den
foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som uppstalls i 17 kap. 3§ andra och tredje styckena aktie-
bolagslagen.
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Verksamhetens art och omfattning medfor inte risker i
storre omfattning an vad som normalt forekommer inom
branschen.

Styrelsens bedémning av bolagets och koncernens ekono-
miska stéllning innebar att utdelningen ar férsvarlig i forhal-
lande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen beddémer att den féreslagna utdelningen inte kom-
mer att paverka SJs formaga att fullgdra bolagets forpliktelser
péa kort och lang sikt eller att géra nédvandiga investeringar.

RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star i moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel 3262 882 507
Arets vinst 383 296 843
Summa 3646179 350

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande
(SEK):

Utdelning 153 000 000
| ny rakning balanseras 3493 179 350
Summa 3646 179 350




5-arsoversikt

5-arsoversikt

Koncernen 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrakningar i sammandrag, MSEK
Rorelsens intakter 8790 8994 8 240 6970 5744
- varav nettoomsattning 8741 8992 8230 6938 5 690
Rorelsens kostnader -8163 -8203 -7 429 -6 357 -5079
Rorelseresultat 629 795 814 615 666
Resultat efter finansiella poster 622 728 695 499 566
Skatt pa arets resultat -162 -203 -202 -131 637
Periodens resultat 460 525 493 368 1203
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 115 131 123 92 301
Balansrakningar i sammandrag, MSEK
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6220 6339 6067 6 358 6421
Immateriella tillgdngar 360 346 233 209 205
Finansiella tillgdngar 514 454 760 755 749
Uppskjuten skattefordran - 116 293 506 657
Omsattningstillgangar
Varulager 5 4 0 0 4
Kortfristiga fordringar 591 709 798 869 674
Kortfristiga placeringar 2315 1 506 657 839 305
Likvida medel 485 484 1453 707 412
Summa tillgangar 10 490 9958 10261 10 243 9427
Eget kapital 4 306 4026 3752 3405 2989
— varav minoritetsintresse 0 0 0 0 0
Rantebarande skulder 4108 3800 4370 4 440 4109
Icke rantebarande skulder 1661 1791 1791 1979 1632
Avsattningar 369 341 321 419 697
Uppskjutna skatteskulder 46 - - - -
Summa eget kapital och skulder 10 490 9958 10 261 10 243 9427
Kassaflode i sammandrag, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1329 1309 1159 721 737
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1304 -1 858 -151 -337 -252
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 -420 -262 -89 -543
Foérandringar av likvida medel 1 -969 746 295 -57
Investeringar 595 1011 380 590 1397
- varav kassaflédespaverkande 595 1011 340 355 292
Marginaler
Rérelsemarginal, % 7,2 8,8 99 8,8 11,6
Vinstmarginal, % 7,1 8,1 84 7.2 9,9
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 11,6 114 8,8 11,2
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 13,5 14,1 11,5 49,8
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 4 306 4026 3752 3405 2989
Sysselsatt kapital, MSEK 8591 7 949 8219 7 951 7217
Rantebarande nettoskuld, MSEK 942 1499 1610 2223 2778
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,9 1,2 1,3 1,4
Soliditet, % 41,0 40,4 36,6 332 31,7
Medelantal anstéallda 4439 4539 4053 3581 3153

Hanvisning till definitioner pa sid 73.
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Rapport over totalresultat/
resultatrakningar

Koncernen

MSEK Not 2009 2008
Nettoomséattning 2,3 8741 8992
Ovriga rérelseintakter 4 49 2
Summa intakter 1 8790 8994
Personalkostnader 5 -2 537 -2 482
Avskrivningar 1,6 -639 -621
Ovriga kostnader 3,7,8 -4 987 -5100
Summa kostnader -8163 -8 203
Resultat fran andelar i intressebolag 9 2 4
Rorelseresultat 1 629 795
Intékter fran évriga vardepapper och fordringar 1,10 133 143
Réantekostnader och liknande kostnader 1,10 -140 -210
Resultat efter finansiella poster 622 728
Skatt pa arets resultat 1,11 -162 -203
Arets resultat 1 460 525
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 10 2 -107
Uppskjuten skatt pa kassaflodessékringar -1 25
Ovrigt totalresultat for perioden 1 -82
Totalresultat for perioden 461 443

Resultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 460 525
Minoritetsintresse - -

Totalresultatet for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 461 443
Minoritetsintresse - -

Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 115 131
Antal aktier vid arets utgang, tusental 4000 4 000
Antal aktier i genomsnitt under aret, tusental 4000 4 000

Moderbolaget

MSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 2,3 6920 7 383
Ovriga rérelseintakter 4 73 27
Summa rorelsens intakter 1 6993 7410
Ovriga kostnader 3,7,8 -3796 -3997
Personalkostnader 5 -2036 -2 062
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1,6 -616 -599
Summa rorelsens kostnader -6 448 -6 658
Rorelseresultat 1 545 752
Intakter fran 6vriga vardepapper och fordringar 1,10 126 133
Réntekostnader och liknande kostnader 1,10 -140 -216
Resultat efter finansiella poster 531 669
Skatt pa arets resultat 1,11 -148 -195
Arets resultat 1 383 474
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Kommentarer till rapport dver totalresultat/resultatrakningar

Av koncernens totala intakter svarar moderbolaget SJ AB for
79,6 procent (82,4). Moderbolagets andel av koncernens
resultat ar 83,3 procent (90,3).

Rorelsens intéakter
Rorelsens intakter for 2009 uppgick till MSEK 8 790 (8 994),
vilket &r MSEK 204 lagre an for foregaende ar. 2008 éars
siffror innehaller intakter for Oresundstrafiken som &vergick
till annan tagoperator i januari 2009. Med hénsyn taget till
bortfallet av Oresundstrafiken har det totala resandet minskat
marginellt (1,6 procent). Jamfért med Ovriga person-
transporter som till exempel flyg s& har koncernen inte erfarit
en lika omfattande minskningstakt i resandet.

Bland 6vriga rorelseintakter ingar en realisationsvinst avse-
ende forsaljning av fordon pa MSEK 34.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 629 (795), vilket ar en
minskning med MSEK 166. Forklaringen till resultatminsk-
ningen beror framforallt pa férlusten av Oresundsavtalet. Pris-
nivan pa elkostnader, bade nationellt och internationellt, har
under senaste aret 6kat markant vilket har resulterat i en dkad
kostnad pa MSEK 92 jamfort med foregdende ar. Den totala
personalkostnaden ar i jamforelse med 2008 hogre beroende
pa en omstruktureringsreserv i samband med kostnadseffek-

Nettoomsattning och vinstmarginal

MSEK %
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1500 -15
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B Nettoomsattning  e=== Vinstmarginal

tivitetsprogrammet. Den faktiska personalkostnaden ar dock
lagre pa grund av farre antal anstallda. Under aret har en rad
besparingar gjorts inom ett flertal omraden inom ramen for
kostnadseffektivitetsprogrammet. Kriterierna for vinstdelning
har uppfyllts under perioden. Kostnader for vinstdelningen
har darfoér reserverats med MSEK 39 (39) i koncernen, varav
MSEK 38 (38) i moderbolaget. Vinstdelningen kommer att be-
talas ut under forsta kvartalet 2010.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen uppgick till 7,2 procent (8,8). Forsam-
ringen beror framférallt pa bortfallet av Oresundstrafiken.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till MSEK
622 (728). Finansnettot uppgick till MSEK -7 (-67). Forbatt-
ringen forklaras framst av lagre rantor och kreditspreadar,
samt den effekt som detta haft pa bolagets kassaférvaltning.

Skatt pa arets resultat
Arets skatt uppgick till MSEK -162 (-203).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till MSEK 460 (525).

Kostnadsstruktur

Underhall & tillsyn av tag, 19%

Ovriga produktions-

relaterade kostnader, 20% ——

Personalkostnader, 30%

Avskrivningar, 8% 4‘

Indirekta kostnader, 14%
El & infrastruktur, 9%
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Rapport over finansiell
stallning koncernen

MSEK Not 2009 2008 20079
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Byggnader 12 45 47 51
Transportmedel 12 4832 5373 5823
Maskiner och inventarier 12 62 61 26
Pagaende nyanlaggningar 12 1281 858 167
Immateriella tillgangar 13 360 346 233
Andelar i intressebolag 15 17 19 11
Langfristiga vardepappersinnehav 16 1 1 2
Langfristiga fordringar 17 496 434 747
Uppskjuten skattefordran 11 - 116 293
Summa anlaggningstillgangar 7 094 7 255 7 353
Omsattningstillgangar
Varulager 5 4 0
Kundfordringar och andra fordringar 18 498 655 713
Fordringar hos intressebolag 3 7 2 3
Foérutbetalda kostnader 19 86 53 82
Kortfristiga placeringar 21 2 315 1505 657
Likvida medel 21 485 484 1453
Summa omsattningstillgangar 3396 2703 2908
SUMMA TILLGANGAR 1 10 490 9958 10 261

Kommentarer till rapport over finansiell stéllning

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till MSEK 10 490

(9 958) pa balansdagen. For moderbolaget &r motsvarande
varden MSEK 10 390 (9 903).

Anlaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick pa balansdagen
till MSEK 7 094 (7 255) vilket ar en minskning med MSEK
161.

Transportmedel och pagaende nyanlaggningar uppgick till
MSEK 6 113 (6 231). Minskningen forklaras i huvudsak av
slutuppgorelse med tagleverantdér som minskat anldggnings-
vardet med 147.

Koncernens immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 360
(346). Okningen bestar framst av investeringar i kundprogram
for att Oka servicen till kunderna.

Omséttningstillgangar

Koncernens omsattningstillgdngar uppgick till MSEK 3 396
(2 703). Okningen beror till stérsta delen pa en ékning av
kortfristiga placeringar.
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Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till MSEK 4 306 (4 026) och
moderbolagets till MSEK 4 246 (3 392). Koncernens soliditet
uppgick till 41,0 procent (40,4). Okningen i eget kapital
forklaras av arets vinst.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick till MSEK 4 277

(4 035) och bestar av leasingskulder, 6vriga langfristiga

skulder, langfristiga avsattningar och uppskjuten skatteskuld.
De langfristiga leasingskulderna uppgick till MSEK 3 505

(3 677). Minskningen av leasingskulden beror till stérsta delen

pa amorteringar enligt plan. Den genomsnittliga rantebind-

ningstiden i den totala laneportfoljen uppgick till 1,2 ar (1,3).

Kortfristiga skulder
Koncernens kortfristiga skulder uppgick till MSEK 1 907
(1 .897).
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MSEK Not 2009 2008 2007"Y
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 400 400 400
Ovrigt tillskjutet kapital 4519 4519 4519
Reserver, kassaflodessakring -40 -41 41
Balanserade vinstmedel -573 -852 -1 208
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 4 306 4 026 3752
Minoritetsintresse 0 0 0
Summa eget kapital 4 306 4 026 3752
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3,21,24 3505 3677 4251
Ovriga langfristiga skulder 21 486 127 123
Langfristiga avsattningar 23 240 231 209
Uppskjuten skatteskuld 11 46 — —
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 24 137 123 119
Leverantorsskulder och andra skulder 25 1150 1129 1324
Forutbetalda intakter 26 317 341 356
Skulder till intressebolag 1 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 173 192 13
Kortfristiga avsattningar 27 129 110 112
Summa skulder 6184 5932 6509
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 490 9958 10261
Stéllda sakerheter 29 296 284 281
Eventualfdrpliktelser 30 1359 143 153

b Avser ingaende balans 2008-01-01.

Investeringar och avskrivningar Nettoskuld
MSEK MSEK
1500 0
1200 -600
900 -1200
600 = -1800
300 I 2400
0 -3000
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M Investeringar @ Avskrivningar

Materiella/Immateriella
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Balansrakning moderbolaget

MSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 293 260
Varumérke 13 24 48
Summa immateriella tillgangar 317 308
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 12 45 48
Transportmedel 12 4 828 5368
Maskiner och inventarier 12 48 48
Pagaende nyanlaggningar 12 1281 856
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 202 6 320
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 14 203 203
Andelar i intressebolag 15 2 6
Langfristiga vardepappersinnehav 16 1 1
Langfristiga fordringar 17 296 285
Uppskjuten skattefordran 11 - 134
Summa finansiella anlaggningstillgangar 502 629
Summa anlaggningstillgangar 7 021 7 257
Omsattningstillgangar
Fordringar
Varulager 5 4
Kundfordringar 150 253
Fordringar hos koncernbolag 3 196 209
Fordringar hos intressebolag 3 2 2
Ovriga fordringar 119 192
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 98 57
Summa fordringar 570 717
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 2727 1762
Summa kortfristiga placeringar 2727 1762
Kassa och bank 21 72 167
Summa omsattningstillgangar 3369 2 646
SUMMA TILLGANGAR 1 10390 9903
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MSEK Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 400 400
Reservfond 200 200
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -40 -41
Balanserad vinst 3303 2595
Arets resultat 383 474
Summa eget kapital 22 4246 3992
Skulder
Avséttningar
Langfristiga avsattningar 23 185 162
Kortfristiga avsattningar 27 58 28
Uppskjuten skatteskuld 11 33 -
Summa avsattningar 1 276 190
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3,21,24 3505 3677
Ovriga langfristiga skulder 21 484 127
Summa langfristiga skulder 3989 3804
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 455 368
Skulder till koncernbolag 3 337 351
Skulder till intressebolag 1 2
Leasingskulder 24 137 123
Ovriga skulder 109 135
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 840 938
Summa kortfristiga skulder 1 1879 1917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 390 9903
Stallda sékerheter 29 296 284
Ansvarsforbindelser 30 1478 267
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK Not 2009 2008 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 622 728 531 669
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
— Av- och nedskrivningar 6 639 621 616 599
- Forandringar avsattningar 91 -4 118 3
- Realisationsvinst -33 1 -33 1
- Forandring o6vrigt 2 12 63 12
— Resultat fran andelar i intressebolag -2 -4 - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 1319 1354 1295 1284
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning () / Minskning (+) av varulager -1 -3 -1 -3
Okning (<) / Minskning (+) av rérelsefordringar 119 87 102 -100
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -108 -129 -148 112
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1329 1309 1248 1293
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 17,31
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -494 -868 -490 -851
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 100 1 96 0
Férvarv avimmateriella tillgangar -103 -140 -80 -139
Férvarv av utestdende minoritet/aktier och andelar 2 -3 2 -23
Korta placeringar (91-360 dagar) -809 -848 -809 -848
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1304 -1858 -1281 -1861
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 25 -549 -33 -568
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar -62 -157 17 -7
Utlaning - 495 - 496
Amortering av leasingskuld -158 -589 -158 -589
Upptagna lan 466 - 466 -
Ovriga langfristiga skulder -89 - -101 -
Aktieutdelning -181 -169 -181 -169
Koncernbidrag - - 51 22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 -420 94 -247
Arets kassaflode 1 -969 61 -815
Likvida medel vid arets borjan 484 1453 424 1239
Likvida medel vid arets slut 21 485 484 485 424
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Kommentarer till kassaflodesanalyser

Kassaflode i den I6pande verksamheten (fore forandringar av
rorelsekapital)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i koncer-
nen till MSEK 1 319 (1 354) och i moderbolaget till MSEK
1295 (1 284).

Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital uppgick till
MSEK 10 (-45).

Kassafl6det fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande investeringar uppgick till MSEK
-1 304 (-1 858). Foérandringen beror pa en lagre investerings-
takt avseende fordon. | likhet med foéregédende ar har SJ dkat
mangden placeringar som inte raknas som likvida medel. Det-
ta har paverkat kassaflodet fran investeringsverksamheten
negativt.

Kassaflode och investeringar
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Kassafl6det fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

MSEK -24 (-420). Férandringen forklaras av att SJ under

2009 har upptagit ett nytt banklan om MSEK 466.
Koncernens likvida medel har 6kat med MSEK 1 till MSEK

485 (484) vid periodens slut.

Moderbolaget
Moderbolagets likvida medel bestar av kortfristiga place-
ringar om MSEK 413 samt kassa och bank om MSEK 72.

Likvida medel och kortfristiga placeringar
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Rapport over forandring | eget

kapital

Koncernen Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Reserver Summa
tillskjutet Kassaflodes-  Balanserade Minoritets- eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital sakringar vinstmedel  Summa intressen kapital
Ingaende balans, 2008-01-01 22 400 4519 41 -1194 3766 - 3766

Effekt vid byte av
redovisningsprincip

till IFRIC 13 - - - -14 -14 - -14
Ingdende balans efter byte av
redovisningsprincip till IFRIC 13 400 4519 41 -1208 3752 - 3752
Arets resultat - - - 525 525 - 525
Ovrigt totalresultat - - -82 - -82 - -82
Totalresultat - - -82 525 443 - 443
Utdelning till aktiedgare - - - -169 -169 - -169
Utgaende balans, 2008-12-31 22 400 4519 -41 -852 4026 - 4026
Arets resultat - - - 460 460 - 460
Ovrigt totalresultat - - - 1 - 1
Totalresultat - - 1 460 461 - 461
Utdelning till aktieagare - - - -181 -181 - -181
Utgaende balans, 2009-12-31 22 400 4519 -40 -573 4 306 - 4 306

Kommentarer till eget kapital - Koncern

Forandring i eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick till MSEK 4 306 (4 026) och
moderbolagets eget kapital till MSEK 4 246 (3 992).
Koncernens soliditet uppgick till 41,0 procent (40,4) och
moderbolagets till 40,9 procent (40,3).
Koncernens forandring i eget kapital forklaras framst av
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arets vinst efter skatt pA MSEK 460 (525). Utover arets vinst
har eget kapital forandrats med MSEK -180. Detta forklaras av
utdelning till aktieagaren med MSEK -181. Tillsammans med
eget kapital fran féregédende &r, MSEK 4 026 och arets
sammanlagda forandringar MSEK 280, uppgar koncernens
utgdende eget kapital till MSEK 4 306.
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Moderbolaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for verkligt Balanserad Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reservfond varde vinst Arets resultat eget kapital
Ingaende balans, 2008-01-01 22 400 200 41 2625 479 3745
Effekt vid byte av redovisningsprincip
till IFRIC 13 - - - - -14 -14
Ingaende balans efter byte av
redovisningsprincip till IFRIC 13 400 200 41 2625 465 3731
Intékter och kostnader som redovisas
direkt mot eget kapital
Erhallet koncernbidrag - - - 38 - 38
Kassaflodessakringar - - -107 - - -107
Uppskjuten skatt pa
kassaflodessakringar - - 25 - - 25
Summa intékter och kostnader som
redovisas direkt mot eget kapital - - -82 38 - -44
Arets resultat - - - - 474 474
Summa intakter och kostnader
for perioden - - -82 38 474 430
Vinstdisposition - - - 465 -465 0
Utdelning till aktiedgare - - - -169 - -169
Utgaende balans, 2008-12-31 22 400 200 -41 2959 474 3992
Intékter och kostnader som redovisas
direkt mot eget kapital
Erhallet koncernbidrag - - - 51 - 51
Kassaflédesséakringar - - 2 - - 2
Uppskjuten skatt pa
kassaflodessakringar - - -1 - - -1
Summa intékter och kostnader som
redovisas direkt mot eget kapital - - 1 51 - 52
Arets resultat - - - - 383 383
Summa intékter och kostnader
for perioden - - 1 51 383 435
Vinstdisposition - - - 474 -474 0
Utdelning till aktiedgare - - - -181 - -181
Utgéaende balans, 2009-12-31 22 400 200 -40 3303 383 4246
Kommentarer till eget kapital - Moderbolag
Forandring i eget kapital grund av utdelning till aktieagaren med MSEK -181. Tillsam-
Moderbolagets forandring i eget kapital forklaras framst av mans med eget kapital fran foregdende ar, MSEK 3 992 och
arets vinst efter skatt pa MSEK 383 (474). Utover arets vinst arets forandringar MSEK 254 uppgar utgaende eget kapital till

har det egna kapitalet forandrats med MSEK -129 framst pa MSEK 4 246.
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Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

SJ-koncernen bedriver direkt eller indirekt, genom dotter- och
intressebolag, persontrafik och darmed forenlig verksamhet.
Redovisningen for SJ-koncernen for det rakenskapsar som
slutar den 31 december 2009, har den 25 februari 2010 god-
kants av styrelsen och verkstallande direktoren for publice-
ring och kommer att féreldggas arsstamman den 29 april
2010 for faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag
med sate i Stockholm, Sverige. Moderbolaget, SJ AB, samt
dess dotterbolag benamns gemensamt for koncernen.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat anges avses belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ar 1 januari — 31 december for
poster relaterade till arets resultat samt den 31 december for
poster avseende finansiell stallning.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan féljer de redovisningsprinciper som har tillampats vid
upprattandet av arsredovisningen for koncern och moderbo-
lag. Om inget annat anges har redovisningsprinciperna an-
vants konsekvent for alla angivna ar.

Overensstimmelse med regelverk och normgivning
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), sadana de antagits
av EU. Dessutom foljer SJ géllande tolkningsuttalande frén In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet
med svensk lag genom tillampning av rekommendationer
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
svensk lag och med tillampning av rekommendationer fran Ra-
det for finansiell rapportering RFR 2.2. Redovisning for juridiska
personer. Detta innebér att IFRS vérderings- och upplysnings-
regler tillampas forutom de undantag som foranleds av lagbe-
stammelser eller sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Vid avvikelse mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar det av respektive avsnitt nedan.

Moderbolaget kan saledes redovisa obeskattade reserver i
balansrakningen och bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
SJ AB foljer aven regelverk for emittenter (ersatter bland annat
noteringsavtal) utgivet av Nasdag OMX Stockholm.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Redovisningen ar huvudsakligen baserad pa historiska an-
skaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument.
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NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
| detta avsnitt lamnas information om de nya och andrade re-
dovisningsstandarder som bedéms kunna paverka SJ.

Nya och dndrade standarder fran IASB och uttalanden fran
IFRIC som tillampas fran 2009.

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar. Andring.
Ytterligare upplysningar ska lamnas avseende finansiella in-
strument redovisade till verkliga varden i balansrakningen. Av
upplysningarna ska det framga i vilken omfattning verkligt
varde ar baserat pa observerbara indata enligt en hierarki
med nivaerna 1 — 3. Upplysningar ska ocksa lamnas med av-
seende pa inbordes férandringar mellan hierarkinivaerna for
finansiella instrument redovisade till verkligt varde.

Om ett verkligt vérde har beraknats i enlighet med niva 3 (ej
observerbara indata) ska upplysningar lamnas avseende var-
deférandringen av dessa instrument och en analys presenteras
av forandringen av redovisat varde under aret. Darutover har
kraven pa upplysningar om likviditetsrisk utokats.

For SJ har férandringarna inneburit att for finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde i balansréakningen lamnas nu
aven uppgift om till vilken nivéa i varderingshierarkin de tillhor.

IFRS 8, Rérelsesegment
Segmentsrapportering enligt IFRS 8 utgar fran ett foretags-
ledningsperspektiv. Ett rorelsesegment ar en affarsenhet som
bedriver affarsverksamhet dar intakter kan erhallas och kost-
nader kan uppsta (inkluderar intédkter och kostnader i sam-
band med transaktioner med andra delar av samma foretag)
och vars rorelseresultat granskas regelbundet av bolagets fo-
retagsledning och styrelse som underlag for beslut om tilldel-
ning av resurser. Det innebér att det maste finnas separat fi-
nansiell information fér de segment som rapporteras externt.

De segment som redovisas externt ska sta for minst
75 procent av foretagets totala intakter. Déartill finns krav pa att
redovisa viss geografisk information och lamna uppgift om
forekomsten av vasentliga kunder, det vill saga om kundens
omsattning uppgar till minst 10 procent av den totala omsatt-
ningen for samtliga segment.

Inférandet av IFRS 8 innebar att féljande segment rapporte-
ras; SJ AB, Stockholmstag KB och Ovriga dotterbolag.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. Andring

Den omarbetade standarden skiljer tydligare pa vad som ér
agartransaktioner och icke agartransaktioner. Standarden
innebar att det i rapport 6ver férandring i eget kapital enbart
redovisas dgartransaktioner. Ovriga transaktioner som tidiga-
re redovisats direkt i eget kapital redovisas nu som 6vrigt to-



talresultat inom rapport éver totalresultat for perioden. Total-
resultatet for perioden presenteras antingen som en egen
rapport i nara anslutning till resultatrakningen eller som en
forlangning av den tidigare resultatrakningen.

Den omarbetade standarden innebér ocksa att en tredje ba-
lansrakning, avseende ingédngen av jamforelsearet, ska presen-
teras nar redovisningsprinciper éndras och det innebar omrak-
ning av tidigare perioder.

SJ har valt att presentera en sammanhéangande rapport,
rapport éver totalresultatet.

IAS 23, Lanekostnader. Andring
Den andrade versionen av IAS 23 kraver aktivering av lane-
kostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion el-
ler produktion av tillgdng, som med ndédvandighet tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstdlla och ar for avsedd
anvandning eller férsaljning.

Andring har ej paverkat SJ som redan tidigare aktiverade
lanekostnader.

IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram

Tolkningen kraver att beléningar fran kundlojalitetsprogram
redovisas som en sarskild komponent i den forsaljningstrans-
aktion dar de tilldelas, och att dess andel av erhallen ersatt-
ning som ar beréknad till verkligt varde initialt redovisas som
skuld och sedan intaktsférs i de perioder da atagandet full-
gors.

Kundlojalitetsprogrammet SJ Prio omfattas av IFRIC 13 och
inforandet har inneburit omrakning av resultatrakning for 2008
och balansrakningen per 2008-01-01 och 2008-12-31. Se vi-
dare not 32, sid 59.

Nya andrade standarder fran IASB och uttalanden fran
IFRIC som ska tillampas efter 2009
IFRS 3, Rérelseférvarv (IFRS 3R). Andring
IFRS 3R infor ett antal férandringar i redovisningen av rorelse-
forvarv vilket kommer att paverka storleken pa redovisad
goodwill, rapporterat resultat i den period som forvarvet ge-
nomfors samt framtida rapporterade resultat.

Andringen ska tillampas fran 2010 och paverkar redovis-
ning av eventuella framtida rorelseforvarv.

IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella reporter
(IAS 27R). Andring
Forandringar i agarandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsa-
garen inte forlorar bestdammande inflytande, ska redovisas
som eget kapitaltransaktioner. Detta innebar att dessa trans-
aktioner inte langre ger upphov till goodwill, eller leder till
nagra vinster eller forluster. Vidare férandrar IAS 27R redovis-
ningen for forluster som uppstar i dotterbolag och redovis-
ningen nar det bestdmmande inflytandet over ett dotterbolag
upphor.

Andringen ska tillampas fran 2010 och bedéms ha ringa
inverkan pa SJ.
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IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement
Denna standard ar ett forsta steg i en fullsténdig omarbetning
av den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebar en
minskning av antalet varderingskategorier for finansiella till-
gangar och innebar huvudkategorierna redovisning till an-
skaffningsvarde (upplupet anskaffningsvarde) respektive
verkligt varde via resultatrakningen. For vissa investeringar i
eget kapitalinstrument finns méjligheten att redovisa till verk-
ligt varde i balansrakningen med vardeférandringen redovi-
sad direkt i ovrigt totalresultat, dar ingen 6verforing sker till
periodens resultat vid avyttring.

Denna forsta del av standarden kommer att kompletteras
med regler om nedskrivningar, séakringsredovisning och varde-
ring av skulder. IFRS 9 maste tillampas for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2013. Standarden ar annu ej godkand
av EU och tidplan for godkdnnandet saknas for narvarande. |
avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har SJ ej
utvarderat effekterna av den nya standarden.

IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhélliga tjdnster
Tolkningen avser transaktioner dar en privat aktor uppfor eller
anskaffar samt skoter/driver en tillgang at det offentliga. Det
kan till exempel rora sig om en infrastrukturell tillgang. Mot-
parten, som exempelvis skulle kunna utgoéras av staten, ager
tillgangen eller Gvertar tillgangen efter avtalets utgang.

Vid EU:s godkédnnande av tolkningen beslots att den ska til-
lampas fran 2010. Tolkningen bedéms ej paverka SJ.

VIKTIGA REDOVISNINGSFRAGOR SAMT
UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Beddmningar av viktiga redovisningsfragor

Vid upprattandet av koncernredovisning och moderbolagets
redovisning har styrelsen och foretagsledningen, utéver gjor-
da uppskattningar, gjort ett antal bedémningar av kritiska re-
dovisningsfragor som har stor betydelse for redovisade be-
lopp. Detta géller féljande omraden:

Leasingavtal

Merparten av SJ ABs fordonsflotta forhyrs via finansiella lea-
singavtal och redovisas darfor i saval resultat- som balansrak-
ning. Vid bedémning av fordonens ekonomiska livslangd
framkommer att den &verskrider leasingavtalens 6ptid. SJ
AB har for avsikt att Overta aganderatten till dessa fordon nar
avtalstiden 16pt ut. Avskrivningar sker darfor 6ver den forvan-
tade nyttjandeperioden.

Finansiella instrument

Vid anvandandet av finansiella instrument har SJ méjligheten
att kategorisera instrumenten utifran fyra olika kategorier. Hu-
vudregeln ar att ett instrument klassificeras i enlighet med
hur liknande instrument tidigare har klassificerats. Vid anvan-
dandet av en ny typ av instrument gors ett stallningstagande
i fraga om klassificering.
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Vitesbelopp

Vid inkdp av tag raknas vitesbelopp normalt sett av mot pro-
jektkostnaden. | vissa fall dar vitesbeloppet betalas ut for att
tacka utebliven intakt eller merkostnader som har uppstatt pa
grund av att ett kontrakt inte fullfoljts redovisas detta éver re-
sultatet.

Osdkerhet i uppskattningar och antaganden

Under upprattande av redovisningen gor styrelsen och fore-
tagsledningen uppskattningar och antaganden som péaverkar
bokslutets redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intakts- och kostnadsposter samt annan lamnad information.
Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Effek-
ten av andringar i uppskattningar och antaganden redovisas i
rapport over totalresultat i den period andringen goérs om
andringen endast paverkat denna period eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
béde aktuell period och framtida perioder.

Uppskattningar och antaganden bygger pa erfarenhet samt
pa rimliga antaganden om den framtida marknadsutveckling-
en, men aven pa radande omstandigheter som till exempel po-
litiska beslut. Sarskilt betydande for den finansiella stéliningen
ar uppskattningar i berakningen av nyttjandevardet for investe-
ringar i tag, utfallet av forlustavtal avseende trafik- och tjanste-
leveranser, uppskattningar av férvantade uttag avseende den
forsakringstekniska avsattningen samt mojligheten att utnyttja
forlustavdrag mot framtida skattemassiga dverskott. Vid tvister
reserveras skadestandsbelopp endast dar det ar mojligt att
gora en uppskattning av utfallet med rimlig sakerhet.

Uppskattningar och skal till &ndrade uppskattningar redovi-
sasinot 11,12, 23,27 respektive not 30.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget SJ AB och
samtliga dotterbolag. Bolag som férvarvats under aret inklu-
deras i koncernens resultat- och balansrakning samt kassaflo-
desanalys fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag
ingér till och med tidpunkten for avyttringen.

Forvdrvsmetoden

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att forvarvade dotterbolags tillgangar, skulder samt
eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser redovisas till verkligt
varde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger anskaffnings-
vardet for aktier i dotterbolag det beréaknade verkliga vardet av
bolagets nettotillgangar, utgdrs skillnaden av goodwill. Denna
uppkomna goodwill varderas och redovisas efter forvarvstid-
punkten som en tillgang till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som upp-
statt i ett foretagsforvarv skrivs inte av 16pande, utan prévas
minst arligen om nedskrivningsbehov foreligger. Om radande
omstandigheter tyder pa ett nedskrivningsbehov gors prévning-
en oftare. Genomford nedskrivning redovisas over resultatet.
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Minoritet
Forvarv av utestdende minoritet redovisas i rapport éver eget
kapital som transaktion mellan dgarna.

Dotterbolag

De dotterbolag som ingar i koncernredovisningen ar de bolag
dar SJ AB har ett bestdmmande inflytande, det vill sédga har
ratt att utforma dotterbolagets finansiella och operativa stra-
tegier. | ej helagda dotterbolag, redovisas minoritetsintresset i
koncernbalansrakningen inom eget kapital och utgérs av ut-
omstaende aktiedgares andel av dotterbolagets resultat och
nettotillgdngar. | rapport Over totalresultat ingdr minoritetens
andel av resultatet i koncernens resultat. En uppdelning av
hur mycket som hanfor sig till moderbolagets aktieagare res-
pektive till minoriteten redovisas i anslutning till rapport 6ver
totalresultat och separat inom koncernens eget kapital i ba-
lansrakningen.

Intressebolag

Med intressebolag avses bolag dar moderbolaget direkt eller in-
direkt kontrollerar 20-50 procent av rosterna eller har ett bety-
dande inflytande. Konsolidering av intressebolag sker enligt ka-
pitalandelsmetoden. Metoden innebér att andel i intressebolag
redovisas till anskaffningsvarde Okat eller minskat med SJ ABs
andel av vinster eller forluster uppkomna efter forvarvet. Kon-
cernens rapport éver totalresultat avspeglar koncernens andel
av intressebolagens resultat under perioden. Resultatandelarna
har berdknats pa senast tillgangliga balansdag fran intressebo-
lagen, dock inte aldre an tre manader. Beaktanden har darefter
gjorts av vasentliga handelser och transaktioner som skett un-
der perioden fram till aktuell balansdag.

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvardemetoden. Erhéallna utdelningar
redovisas i resultatet. Vardet provas minst arligen med han-
syn till eventuellt nedskrivningsbehov.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, internforsaljning samt
internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen.

Internprisséttning

Marknadsbaserad prissattning, det vill saga prissattning ba-
serad pa marknadspriser, tillampas vid leverans mellan bola-
gen inom koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter redovisas da de kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
med tillracklig grad av sakerhet och da det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla SJ AB. Intakter var-
deras till verkligt varde, det vill saga till férsaljningsvarde med
hansyn tagen till eventuella rabatter och skatter samt exklu-
sive mervardesskatt.



Intakter/Nettoomsattning
Med nettoomsattning avses trafikintékter, bistrointakter, in-
takter fran uthyrning av fordon samt provisionsintékter. Trafik-
intakter och bistrointékter redovisas nar tdgresan genomforts.
Det innebar att salda, ej utnyttjade, biljetter redovisas som
forutbetalda intakter pa balansdagen. Intakter kopplade till SJ
Prio redovisas enligt IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram, vilket
innebar att den initiala férsaljningen delas upp enligt kompo-
nentmetoden, vilket innebar att en del av inkomsten avsatts
som en betalningsforpliktelse for det framtida bonusatagan-
det. Nar kunden utnyttjar bonusen och SJ uppfyllt sin forplik-
telse redovisas inkomsten som en intakt. Det framtida bonus-
atagandet varderas till verkligt varde genom uppskattning av
framtida utnyttjandegrad av formanen. Jamforelsearet 2008
har raknats om i enlighet med IFRIC 13, se not 32, sid 59.
Intakter fran avtal dar SJ AB utfor trafik pa bestallning perio-
diseras till den manad trafiken enligt tidtabell utfors. Intakt av
periodkort periodiseras linjart dver giltighetstiden. Uthyrnings-
intakter intaktsfors linjart 6ver hyresperioden. Provisionsintak-
ter, den ersattning SJ AB erhaller for forséljning av resor at
andra operatorer, redovisas i samband med forsaljning av re-
san. Intakter fran forséljning av varor redovisas da vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med dgande 6vergar
till képaren.

Ovriga intékter

Med Ovriga intékter avses sddana som inte kan hanféras till net-
toomsattning. Dessa utgors i allt vasentligt av nettoférséaljnings-
vardet med avdrag for bokfort varde i samband med férsaljning
av materiella anlaggningstillgangar samt av forsakrings-
ersattningar. Nettoforsaljningsvardet redovisas i samband med
leverans av utrustningen och forsakringsersattningar redovisas
nar forsakringsbolaget har godkant begéaran om forsakringser-
sattning alternativt vid utbetalning av sadan.

SEGMENTSRAPPORTERING
Fran och med 2009 tillampas IFRS 8, Rorelsesegment. Stan-
darden ar godkand av EU-kommissionen och tradde i kraft
den 1 januari 2009. Inférandet av standarden medférde uto-
kade upplysningskrav kring produkter och tjanster samt va-
sentliga kunder i de finansiella rapporterna. Segmentsrappor-
tering enligt IFRS 8 utgar fran ett foretagsledningsperspektiv.
Ett rorelsesegment ar en affarsenhet som bedriver affarsverk-
samhet dér intédkter kan erhallas och kostnader kan uppsta
(inkluderar intékter och kostnader i samband med transaktio-
ner med andra delar av samma foéretag) och vars rérelseresul-
tat granskas regelbundet av bolagets foretagsledning och sty-
relse som underlag for beslut om tilldelning av resurser. Det
innebar att det maste finnas separat finansiell information for
de segment som rapporteras externt.

De segment som redovisas externt ska sta for minst 75 pro-
cent av foretagets totala intakter. Dartill finns krav pa att redo-
visa information om vasentliga kunder, det vill sdga om kun-
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dens omsattning uppgar till minst 10 procent av den totala
omsattningen for samtliga segment.

Koncernen rapporterar féljande segment: SJ AB, Stock-
holmstag KB och Ovriga dotterbolag.

Koncernens verksamhet bedrivs i allt vasentligt inom Sveri-
ge vilket innebar att koncernen endast rapporterar en geogra-
fisk hemvist, se not 1, sid 34.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar gors linjart enligt systematiska planer over till-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder och pabdrjas mana-
den efter det att anlaggningstillgdngen tagits i bruk. Faststalld
nyttjandeperiod prévas I6pande, vilket medfér justerade av-
skrivningsbelopp vid en ny beddomning.

Reservdelar med storre varde, sa kallade hogvardeskompo-
nenter och tilldggsinvesteringar skrivs av utifran respektive hu-
vudenhets aterstaende nyttjandeperiod. Reparationer av hég-
vardeskomponenter kostnadsfors I6pande.

Tagen utgor storre delen av SJ ABs materiella anldggnings-
tillgdngar och delas upp i tva betydande komponenter, stomme
och inredning. Avskrivningstiderna for dessa ingaende kompo-
nenter ar olika.

Vid avskrivning av immateriella tillgangar och materiella an-
laggningstillgangar tilldmpas nedanstédende avskrivningstider:

Balanserade utvecklingskostnader, forsaljnings-

system och varumarke 10 ar
Balanserade utvecklingskostnader, 6vriga system 5ar
Lok och motorvagnar - stomme 20-25 ar
X2-fordon och regionaltag - stomme 20 ar
Inredning i tag 7-13 ar
Internetinstallationer i tagen 3ar
Byggnad - verkstad 20 ar
Byggnadsinventarier 7 ar
Personbilar 5 ar
Maskiner, servrar och inventarier 5-10 ar
Persondatorer och terminaler 3ar

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje balansdag prévas om nedskrivningsbehov foreligger
det vill sdga om indikationer finns som tyder pa att en tillgang
har minskat i varde. Om sé éar fallet, gérs en berédkning av till-
gangens eller den kassagenererande enhetens atervinnings-
varde, vilket utgors av det hogsta av nettoforsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Nyttjandevardet beraknas som nuvardet
av de forvantade framtida kassaflodena till slutet av nyttjan-
deperioden som en tillgang eller en kassagenererande enhet
forvantas ge upphov till. | de fall &tervinningsvardet understi-
gerdetredovisade vardet gors en nedskrivningtill tervinnings-
vardet. Nedskrivningen redovisas Over resultatet och vardena
provas arligen pa materiella - och immateriella tillgangar
samt varumarken.
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INKOMSTSKATTER

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den
aktuella skatten baseras pa periodens resultat och berdknas
pa balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls
under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Vid andring av skattesatser redovisas forandringen oéver kon-
cernens resultat.

Skatter redovisas over resultatet forutom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt, vilken betalas i framtiden eller reducerar
framtida skatt, redovisas for differenser mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, sa kallade tem-
porara skillnader. Aven kostnader som ar skatteméassigt av-
dragsgilla senare an da de redovisas Over resultatet kan ge upp-
hov till uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
berdknas pa de skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemas-
siga underskottsavdrag redovisas, i den man det bedéms som
sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Per varje balansdag omprévas den uppskjutna skatte-
fordrans redovisade varde och fordran reduceras i den man det
inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga Overskott
kommer att finnas tillgangliga.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas som moderbolagets genomsnitt-
liga antal aktier under perioden i forhallande till koncernens
resultat efter avdrag for minoritetens andel. SJ AB har inga
konvertibla skuldebrev, preferensaktier eller optionsprogram,
varfor inga utspadningseffekter uppstar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Vardet provas arligen
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.

Byggnad

Anskaffningsvardet for byggnaden, en verkstad for underhall
av de dubbeldackade fordonen, utgors av nuvardet av minimi-
leasingavgifterna for leasingperioden. Atagande for aterstal-
landekostnader ingéar i anskaffningskostnaden.

Transportmedel samt maskiner och inventarier

Anskaffningsvardet for transportmedel utgdrs av inkdpspriset
samt utgifter som ar direkt hanforbara till tillgangen for att fa
den pa plats och i s&dant skick att den kan nyttjas i enlighet
med syftet for anskaffningen. Sadana utgifter utgors framst
av utgifter for projektering samt utgifter for rantor under kon-
struktionsperioden. Tillkommande utgifter som upprustning
av inredning i fordonen aktiveras. Merparten av alla transport-
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medel ar finansiellt leasade. Dessa redovisas saledes i balans-
rakningen till det lagre av verkligt varde och nuvarde av mini-
mileaseavgiften faststallda vid leasingavtalets borjan. Avskriv-
ningar gors enligt samma struktur som for materiella anlagg-
ningstillgdngar.

Pagaende nyanldggningar

Som pagaende nyanlaggningar redovisas levererade anlagg-
ningstillgangar, som annu inte bérjat nyttjas. Till exempel re-
dovisas fordon, som inte trafiksatts i avvaktan pé att kontroll,
test eller da ombyggnad sker, som pagaende nyanlaggning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgdngar i balans-

rakningen nar:

« tillgangen ar identifierbar

» koncernen kan sakerstalla att framtida ekonomiska
fordelar fran tillgdngen kommer koncernen till del

» koncernen kan pa ett tillforlitligt satt berakna
anskaffningsvardet.

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader redovisas i enlighet med
anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Identifierbara utgifter for utveckling, som ar
hanforbara till enskilda projekt, aktiveras i den man de be-
doms komma att ge framtida ekonomiska fordelar, under for-
utsattning att koncernen har kontroll 6ver tillgdngen. De ut-
vecklingskostnader som balanseras avser forsaljningssystem,
system for kundprogram samt system for arbetsplanering for
medarbetare ombord. Utvecklingskostnader for system redo-
visas under immateriella tillgdngar som pagéende intill den
dag systemen bérjar anvandas av koncernen.

Varumaérke

Varumarken redovisas i enlighet med anskaffningsvardeme-
toden till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

VARULAGER

Forrad och lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Darmed har inkuransrisk beak-
tats. Vid berakning av anskaffningsvardet tillampas forst-
in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvardet beraknas
som forsaljningspris med avdrag for forsaljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vérdering

Finansiella instrument, det vill saga finansiella tillgéngar, finan-
siella skulder och derivatinstrument, redovisas i balansrakning-
en endast da koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Vid  forsta  redovisningstillfallet  varderas  finan-
siella instrument till verkligt varde inklusive direkt hanforliga



transaktionskostnader, forutom for finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatet.

Efterfoljande varderingar sker till verkligt varde eller upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den beroende pa vilken kategori det finansiella instrumentet
tillhor. Vardeférandringen kan ske mot dvrigt totalresultat eller
via resultatet.

All vardeférandring pa rantederivatinstrument som ar han-
forlig till den effektiva delen av kassaflodessakringar, redovisas
i Ovrigt totalresultat, medan I6pande kassafloden fran instru-
menten redovisas oOver resultatet. Om ett derivatinstrument
som &r foremal for sékringsredovisning i sin helhet avvecklas,
fors resultatet av en sadan transaktion direkt till resultatet, en-
dast i det fall som den prognostiserade transaktionen som
matchas mot derivatinstrumentet inte langre forvantas intraffa.

Avseende valutasakringsinstrument som innehas i sakrings-
syfte fors samtliga vardeférandringar mot 6vrigt totalresultat. |
samband med att den sékrade investeringen betalas fors var-
det mot anlaggningstillgangen.

Verkligt varde

Nar det finns en aktiv marknad for de finansiella instrumenten
motsvaras det verkliga vardet for dessa av noterade priser pa ak-
tiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1). Om
aktiv marknad enligt nivé 1 saknas, motsvaras det verkliga var-
det av andra indata for tillgangen eller skulden antingen direkt
(dvs som priser) eller indirekt (dvs harledda fran priser) (niva 2).
| det fall priser saknas enligt nivé 2 bygger varderingen av till-
gangen eller skulden ifraga inte pa observerbar marknadsdata
(niva 3). Detta innebér att verkligt vérde bestams utifran en risk-
justerad bedémning av diskonterade framtida kassafloden.

Upplupet anskaffningsvérde

Redovisning till upplupet anskaffningsvarde avseende kund-
och ovriga fordringar innebar att det finansiella instrumentet
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivning
pa grund av finansiella tillgdngar som inte gar att driva in.

Effektivrdntemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for beréakning av det upp-
lupna anskaffningsvérdet for en finansiell tillgang eller en fi-
nansiell skuld och for férdelning i tiden av ranteintékten eller
rantekostnaden oOver relevant period. Effektivrantan ar den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under det finansiella instrumentets férvan-
tade 16ptid.

Borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang tas delvis eller helt bort fran balansrak-
ningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upp-
hor eller nar koncernen overfor tillgangens avtalsenliga rattig-
heter att erhalla kassaflédena eller i vissa fall nar koncernen
behaller rattigheterna, men forpliktigar sig att betala kassaflo-
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den till en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas delvis
eller helt bort fran balansrakningen nar avtalets forpliktelse
fullgjorts, annullerats eller upphort.

Klassificering
| koncernen klassificeras finansiella tillgangar i tre kategorier:
« finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet
« lanefordringar och kundfordringar
« finansiella tillgdngar som kan saljas.
Samtliga finansiella skulder klassificeras som:
« finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.
Klassificeringen, vilken faststalls av foretagsledningen vid det
forsta redovisningstillfallet, ar beroende av i vilket syfte instru-
menten forvarvats.
I not 21, sid 48 redovisas samtliga SJs finansiella instrument
ifraga om klassificering i kategori, varderingsprincip samt var-
deringsmetod (hierarkiniva).

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet
Den andel av koncernens derivatinstrument som inte ar iden-
tifierad som sakringar redovisas till verkligt varde via resulta-
tet. Dessutom ingéar langfristiga vardepappersinnehav, aktier
och andelar, kassa och bank samt obligationer i denna kate-
gori.

Likviddagsredovisning tillampas for detta tillgdngsslag och
vardeférandringen redovisas Over resultatet.

Lanefordringar och kundfordringar

Denna kategori av tillgdngar avser icke-derivata finansiella till-
gangar som inte ar marknadsnoterade med faststéllda betal-
ningar, bland annat kundfordringar, lanefordringar och évriga
fordringar. Dessa ingar bland omsattningstillgangar med un-
dantag for poster med forfallodag mer én tolv manader efter
balansdagen. For denna kategori av finansiella tillgangar til-
lampas affarsdagsredovisning. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde. Vardeférandringen redovisas i resultatet
nar den finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen,
vid nedskrivning eller genom periodisering.

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Under 2009 har finansiella tillgdngar klassificerade i katego-
rin Investeringar som halles till forfall, av kommersiella skal,
avyttrats. Da avyttringarna var av ej ovasentlig karaktar blev
inneborden att samtliga finansiella tillgangar i denna kater-
gori har omklassificerats till Finansiella tillgangar som kan sal-
jas.

| denna kategori ingar placeringar som inte har identifierats
som att de innehas for handel. For finansiella tillgdngar som
kan saljas tillampas likviddagsredovisning. Vardeférandringar
redovisas mot dvrigt totalresultat.
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Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde

| denna kategori ingar bland annat lane- och leverantdrsskul-
der. Varderingen sker till upplupet anskaffningsvarde med an-
vandandet av effektivrantemetoden. For leverantorsskulder
tillampas affarsdagsredovisning.

SAKRINGSREDOVISNING

Kassaflodessdkring

For att sakra framtida kassafloden, exempelvis vid investeringar
som sker i utlandsk valuta, anvander SJ sakringsinstrument,
vilka enligt regler for kassaflodessakringar, redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde. Detta innebar att vardeférandring-
ar pa valutaterminskontrakt redovisas, inom 6vrigt totalresultat,
i sakringsreserven. | samband med att det sakrade beloppet
forfaller till betalning fors vardet i sakringsreserven mot anlagg-
ningen.

| syfte att sakra den rorliga ranterisken anvander SJ rantede-
rivat, vilka varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas aven har direkt mot ovrigt totalresultat i sakringsre-
serven. Om sakringsforhallandet upphdr, vid fortida losen av
underliggande skuld, fors resultatet direkt mot resultatet. Om
sakring upphor av annan orsak, exempelvis vid beslut om for-
andrad duration i skuldportféljen, periodiseras 6verskottet eller
underskottet fram till den tidpunkt da réantederivatet skulle ha
forfallit.

Den del av vinst eller forlust pa ett séakringsinstrument som
beddms vara en effektiv kassaflodessakring redovisas initialt
inom Ovrigt totalresultat och den ineffektiva delen av vinsten
eller forlusten redovisas i resultatet.

KREDITFORLUSTER

Koncernen provar per balansdagen om det finns objektiva be-
lagg som indikerar att nedskrivningsbehov foreligger gallande
en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgéngar.
Nedskrivningen for finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av uppskattade
beraknade kassafloden. Nedskrivningen redovisas i resultatet.
Finansiella tillgangar som kan séljas nedskrivningsprévas. Om
det finns objektiva belagg for att nedskrivning ska goras ska
den ackumulerade forlust som redovisats mot dvrigt totalre-
sultat omklassificeras fran eget kapital till resultatet som en
omklassificeringsjustering.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga vdrdepappersinnehav, aktier och andelar
Langfristiga vardepappersinnehav varderas till verkligt varde.
Innehavet bestar framforallt av aktier i onoterade bolag, dar
koncernen inte har ett betydande inflytande.
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Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar redovisas pa balansdagen till upplupet
anskaffningsvarde.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas, nar fakturan har skickats, till upplu-
pet anskaffningsvarde, vilket motsvarar fakturerat belopp. En
individuell bedéomning av osakra fordringar gors nar det inte
langre ar sannolikt att det fulla beloppet kommer att inflyta.

UPPLUPNA INTAKTER
Som upplupna intékter redovisas under rakenskapsaret bok-
férda intéakter som hanfors till senare ar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar utgors av finansiella instrument med
en |optid fran 91 dagar upp till ett &r, samt av langre obliga-
tionstillgdngar som innehas fér handel.

Moderbolaget
Moderbolagets kortfristiga placeringar har en I6ptid upp till
90 dagar fran anskaffningstidpunkten.

LIKVIDA MEDEL

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga, likvida placeringar sasom fore-
tagscertifikat med en I16ptid fran anskaffningstidpunkten pa
hogst 90 dagar, som latt kan omvandlas till ett kant belopp
och som ar utsatta for endast en obetydlig risk av vardefluk-
tuationer.

Moderbolaget

Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt dis-
ponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande insti-
tutioner.

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA KORTFRISTIGA
SKULDER

Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde nar en vara eller tjanst mottagits, vilket
motsvarar det beraknade, ej diskonterade belopp som kom-
mer att betalas ut for skulden.

LEASING

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska ris-
kerna och formanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt ar éverfort till leasetagaren. Ett leasingavtal som
inte klassificeras som finansiellt ar operationellt.

Finansiell leasing
Vasentliga tillgangar som forvarvats genom finansiella leasing-
avtal upptas i redovisningen, liksom i moderbolagets redovis-



ning som anlaggningstillgangar fran och med att avtalet ingatts
och utrustningen levererats.

Den finansiella leasingskulden varderas till nuvardet av mi-
nimileasingavgifterna, vilka ar de betalningar som ska erlaggas
till leasegivaren under leasingperioden samt det eventuella be-
lopp som garanteras av leasetagaren eller av till denne néarsta-
ende bolag. Leasingperioden ar den period SJ AB avtalat att
forhyra tillgangen. Tillgdngar enligt finansiella leasingavtal
skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod.

Den framtida forpliktelsen till leasegivaren upptas som en
skuld i balansrakningen. Betalning av leasingavgifterna uppde-
las i finansiella kostnader och amortering av skulden.

Operationell leasing

Operationell leasing innebar att ingen post redovisas i balans-
rakningen, utan leasingavgifterna kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som gal-
ler pa transaktionsdagen. P& balansdagen omvarderas ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs. Valu-
takursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella intakter respektive kostnader for
den period i vilken de uppkommer. Ovriga valutadifferenser
redovisas i rorelseresultatet for den period i vilken de upp-
kommer.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar skulder som &r ovissa med avseende pa be-
lopp eller pa den tidpunkt da de kommer att regleras. En av-
sattning tas med i koncernens balansrakning nar en intraffad
handelse har lett till att koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som troligtvis kommer att krava ett utfléde av re-
surser, som tillforlitligt kan uppskattas. Vasentliga avsattning-
ar nuvardesberaknas nar effekten av berakningen har bety-
delse. Upplosning av nuvardesberakningen redovisas som
finansiell kostnad. Avsattningarna omprdvas per varje balans-
dag och om den inte langre ar aktuell aterfors avsattningen.

Forlustavtal

Ett forlustavtal ar ett avtal avseende trafik eller andra tjanste-
leveranser, dar bolagets oundvikliga utgifter for att uppfylla
sina ataganden o&verstiger de forvantade ekonomiska férde-
larna. Med oundvikliga utgifter avses det lagsta av utgifter for
att fullfélja kontraktet och skadestand eller liknande ersatt-
ningar om kontraktet inte fullfoljs.

Vid berakning av avsattningens storlek for ataganden enligt
forlustkontrakten medréaknas alla intékter och kostnader som
har hanforts till dessa avtal under aterstéende avtalstid. De
framtida forlusterna nuvardesberaknas.
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Skadestandslivrdnta

Skadestandslivrantorna avser skadestand till tredje man efter
olycka. Berdkningen av skadestandslivrantorna gérs pa indi-
vidniva i enlighet med avtalen och med beaktande av bland
annat forvantad livslangd och upprakning. Avsattningen dis-
konteras.

Omstrukturering

Med omstrukturering avses en vasentlig omorganisation. Avsatt-
ning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell
plan for atgarderna finns och vélgrundade forvantningar har ska-
pats hos dem som kommer att berdras av atgérderna.

Pensioner

Ataganden for alderspension och familjepension fér anstallda
i SJ tryggas huvudsakligen genom inbetalningar till Statens
Pensionsverk (SPV) respektive Alecta. Dessa ataganden klas-
sificeras som formansbestamda planer vilka omfattar flera
arbetsgivare enligt UFR 3 (Klassificering av ITP-planer, som
finansieras genom forsakring i Alecta). Under rakenskapsaren
2005 till 2009 har SJ inte haft tillgang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa dessa planer som férmans-
bestamda. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en
forsakring i Alecta, samt pensionsplaner som tryggas genom
en forsakring i SPV, PA-91 och den del av pensionsplanen
PA-03 som ar formansbestamd, redovisas darfor som avgifts-
bestamd i enlighet med UFR 6 (Pensionsplaner som omfattar
flera arbetsgivare).

EGET KAPITAL
| Eget kapital ingar aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reser-
ver, balanserade vinstmedel och minoritetsintressen. For 6v-
rig information se not 22, sid 52. Ingen uppdelning sker i fritt
och bundet kapital i koncernen. Férandringar i eget kapital re-
dovisas i enlighet med den reviderade standarden IAS 1 som
tradde i kraft den 1 januari 2009. Standarden delar upp for-
andringar i eget kapital som ej gar Over resultatrakningen i
"dgarrelaterade” och icke-dgarrelaterade” férandringar. De
"icke-dgarrelaterade férdndringarna” overfors till en utokad re-
sultatrakning "Rapport éver totalresultat” medan de "agarrela-
terade forandringarna” aterfinns i "Rapport éver férdndringar i
eget kapital”. Det nya utokade resultatbegreppet "Totalresul-
tat” inbegriper samtliga transaktioner, forutom de med agar-
na som ej redovisas i den konventionella resultatrékningen.
Endast forandringar i eget kapital som beror pa transaktio-
ner med agarna samt det resultat som redovisas sist i den nya
resultatrakningen “Rapport 6ver totalresultat” redovisas separat
i den nya “"Rapport dver forandringar i eget kapital”.

Moderbolaget
Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet
med ARL.

Koncernbidragen hos foretagen inom koncernen redovisas
efter sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som ges i syfte

Finansiell Rapport 31



Finansiell Rapport

att minska skatten redovisas direkt mot det fria egna kapitalet.

Aktieagartillskott redovisas hos givaren som en 6kning av
andelar i koncernbolag. Hos mottagaren redovisas tillskottet
mot det fria egna kapitalet. Lamnad utdelning redovisas i
moderbolaget mot balanserat resultat.

EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER
| koncernen anvands begreppet eventualforpliktelse medan
moderbolagets benamning enligt ARL &r ansvarsférbindelser.
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser utgérs av befint-
liga forpliktelser som hanfor sig till intraffade handelser, vilka
ej har redovisats som skuld eller avsattning. Anledningen ar
att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens stor-
lek inte kan beraknas med tillracklig sakerhet.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som éar direkt hanférbara till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgangar inrédknas i tillgdngens an-
skaffningsvarde.

FORSAKRINGSAVTAL

Dotterbolaget SJ Forsakring AB ar forsakringsgivare mot andra
bolag inom SJ-koncernen och férsékrar sedan delar av dessa
risker hos externa férsakringsbolag. Vid upprattande av kon-
cernredovisningen elimineras de koncerninterna forsakrings-
avtalen och endast de externa forsakringskontrakten redovisas
dérmed i koncernens redovisning. Fordran pa externa forsak-
ringsbolag redovisas i den utstrackning som en ersattningsbe-
rattigande skada intraffat och ratt till ersattning foreligger.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen pavisar koncernens in- och utbetalning-

ar under perioden uppdelat pa |I6pande verksamhet, investe-

ringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Denna askad-
liggdér koncernens formaga att generera likvida medel.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilket

innebar att in- och utbetalningar i den I6pande verksamheten

justeras for:

- periodens forandring av varulager, kundfordringar och
leverantdrsskulder samt andra rorelsetillgdngar och
-skulder

- icke kassaflodespaverkande poster som avskrivningar,
avsattningar och uppskjutna skatter

- vardeforandringar avseende SJs likviditetsforvaltning

- alla 6vriga poster, vars kassaflodeseffekt hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamheten.

Férandringar fran SJs likviditetsforvaltning redovisas un-
der investeringsverksamheten.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Nérstaende bolag till koncernen definieras som statliga bolag
med marknadsmassiga krav dar staten har ett bestdmmande
inflytande. Utover dessa definieras aven moderbolag, dotter-
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bolag, intressebolag, Banverket, affarsverket Statens jarnva-
gar, Rikstrafiken samt svenska staten i 6vrigt som narstadende
juridiska personer.

Som narstaende fysiska personer definieras styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare samt nara familjemedlem-
mar till sadana personer.

Upplysningar ges om transaktioner med narstdende, som
medfor att resurser, tjanster eller forpliktelser overfors
mellan narstdende, oavsett om ersattning utgar eller inte.
Informationen innehaller en upplysning om karaktaren pa
narstdenderelationen och information om den effekt rela-
tionen har pa de finansiella rapporterna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Om det intraffar handelser som ar vasentliga, men som inte
ska beaktas nar beloppen i resultat- och balansrakningen
faststalls, lamnar koncernen upplysningar om handelsens ka-
raktar och om mojligt en uppskattning av den finansiella ef-
fekten i forvaltningsberattelse och i not. Med vasentlighet av-
ses att ett utelamnande av uppgiften skulle kunna komma att
paverka de ekonomiska beslut som fattas av anvandare av de
finansiella rapporterna.

Vasentliga handelser som bekraftar forhallanden som fo-
reldg pa balansdagen och som intraffar efter utfardande av
bokslutskommunikén, men fore arsredovisningens paskrift
leder till att beloppen i &rsredovisningen justeras.
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Innehallsforteckning noter

Not 1 Segmentsrapportering

Not 2 Nettoomsattning

Not 3 Transaktioner med narstédende

Not 4 Ovriga rorelseintakter

Not 5 Personal

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar

Not7  Ovriga kostnader

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not 9 Resultat fran andelar i intressebolag

Not 10 Ranteintakter, rantekostnader och liknande
Not 11 Skatt pa arets resultat

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Not 13 Immateriella tillgangar

Not 14 Andelar i koncernbolag

Not 15 Andelar i intressebolag

Not 16 Langfristiga vardepappersinnehav

Not 17 Langfristiga fordringar

Dér inget annat anges redovisas belopp i MSEK.

Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22
Not 23
Not 24
Not 25
Not 26
Not 27
Not 28
Not 29
Not 30
Not 31
Not 32

Kundfordringar och andra fordringar
Forutbetalda kostnader

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Eget kapital

Langfristiga avsattningar

Leasingskulder och banklan
Leverantorsskulder och andra skulder
Forutbetalda intakter

Kortfristiga avsattningar

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Stallda sékerheter
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
Investeringsverksamhet

Effekt av andrad redovisningsprincip, 6vergang till
IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram
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Noter

1 Segmentsrapportering

2009 SJAB Stockholmstag KB Ovrigt Elim Totalt
Intakter fran externa kunder 6 896 1440 454 - 8790
Intakter fran interna transaktioner 97 - 281 -378 0
Summa intakter 6993 1440 735 -378 8790
Avskrivningar -616 -3 -20 - -639
Rorelseresultat 545 49 33 2 629
Finansiella intakter 126 0 8 -1 133
Finansiella kostnader -140 0 -1 1 -140
Skatt -148 0 -20 6 -162
Arets resultat 383 49 20 8 460
Investeringar 568 0 27 - 595
Totala tillgangar 10390 183 675 -758 10 490
Icke rantebarande skulder 1516 119 221 -195 1661
Rantebarande skulder 4352 - 96 -340 4108
2008 SJAB Stockholmstag KB Ovrigt Elim Totalt
Intakter fran externa kunder 7 296 1364 334 - 8994
Intakter fran interna transaktioner 114 2 269 -385 0
Summa intakter 7 410 1366 603 -385 8994
Avskrivningar -599 -3 -19 0 -621
Rorelseresultat 752 23 16 4 795
Finansiella intékter 133 0 17 -7 143
Finansiella kostnader -216 0 -1 7 -210
Skatt -195 0 -9 1 -203
Avrets resultat 474 23 23 5 525
Investeringar 990 1 19 0 1011
Totala tillgangar 9903 134 677 -756 9958
Icke rantebarande skulder 1699 124 220 -252 1791
Rantebarande skulder 4022 0 89 -311 3800

Vid upprattande av segmentsredovisningen har samma redovisnings-
principer anvants som vid upprattande av koncernredovisningen.

Koncernens rorelsesegment utgors av SJ AB, Stockholmstag KB samt
Ovriga dotterbolag. Rorelsesegmenten ar identifierade i enlighet med

2 Nettoomsattning

utformningen av den finansiella information som rapporteras till
styrelse och ledning. Verksamheten bedrivs i all vasentlighet i Sverige.
Utanfor Stockholmstags verksamhet finns inga storre kunder som
bidrar till mer an 10 % av den totala omséattningen.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Trafikintékter 8298 8508 6515 6951
Bistrointakter 179 169 162 160
Uthyrning av fordon 32 41 32 41
Provisioner 62 44 62 44
Ovrigt 170 230 149 187
Summa nettoomsattning 8741 8992 6920 7383

Trafikintédkterna har sammantaget minskat med MSEK 210 vilket
framst beror pa den radande lagkonjunkturen samt att Oresunds-
trafiken Overgick till annan tagoperator i januari 2009. Stockholms-
tédgs KB har okat sina intdkter med MSEK 74 och Norrlandstag ar i
niva med 2008.
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Ovriga dotterbolags intakter redovisas under raden Ovrigt.
Dotterbolagens intakter kommer framst fran forsaljning av olika
tjdnster i SJ-koncernens avrakningssystem for personresor samt
evenemangs- och destinationsresor.



3 Transaktioner med narstaende
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Svenska staten ager 100 % av aktierna i SJ AB.

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernen och
narstaende foretag tilldmpas affarsmassiga villkor och marknadspris-

sattning.

Av moderbolagets totala forsaljningsintékter och inkdpskostnader
avser 9,9% (6,0) av inkdpen och 1,4% (1,5) av forsaljningen transaktio-
ner med andra féretag inom koncernen. Ovriga nérstaende foretag

definieras som intressebolag, statliga bolag med marknadsmassiga
krav dar staten har ett bestdmmande inflytande, affarsverket Statens
jarnvagar, Banverket samt Rikstrafiken.
For en fullstandig lista 6ver koncern- och intressebolag se not 14,
sid 45 respektive not 15, sid 46.
| denna not har koncern- och intressebolag, samt évriga narstaende
déar mellanhavandet ar noll eller férsumbart inte specificerats.

Koncernen Moderbolaget
Forséljning av varor och tjanster 2009 2008 2009 2008
Agare som har det bestimmande inflytandet 6ver SJ:
Svenska staten 11 10 11 10
Dotterbolag:
Linkon AB - - 1 1
SJ Forsakring AB - - 26 27
SJ Event AB - - 11 20
Stockholmstag KB - _ 0 1
SJ Service Academy AB - - 19 11
SJ Norrlandstag AB - - 39 53
Intressebolag:
Merresor i Sverige AB 10 10 10 10
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 57 0 57 0
Akademiska Hus AB 1 1 1 1
Banverket 6 16 6 16
Green Cargo AB 9 12 9 12
Jernhusen AB 2 3 2 3
Posten AB 1 0 1 0
Rikstrafiken 0 0 0 0
SOS Alarm Sverige AB 1 1 1 1
Summa forsaljning av varor och tjanster till narstaende 98 53 194 166
Inkop av varor och tjanster
Dotterbolag:
Linkon AB - - 161 150
SJ Invest AB - - 0 1
SJ Forsakring AB - - 39 37
SJ Event AB - - 2 3
Stockholmstag KB - - 0 2
SJ Service Academy AB - - 84 39
SJ Norrlandstag AB - - 294 122
Intressebolag:
Samtrafiken i Sverige ABY 39 39 39 39
Véasttag AB 1 3 1 3
Kust till Kust AB 0 1 0 1
Sveriges Kommunikationer AB? 1 3 1 3
Merresor i Sverige AB 6 6 6 6
Trafik i Malardalen AB 4 3 4 3
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvéagar 130 134 130 134
Banverket 653 530 653 530
Green Cargo AB 1 1 1 1
Jernhusen AB 118 124 118 124
Posten AB 0 1 0 1
Summa inkop av varor och tjanster fran narstaende 953 845 1533 1199
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Forts not 3

Koncernen Moderbolaget
Leasingavgifter 2009 2008 2009 2008
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 26 27 26 27
Summa leasingavgifter till narstaende 26 27 26 27
Utestaende fordringar och skulder
Fordringar pa narstaende:
Dotterbolag:
Linkon AB - - 70 46
SJ Invest AB - - 16 -
SJ Forsékring AB - - 49 31
SJ Event AB - - 3 3
SJ Service Academy AB - - 36 39
SJ Norrlandstag AB - - 22 33
Intressebolag:
Merresor i Sverige AB 7 2 2 2
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 17 0 17 0
Banverket 0 19 0 19
Green Cargo AB 1 1 1 1
Summa utestaende fordringar pa narstaende 20 22 216 174
Skulder till narstaende:
Dotterbolag:
Linkon AB - - 71 113
SJ Invest AB - - 46 52
SJ Adventure AB - - 10 11
SJ Forséakring AB - - 49 34
SJ Event AB - - 4 4
SJ Service Academy AB - - 32 33
SJ Norrlandstag AB - - 26 58
Stockholmstag KB - - 98 41
Vilma AB - - 1 1
Intressebolag:
Trafik i Malardalen AB 1 1
Merresor i Sverige AB 0 0
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 1927 1924 1927 1924
Banverket 114 153 114 153
Jernhusen AB 51 51 51 51
Summa utestaende skulder till narstaende 2093 2130 2430 2 477

1) Samtrafiken i Sverige AB har salts i juni 2009.
2) Sveriges Kommunikationer AB hette tidigare Férlags AB Sveriges Kommunikationer.
3) MSEK 45 (48) avser verkstad redovisad som finansiell leasing.
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Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Realisationsvinster/forluster anlaggningstillgangar 34 -2 34 -1
Forsakringsersattningar 15 4 39 28
Summa o6vriga rorelseintakter 49 2 73 27
Forsaljning av fordon har gett en reavist pa MSEK 34.
5 Personal
| personalkostnaderna ingaende loner, andra Koncernen Moderbolaget

ersattningar och sociala kostnader, MSEK

2009 2008 2009 2008

Loner och andra ersattningar:
Styrelse, VD och ledande befattningshavare
Ovriga anstallda

-29 -26 -21 -19
-1672 -1606 -1339 -1332

Summa I6ner och andra ersattningar

-1701 -1632 -1360 -1351

Sociala kostnader
varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt
Ovriga personalrelaterade kostnader

-698 662  -549 -563
-199  -167  -158 -133
-138  -188  -127 -148

Summa personalkostnader

-2537 -2482 -2036 -2062

Ataganden for alderspension och familjepension fér anstallda i
moderbolaget tryggas huvudsakligen genom férsakringar i SPV
respektive Alecta vilka ska i huvudsak klassificeras som férmansbe-
stamda planer.

For rakenskapsaret 2009 har SJ inte haft tillgang till sddan
information som mojliggdr redovisning av pensionsplanerna som
formansbestamda, varfor de redovisas som avgiftsbestamda.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa

Medelantalet anstéllda

Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berédkningsantaganden. Vid
utgangen av 2009 uppgick Alectas konsolideringsniva till 141 %
(112).

Koncernens pensionspremieavgifter (exklusive sarskild I6neskatt)
for 2009 uppgar till MSEK 157 (131) varav MSEK 86 (67) ar
formansbestamda och MSEK 71(64) ér avgiftsbestamda premier.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Totalt
varav man, Sverige
varav kvinnor, Sverige
varav man, évriga Norden
varav kvinnor, évriga Norden

4439 4539 3518 3769
2679 2797 2085 2262
1758 1742 1431 1508
2 0 2 0
0 0 0 0

varav man, totalt
varav kvinnor, totalt

2681 2797 2087 2262
1758 1742 1431 1508

Procentandel:
varav man, Sverige
varav kvinnor, Sverige

60% 62% 59% 60%
40% 38% 41% 40%

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Kvinnor:
Styrelseledaméter 13 12 4 4
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 3 3 3 3
Summa kvinnor 16 15 7 7
Maén:
Styrelseledaméter 27 25 6 6
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 15 14 7 7
Summa méan 42 39 13 13

Totalt

58 54 20 20
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Forts not 5
Koncernen Moderbolaget
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2009 2008 2009 2008
Procentandel:
varav kvinnor 28% 28% 35% 35%
varav man 729, 72% 65% 65%
Koncernen Moderbolaget
Upplysning om sjukfranvaro 2009 2008 2009 2008
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 46% 51% 45% 50%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 343% 390% 31,7% 368%
Sjukfranvaro férdelad efter kén:
Sjukfranvaro for kvinnor 62% 72% 60% 67%
Sjukfranvaro fér man 36% 40% 35% 39%
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:
Sjukfranvaro anstéllda 29 ar och yngre 45% 44% 43% 42%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 45% 51% 43% 48%
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och aldre 49% 58% 48% 58%

Uppségningstid

SEK Grundlon/ fran arbetsgivaren +
Ersattningar till styrelsen och ledande Styrelse-  Utskotts— Pensions- antal ménaders
befattningshavare i koncernen 2009 arvode arvode Formaner Summa kostnad Totalt avgangsvederlag
Ordférande Ulf Adelsohn 260 000 55 000 13311 328 311 - 328 311
Ledamot Bjorn Mikkelsen 122 000 43 000 - 165 000 - 165 000
Ledamot Monica Caneman 122 000 43 000 - 165 000 - 165 000
Ledamot Ingela Tuvegran 122 000 - - 122 000 - 122 000
Ledamot Eivor Andersson 122 000 - - 122 000 - 122 000
Ledamot Lars—Olof Gustavsson 122 000 - - 122 000 - 122 000
Ledamot Elisabet Salander

Bjorklund 122 000 - - 122 000 - 122 000
Koncernchef/VD SJ AB Jan Forsberg 3850 560 109 630 3960 190 3184441 7 144 631 12+12
Chefsjurist Magnus Westerlind 1 590 197 67 516 1657713 642 538 2300251 12+12
Direktor
Verksamhetsutveckling® Mario Orsucci 1252 599 49 551 1302 150 607 300 1909450 6+12
Personaldirektor 2 Peter Blomqvist 305 760 18 544 324 304 85721 410 025 12+6
Direktor Affarsutveckling Jan Olson 1728213 112 454 1 840 667 664 387 2505054 12+6
Ekonomidirektér Britta Dalunde 1188133 30175 1218 308 404 062 1622370 6+12
Ekonomidirektor Charlotta Grette 480 323 19677 500 001 120 459 620 460 6+12
Direktor Trafiksakerhet Lars Svensson 1261022 2493 1263515 498 860 1762375 12+12
Kommunikationsdirektér Elisabeth Lindgren 1638061 85 780 1723841 443319 2167160 6+12
Direktor Service Hakan Ahl 1623 629 64 316 1 687 945 554 663 2242608 6+12
Direktor Trafik Peter Cedervall 1741153 70743 1811897 415 082 2226979 6+12
Forsaljningsdirektor Nina Hornewall 1670453 87 231 1757 684 525933 2283617 12+6
Fordonsdirektor Claes Brostrom 1679726 95 230 1774956 536894 2311850 6+12
VD SJ Norrlandstag AB  Bjérn Nilsson 1330640 4842 1335482 423302 1758784 6+12
VD SJ Event AB Michael Wikstréom 1090871 129158 1220029 278429 1498458 12+6
VD SJ Service Academy AB Olle Lundstrém 1209110 61 254 1270 364 318767 1589131 6+12
VD Linkon AB Christer Jernberg 1 055 760 92182 1147942 494 571 1642513 12+6
VD Stockholmstag KB Kjell Farnstrom 1692 631 94 304 1786935 428404 2215339 6+12
Summa 27380841 141000 1208389 28730230 10627132 39357362

1) Ingér i gruppen for ledande befattningshavare t o m september 2009. Lon och formaner avser januari till september.

2) Ingar i gruppen for ledande befattningshavare fr o m oktober 2009. Lon och formaner avser oktober till december.

3) Anstélld som Ekonomidirektér fr o m april 2009.
4) Anstalld som Ekonomidirektor t o m mars 2009.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt beslut pa
arsstdmman 2009.

Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, vissa skattepliktiga formaner, sjukvardsforsakring
samt pension.

Koncernchefen och andra ledande befattningshavare har ej ratt till
nagon rorlig ersattning eller ersattning i form av finansiella instru-
ment.

Férmaner, som redovisas i tabellen ovan, avser framst tjanstebil
inklusive drivmedel.

Pensioner

Koncernchefen, Jan Forsberg, erhaller 70 % av pensionsmedférande
16n mellan 62 och 65 ars alder och 50 % av pensionsmedférande 16n
mellan 65 och 80 ars alder. Koncernchefen Jan Forsbergs anstall-
ningsavtal upprattades fére april 2009 da nuvarande riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare i statligt agda bolag tradde
i kraft.

For 6vriga ledande befattningshavare utgar pension enligt
ITP-planen férutom for fem personer som utéver ITP-plan har en
separat pensionspremie uppgaende till mellan 5 000 och 25 000
kronor per manad.

Uppsagningar och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida galler de uppsagningstider samt
avgangsvederlag som anges i tabellen ovan. Vid nyanstallning eller
inkomst fran annan forvarvsverksamhet ska uppsagningsiéonen och
avgangsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst
eller annan férman under den aktuella perioden. Atta ledande be-
fattningshavare har anstallningsavtal som medger langre uppsag-
ningstid fran arbetsgivarens sida an vad gallande riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med

6 Avskrivningar och nedskrivningar

Finansiell Rapport

statligt agande anger. Dessa avtal tecknades fore april 2009 da
nuvarande riktlinjer tradde i kraft.

Vid uppsagning fran arbetstagarens sida ar uppsagningstiden
6 manader och avgangsvederlag utgar ej.

Beslutsformer

Bolaget har under aret f6ljt de principer for erséattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen som fattades pa arstamman
2009.

Styrelsen ska péa arsstdmma presentera forslag till principer for
ersattning och andra anstéliningsvillkor for koncernchefen samt
andra ledande befattningshavare fér godkannande av stamman.

Styrelsen foreslar att bolaget vid rekrytering till anstallning i
bolagsledningar tillampar de riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande, som
regeringen antog den 20 april 2009.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens férslag till
principer for 16n och évriga ersattningar. Ersattningsutskottet bestar
av styrelsens ordférande Ulf Adelsohn, styrelseledamdterna Bjorn
Mikkelsen och Lars-Olof Gustavsson.

Vinstdelningssystem

Styrelsen beslutade om vinstdelningssystem for ar 2009. Vinstdel-
ningssystemet baserar sig pa en fast del och en rérlig del av vinsten
samt den anstélldes narvarotid. Vinstandelar betalas ut vid ett
vinstresultat dverstigande ett specifierat resultat. Utfallet 2009 blev
8 339 kronor for varje fullt narvarande heltidsanstalld, vilket totalt
motsvarar MSEK 29 exklusive sociala kostnader.

Alla medarbetare i SJ AB, SJ Event AB, SJ Service Academy AB och
Linkon AB férutom koncernchefen, Verkstallande direktorer i
dotterbolagen och andra ledande befattningshavare i moderbolaget
omfattades av vinstdelningssystemet.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -549 -560 -545 -556
Avskrivningar immateriella tillgdngar -90 -61 -71 -43
Summa -639 -621  -616 -599
7 Ovriga kostnader
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Infrastrukturavgifter -314 -267  -238 -222
Elkostnader for tagdrift -541 -496  -409 -381
Underhall och tillsyn av tag -1541 -1580 -1194 -1293
Ovriga produktionsrelaterade kostnader -1619 -1592 -771 -785
Indirekta kostnader -972 -1165 -1184 -1316
Summa -4987 -5100 -3796 -3997
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8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ernst & Young
Revisionsuppdrag -3 -3 -2 -3
Andra uppdrag -1 0 -1 0
Riksrevisionen
Revisionsuppdrag -1 _ 1 _
Summa -5 -3 -4 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och

bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.

Vidare ingér 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
koncernens revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

9 Resultat fran andelar i intressebolag

som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomféran-
det av sadana ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser till
exempel tolkning av IFRS och andra redovisningsregler samt
skattekonsultation.

Koncernen

2009 2008
Resultatandelar 2 4
Summa 2 4
Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt.
Stérre delen av resultatandelen &r hanforlig till Samtrafiken i Sverige AB och Trafik i Mélardalen AB.
10 Ranteintakter, rantekostnader och liknande

Koncernen Moderbolaget

Ranteintakter och liknande intakter

2009 2008 2009 2008

Rénteintakter, kortfristiga fordringar
Ranteintakter, langfristiga fordringar
Ovriga ranteintakter

Rénteintékter fran koncernbolag

70 79 69 69
63 63 57 63
0 0 0 0
- - 0 0

Summa

133 143 126 133

Réantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Rantekostnader avseende leasing
Riskavspeglande avgift?

Netto rantesakringsinstrument
Kursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader?
Rantekostnader avseende koncernbolag

-70  -213 -70 -213
-10 -10 -10 -10
-39 23 -39 23

-4 3 -4 3
17 14 16 -14
= - -1 7

Summa

-140 -210 -140 -216

1) Riskavspeglande avgift pa leasingkontrakt faststélld av Riksgéldskontoret och erlagd till affarsverket Statens jarnvégar.
2) Avser skadestandslivrantor, avgifter till Eurofima, affarsverket Statens jarnvagar, Nordea Finans och 6vriga finansiella kostnader.
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Forts not 10

Vinst/Férlust
2009 Finansiella Finansiella Vinst/Forlust via ovrigt
Koncernen - klassificering finansnetto intdkter  kostnader via resultatet Finansnetto totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet

Obligationer 27 - 39 66 -

Kassa och bank 2 - - 2 -
Sakring av verkligt varde

Deposition i bank 1 - - 1 -
Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar 0 - - 0 -
Finansiella tillgangar som kan séljas

Placeringar 66 -2 - 64 -
Finansiella intékter 96 -2 39 133 -
Derivat identifierat som sakringsinstrument

Derivatinstrument 19 -58 - -39 2
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder ? - -93 B -93 =

Banklan - -8 - -8 -
Finansiella kostnader 19 -159 - -140 2

D Total paverkan fran derivatinstrument som ar redovisat i 6vrigt totalresultat uppgick till MSEK 2 (-107).
MSEK -39 har forts till rantenettot och MSEK 8 har forts till anlaggningar.
2 Administrativa kostnader och avgifter relaterade till leasingkontrakt uppgick under 2009 till MSEK 23 (19).

Vinst/Forlust

2008 Finansiella Finansiella Vinst/Férlust via via dvrigt
Koncernen - klassificering finansnetto intékter  kostnader resultatet Finansnetto totalresultat
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Bostadsobligation 5 - 8 13 -

Kassa och bank 4 - - 4 -
Sakring av verkligt varde

Deposition i bank 5 - - 5 -
Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar 2 - - 2 -
Investeringar som halles till forfall

Placeringar 119 - - 119 -
Finansiella intakter 135 - 8 143 -
Derivat identifierat som sakringsinstrument

Derivatinstrument 71 -61 13 23 -107
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Valutakursdifferens - - 3 3 -

Leasingskulder - -236 - -236 -
Finansiella kostnader 71 -297 16 -210 -107
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11 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Uppskjuten skattekostnad

-162 -203 -148 -195

Summa

-162  -203  -148 -195

| uppskjuten skattekostnad 2009 ingar skatteeffekten av minskade underskottsavdrag och av minskade avdragsgilla temporéra skillnader vilket

ocksa har minskat den uppskjutna skattefordran.

Utover skatt redovisad i periodens resultat har foljande skatt redovisats i 6vrigt totalresultat: Koncern
2009 2008

Uppskjuten skatt avseende kassaflédessakringar -1 25

Summa -1 25

Moderbolaget har under aret mottagit koncernbidrag om MSEK 77 (57) och lamnat koncernbidrag pa MSEK -7 (-6).
Beloppen ar inkluderade i skattekostnaden om 26,3 % (28% for 2008) eller MSEK -18 (-14).

Féljande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har identifierats:

Koncernen
2009 2008 2009 2008

Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar avseende:
Underskottsavdrag

Temporara skillnader omstruktureringsreserv
Temporara skillnader finansiella instrument
Temporara skillnader Ovriga reserver

110 230 110 230

1 1 1 1
14 14 14 14
5 17 5 17

Uppskjutna skattefordringar
varav:

130 262 130 262

Uppskjuten skattefordran redovisad direkt mot évrigt totalresultat avseende:

Temporéra skillnader finansiella instrument, kassaflodessakringar

14 14 14 14

14 14 14 14

De totala ackumulerade underskottsavdragen uppgar till MSEK 417 (876) i koncernen och MSEK 417 (876) i moderbolaget. Forlustavdragen ar

eviga vilket innebar att ingen forfallotidpunkt finns.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Uppskjutna skatteskulder avseende:

Temporéra skillnader forbattring pa annans fastighet
Temporara skillnader finansiell leasing

Obeskattade reserver

-1 -1 -1 -1
-162 -127  -162 -127
-13 -18 0 -

Uppskjutna skatteskulder

-176  -146  -163 -128

Redovisad uppskjuten skattefordran/skatteskuld, netto

-46 116 -33 134

Vid varje bokslutstillfalle omprévas redovisningen av uppskjutna
skatter. | denna omprévning gérs bedémning av sannolikheten att de
uppskjutna skattefordringarna kan realiseras genom framtida
beskattningsbara inkomster. Under 2005 aktiverades for forsta
gangen en uppskjuten skattefordran enligt géllande redovisningsreg-
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Forts not 11

Skillnaden mellan nominell skattesats och effektiv skattesats uppkommer pa féljande séatt:

Koncernen 2009 2008
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats Skatt  Skattesats % Skatt  Skattesats %
Resultat fore skatt 622 - 728 -
Skatt enligt géllande skattesats -164 26 -204 28
Ej avdragsgilla kostnader -1 0 -1

Effekt till foljd av andrad skattesats - - -7 1
Skatt pa obeskattade reserver 0 0 5 -1
Effekt av andring i tidigare ars deklarationer 3 0 - -
Ovriga skillnader 0 0 4

Redovisad skatt i Rapport over totalresultat -162 26 -203 28
Moderbolaget 2009 2008
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats Skatt Skattesats % Skatt  Skattesats %
Resultat fore skatt 531 - 669 -
Skatt enligt géllande skattesats -140 26 -187 28
Ej avdragsgilla kostnader -1 0 -1 0
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 -
Skatt hanforlig till vinst/forlust i kommanditbolag -9 2 -4 1
Effekt till foljd av andrad skattesats - -7 -
Effekt av andring i tidigare ars deklarationer 0 - -
Ovriga skillnader -1 0 4

Redovisad skatt i resultatrakningen -148 28 -195 29

Avseende finansiellt leasade tillgangar &r amorteringar skattemassigt avdragsgilla, ej av- och nedskrivningar. Skattesatsen for 2009 ar 26,3 %
(28,0).

12 Materiella anlaggningstillgangar

Egna Summa
investeringar Summa materiella
Egna ileasade  Leasade Summa Ovriga maskiner anlagg-
Leasad transport- transport- transport-  transport- Byggnads- maskiner och och nings-
Koncernen byggnad medel medel medel medel inventarier inventarier inventarier tillgangar
Anskaffningsvarde
vid arets bérjan 59 3176 980 6243 10 399 21 76 97 10 555
Investeringar - 71 4 -114 -39 - 14 14 -25
Forsaljningar/utrangeringar - -184 0 0 -184 - -15 -15 -199
Omklassificeringar - 818 -36 -691 91 - 3 3 94
Ackumulerat anskaffnings—
varde vid arets slut 59 3881 948 5438 10 267 21 78 929 10425
Ackumulerade avskrivningar
vid arets bérjan -12 -1785 -480 -1181 -3446 -8 -28 -36 -3494
Arets avskrivningar -3 -220 -85 -223 -528 -2 -16 -18 -549
Forsaljningar/utrangeringar - 117 0 0 116 0 15 15 131
Omklassificeringar 1 -361 23 335 -3 0 2 2 0
Ackumulerade avskriv-
ningar vid arets slut -14 -2 249 -542 -1069 -3860 -10 -27 -37 -3911
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets bérjan - -30 - -1 550 -1 580 - - - -1580
Ackumulerade ned-
skrivningar vid arets slut - -25 - -1550 -1575 - - - -1575
Redovisat vdrde
vid arets slut 45 1607 406 2819 4832 11 il 62 4939
Foregaende ars avskrivningar -4 -142 -114 -289 -545 -2 -9 -11 -560

1) Negativ investering inkluderar aterbetalning efter slutuppgérelse med leverantor.
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Egna Summa
investeringar Ovriga Summa materiella
Egna i leasade Leasade Summa maskiner  maskiner anlagg-
Leasad transport- transport- transport-  transport- Byggnads- och och nings-
Moderbolaget byggnad medel medel medel medel inventarier inventarier inventarier tillgangar
Anskaffningsvarde
vid arets bérjan 59 3170 980 6243 10393 21 58 79 10531
Investeringar - 71 4 -114 0 -39 0 13 13 -26
Forsaljningar/utrangeringar - -181 -1 0 -182 - -14 -14 -196
Omklassificeringar - 816 -36 -691 89 2 2 91
Ackumulerat anskaffnings-
varde vid arets slut 59 3876 947 5438 10 261 21 59 80 10 400
Ackumulerade avskrivningar
vid arets borjan -11 -1784 -481 -1 180 -3445 -8 -23 -31 -3487
Arets avskrivningar -3 -220 -85 -223 -528 -2 -12 -14 -545
Férsaljningar/utrangeringar - 115 0 0 115 - 13 13 128
Omklassificeringar - -359 23 336 0 - - - -
Ackumulerade avskrivningar
vid arets slut -14 -2 248 -543 -1067 -3858 -10 -22 -32 -3904
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets borjan - -30 - -1 550 -1580 - - - -1580
Ackumulerade nedskrivning-
ar vid arets slut - -25 - -1550 -1575 - - - -1575
Redovisat varde vid arets slut 45 1603 404 2821 4828 11 37 48 4921
Foregaende ars avskrivningar -3 -141 -114 -289 -544 -2 -7 -9 -556
Pagaende nyanlaggningar Summa egna
Egna Maskiner och pagaende Leasade? Totalt pagaende
Koncernen transportmedel inventarier nyanlaggningar transportmedel nyanlaggningar
Redovisat varde vid arets bérjan 800 12 812 46 858
Investeringar 530 1 531 -12 519
Omklassificeringar -37 -6 -43 -53 -96
Redovisat varde vid arets slut 1293 7 1300 -19 1281
Summa egna
Egna Maskiner och pagaende Leasade? Totalt pagaende
Moderbolaget transportmedel inventarier nyanlaggningar transportmedel nyanlaggningar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 800 10 810 46 856
Investeringar 529 -1 528 -12 516
Omklassificeringar -36 -2 -38 -53 -91
Redovisat varde vid arets slut 1293 7 1300 -19 1281

1) Negativ investering inkluderar aterbetalning efter slutuppgérelse med leverantor.
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13 Immateriella tillgdngar
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Koncernen 2009 Varumarke Ovriga immateriella tillgdngar ~ Summa immateriella tillgdngar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 240 468 708
Investeringar - 103 103
Omklassificering - 1 1
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets slut 240 572 812
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -192 -170 -362
Arets avskrivningar -24 -66 -90
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -216 -236 -452
Redovisat varde vid arets slut 24 336 360
Foregaende ars avskrivningar -24 -37 -61
Moderbolaget 2009 Varumarke Ovriga immateriella tillgdngar ~ Summa immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 240 283 523
Investeringar - 80 80
Omklassificering - 0
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets slut 240 363 603
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -192 -23 -215
Arets avskrivningar -24 -47 -71
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -216 -70 -286
Redovisat varde vid arets slut 24 293 317
Féregaende ars avskrivningar -24 -19 -43
14 Andelar i koncernbolag
Moderbolaget 2009 2008
Redovisat varde vid arets borjan 203 183
Investeringar - 20
Redovisat varde vid arets slut 203 203
Redovisat varde
Specifikation 6ver aktier och andelar i koncernbolag Org nr Sate Antal andelar ~ Andel Vi % 2009 2008
SJ Event AB 556577-3008  Stockholm 1 000 100 0 0
Linkon AB 556577-2984  Stockholm 501 000 100 50 50
SJ Férséakring AB 516401-8458  Stockholm 30 000 100 54 54
SJ Invest AB 556022-1755  Stockholm 700 000 100 87 87
Vilma AB 556083-2098  Stockholm 5 000 100 1 1
SJ AdVenture AB 556064-8692  Stockholm 5 000 100 10 10
Entertrainment AB 556034-4235 Malmd 1 605 100 0 0
SJ Norrlandstag AB 556196-5418  Stockholm 1 000 100 1 1
SJ Service Academy AB 556596-9630  Stockholm 1 000 100 0 0
Ratatosk Vastkustbanan AB 556609-3950  Falkenberg 510 51 0 0
Stockholmstag KB D 969704-4239  Stockholm 1000 100 0 0
Summa 203 203

Kapitalandelen 6verensstammer med rostrattsandelen.

1) SJ AB &r komplementar och SJ Invest AB ar kommanditdelagare i Stockholmstag KB. Andelar fordelat inom koncernen mellan SJ AB 68% och SJ Invest AB 32%.
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15 Andelar iintressebolag

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 10 7 11 8
Inkop 0 3 0 3
Forsaljning -4 - -4 -
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 6 10 7 11
Ackumulerade resultatandelar vid arets borjan 12 9 - -
Arets resultatandel i intressebolags resultat 2 3 - -
Ackumulerade resultatandelar vid arets slut 14 12 - -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -3 -5 -5 -5
Arets nedskrivningar 0 2 0 -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -3 -3 -5 -5
Redovisat varde vid arets slut 17 19 2 6

1) Merresor i Sverige AB har till dgarna aterbetalt tidigare Iamnat aktieagartillskott, vilket minskat aktieinnehavets varde.

Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av andelar i intressebolag

Antal Redovisat varde i Redovisat varde i
Ar 2009 Org nr Sate andelar  Andeli %V koncernen moderbolaget
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 13 050 22 8 1
Sveriges Kommunikationer ABY 556005-5955 Stockholm 150 50 2 1
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 60 25 0 0
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 500 50 3 0
Samtrafiken i Sverige AB ® 556467-7598 Stockholm 512 36 2 -
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 400 50 2 0
Véasttag AB 556613-6577 Skévde 950 48 0 0
Fly Rail AB 556773-5252 Stockholm 50 000 50 0 0
Summa agda andelar i intressebolag 17 2
Specifikation av intressebolagens tillgangar, skulder, avsattningar och intakter
Ar 2009 Orgnr Sate Tillgangar Skulder Avsattningar Intékter
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 101 56 - 1
Sveriges Kommunikationer ABY 556005-5955 Stockholm 5 0 - 0
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 1 0 - 1
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 37 27 - 195
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 5 1 - 6
Vésttag AB 556613-6577 Skévde 2 1 - 3
Fly Rail AB 556773-5252 Stockholm 11 11 - 0
Summa intressebolag 162 96 - 206

Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av andelar i intressebolag foregaende ar

Antal Redovisat varde Redovisat varde
Ar 2008 Orgnr Sate andelar Andeli %V i koncernen i moderbolaget
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 13 050 22 8 2
Sveriges Kommunikationer AB V) 556005-5955 Stockholm 150 50 2 1
Kustpilen AB 2 556412-4609 Karlskrona 1875 25 0 0
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 60 25 0 0
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 500 50 3 0
Samtrafiken i Sverige AB® 556467-7598 Stockholm 512 36 2 0
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 400 50 2 0
Vasttag AB 556613-6577 Skovde 950 48 0 0
Producenterna Produktion i Stockholm AB 556721-8945 Stockholm 47 852 30 2 3
Summa agda andelar i intressebolag 19 6
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Specifikation av intressebolagens tillgangar, skulder, avsattningar och intakter foregaende ar

Finansiell Rapport

Ar 2008 Org nr Sate Tillgangar Skulder Avsattningar Intékter
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 98 43 - 1
Sveriges Kommunikationer AB V 556005-5955 Stockholm 5 1 - 3
Kustpilen AB ? 556412-4609 Karlskrona 1 0 - 1
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 1 0 - 2
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 48 40 - 162
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 Stockholm 26 14 - 36
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 4 1 - 5
Vasttag AB 556613-6577 Skovde 2 2 - 3
Producenterna Produktion i Stockholm AB % 556721-8945 Stockholm 9 8 - 26
Summa intressebolag 194 109 - 239
Kapitalandelen 6ver 4 med rostrittsandel
1) Sveriges Kommunikationer AB hette tidigare Forlags AB Sveriges Kommunikationer.
2) Kustpilen AB har likviderats i december 2009.
3) Samtrafiken i Sverige AB har brutet rakenskapsar 1/7-30/6. Samtrafiken i Sverige AB har salts i juni 2009.
4) Producenterna Produktion i Stockholm AB har salts i augusti 2009.
har inga ansvarsférbindel Ingen isning har gjorts direkt mot eget kapital i intressebolagen.
16 Langfristiga vardepappersinnehav?
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Redovisat verkligt varde vid periodens borjan 1 2 1 1
Forsaljningar 2 0 -1 0 -
Redovisat varde vid periodens slut 1 1 1 1
1) Poster avser innehav i onoterade aktier i andra bolag @n koncern- eller intressebolag.
2) Avser forsaljning av konvertibler i Netrevelation 2008 och aktier i Park Smart AB 2009.
17 Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Redovisat varde Verkligt virde Redovisatvéarde Verkligt varde Redovisat vdrde Verkligt varde Redovisatvarde Verkligt varde
Depositioner 496 496 434 438 296 296 285 286
Summa 496 496 434 438 296 296 285 286

De langfristiga fordringarna avser depositioner i samband med
leasingfinansiering med Nordea Finans Sverige AB uppgaende till
MSEK 291 (279).

Delar av depositionen ar bundna i langfristiga placeringar med
|16ptid upp till 5,5 ar, vilka &r varderade till marknadsvérde.

18 Kundfordringar och andra fordringar

SJ Forsakring AB har gjort langfristiga placeringar for att garantera
forsakringstekniska ataganden, som uppgar till MSEK 201.

Marknadsvardet av placeringarna uppgick till MSEK 201 pa
balansdagen. Darutéver finns deposition om MSEK 5 (5) som sékerhet
for ett trafikavtal.

Koncernen

2009 2008
Kundfordringar 281 377
Upplupna rénteintakter 36 18
Ovriga upplupna intakter 26 20
Momsfordran 76 120
Ovriga fordringar 79 120
Summa 498 655
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19 Forutbetalda kostnader

Koncernen

2009 2008
Foérutbetalda fordonskostnader 5] 5
Forutbetalda hyreskostnader 22 18
Underhallskostnader 24 18
Stationsavgifter 10 9
Ovriga férutbetalda kostnader 25 3
Summa 86 53
20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Moderbolaget

2009 2008
Forutbetalda fordonshyror 5 5
Ovriga forutbetalda kostnader 46 20
Upplupna ranteintakter 34 18
Ovriga upplupna intakter 13 14
Summa 98 57

21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Hantering av finansiella risker

SJs finanspolicy ar faststalld av SJ ABs styrelse och ger direktiv till
finansavdelningen for den I6pande hanteringen av koncernens
finansiella risker.

Marknadsrisk
SJs verksamhet &r kapitalintensiv och delar av de materiella anlagg-
ningstillgangarna ar, via leasingavtal, skuldfinansierade.

Med marknadsrisk avses verksamhetens exponering for forandring-
ar pa de finansiella marknaderna, vilket omfattar valutarisker,
ranterisker och andra prisrisker.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for SJs del uteslutande av transaktionsexpo-
nering, det vill saga betalningar i utlandsk valuta till féljd av
investeringar, kop eller forsaljning av varor och/eller tjanster. SJs
transaktionsexponering i den I6pande verksamheten ar begransad.
SJs innehav i utlandska valutor i annat syfte an séakringséndamal far,
enligt finanspolicyn, maximalt uppga till motvarde MSEK 50.

Vid stérre investeringar sker, via valutamarknaden, fortldpande
valutasakring. Vardet pa SJs valutaterminskontrakt paverkas l6pande
i takt med att vaxelkurser forandras. Da valutaaffarer effektueras ar
syftet att sékerstalla betalningstransaktioner. Da sakringsredovisning
ar tillamplig, innebar det att vardeférandringar redovisas initialt i
ovrigt totalresultat. SJ hade pa balansdagen utestdende valutaderivat,
avseende storre investeringar och finansiella placeringar i utlandsk
valuta, uppgaende till MSEK 71 (34). Det verkliga vardet av dessa
positioner uppgick till MSEK O (2).

Rénterisk
Koncernens finansieringskostnad och forrantning av likvida medel

48 sy Arsredovisning 2009

paverkas av forandringar i det allmanna rantelaget.

SJs upplaning bestar huvudsakligen av langfristiga finansiella
leasingavtal som |6per med rorlig rénta. Bolagets finanspolicy
stipulerar emellertid att den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen ska ligga i intervallet 1-2 ar. For att hantera ranteexpo-
nering och uppna 6nskad rantebindningstid anvénds ranteswapavtal,
som andrar den rorliga réantan till fast ranta for delar av laneportfél-
jen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens ranteba-
rande upplaning uppgick pa balansdagen till 1,2 ar (1,3). Vardet pa
de réanteswapavtal som SJ innehar for att forlanga den genomsnittliga
rantebindningstiden paverkas momentant vid férandrade marknads-
rantor. Marknadsvérdet for SJs utestande réntederivatinstrument
uppgick till MSEK -54 (-66) pa balansdagen.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde pa ett finansiellt
instrument paverkas av andra faktorer an valuta- och réntefluktuatio-
ner. SJ utsatts fér andra prisrisker i véarderingen av obligationsportfol-
jen, genom att emittentens kreditriskpaslag kan féréandras eller
genom att marknadens kreditspreadar kan férandras generellt. SJ
innehar endast obligationer med hog rating, vilket innebar lagre
kreditriskpaslag och mindre absoluta fluktuationer. SJs tillgodohavan-
de i obligationer med en I16ptid dverstigande 1 &r uppgick till MSEK
1916 MSEK (158) pa balansdagen.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en transaktion
inte kan fullgéra sitt atagande och dérmed &samkar SJ en forlust. SJ
exponeras for detta nar éverskottslikviditet placeras i finansiella
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tillgangar, samt vid beviljande av kommersiella kundkrediter.

Finansiell kreditrisk

SJs finanspolicy foreskriver hur likviditet far placeras. Motpartens
kreditvardighet ska motsvara K-1 rating eller battre vid kortfristiga
placeringar. Stat, kommun, landsting och statligt &gda bolag erfordrar
ingen rating. Langfristiga placeringar, med upp till 5 ars I6ptid, far
goras i banker med lagst A-rating. | syfte att begrédnsa koncentrations-
risk, finns begransningar avseende belopp per motpart.

Pa balansdagen den 31 december 2009 uppgick den totala
motpartsexponeringen i placeringar till MSEK 3 000 (2 140). Av den
totala motpartsexponeringen uppgick finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde till MSEK 3 000 (158). Samtliga SJs tillgodohavanden gar
att vardera utifran priser pa aktiva marknader. Mer standardiserade
placeringar som handlas under hog likviditet, exempelvis bostadsobliga-
tioner ingar i hierarkiniva 1, medan placeringar som inte ar standardise-
rade, exempelvis foretagscertifikat ingar i hierarkiniva 2. Dessa varderas
utifrén jamférelse med liknande instrument eller genom att beakta
rantebana och kreditkurva for den aktuella emittenten. Sammansatta
produkter som ar mer tekniskt avancerade ingar i hierarkiniva 2. Dessa
vérderas genom att ldgga ihop vérdering av ett stort antal finansiella
derivatinstrument. Samtliga SJs placeringar gar att vardera utifran
priser pa finansiella marknader och &r enkla att omsatta.

Kommersiella kundkrediter

SJs kundfordringar utgors av ett stort antal sma utestaende belopp hos
privatpersoner samt av fordringar hos féretag inom skilda branscher. |
syfte att minska risken for kundférluster inhamtas, i enlighet med SJs
kreditpolicy, erforderliga kreditupplysningar fran externa kéllor.
Kreditférlusterna i SJ-koncernen uppgick till MSEK 9 (5). Okningen
beror pa en stérre mangd bedrégerier. Konstaterade kundférluster i
relation till SJs nettoomséattning understeg 0,2% (0O,1). Féregande ars
varden har reviderats betraffande reservering for befarade forluster,
inkasserade fordringar och dvrigt. Detta har paverkat jamférelsevarden
varvid arets varden har justerats via dvrigt med MSEK 8. Detta beror pa
reklamationer, krediteringar, atervinningar samt bedragerier.
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Koncernen

Osakra fordringar 2009 2008
Osékra fordringar vid arets borjan 19 25
Reservering for befarade forluster 4 4
Inkasserade fordringar -5 -4
Konstaterade forluster -9 -5
Ovrigt 8 -1
Osakra fordringar vid arets slut 17 19

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken, i samband med
omséttning av 1an eller vid infriande av betalningsforpliktelser, att
finansieringsmojligheter ar begransade eller prisbilden kraftigt
forandrats.

SJs finansieringskallor utgors i huvudsak av kassafléde fran den
|6pande verksamheten och upplaning. Réantebédrande upplaning
bestar av langfristiga finansiella leasingkontrakt med affarsverket
Statens jarnvagar och Nordea Finans Sverige AB till rorlig ranta.
Dessutom finns ett hyresavtal med Jernhusen avseende en
underhallsverkstad, som pa grund av den langa bindningstiden
redovisas som ett finansiellt leasingkontrakt med fast ranta.
Finansierings- och likviditetsrisker hanteras inom ramen for faststalld
finanspolicy.

For att sékerstélla att koncernen vid 6nskad tidpunkt, har
tillganglig likviditet, foreskriver finanspolicyn att SJ vid varje tillfalle
ska kunna sakerstalla en likviditetsreserv uppgaende till minst MSEK
500. Denna reserv ska vara mojlig att tillga inom tre bankdagar. |
reserven ingar kassa, marknadsnoterade finansiella placeringar som
kan omsattas inom tre bankdagar samt outnyttjade, bekraftade
krediter. Per 2009-12-31 uppgick likviditetreserven till MSEK 2 799
(1 989). Dessutom har SJ en outnyttjad kontokredit i bank pa MSEK
100 (100) samt ett outnyttjat kreditléfte om MSEK 1 000 (0). SJ be-
gransar finansieringsrisken genom att styra lanens I6ptider sa att en
over tiden lamplig forfallostruktur uppnas.

Koncernen / Moderbolag

Loptidsanalys avseende utestande finansiella skulder 2009 2008
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Inom 1 ar 137 123
1-2ar 1140 126
2-3ar 143 1128
3-4ar 1070 131
4-5 ar 1214 1058
5 ar eller senare 404 1234
Summa 4108 3 800
Avgar kortfristig del -137 -123
Summa langfristig del 3971 3677
Finansiella derivatinstrument 2009 2008
Koncernen/Moderbolag Nominellt varde Verkligt varde Nominellt varde Verkligt véarde
Ranteswapavtal 1577 -54 1327 -66
Valutaterminskontrakt 71 0 34 2
Summa 1648 -54 1361 -64

Pa balansdagen kvalificerade sig samtliga finansiella derivatinstrument
for séakringsredovisning. Totalt marknadsvarde av derivatinstrument

som innehas i sakringssyfte uppgick vid utgangen av 2009 till
MSEK -54 (-64).
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Koncernen/Moderbolag

Ranteswapavtal Valutaterminskontrakt

Forfallostruktur derivatinstrument 2009 2008 2009 2008
Inom 1 ar 750 - 18 34
1-2 ar 202 750 53 -
2-3ar 250 202 - -
3-4ar - - - -
4-5 ar 375 - - -
5 ar eller senare - 375 - -
Summa 1577 1327 71 34

Kéanslighetsanalys avseende kassafléden

SJs upplaning bestar huvudsakligen av langfristiga finansiella
leasingavtal med rorlig ranta som baseras pa tre eller sex man
STIBOR, samt ett banklan med rorlig ranta som baseras pa 6 man
EURIBOR.

For att hantera rénteexponeringen och uppna 6nskad rantebind-
ningstid anvands derivatinstrument sasom ranteswapavtal, som
andrar den rorliga rantan till fast ranta. SJs rantebarande upplaning
uppgar till MSEK 4 108. D& 6 st ranteswapavtal har ingatts till ett

belopp om totalt nominellt MSEK 1 577 &r SJs direkta transaktionsex-
ponering vid en ranteférandring om +1% cirka MSEK -25 arligen. SJs

Kéanslighetsanalys avseende kassafléden
Ranteférandring, +1%, samtliga rantor (MSEK)

ranteswapar om MSEK 1 577 har en genomsnittlig 16ptid om 2,2 ar
vilket medfér en momentan vardedkning om cirka MSEK +34, vid en
forflyttning av rantekurvan med +1%. Da sakringsredovisning
tilldmpas paverkar vardeférandringen 6vrigt totalresultat.

Av SJs tillgangliga likviditet om MSEK 2 799, &r MSEK 1 563
placerad med I6ptider understigande 1 ar eller i FRN-obligationer. SJs
direkta transaktionsexponering vid en ranteférandring om +1%
uppgar darigenom till cirka MSEK 10 per ar. Momentant ges en
vardeférandring om ca MSEK -42 avseende SJs fastforrantade
obligationsportfélj vid en forflyttning av rantekurvan med +1%.

Volym Vardeférandring Resultateffekt 1 ars sikt

Rantebarande upplaning 4108 -41
Réntesakringsinstrument 1577 34 16
Transaktionsexponering i skuldportféljen 2531 -25
Korta placeringar och FRN obligationer 1563 15
Summa transaktionsexponering 968 -10
Fastforrantad obligationsportfolj -42

Pa langre sikt ges i enlighet med nettoskulden per 2009-12-31 om
MSEK 942, vid en 1 %-ig forandring av marknadsrantan, en arlig
exponering om MSEK 9 (15).

50 sJ Arsredovisning 2009

SJ hade péa balansdagen medel i utlandska valutor, i annat syfte én
sakring, om MSEK 5 (5), vilket ger en resultateffekt om MSEK 1, vid en
forandring av SEK mot andra valutor med 10%.
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Klassificering finansiella instrument 2009 2009 2008 2008
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori Vardering  Not varde  varde vérde vérde
Anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav  Finansiella tillgangar varderade till Verkligt varde
verkligt varde via resultatet 16 1 1 1 1
Andra langfristiga fordringar Finansiella tillgangar som kan Verkligt varde
séljas 17 496 496 - -
Andra langfristiga fordringar Investeringar som halles till forfall Upplupet
anskaffningsvarde 17 434 438
Summa finansiella anlaggningstillgangar 497 497 435 439
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar Lanefordringar och kundfordringar Upplupet
anskaffningsvarde 18 498 498 659 659
Kortfristiga placeringar
Foretagscertifikat Finansiella tillgangar som kan Verkligt varde
séljas 21 299 299 - -
Foretagscertifikat Investeringar som halles till forfall Upplupet
anskaffningsvarde 21 - - 1362 1383
Deposition i bank Finansiella tillgdngar varderade till Verkligt varde
verkligt varde via resultatet 21 - - 144 144
Obligationer Finansiella tillgdngar varderade till Verkligt varde
verkligt varde via resultatet 21 2016 2016 - -
Summa omsattningstillgangar 2315 2315 1506 1527
Likvida medel
Kassa och Bank Finansiella tillgangar varderade till Verkligt varde
verkligt varde via resultatet 21 72 72 167 167
Foéretagscertifikat Finansiella tillgdngar som kan Verkligt vérde
séljas 21 413 413 - -
Foretagscertifikat Investeringar som halles till forfall Upplupet
anskaffningsvérde 21 - - 159 159
Obligationer Finansiella tillgangar véarderade till Verkligt véarde
verkligt varde via resultatet 21 - - 158 157
Summa likvida medel 485 485 484 483
Derivat
Rénteswapar Derivat identifierat som Verkligt varde
sakringsinstrument 21 -54 -54 -66 -66
Valutaterminer Derivat identifierat som Verkligt varde
sakringsinstrument 21 0 0 2 2
Summa derivat -54 -54 -64 -64
Finansiella skulder
Leasingskulder Finansiella skulder varderade till Upplupet
upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 24 3642 3642 3800 3800
Banklan Finansiella skulder varderade till Upplupet
upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 24 466 466 - -
Leverantorskulder och andra Finansiella skulder varderade till Upplupet
skulder upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 25 1150 1150 1129 1129
Ovriga skulder Finansiella skulder varderade till Upplupet
upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 130 130 127 127
Summa finansiella skulder 5389 5389 5056 5056
Under 2009 har finansiella tillgangar klassificerade i kategorin Hierarkiniva fér Finansiella instrument virderade
"Investeringar som halles till férfall”, av kommersiella skél, avyttrats. Da till verkligt virde 2009
avyttringarna var av ej ovasentlig karaktar blev inneboérden att samtliga Hierarki 1 1221
finansiella tillgangar i denna kategori omklassificerades till Finansiella Hierarki 2 2022
tillgdngar som kan séljas. Summa 3243
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Anlaggningstillgangar

Langfristiga vérdepappersinnehav avser aktier i dvriga foretag (se not 16,
sid 47). Verkligt varde avser agandets andel av bolagets bokférda egna
kapital.

Andra langfristiga fordringar omfattar langfristiga depositioner som
utgor sékerhet for leasingfinansiering av dubbeldackare, om MSEK 291.
Delar av depositionen ar bundna i langfristiga placeringar med I6ptid
upp till 5,5 ar, vilka pa balansdagen 2009-12-31, hade ett marknadsvar-
de om MSEK 291 (se not 17, sid 47). SJ Férsakring AB har gjort
langfristiga placeringar for att garantera forsakringstekniska ataganden,
som uppgar till MSEK 201 (150). Darutdver finns ytterligare depositioner
om MSEK 5 (5).

Omsittningstillgangar

Kundfordringar ar upptagna med de belopp, varmed de beréknas
inflyta. Beloppet ar justerat for de befarade forluster som kreditstocken
innehaller. Kortfristiga placeringar under kategorin omsattningstillgang-
ar omfattar placeringar med en ursprunglig 16ptid éverstigande tre
manader. Deposition i bank i frammande valuta, som avsag sakring for
investeringar i tdg, har under 2009 avvecklats. Obligationer innehas i
syfte att 6ka avkastningen pa SJs finansiella tillgdngar. Obligationsinne-
haven kategoriseras som att de innehas for handel och vardering sker
I6pande till verkligt varde via resultatet.

Likvida medel
Kassa och bank omfattar kontotillgodohavanden i svensk och utlandsk
valuta. For dessa tillgangar motsvarar verkligt varde de belopp som SJ
pa balansdagen har att fordra.

Foretagscertifikat klassificeras som likvida medel om ursprunglig
16ptid understiger tre manader.

Derivat
Derivat avser utestaende derivat pa balansdagen, vilka hade ett varde
om MSEK -54 (-64).

22 Eget kapital

Reserver, Kassaflodessakring - koncernen 2009 2008
Sé&kringsredovisning

Finansiella derivatinstrument -54 -64
Avyttrade sakringsinstrument 0 0
Resultat forfallna valutaterminer 0 9
Summa -54 -55

| tabellen ovan ingar ej uppskjuten skatt.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
innefattar leasingskulder, banklan, leverantérskulder samt vriga
skulder. SJs leasinglan &r upptagna till de belopp som skulderna ar
bokforda till. D& SJs kreditvillkor avseende dessa leasinglan &r att
betrakta som marknadsmassiga och da skulderna I6per med rorlig
STIBOR- baserad rénta, antas denna vardering vara korrekt.
Leverantorsskulder och évriga skulder ar upptagna med de belopp
som forvantas att bli reglerade.

Rantebindning och upplaning

Per 2009-12-31 var de totala langfristiga, utestaende rantebarande
skuldernas genomsnittsranta 0,8% (3,0) exklusive respektive 2,1%
(3,6) inklusive rantederivat. Den effektiva rantan pa utestadende
rantebarande skulder inklusive réantederivat uppgick till 2,1% (3,6).

Darutover tillkommer en riskavspeglande avgift som faststélls av
Riksgaldskontoret pa 0,5 % for leasinglan tagna innan bolagiseringen
2000-12-31. Avgiften erlaggs till affarsverket Statens jarnvagar.

Dessutom har SJ en outnyttjad kredit pa MSEK 100 (100) hos
Nordea Bank AB.

Den genomsnittliga rantebindningstiden i den totala laneportfoljen
inklusive rantederivat uppgick till 1,2 ar (1,3). Koncernens totalt
beviljade laneléften hade pa balansdagen en genomsnittlig 16ptid om
3,5ar (4,4).

KONCERNEN

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen fér SJ AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
MSEK 400 och till hogst MSEK 1 600. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller av dess dotterbolag. | SJ AB
finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier.

Antalet aktier uppgar till 4 000 000 och kvotvardet &r SEK 100 per
aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Tillskjutet kapital utgors av kapitaltillskott som SJ mottagit fran dgaren
under aren 2001, 2003 och 2004.

Reserver, kassaflodessakringar

For ranteswapar och valutaterminer tillampas sakringsredovisning vilket
innebar att vardeférandringen har forts direkt mot dvrigt totalresultat.
Per 2009-12-31 uppgick derivaten till MSEK -54.

Kassaflodessakringar

Derivatens vardeférandring, det vill saga vinster och forluster hanforliga
till ej reglerade kassaflodessékringar, redovisas mot 6vrigt totalresultat
for att senare foras till resultatet som sékrad transaktion.

B2 sy Arsredovisning 2009

Uppskjuten skatt pa kassaflédessédkringar
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar redovisas mot 6vrigt
totalresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel ingér bland annat arets resultat samt den
del av obeskattade reserver som utgdr eget kapital, liksom det ej
utdelade resultatet i intressebolag.

Agarmal och fortlevnad
SJ utvarderar I6pande bolagets kapitalstruktur utifran de direktiv som
arsstamman beslutar. | syfte att uppratthalla en stabil finansiell
situation ska soliditeten uppga till minst 30%. SJs verksamhet bor
generera en avkastning baserat pa eget kapital om lagst 10%.
Ordinarie utdelning till 4garen ska uppga till 1/3-del av arets vinst,
under forutsattning att soliditeten dverstiger 30%.

SJ tillampar véagt avkastningskrav vid utvérdering av betydande
investeringar och projekt.
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2009 2008
Finansiella skulder (rantebarande) 4237 3923
Minus: Finansiella tillgangar (rantebarande) 3295 2424
Nettoskuld 942 1499
Totalt eget kapital 4360 4099
Minus: belopp i eget kapital relaterat till kassaflodessakringar -54 -73
Justerat kapital 4306 4026
Skuldsattningsgrad 1,0 1,0
Skuldsattningsgraden ar under 2009 i niva med utfallet ar 2008. medel. Det utdelningsbara beloppet ar beroende bade av en belopps-
Detta beror pa att 6kningen av langfristiga krediter vags upp av sparr och av en forsiktighetsregel. Beloppsspérren medfor att ingen
okningen i eget kapital. utdelning sker om det inte finns full tackning for det bundna egna

SJs soliditet har under 2009 okat fran 40,4% till 41,0%. Styrelsen kapitalet omedelbart efter utdelningen. Forsiktighetsregeln innebar
beddémer att den foreslagna utdelningen inte kommer att paverka SJs dessutom att utdelning endast far ske da det ar forsvarligt med

fortlevnad och formaga att fullgéra bolagets forpliktelser pa kort och beaktande av de risker som verksamhetens art och omfattning stéller pa
lang sikt eller att gora nddvandiga investeringar. moderbolagets och koncernens eget kapital.

Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital MSEK 400 (400) och
Bundna och fria reserver reserviond MSEK 200 (200).

Eget kapital fordelas enligt svensk lag mellan bundna respektive fria

23 Langfristiga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Avséttningar 2009 2008 2009 2008
Skadestandslivrantor 125 119 92 90
Fordon 2 2 2 2 2
Omstrukturering ® 7 2 7 2
Forsakringsavtal ® 22 37 - -
Ovrigt ® 84 71 84 68
Summa 240 231 185 162
1) Skadestandslivrantor
Avséattning vid arets borjan 119 93 20 84
Omklassificering - - - -
Arets avsattning 9 26 4 7
Beraknad ranta* 3 - 3 4
Kortfristig del av avsattning -6 - -5 -5
Avsattning vid arets slut 125 119 92 90
2) Fordon
Avséattning vid arets borjan 2 3 2 3
Arets reservering 0 - 0 -
Omklassificering 0 -1 0 -1
Avsattning vid arets slut 2 2 2

* Rantekostnad vid nuvardesberakning for skadestandslivrantor.
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Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
3) Omstrukturering
Avsattning vid arets borjan 2 2 2 2
Omeklassificering - _
Arets reservering 6 - 6 -
lanspraktaget under aret -1 - -1 -
Avsattning vid arets slut 7 2 7 2
4) Forsakringsavtal
Avsattning vid arets borjan 37 76 - -
Arets avsattning 1 -12 - -
Kortfristig del av avsattning -16 -21 - -
Omklassificering - -6 - _
Avsattning vid arets slut 22 37 - -
5) Ovrigt
Avsattning vid arets borjan 71 16 24 16
Omklassificering -2 47 -2 -
Arets avsattning 18 11 62 11
lanspraktaget under aret -3 -3 - -3
Avséttning vid arets slut 84 71 84 24

Skadestandslivrantor
Skadestandslivrantor avser skadeersattning som utgar till ett drygt

60-tal personer som skadats huvudsakligen fore bolagiseringen av SJ.

Skadestandslivrantorna ar livsvariga men vid 65 ars alder sker nastan
uteslutande en nedsattning av livrantan med halften, eller om individen
vid skadetillfallet ar mycket ung sker en nedsattning med upp till tva
tredjedelar. En arlig upprakning sker av de vardesékrade livréantorna.
Utbetalningarna till livrantetagarna forvantas fortga i ytterligare drygt
50 ar. Berakningen av reserven baseras pa antaganden kring forvantad
livslangd, diskonteringsranta samt det index varmed de vardesékrade
livrantorna raknats upp. Den anvanda diskonteringsrantan ar den
svenska 10-ariga rantan. Den arliga upprakningen sker i enlighet med
skadestandslagen med genomsnittligt prisbasbelopp for cirka halften
av skadestandslivrantorna samt med fem procent for 6vriga. Efter 2009
antas den arliga upprakningen ske med genomsnittligt prisbasbelopp
for alla livrantor.

24 Leasingskulder och banklan

Férsakringsavtal

Vid bolagiseringen av SJ avsattes en engangspremie, till SJ Forsakring
AB, for att tacka atagandet for intraffade personskador som ej var
slutreglerade vid bolagiseringstidpunkten, sa kallade Run-off skador.
Run-off skadorna ar i allt vasentligt livsvariga. Bland férsakringsavta-
len ingar ocksa ett atagande till Swebus, att I6pande betala
ersattningar motsvarande pensionsforpliktelser som Swebus har
gentemot sina anstallda. Avsattningen ar beraknad pa forsakringstek-
niska grunder, det vill sdga avsattningen utgor det faststéllda
nuvardet av forvantade utbetalningar per den 31 december 2009.
Utbetalningar kommer att géras fram till och med 2010. Inga
forvantade eller mojliga gottgorelser fran tredje part for ndgot av de
ataganden som redovisats som avséattning finns. Ej heller finns
eventualforpliktelser som héarrér fran samma omstandighet som
nagon av avsattningarna.

Ovrigt
Arets avsattning MSEK 62 géller SJ prio.

Finansiell leasing och banklan
SJ som leasetagare/lantagare
SJs upplaning bestar framst av finansiella leasingkontrakt, vilka l6per till
2011-2015. Leasingavtalen innehaller inga kovenanter, dvs finansiella
kreditvillkor. SJ har ett banklan om MEUR 45 som I&per till 2014. Som
villkor fér denna kredit finns finansiella kreditvillkor som omfattar krav
pa matten Net Debt / EBITDA samt EBITDA / Net Interest. SJ har under
2009 med god marginal uppfyllt villkoren. Bade SJs finansiella
leasingavtal samt SJs banklan innehaller icke finansiella kreditvillkor.
Utover finansiella leasingkontrakt och banklan har SJ en kreditfacili-
tet om MSEK 1 000 med Nordea Finans som motpart. Innebdrden ar
att SJ fram till 2012-06-16 har mojlighet att initiera en kredit om
maximalt MSEK 1 000 for finansiering av upp till 10 st nya snabbtag.
Lanet kan utformas i form av ett leasingavtal, ett avbetalningskép eller
ett avtal om kop av 16sdre. Kreditfaciliteten innehaller finansiella och
icke finansiella kreditvillkor.

B4 s, Arsredovisning 2009

SJ hyr fordon av affarsverket Statens jarnvagar som har de finansiella
leasingavtal som ingicks innan bolagiseringen 2000-12-31. Per
2009-12-31 uppgick de till MSEK 1 924 (1 924). Dessa leasingavtal har
kvarvarande 16ptid fram till 2013 och speglas i SJs balansrakning. For
vissa fordon kvarstar pa grund av tidigare avtal forpliktelser efter att SJs
leasinglan 16pt ut, som langst fram till 2021.

For leasingskulderna tillkommer en riskavspeglande avgift som
Riksgéldskontoret faststéller och som erlaggs till affarsverket Statens
jarnvagar. For ar 2009 faststélldes den till 0,5% (0,5). SJs finansiella
leasingavtal enligt ovan refinansieras vid vissa forutbestamda
tidpunkter. Vid dessa tillfallen har SJ mojlighet att amortera hela eller
delar av lan. Samtliga leasingforpliktelser kvarstar dock aven vid
amortering av lan.

SJ har ett hyresavtal for en verkstad for underhall av dubbeldackare
som léper fram till och med 2024-12-31. Hyresavtalet klassificeras som
ett finansiellt leasingavtal. For verkstaden for underhall av fordon
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redovisas arligen en amortering av den finansiella leasingskulden om
MSEK 3.

Vidareuthyrning av finansiellt leasade fordon har skett uppgaende till
MSEK 28 (37) fér 2009. Kontrakterade avtal betraffande vidareuthyr-
ning av finansiellt leasade fordon vid balansdagen uppgar endast till
mindre belopp och begréansade I6ptider.

SJ tecknade i september 2004 ett avtal med Nordea Finans Sverige
AB (Nordea Finans) om att finansiellt leasa 43 stycken dubbeldackare.
| november 2009 pabdrjades en finansiell lease avseende resterande
tva fordon, som tidigare varit interimsfinansierade. Samtidigt beslots
att leveransen av fordon samt finansieringen endast ska omfatta 42
stycken fordon. Total finansiell leasingskuld avseende dubbeldackarna

Finansiell Rapport

uppgick pa balansdagen till MSEK 1 673 (1 673). Av denna skuld
betecknas MSEK 1 539 (1 553) som langfristig, medan MSEK 134
(120) ar kortfristig och avser den del av skulden som forfaller till
betalning inom ett ar. De ingdngna leasingavtalen har loptider fram till
ar 2014 respektive 2015.

SJs totala leasingskulder uppgick 2009-12-31 till MSEK 3 642
(3 800) varav MSEK 137 (123) ar kortfristiga och 3 505 (3 647) ar
langfristiga. SJs finansiella leasingavtal medfor langtgaende forpliktel-
ser. Fordonen omfattas av SJs planer for I6pande underhall och
revisioner. Fordonen far ej dverlatas och far ej uthyras for langre
perioder. SJ kan vid sarskilda skél inga forhandling med motpart om
byte av sakerhet.

Koncernen 2009 2008
Framtida minimileasingavgifter 3743 4299
Rénta -101 -499
Nuvarde framtida minimileasingavgifter 3642 3800

Koncernen 2009 2008
Framtida

minimileasingav- Nuvérde av framtida Framtida minimi- Nuvérde av framtida
Leasingkontrakts forfallostruktur gifter minimileasingavgifter leasingavgifter minimileasingavgifter
Inom 1 ar 160 159 228 221
Summa kortfristiga leasingskulder 160 159 228 221
Inom mer an 1 men mindre an 5 ar 3165 3085 2781 2503
Senare an 5 ar 418 398 1290 1076
Summa langfristiga leasingskulder 3583 3483 4071 3579
Totalt leasingskulder 3743 3642 4299 3800

I minimileasingavgifter ingar ranta, kontraktsenliga amorteringar samt restvérde av befintliga leasingskulder.

Operationell leasing
SJ som leasetagare

Koncernen Koncernen
Framtida betalningsataganden i nominella varden 2009-12-31 Fordon Lokaler Summa
Inom 1 ar 485 128 613
1-2 ar 359 114 473
2-3ar 359 89 448
3-4 ar 333 59 392
4-5 ar 306 47 353
5 ar eller senare 459 83 542
Summa 2301 520 2821

Koncernen Koncernen
Framtida betalningsataganden i nominella varden 2008-12-31 Fordon Lokaler Summa
Inom 1 ar 504 83 587
1-2 ar 434 68 502
2-3ar 205 52 257
3-4 ar 62 26 88
4-5 ar 32 7 39
5 ar eller senare - - -
Summa 1237 236 1473

Koncernens operationella leasing avser framst fordons- och lokalhyror. Kontraktstiden varierar mellan O och 5 ar.
Hyresavtalen &r tecknade pa sedvanliga marknadsmassiga villkor. Erlagda hyror under 2009 uppgar till MSEK 614 (596).
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25 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen
2009 2008
Leverantorsskulder 563 464
Personalrelaterade skulder 257 267
El- och infrastrukturavgifter 89 117
Fordonsrelaterade kostnader 77 115
IT-kostnader 19 23
Marknadsvérde derivatinstrument 54 65
Upplupna réntekostnader 4 7
Ovriga upplupna kostnader 87 71
Summa 1150 1129
26 Forutbetalda intakter
Koncernen
2009 2008
Férutbetalda arskort och fardbiljetter 304 299
Ovriga forutbetalda intakter 13 42
Summa 317 341
2 7 Kortfristiga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
Avsattningar 2009 2008 2009 2008
Skadestandslivrantor 5 5 5 5
Fordon? 2 3 2 3
Omstrukturering® 39 1 39 1
Forsakringsavtal® 70 82 - -
Ovrigt® 13 19 12 19
Summa 129 110 58 28
1) Skadestandslivrantor
Avsattning vid arets borjan b 5 5 5
Kortfristig del av langfristig avsattning 6 5 5
Arets utbetalningar -6 -5 -5 -5
Avsattning vid arets slut 5 5 5 5
2) Fordon
Avsattning vid arets borjan 3 16 3 16
Omklassificering 0 2 0 2
Arets reservering 0 1 0 1
lanspraktaget under aret -1 -16 -1 -16
Avsattning vid arets slut 2 3 2 3
3) Omstrukturering
Avsattning vid arets borjan 1 2 1 2
Arets reservering 41 - 41 -
lanspraktaget under aret -3 -1 -3 -1
Avsattning vid arets slut 39 1 39 1
4) Forsakringsavtal
Avsattning vid arets borjan 82 72 - -
Kortfristig del av langfristig avsattning 16 21 - -
Arets reservering 13 38 = -
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Koncernen Moderbolaget
Avsattningar 2009 2008 2009 2008
lanspraktaget under aret -41 -55 - _
Omklassificering - 6 - -
Avsittning vid arets slut 70 82 - -
5) Ovrigt
Avsattning vid arets borjan 19 17 19 14
Omeklassificering 2 -3 2
Arets avsattning = 7 0
lanspraktaget under aret -8 -2 -9 -2
Avsittning vid arets slut 13 19 12 19
28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget
2009 2008

Personalrelaterade kostnader 234 247
El- och infrastrukturavgifter 70 117
Fordonsrelaterade kostnader 77 115
IT-kostnader 19 23
Upplupna rantekostnader 4 7
Ovriga upplupna kostnader 68 25
Forutbetalda arskort och fardbiljetter 304 299
Marknadsvarde derivatinstrument 54 65
Ovriga férutbetalda intakter 10 40
Summa 840 938
29 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Deposition

296 284 296 284

Summa

296 284 296 284

Depositionen bestar av likvida medel och utgér framst sakerhet for finansiering av dubbeldackarna.

30 Eventualforpliktelser / Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser 1359 143 1478 267
Summa 1359 143 1478 267

SJ har ett investeringsatagande i nya snabbtag déar kommande
betalningar uppgar till MSEK 1 359. Féregaende ars belopp avser
fordon som nu ér slutreglerade.

Som komplementér har moderbolaget ett dtagande avseende
Stockholmstag KB uppgéaende till MSEK 119 (124). Arets resultat for
Stockholmstag KB ingér i koncernens resultat.

| avtal om persontrafik pa jarnvag i Bergslagen atog sig SJ att for
Tag i Bergslagens rékning bedriva persontafik mellan vissa orter fran
den 17 juni 2001 till den 17 juni 2006. Enligt trafikavtalet hade Tag i
Bergslagen vidare ratt att ensidigt utlésa en férlangning av trafikavta-

let med tre &r och dérigenom forlanga trafikavtalet till och med den
13 juni 2009. Emellertid undertecknade parternas verkstallande
direktorer den 5 november 2002 ett tillaggsavtal varigenom avtalades
att en forlangning av avtalstiden skulle ske endast om bada parter
gemensamt samtycker dartill. Sedan tvist om optionens giltighet
uppkommit i april 2003, forklarade Tag i Bergslagen att de under
varen 2004 skulle utlésa optionen, medan SJ férklarade att
trafikavtalet skulle upphora i juni 2006. Tingsratten meddelade dom
den 22 februari 2008 vilken faststéllde att tillaggsavtalet inte ar
géllande mot Tag i Bergslagen och att parterna darfor alltjamt var
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bundna av avtalstexten rorande optionen nar Tag i Bergslagen fast. Arbetet med att behandla Tag i Bergslagens skadestandskrav har
pakallade densamma och att SJ darfor ar skyldigt att utge skade- inletts. Tag i Bergslagen maste kunna pavisa en direkt skada

stand till Tag i Bergslagen for visad skada. Svea hovréatt har i dom den foranledd av att SJ inte fullgjorde sitt atagande enligt optionen. Det
29 mars 2009 faststallt tingsrattens dom. Hogsta Domstolen fann gar i dagslaget inte att uppskatta ett mojligt skadestandsbelopp med
inte skal att meddela prévningstillstand. Hovrattens dom star darmed rimlig sakerhet och nédgon avsattning har darfor inte gjorts.

31 Investeringsverksamhet

Under aret forvarvades materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar i koncernen uppgéende till MSEK 597 och i moderbolaget
till MSEK 570. Minskade investeringar mot foregédende ar beror till storsta delen péa lagre investeringar i nya snabbtag.

Investeringar Kassaflédesanalys
Investeringar Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Materiella och immateriella investeringar

Immateriella investeringar 103 140 80 139 103 140 80 139
Ovriga materiella investeringar 494 868 490 851 494 868 490 851
Summa materiella och immateriella investeringar 597 1008 570 990 597 1008 570 990

Finansiella investeringar

Forvarv av aktier och andelar -2 3 -2 23 -2 3 -2 23
Summa finansiella investeringar -2 3 -2 23 -2 3 -2 23
Summa investeringar 595 1011 568 1013 595 1011 568 1013
Forsaljningar - kassaflode Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning fordon 100 1 96 0
Summa forsaljningar materiella anlaggningstillgangar 100 1 96 0
Summa forséljningar 100 1 96 0
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32 Effekt av andrad redovisningsprincip, évergang till IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

SJ Prio togs i bruk under 2007. Sammanstallningen nedan redovisar effekterna i resultatrakning och balansrakning 2007 och 2008.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2008 2007 2008 2007
Periodens resultat enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper 543 507 492 479
Nettoomsattning -37 -27 -37 -27
Ovriga kostnader 12 8 12 8
Periodens skatt 7 5 7 5
Periodens resultat -18 -14 -18 -14
Arets resultat efter inférandet av IFRIC 13 525 493 474 465
Tillgangar enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper 9946 10 256 9891 9937
Uppskjuten skattefordran 12 5 12 5
Tillgangar efter inférandet av IFRIC 13 9958 10 261 9903 9942
Skulder enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper 5888 6490 5867 6192
Langfristiga avsattningar 44 19 44 19
Skulder efter inférandet av IFRIC 13 5932 6509 5911 6211
Eget kapital enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper 4058 3766 4024 3745
Balanserat resultat i eget kapital -14 0 -14 0
Arets resultat i eget kapital -18 -14 -18 -14
Eget kapital efter inforandet av IFRIC 13 4026 3752 3992 3731
Eget kapital och skulder efter inforandet av IFRIC 13 9958 10 261 9903 9942
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvalt-

ningsberattelsen och foérvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande Oversikt over utvecklingen av koncernens och foreta-
gets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 februari 2010

UIf Adelsohn
Styrelsens ordférande

Ingela Tuvegran
Styrelseledamot

Elisabet Salander Bjorklund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Bjorn Mikkelsen
Styrelseledamot

Eivor Andersson
Styrelseledamot

Nils-Gunnar Nyholm

Monica Caneman
Styrelseledamot

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseledamot

Erik Johannesson
Styrelseledamot

Thomas Winas
Styrelseledamot

Jan Forsberg
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2010

Anders Wiger
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Per Redemo
Auktoriserad revisor
Av Riksrevisionen forordnad revisor



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i SJ AB
Organisationsnummer 556196-1599

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i SJ AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 4-60. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktorens
tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och rapport éver total-
resultat och rapport éver finansiell stéllning f6r koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2010

Anders Wiger
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Per Redemo
Auktoriserad revisor
Av Riksrevisionen férordnad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) har till arsredovisningen fogats Bolagsstyrningsrapport for raken-
skapsaret 2009. Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens Internkontrollrapport. Rapporterna utgér inte del av de
formella arsredovisningshandlingarna och har ej granskats av de externa revisorerna.

Beskrivning av SJ (koncernen)

SJ AB ar helagt av svenska staten och verkar under mark-
nadsmassiga villkor och krav. Tagtrafiken i koncernen bedrivs
framst inom moderbolaget SJ AB samt i dotterbolagen Stock-
holmstag och Norrlandstag. | koncernen ingar dotterbolag
och intressebolag som bedriver verksamheter med néra an-
knytning till SJs karnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa marknaden for interregio-
nala eller langvaga resor. De dominerande kundgrupperna ar
privat-, affars- och pendelresenarer. Pa den langvaga resemark-
naden konkurrerar tdget med bil, flyg och buss.

Divisionerna Trafik, Service, Férsaljning och Fordon har inom
SJ AB det operativa ansvaret for verksamheten. Divisionerna
Trafik och Service inom SJ AB utfor trafikuppdraget med hjalp
av cirka 2 400 ombordanstallda och lokférare med flera. | divi-
sion Forsaljning, med cirka 600 arsanstéllda, ingér saval rese-
butiker som foretagsforsaljning. Divisionen ansvarar ocksa for
externa aterforsaljare sdsom resebyréaer.

Division Fordon, med cirka 300 arsanstallda, omfattar
verksamheten allt fran anskaffning och underhall av fordon till
depéaproduktion.

SJ ABs storsta dotterbolag Stockholmstag har cirka 600 an-
stallda, varav de flesta arbetar som tagvard eller férare. Daruto-
ver sysselsatter dotterbolagen Norrlandstag cirka 200 personer
respektive SJ Service Academy cirka 50 anstallda.

SJs tillampning av Svensk kod for Bolagsstyrning

Koden ar avsedd att utgora ett led i sjalvregleringen inom
det svenska naringslivet. Koden behandlar det beslutssys-
tem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr bolaget.
Reglerna beror samspelet mellan bolagets agare, styrelse,
ledning och revisor. Dessutom anges riktlinjer for bolagens
rapportering.

Enligt regeringen ar Koden en del av regeringens ramverk
for agarforvaltning. Regeringskansliet har i Statens agarpolicy
preciserat de statligt helagda foretagens tillampning av Koden.
SJ ska enligt regeringens riktlinjer tillampa dessa regler, efter-
som bolaget ar helagt av svenska staten.

Styrelsen i SJ har beslutat att SJ ska tillampa Koden med de
undantag som anges nedan.

De principer som regeringen tillampar i sin agarpolicy over-
ensstdmmer i stor utstrickning med reglerna i Koden. Agarens
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riktlinjer innebar dock att de tva kodregler som berér bered-
ningen av beslut om tillsattning av styrelseledaméter och revi-
sorer ersatts av en sarskild nomineringsprocess for de statligt
helagda foretagen. Det framsta skalet for avvikelsen mot Koden
ar att dessa foretag endast har en agare medan Koden huvud-
sakligen riktas mot noterade féretag med ett spritt agande.

SJs styrelse har beslutat att ersétta kodreglerna 2.2 om val-
beredning och 2.3 om valberedningens sammansattning med
agarens nomineringsprocess.

Kodreglerna under "2 Val och arvodering av styrelse och re-
visor” tillgodoses av agarens nomineringsprocess. SJ anser
darmed att denna kodregel foljs.

Enligt Kodens regel 4.4 ska minst tva styrelseledamoter vara
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Skalet till
regeln om oberoende ar i all huvudsak att skydda minoritetsak-
tieagare. | statligt helagda bolag saknas dessa skal for att redo-
visa ett oberoende gentemot staten. Mot bakgrund av ovansta-
ende redovisar SJ inte sddana uppgifter.

Ansvar for bolagsstyrning inom SJ

| syfte att kunna tillgodose intressenternas behov och uppratt-
héalla omgivningens fortroende ar det elementart for SJ att ha
en effektiv bolagsstyrning. Darfor lagger SJ stor vikt vid att ha
en tydlig ansvarsférdelning inom organisationen och vidare-
utvecklar standigt strukturerna for beslutsfattande och
beslutsinstanser.

Agar- och bolagsstyrning sker inom SJ utifran aktiebolags-
lagen (ABL), Svensk Kod for bolagsstyrning och Statens agar-
policy. Aven andra relevanta regler och rekommendationer
paverkar SJs ledning och kontroll, liksom interna dokument
sasom bolagsordning, styrelsens arbetsordning samt instruk-
tion for VD.

Agaren
SJ AB &gs till 100% av svenska staten och forvaltas av
Naringsdepartementet. Regeringen har vardeskapande som
overgripande mal. Foretag med statligt dgande delas in i tva
grupper; foretag som verkar under marknadsmassiga villkor
och krav respektive foretag som primart har sarskilda sam-
héllsintressen att infria. SJ tillhor kategorin som verkar under
marknadsmassiga villkor och krav.

Malet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effektivi-



tet, [I6nsamhet, utvecklingsformaga samt ett miljomassigt och
socialt ansvarstagande pa motsvarande satt som fér andra o-
retag som driver kommersiell verksamhet.

Agarens mél
Agarens langsiktiga finansiella méalsattning fér SJ ar en solidi-
tet pa 30% och en avkastning pa eget kapital uppgaende till
10%. De ekonomiska malen ska vara av langsiktig karaktar
och darmed gélla 6ver tiden. Pa kortare sikt, exempelvis bero-
ende pa konjunktursvangningar, kan utfallet sdledes vara ho-
gre eller lagre éan given malniva utan att d4garen darmed anser
att malen over- eller underskrids.

SJs utdelningspolicy ar att ordinarie utdelning ska uppga till
en tredjedel av arets vinst efter det att solidtetsmalet har upp-
natts.

Arsstamman

Arsstamman utser, pa férslag av &garen, styrelse och fast-
staller resultatrakning och balansrakning samt valjer reviso-
rer. P4 arsstamman presenterar styrelsen bland annat forslag
till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare samt arsredovisning fér godkan-
nande. Arsstimma ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut och kallelse ska ga ut till riksdagskansliet
senast fyra och tidigast sex veckor fére arsstamman. Vid be-
hov kallar styrelsen till extra bolagsstamma. Pa samtliga bo-
lagsstémmor ska styrelsens ordférande och sa manga av de
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ovriga styrelseledamoterna narvara att styrelsen ar beslutsfor.
Verkstallande direktéren ska ocksa narvara.

Arsstamman 2009 holls den 27 april i Stockholm. Den var
Oppen for allmanheten och narvarande erbjods att stalla fragor
till ledningen. Arsstamman fattade beslut om utdelning uppga-
ende till MSEK 181. Pa arsstamman beslots att for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma omvalja till styrelseledamater: Ulf
Adelsohn, Bjorn Mikkelsen, Monica Caneman, Ingela Tuvegran,
Eivor Andersson, Lars-Olof Gustavsson och Elisabet Salander
Bjorklund. Det beslots att suppleant inte skulle utses. Vidare
beslots att for tiden intill slutet av nasta arsstamma utse Ulf
Adelsohn till ordférande i styrelsen.

Det anmaldes att arbetstagarorganisationerna hade utsett
ledaméterna Erik Johannesson (SEKO), Stefan Zetterlund (SEKO,
ersattare), Thomas Winas (ST), Siw Millstam (ST, ersattare), Nils-
Gunnar Nyholm (TJ) och Jan Sandgren (TJ, ersattare).

Anmaldes att det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB vid arsstamman 2008 valdes for en period av tre ar
intill utgdngen av arsstdmman 2011 med den auktoriserade
revisorn Anders Wiger som huvudansvarig. Det anmaldes att
Riksrevisionen utsett auktoriserade revisorn Per Redemo att
vara revisor i bolaget till och med arsstamman 2013. Som
suppleant for Per Redemo har forordnats auktoriserade revi-
sorn Staffan Nystrom.

Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes till
260 000 (260 000) kronor per ar och till styrelsens 6vriga leda-
moter utgar ett arvode pa 122 000 (122 000) kronor till envar

Agare

Nomineringsprocess

Arsstimma

Styrelse

Internrevision Revisionsutskott

Ersattningsutskott Revisorer

Verkstallande direktor
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ledamot. Ersattningen till ordféranden i styrelsens revisionsut-
skott faststalldes till 55 000 (55 000) kronor per ar och for
ovriga ledamoter till 43 000 (43 000) kronor.

Stamman besl6t att till ordinarie arbetstagarledamot skulle
utgd ett arvode om 3 000 kronor per sammantrade.

Avslutningsvis framférde Elsa Widding agarens tack till sty-
relsen, ledningen och personalen for ett utmarkt arbete till bo-
lagets fromma under verksamhetsaret 2008 samt 6verlamnade
till styrelsen en promemoria "Information till styrelsen for SJ
AB vid arsstamman den 27 april 2009”.

Styrelsen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvalt-
ning och skotsel. Vid utférandet av sina uppgifter agerar sty-
relsen som ett kollegialt organ med ett sjalvstandigt ansvar for
bolagets forvaltning, organisation och ekonomiska situation.

| sitt beslutsfattande och handlande for bolaget ska styrel-
sen alltid framja bolagets intresse och se till dess basta. Bola-
gets basta kan generellt sammanfattas som en affarsmassig
styrning som framjar bolagets utveckling genom att starka
marknadspositionen och darigenom 6ka formogenhetsvardet.

Styrelsens sammansattning

Styrelserna ska ha hég kompetens som ar val anpassad till
respektive bolags verksamhet, situation och framtida utma-
ningar. For att komma ifraga for en styrelseplats fordras en
hog allméan kompetens inom antingen |6pande affarsverk-
samhet, affarsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor
eller andra relevanta omraden. Darutover kravs en stor inte-
gritet och formaga att se till bolagets basta. Sammansattning-
en av styrelserna ska ocksa ske sa att en balans uppnas avse-
ende kompetens, bakgrund, alder och kon.

Nomineringsprocess
Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till de stat-
ligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten for statligt
agande inom Naringsdepartementet. En arbetsgrupp analyse-
rar kompetensbehovet utifran styrelsens sammansattning
samt bolagets verksamhet och situation. Nomineringen och
tillsattningen av nya ledamoter foregds av en I16pande dialog
mellan ansvarigt departement och styrelseordféranden.

Arbetet med att skapa en strukturerad och enhetlig nomine-
ringsprocess syftar till att séakerstalla en effektiv kompetensfor-
sorjning till bolagens styrelser. Naringsdepartementets forslag
publiceras i god tid fore arsstdmma. Styrelseledamaoter utses
for ett ar i taget.

Agarens policy ar att ingen person fran ledningen ska inga
som ledamot i styrelsen. Verkstallande direktéren har dock nar-
varo-, yttrande- och forslagsratt vid styrelsens sammantraden,
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med undantag for fall d& beslut avseende verkstéllande direkto-
ren kommer att fattas, samt en ratt att fa en avvikande mening
antecknad i styrelseprotokollet.

Tillséttning av styrelse

Naringsdepartementets forslag till styrelse presenteras i kal-
lelsen till arsstamman och pa bolagets webbplats. | anslut-
ning till att kallelsen har utfardats kommer féljande informa-
tion att finnas pa webbplatsen rérande forslag till nyval och
omval av ledamoter:

« alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

« uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag

» om ledamoten &r att anse som oberoende i férhéallande till
bolaget och bolagsledningen

« vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen

« Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse vid bedomningen
av den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Foreslagen person for inval i styrelsen ska savitt mojligt nar-
vara pa arsstamman for att kunna presentera sig och svara pa
fragor fran agaren.

Ersattning till styrelse

Styrelseledaméter uppbér ersattning for den arbetsinsats och
for fullgorandet av det ansvar som uppdraget innebar. Ordfo-
randens och ovriga styrelseledamoters arvoden bestams av
arsstamman. Aven arvoden till styrelseledaméter, som arbe-
tar i sarskilt inrattade utskott under styrelsen, ska bestammas
genom beslut pa arsstamman.

Infor beslut pa arsstimman om styrelsens arvoden ge-
nomfors en analys av arvodena i andra jamforbara foretag,
eftersom arvoden ska vara konkurrenskraftiga, men inte
marknadsledande.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete féljer en arlig ordning med foredragnings-
punkter och med sarskilda teman, till exempel avgivande av ars-
redovisning och delarsrapporter samt godkannande av budget.
Styrelsen beslutar aven i fragor av principiell karaktar eller av
stor ekonomisk betydelse sasom féretagets dvergripande stra-
tegi, omfattande struktur- och organisationsforandringar samt
storre investeringar. Styrelsens arbete regleras av den av styrel-
sen faststallda arbetsordningen med instruktioner avseende ar-
betsférdelning och ekonomisk rapportering som komplement
till ABLs bestammelser och Koden.

Verkstallande direktéren ar ansvarig for att bereda informa-
tionsunderlag till styrelsen. Informationsunderlagen ska inne-
halla motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren har



mojlighet, dar sa befinns lampligt, att delegera uppgiften som
foéredragande i enskilt arende till annan person understalld
verkstallande direktoren.

Som styrelsens sekreterare tjanstgoér SJs chefsjurist, Mag-
nus Westerlind. Nedan redogérs for centrala arenden som har
behandlats under 2009:

+ SJs konkurrenssituation

« trafikavtal

« jarnvagspolitiska fragor

« investeringar

« finansiering

« styrelsens internkontrollrapport

« faststallande av policies

« faststallande av externa finansiella rapporter

« vinstdelningssystem fér medarbetarna avseende 2009.

Styrelsens sammantradesfrekvens ar utover det konstitueran-
de motet normalt fem moten. Under rakenskapsaret har sty-
relsen haft atta protokollférda sammantraden. Pa styrelsemo-
tet den 29 maj deltog aven SJs ledningsgrupp och diskussion
kring olika strategifragor fordes.

Styrelseledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordférande, UIf Adelsohn 8/8
Ledamot, Bjoérn Mikkelsen 8/8
Ledamot, Monica Caneman 7/8
Ledamot, Ingela Tuvegran 6/8
Ledamot, Eivor Andersson 7/8
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 8/8
Ledamot, Elisabet Salander Bjorklund 8/8

Revisionsutskott
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra foretagets
finansiella rapportering. | denna uppgift ingar exempelvis att
sakerstalla att tillampliga lagar och redovisningsrekommenda-
tioner foljs. Darutover behandlas hallbarhetsfragor i utskottet.
Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter, ordférande
UIf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen och Monica Caneman.

Déarutover deltar i utskottets sammantraden ekonomi-
direktéren och chefen for internrevisionen samt de externa re-
visorerna.

Revisionsutskottet ar ett i férhallande till styrelsen beredan-
de organ, vars forslag alltid understalls styrelsen.

Ledamoéternas narvaro framgar av féljande tabell.
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Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordférande, Ulf Adelsohn 4/4
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 4/4
Ledamot, Monica Caneman 3/4

Ersattningsutskott
Inom SJ finns ett ersattningsutskott vars uppgift ar att foresla
I6n och oOvriga ersattningar till verkstallande direktéren samt
principer for 16n och 6vriga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare inom SJ-koncernen.
Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledamoter, ordfo-
rande Ulf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen och Lars-Olof Gustavsson.
Ersattningsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen bere-
dande organ, vars forslag alltid understalls styrelsen.

Ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamot Néarvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 1/1
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 1/1
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 1/1

Verkstéllande direktor och ledningsgrupp
SJs verkstallande direktor, tillika koncernchef, skoter den I6pan-
de forvaltningen i enlighet med ABL och styrelsens anvisningar.

Utover verkstallande direktoren bestar ledningsgruppen av
nio medlemmar, vilka utses av verkstallande direktéren efter
samrad med styrelsen. | SJs ledningsgrupp ingar Jan Forsberg,
verkstallande direktor, Jan Olson, direktor Affarsutveckling, Brit-
ta Dalunde, ekonomidirektor, Lars Svensson, direktor Trafiksa-
kerhet, Elisabeth Lindgren, kommunikationsdirektér, Hakan
Ahl, direktér Service, Peter Cedervall, direktor Trafik, Nina Hor-
newall, forsaljningsdirektor, Claes Brostrém, fordonsdirektor
och Peter Blomqvist, personaldirektor.

Ledningsgruppens moéten leds av verkstallande direktoren,
som fattar beslut avseende SJ AB och koncernen i samrad med
ledningsgruppen.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktér
Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete arligen
utvarderas. Utvarderingen, som utférts av en extern konsult,
innebér att styrelsen som grupp saval som individuellt utvéarde-
rats. Regeringskansliet informeras om utvarderingens resultat.
Resultatet fran utvarderingen 2009 visade att styrelsearbe-
tet alltjamt karaktariseras av mycket hog niva avseende forma-
lia och uppfdljning av bolagets verksamhet. Det beddéms att
bolaget mycket val lever upp till de krav som géller for bolag
noterade pa borsen. Informationen till styrelsen infér och under
moten haller fortsatt mycket hog kvalitet. Beslutsunderlagen
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INTERNREVISIONENS TRE PARALLELLA INRIKTNINGAR

Finansiell

Compliance

Operationell

Oberoende granskningsfunk-
tion med mal att sjalvstandigt
granska SJ-koncernens
interna styrning samt kontroll.

Bedoma efterlevnad av policies,
riktlinjer, lagar och foreskrifter.

Utvarderar hantering av risker
inom foretaget och varnar for
risker. Granskar den interna
styrningen och kontrollen inom
koncernens linjeorganisation.

Information i huvudsak for:

Styrelse och ledning.

Styrelse och ledning.

Styrelse och ledning.

Riktning pa revisionen:

Mot féregaende ar.

Fran idag och bakat.

Fran idag och framat.

Revisionen baserad pa:

De standards for
Internrevision som har
framtagits av I1A V.

SJs normer avseende policies
och riktlinjer. Specifik lagstift-
ning och foreskrifter. Avseende

Styrelsens och ledningens
uppdrag, visioner och mal.

kvalitets- och miljérevisionen
utifran ISO 19011.

Internrevisionen inom SJ
Overvakar efterlevnad av god
intern kontroll genom att
granska, analysera och testa
den interna kontrollen i
enlighet med den av styrelsen
faststallda revisionsplanen.

Revisionsexempel:

Internrevisionen granskar hur
policies, riktlinjer eller lagar
efterlevs.

Internrevisionen arbetar for att
sakerstalla effektiviteten i
processer, informationssystem
eller andra funktioner. Intern-
revisionen genomfor dven
revision hos leverantor.

1) llA &r The Institute of Internal Auditors.

upplevs av styrelsen vara val underbyggda och balanserade. |
utvarderingen framkom att fortroendet inom organisationen
for ordférande och verkstéllande direktor ar starkt.

Utvarderingen syftar till att I6pande effektivisera styrelsear-
betet och att anvandas som underlag i arbetet med att utse nya
ledamoter.

Internrevision

Internrevisionens arbete bygger pa en systematisk metodik
utifran branschstandards. Arligen faststalls internrevisionens
revisionsplan av styrelsen. Internrevisionen genomfor arligen
riskanalyser av koncernen dartill av eget arbete utifran tidi-
gare erfarenheter. Internrevisionens arbetsplanering sker i
samrad med de valda externa revisorerna. Infor varje revi-
sionsuppdrag genomfors en riskanalys. Internrevisionen gran-
skar hela koncernens verksamhet.

Revisorer

Revisorernas uppgift ér att oberoende granska styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt foretagets arsredo-
visning och bokforing.

Regeringen forordar att styrelsen och revisorerna traffas
minst en gang per ar for att diskutera redovisningen, forvalt-
ningen och riskhanteringen i foretaget. Styrelsen ska minst en
gang per ar, utan narvaro av verkstallande direktoren eller
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annan person fran bolagsledningen, traffa bolagets revisorer.

For rakenskapsar 2009 har styrelsen och revisorerna traf-
fats en géng och diskuterat foretagets bokslut, redovisning, for-
valtning och riskhantering. Vid ett av dessa tillfallen har reviso-
rerna traffat styrelsen utan narvaro av ledningsgruppen.
Dessutom har revisorerna fortiépande kontakt och méten med
styrelsens revisionsutskott.

Nomineringsprocess

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt agande
ligger hos agaren. Det praktiska arbetet med upphandlingen
hanteras av foretagets revisionsutskott. Regeringskansliets
agarrepresentanter foljer alla stegen i upphandlingsproces-
sen fran upphandlingskriterier till urval och utvéardering. Det
slutliga beslutet fattas av agaren pa arsstamman.

Tillséttning av revisorer
For det fall omval av revisorer dvervags utvarderas alltid revi-
sorernas arbete.

| kallelse till arsstamma presenteras forslag till val av reviso-
rer och information om férhallanden som kan vara av betydelse
vid bedomning av féreslagna revisorers kompetens och obero-
ende. Informationen innefattar aven omfattningen av féreslag-
na revisorers tjanster till bolaget utover revision under de se-
naste aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och hur



lange revisorn innehaft uppdraget.
Foreslagna revisorer ska narvara pa arsstamman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor fran agaren.

Erséttning till revisorer
Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar enligt 16-
pande rékning och redovisas i not 8, sid 40.

Policies
Det ar styrelsens och ledningens ansvar att de foretag dar sta-
ten har agarintressen skots foredémligt inom de ramar lag-
stiftningen ger och i enlighet med agarnas langsiktiga intres-
sen. | fragor som rér ekonomi, miljé, medarbetare, mangfald
och social hallbarhet har alla foretag ett stort ansvar, inte
minst foretag med statligt agande. Regeringen har darfor ut-
tryckt att styrelserna aktivt bor folja och rapportera om féreta-
gens insatser i dessa fragor.

Inom SJ finns 6vergripande policies sasom etikpolicy, miljo-
policy, jamstalldhetspolicy, hallbarhetspolicy samt policies
inom omradena anstallnings- och arbetsvillkor.

Etikpolicy
SJs etikpolicy reglerar SJs agerande avseende affarsetik, miljo
och relation till anstalld.

SJ ska strava mot att uppfattas som ett modernt, I6nsamt
och kundnara reseforetag. Vi bedriver var verksamhet pa affars-
massiga grunder. For att lyckas foljer vi de lagar, forordningar,
avtal och vedertagna normer som galler pa de marknader dar
vi ar verksamma.

SJs viktigaste uppgift ar att uthalligt uppratthalla en god
ekonomi och en sund och framgangsrik verksamhet. Detta an-
svar har SJ gentemot dgare och medarbetare saval som mot
samarbetspartners och intressenter.

Miljépolicy
Miljopolicyn ar en integrerad del i SJs affarsidé, vision och var-
deringar. Miljopolicyn ska utgoéra vagledning i SJs miljoarbete.

Miljohansyn ska genomsyra hela SJ-koncernens verksam-
het. Miljdarbetet ska vara branschledande och vara produkter
och tjanster ska ses som det mest miljoanpassade resealterna-
tivet. Ett aktivt och malinriktat miljdarbete ar en forutsattning
for god I6nsamhet.

Forbattringsarbetet bedrivs utifran uppstéllda miljomal
med fokus pa féljande miljdomraden: energieffektivitet i tag-
driften, utslapp till luft fran tégdrift, inkdp av varor och tjans-
ter, kallsortering och resurshushallning samt utbildning och
information.

Miljdarbetet ska praglas av 6ppenhet och trovardighet mot
medarbetare, kunder, samhalle och media. Vi ska fora en aktiv
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dialog med vara kunder och stélla krav pa samarbetspartners
och leverantorer.

Jamstélldhetspolicy

Jamstalldhet inom SJ innebér att alla medarbetare ska be-
handlas och accepteras for den individ han/hon ar, oavsett
kon. Genom jamstalldhet blir SJ ett attraktivt foretag for saval
medarbetare som kunder och beféster sin naturliga plats i ett
jamstallt samhaille.

Policyn ska sakerstélla att man och kvinnor inom SJ har lika
rattigheter och majligheter i fraga om arbete, anstallningsvillkor
och utvecklingsmojligheter.

Policyn ska vara ett verktyg for att motverka och férebygga
diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling
pa grund av kon.

Policy avseende etnisk mangfald

Med etnisk tillhérighet menas att nagon tillhér en grupp av
personer med ett nationellt eller etniskt ursprung, ras eller
hudfarg.

Etnisk mangfald inom SJ innebér att medarbetarnas olika
erfarenheter tas tillvara och att alla uppskattas for den person
han eller hon ar oavsett etniskt tillhorighet.

Genom etnisk mangfald blir SJ ett attraktivt foretag for
saval medarbetare som kunder och befaster sin naturliga plats
i ett mangkulturellt samhalle.

Kvalitetspolicy
Kvalitetspolicyn utgar fran SJs affarsidé, vision och varde-
ringar, och ger vagledning i SJs kvalitetsarbete.

Malet for vart kvalitetsarbete ar ndjda kunder. Det forutsatter
att viialla delar av var verksamhet:

« ar lyhorda for kundernas krav och férvantningar

« tar ansvar for att leverera ratt kvalitet

« har ratt kompetens och bra arbetsférhallanden

« utvecklar och standigt forbattrar processer och medarbetare
mot tydliga mal

« regelbundet foljer upp kundtillfredsstallelse

* har férmaga och vilja att snabbt férandra oss till nya krav och
forvantningar.

Vi ska vélja leverantérer och partners som forstar, respekte-
rar och har forméaga att leverera ratt kvalitet. Grundtanken ar att
var langsiktiga framgang helt och hallet beror pa var forméga
att skapa varden for vara kunder.

SJs héllbarhetspolicy — Ansvarsfull konkurrens

| december 2008 fattade SJs styrelse beslut om en ny héllbar-
hetspolicy, som en konsekvens av ett strategiskt forandrings-
arbete under hosten 2008. Den nya policyn ar anpassad till
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de utmaningar som SJ nu stélls infor. Arbetet ar dessutom
gjort mot bakgrund av de riktlinjer om extern rapportering
som regeringen fattade beslut om i november 2007.

SJ definierar strategisk ansvarsfull konkurrens som for-
magan att hantera SJs paverkan pa omvarlden pa ett satt som
langsiktigt motsvarar och ligger i linje med SJs intressenters
forvantningar — vad avser saval miljdomradet som de sociala
och finansiella omradena — sasom dessa kan identifieras i
aktiva dialoger och relationer.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2009
Styrelsen ansvarar enligt ABL for den interna kontrollen, vilket
aven framgar av Koden. Regeringen uttalar i sin agarpolicy att
Koden ska vara en del av ramverket for agarforvaltningen.

| styrelsens ansvar ligger bland annat att sakerstélla att
foretaget har en god intern kontroll, vars dvergripande syfte ar
att skydda agarens investering och foretagets tillgangar. Intern
kontroll &r den process genom vilken foretagets styrelse,
ledning och andra medarbetare skaffar sig rimlig séakerhet att
foretagets mal uppfylls inom foljande omraden:

» Verksamhetens andamalsenlighet och effektivitet,
» Den ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet,
« Efterlevnaden av tillampliga lagar och férordningar.

SJs styrelse beslot den 11 maj 2005 att inféra Koden. Detta
skarpte kraven pa redovisning av hur den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontroller av de finansiella rapporterna ar vasentliga for att
rimligt kunna sakerstalla riktighet och fullstandighet i redovis-
ningen sa att en rattvisande bild erhalls av bolagets och koncer-
nens resultat och stéllning. Denna rapport beskriver de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen, enligt
regeln 10.5 i Koden.

I enlighet med Kodens regel 10.6 finns en internrevisions-
avdelning etablerad inom SJ.

Arets arbete med intern kontroll har utgatt fran lednings-
beslut, som har beaktat rapporterade iakttagelser fran externa
och interna revisorer.

Kontrollmiljé
Grunden for intern kontroll ar kontrollmiljon, som anger
tonen i foretaget. Kontrollmiljén innefattar den kultur som
styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifran.
Inom SJ finns, av styrelsen och verkstallande direktéren
samt av divisions- och stabschefer, faststéllda policies, instruk-
tioner, processbeskrivningar och handbdcker. Dessa dokument
utgor tillsammans SJs strukturkapital. Syftet ar att de tillsam-
mans med ett processorienterat arbetssatt ska skapa en effek-
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tiv verksamhet med god intern kontroll och tillférlitlig finansiell
rapportering. Under rakenskapsaret 2007 har styrelsen fast-
stallt hur arbetet med den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen ska bedrivas.

SJs revisionsutskott ska bland annat sakerstalla att tillamp-
liga lagar, redovisningsrekommendationer och &vriga krav
efterlevs. Utskottet har en skriftlig arbetsordning som ar fast-
stalld av styrelsen.

SJs verkstallande direktor ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens anvisningar och fattar beslut om atgar-
der i samverkan med SJs ledningsgrupp. Externa revisorer i SJ
ar Ernst & Young AB med Anders Wiger som huvudansvarig
revisor och Per Redemo, av Riksrevisionen forordnad revisor. De
externa revisorernas uppgift ar att granska styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt foretagets bokféring och
arsredovisning.

Inom SJ finns en internrevision som ar oberoende av verk-
samheten. Internrevisorernas uppgift ar att granska verksam-
heten.

Internrevisionen dvervakar efterlevnaden av god intern kon-
troll genom att granska, analysera och testa den interna kon-
trollen avseende bland annat den finansiella rapporteringen i
enlighet med den av styrelsen faststallda revisionsplanen.

Internrevisionen rapporterar resultatet av sin revision till SJs
revisionsutskott och styrelse.

Stab Ekonomi har en helhetssyn pa verksamheten och
ansvarar for att ge beslutsstod till ledningen. Inom staben finns
avdelning Business Control som fungerar som stod till verkstal-
lande direktoren, divisionerna och staberna.

Efter inférandet av International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS och Koden har SJ uppdaterat sin ekonomihand-
bok i form av information pa SJs intranat, rutiner for framtag-
ningen av de finansiella rapporterna, upprattat en intern-
kontrollpolicy inklusive en processbeskrivning samt kon-
tinuerligt uppdaterat rapporteringsmallar i enlighet med gal-
lande krav.

Riskhantering

En strukturerad riskbedomning mojliggér identifiering av de
vasentliga risker som har betydelse for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt identifiering av
var dessa risker aterfinns.

Styrelsen arbetar systematiskt med riskbedémningar for att
identifiera och vidta atgarder avseende foretagets riskomraden.
Riskbedomningarna koncentreras till de riskomraden som for-
vantas kunna paverka resultat och finansiell stallning i vasentlig
omfattning. Revisionsutskottet utvarderar, som beredning av
styrelsens arbete, de riskbedémningar som gjorts inom SJ.

Sedan 2005 har SJs ledningsgrupp haft en etablerad pro-



cess for riskbeddmning. Processen innebar att foretagsledning-
en kvartalsvis foljer forandringarna i riskbedémningarna for att
besluta om behov finns att vidta atgarder eller om nya riskom-
raden ska beddmas. Resultatet av riskbeddmningarna kan
innebara forandringar i erforderliga styrdokument. Dessutom
genomfor Business Control, pa uppdrag av foretagsledningen,
analyser av risker och mojligheter i olika projekt samt av de
operativa delarna av verksamheten.

SJ har analyserat poster i balans- och resultatrakningen for
att dels identifiera risker som ar vasentliga, dels kunna vidta
atgérder, som kan minimera dessa risker.

En ny riskhanteringsprocess har inforts under 2009.

Kontrollaktiviteter
Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt
hantera vasentliga risker avseende den finansiella rapporte-
ringen inklusive viktiga redovisningsfragor som identifierats
under riskbedémningen. Kontrollaktiviteterna syftar till att fo-
rebygga eller tidigt upptécka fel i den finansiella rapportering-
en och darigenom minimera konsekvenserna.

Stab Ekonomi ansvarar for analysen av det ekonomiska ut-
fallet och sammanstallningen av den finansiella rapporteringen.

Ett exempel pa kontrollaktiviteter ar kvartalsvisa Business
Reviews, som administreras av Business Control. Vid dessa mo-
ten redovisar cheferna i ledningsgruppen sin verksamhet och
planering for verkstallande direktéren och ekonomidirektoren.

Information och kommunikation

Effektiva informations- och kommunikationsvagar mojliggor
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
och bolagsledning. Det ar viktigt att ratt personer innehar den
information som kravs fér att kunna forsta innebdrden av giv-
na interna policies och riktlinjer samt att forstd konsekven-
serna vid avsteg.

SJ arbetar med att férbattra den interna informationen och
att fortydliga beslutsvagarna, for att dka tillforlitligheten och ef-
fektiviteten i foretagets finansiella rapportering. Inom féretaget
finns dokumenterade beslutsvagar, befogenheter och ansvars-
omraden redovisade pa SJs intranat.

Inom SJ genomfdrs mdten som mojliggdr dialog mellan
chefer och medarbetare. Stor tonvikt laggs vid regelbundna
arbetsplatstraffar, dar foretagets 6vergripande fragor naturligt
kopplas till den enskilde medarbetarens ansvarsomrade. Vidare
genomfors medarbetarenkater som innebar majlighet till ater-
koppling.

Uppféljning
Uppfoljning sker I6pande av efterlevnaden av interna policies,
riktlinjer och manualer samt av andamalsenlighet och funk-
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tionalitet i etablerade kontrollaktiviteter. Arligen gors en ut-
vardering 6ver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar organiserad. | arbetet medverkar
styrelse, revisionsutskott, internrevision och Stab Ekonomi.

De externa revisorerna genomfor arligen viss granskning av
den interna kontrollen.

Internrevisionen féljer den av styrelsen faststallda revisions-
planen. Internrevisionen rapporterar resultatet av sin revision
till SJs styrelse efter beredning i Revisionsutskottet.

Den interna kontrollen

Styrelsen har gett revisionsutskottet i uppgift att dvervaka att
beslutade atgarder, som syftar till att 6ka den finansiella rap-
porteringens tillforlitlighet genomférs och att I16pande utvar-
deringar sker for att kontrollera beslutens @ndamalsenlighet
och effektivitet. Utskottets arbete har bland annat inneburit
att 6vervaka utvarderingen av bolagets interna kontroll samt
att ta del av rapporter fran revisorerna. Revisionsutskottet har
ocksa till uppgift att granska revisorernas oberoende stallning
i forhallande till SJ.

Forandringar av rutiner och processer genomfors fortldpan-
de och innebar bland annat att den interna kontrollen fér han-
tering av behorigheter och systemférandringar starks. Genom
implementering av ett nytt personalsystem samt uppgradering
av andra IT-system kan tidigare manuella arbeten automatise-
ras. Darmed starks den interna kontrollen.

Inforda kontroller har effektiviserat delar av arbetet med
framstéallningen av finansiella rapporter. Vissa kontroller har
inneburit revidering av rutiner, vilket innebar att dessa kontrol-
ler kan utga for att ersattas av andra mer vasentliga. Internkon-
trollarbetet kommer fortsattningsvis i hogre utstrackning att
inbegripa dotterbolagen. En av de atgarder som genomforts ar
en harmonisering av ekonomisystem i dotterbolagen dar aven
kund- och leverantorsfakturor behandlas i systemet.

Allt arbete fortgar enligt den anvisning som styrelsen har
faststallt.

SJ har ockséa genomfort en hot- och sarbarhetsanalys av alla
ekonomirelaterade system. Syftet med analysen ar att mini-
mera de skador som kan ske. Utifran analysen uppréattades ett
antal prioriterade atgarder som har genomforts. Exempelvis
har kompletterande automatiska kontroller inforts och driftsa-
kerheten har forstarkts for de finansiella systemen. Arbetet med
att minska antalet IT-system har ocksé paborjats. Intern kontroll
ar en kontinuerlig process, som lépande anpassas utifran for-
andringar som sker internt och externt. Det ar styrelsens ambi-
tion att den interna kontrollen anpassas till dessa forandringar
och att den successivt forbattras.
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Styrelse

Styrelse

Thomas Winés

Fodd 1952.

Lokforare.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2003.
Ordférande ST-spartrafik SJ AB, ledamot i
ST-spértrafiks avdelningsstyrelse.

Nils-Gunnar Nyholm

Fodd 1944,

Controller.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2001.
Arbetstagarrepresentant for SACO/TJ, ordf i
TJ-féreningen vid SJ AB och styrelseledamot
i TJ forbundsstyrelse.

Monica Caneman

Fodd 1954,

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2002.
Styrelseordférande SOS International AS,
Linkmed AB, Point Scandinavia AB, Fjarde
AP-fonden.

Styrelseledamot i Investment AB Oresund,
Poolia AB, Schibsted ASA, Orexo AB, Securia
AB.

Erik Johannesson

Fédd 1957.

Lokforare.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Arbetstagarrepresentant i SEKO, ordf i SEKO
SJ Foretagsrad, ordf i SEKO Goteborg klubb
SJ Resor.
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Elisabet Salander Bjorklund

Fodd 1958.

Executive Vice President Stora Enso.
Styrelseledamot i SJ AB sedan 2008.
Styrelseordférande/Ledamot i styrelser for
flera dotterbolag/anslutna bolag inom Stora
Enso Oy.

Styrelseledamot Clas Ohlson AB, Marcus
Wallenberg Prize Foundation, Swedish Forest
Industries Federation,

Member of The Royal Swedish Academy of
Agriculture and Forestry, The Royal Swedish
Academy of Engineering Sciences.

Ulf Adelsohn

Fodd 1941.

Konsult.

Styrelseordférande SJ AB sedan 2002.
Styrelseordférande Realm (Xanté+Sherry
Heering), SEB/Tryggstiftelsens Fullmaktige,
SHR Sveriges Hotell- och Restaurangféreta-
gare, Nordic Airport Properties (LFV+
General Electric), Humle Kapitalférvaltning.
Ovriga styrelseuppdrag: Stiftelsen Acta Oto-
Laryngologica, Svenskt Naringsliv, Aktiv
Arbetsmedicin (Falk), Frésunda LSS AB,
Transticket AB.

Lars-Olof Gustavsson

Fodd 1943.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Styrelseordférande Four Seasons

Venture Capital AB, Fouriertransform AB.
Styrelseledamot Data Respons ASA, Mikropo-
nent AB, Siem Capital AB, Industrifonden,
Mellifer AB, TA Associates AB.

Ingela Tuvegran

Fodd 1951.

Utvecklingsdirektor i Véastra Gétalandregio-
nen.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2003.
Ordférande i hogskolan i Skovde.
Styrelsesuppleant i UMC (Uppsala Monito-
ring Center).

Eivor Andersson

Fodd 1961.

VD Ving Sverige AB.

Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Styrelseledamot i COOP Butiker och
Stormarknader AB.

Bjorn Mikkelsen

Fodd 1962.

Kanslirad, Naringsdepartementet.
Styrelseledamot i SJ AB sedan 2002.
Styrelseledamot i Green Cargo AB.



Ledning

Ledning

Jan Olson
Anstallningsar 2003.
Fodd 1950.

Direktor Affarsutveckling.
Civilekonom.

Styrelseordférande i Merresor i Sverige AB.

Elisabeth Lindgren
Anstallningsar 2007.

Fodd 1963.
Kommunikationsdirektor.

Fil kand, Marknadsekonom, MBA
Handelshdgskolan i Stockholm.
Styrelseledamot i Magelungen AB.

Claes Brostrom

Anstallningsar 2006.

Fodd 1954.

Direktoér Fordon.
Maskiningenjor/Marknadsekonom.
Styrelseordférande i Linkon AB.

Jan Forsberg

Anstallningsar 2002.

Fodd 1951.

Verkstallande direktor.

Civilingenjor KTH.

Styrelseledamot i Samtrafiken i Sverige AB,
Apoteket Omstrukturering AB och Almega.
Styrelseordférande i Stockholmstag KB, SJ
Event AB, SJ Service Academy AB och SJ
Norrlandstag AB.

Lars Svensson
Anstéllningsar 1999.
Fodd 1948.

Direktor Trafiksakerhet.
Civilingenjor KTH.

Peter Blomquvist

Anstallningsar 1982.

Fodd 1954.

Direktor HR.

Socionom.

Styrelseledamot Forsakringskassan.

Nina Hornewall

Anstallningsar 2005.

Fodd 1956.
Forsaljningsdirektor.
Marknadsekonom.

Akademiska sprakstudier.
Styrelseledamot i KF Fastigheter.

Peter Cedervall
Anstallningsar 2008.
Fodd 1965.

Direktor Trafik.
Civilingenjor.

Britta Dalunde

Anstallningsar 2009.

Fodd 1958.

Ekonomidirektor.

Civilekonom.

Styrelseordférande i SJ Forsakring AB
och SJ Invest AB.

Hakan Ahl

Anstallningsar 2007.

Fodd 1955.

Direktor Service.

MBA University of Leicester.

Finansiell Rapport 71



Statistik

Statistik

Persontrafik (miljoner) 2009 2008 2007 2006 2005
Antal resor exklusive entreprenadtrafik 36,3 40,1 384 37,4 34,9
SJ biljetter 29,7 319 29,5 28,2 26,0
Lanstrafikavtal 6,6 8,2 89 9,2 89
Personkilometer exklusive entreprenadtrafik 7 038 7 156 6467 6160 5673
SJ biljetter 6678 6698 5997 5 680 5200
Lanstrafikavtal 360 458 470 480 473
Tagkilometer 63,3 67,5 65,2 61,1 57,0
Egentrafik och lanstrafikavtal 50,6 44,1 43,3 43,8 41,7
Entreprenadtrafik 12,7 v 23,4 219 17,32 15,3
Rullande material 2009 2008 2007 2006 2005
Ellok 119 113 102 107 98
Motorvagnar (av SJ disponerade fordon) 177 242 243 263 244
Snabbtagssatt 43 43 43 43 43
Elmotorvagnssatt 134 199 190 210 192
Dieselmotorvagnssatt 0 0 6 6 6
Dieselmotorvagnar 0 0 4 4 3
Personvagnar 506 506 429 430 454
Sittvagnar och vagnar med servering 350 350 318 319 343
Sov- och liggvagnar 156 156 111 111 111
Post- och resegodsvagnar 2 2 2 2 2
Utstéllnings-, konferens- och specialvagnar 16 16 16 17 7
Miljofakta (Avser moderbolaget om ej annat anges) 2009 2008 2007 2006 2005
Elanvandning (kWh/personkm eltag) 0,08 0,07 0,09 0,10 0,10
Dieselférbrukning (kWh/personkm dieseltag) - 0,21 0,31 0,27 0,27
Utslapp av CO, fran eltag (g/personkm eltag) 0,0018 0,0018» 0,0022% 0,0068 0,0070%
Utslapp av CO, fran diesel- och biogastag (g/personkm) © - 52 55 55 49
Emissioner tagtrafik

CO, eltag i Sverige (ton) SJ AB 14 16 149 42 40
CO, eltag i utlandet (ton)” 1828

CO, eltag (ton) Stockholmstag KB 4 4 4 2 -
NOy eltag i Sverige (ton) 0,06 0,07 0,06% 0,16 0,15
NOy eltag i utlandet (ton) 1,9

CO, dieseltag (ton) - 1117% 2675 2743 2768
NO diesel- och biogastag (ton) - 189 41 43 43
Emissioner 6vriga trafiktjanster

Tagbussar (ton CO,) 2219 1997 1828 1620 1775
Taxi (ton CO,) 257 318 227 134 118
Hyrbil (ton CO,) 25 48 31 33 34
Ersattningstrafik — buss och taxi (ton CO,) 1756 2 406 3947 3149 3700?
Emissioner ovrigt

Tjansteresor (ton CO,) 149 1662 60 47 50
Totala emissioner (ton CO,) 6 252 6072 8786 7770 8485

1) Minskningen beror pa forlusten av Oresundsavtalet.

2) Okningen beror pa att SJ 6vertagit pendeltagstrafiken i Stockholm genom dotterbolaget Stockholmstag.

3) Okningen/minskningen beror till stor del pa férbattrat dataunderlag.
4) Minskningen beror pa nya utslappsvarden fran vattenkraft.
5) 2005 ars varden har justerats jamfort med arsredovisningen 2005.

6) Koldioxidutslapp fran biogasdrivna tag ger ej nagot nettoutslapp och ingar darfor inte.
7) SJ kor tag i Norge, Danmark och Tyskland med respektive lands elmix till jarnvagen.

8) Minskningen beror pa att dieseldriften upphorde i juni 2008.
9) Okningen beror till stor del pa stormen Gudrun i januari 2005.

72 sy Arsredovisning 2009



Definitioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat (rullande 12
manader) enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
eget kapital for 12 manadersperiod.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for 12 manaders-
period.

Balansomslutning Totala tillgdngar.

Kortfristiga placeringar Begreppet kortfristiga placeringar

i balansrakningen for moderbolaget avser placeringar med en
|6ptid understigande 1 ar. For koncernen avses rantebéarande
placeringar med en I6ptid pa mellan 3 manader och 1 ar.
Aven langre obligationer som innehas fér handel ingar i
kortfristiga placeringar oavsett 16ptid.

Likvida medel Begreppet likvida medel ar summan av kassa
och banktillgodohavanden samt rantebarande placeringar

med en 16ptid pa hogst 90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Nettoskuld Nettot av rantebarande avsattningar och skulder
minus rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal Roérelseresultat i procent av arets intakter.

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med
eget kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetens andel i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och icke rantebarande avsattningar

inklusive uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Arets resultat Resultatet efter skatt.

Definitioner

Branschdefinitioner

Antal resor Summan av enkelresor med SJ, med eller utan
byten.

Beldggningsgrad Relationen mellan personkilometer totalt
och platskilometer i procent.

Egentrafik Trafik som SJ bedriver pa kommersiella grunder
eller avtalad trafik som helt eller delvis finansieras av biljett-
intakter. Exempel pa kommersiell trafik ar X 2000 mellan
Stockholm och Goteborg och exempel pa avtalad trafik ar
den med Rikstrafiken avtalade trafiken mellan Kalmar och
Goteborg.

Entreprenadtrafik Trafik som SJ bedriver pa uppdrag av
trafikhuvudman. Exempel pa entreprenadtrafik ar Allingsas-
pendeln, som SJ bedriver pa uppdrag av Vasttrafik.
Personkilometer Antal resor multiplicerat med reslangden.
Platskilometer Offererade platskilometer utbjudna till
forsaljning, det vill séga antalet tillgangliga platser multipli-

cerat med reslangden.

Punktlighet Ankomstpunktlighet till slutstation i ratt tid
+ 5 minuter. Avser alla tag som kors av SJ AB.

Resande SJ Volym matt i personkilometer.

Restidsgaranti SJs atagande avseende ersattning vid
forsening. Se vidare aktuell information www.sj.se.

Trafikhuvudman (THM) Ansvarig for den lokala och
regionala linjetrafiken for persontrafik inom ett lan.

Trafikintdkter Intakter av egentrafik och entreprenadtrafik.
Tagkilometer Summan av alla tags kérstrackor.

Yield Intékter egentrafik dividerat med volym resande i SJ,
matt i personkilometer.
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