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SJ publicerar for 2010 Arsredovisning i tva delar:

En Arséversikt och en Finansiell rapport. Dessutom publicerar SJ
en Hallbarhetsredovisning och en Bolagsstyrningsrapport.

Rapporter kan bestallas fran:
SJ AB Kommunikation, 105 50 Stockholm, info@sj.se

Samtliga rapporter ar tillgangliga pa www.sj.se -
Vid fragor hanvisas till SJs Presstjanst, 010-751 51 84.
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SJ i korthet

SJ ar ett statligt agt, modernt, Ionsamt och kundnara reseforetag. Varje dag reser 100 000 perso-
ner pa 700 tag. Alla resor med SJs tag i Sverige ar markta med Bra Miljoval. Vi koper 100 procent
fornybar el fran vatten och vindkraft for att driva tagen i Sverige.

Konkurrens och miljo

Tag ar ur energisynpunkt éverlagset bil, buss och flyg och en-
ergikostnaderna utgér en mindre andel av driftkostnaderna.
Detta innebar att tdgets konkurrenskraft forbattras nar ener-
gipriserna stiger. Att resa med SJ ar ett satt att bidra till en
minskad klimatpaverkan och en héllbar samhallsutveckling.
En tredjedel av resenarerna valjer taget av miljoskal.

For att driva en langsiktigt hallbar verksamhet och skapa
storsta mojliga varde for samhallet behoéver vi hela tiden ar-
beta med att stérka var konkurrenskraft. Det gor vi genom
att erbjuda ett effektivt, kundorienterat och miljdanpassat re-
sande som motsvarar vara kunders férvantningar.

Taget ar det klart miljovanligaste alternativet
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Figuren visar utslappen fran en enkel resa for en person med X 2000 mellan
Stockholm och Goteborg. Taget ger ett utslapp pa 0,96 g.

Kalla: SJs Miljokalkyl baserat pa NTMs metoder och data, www.sj.se/miljokalkyl

SJ expanderar

SJ expanderar bade i Sverige och utomlands gallande egen-
trafiken. Under 2010 uttkades trafiken till Kbpenhamn med
avgangar till Odense. SJ uttkade trafiken mellan Stockholm
och Umeé och mellan Ornskéldsvik och Umea.

En betydande del av SJs utveckling sker pa befintliga
marknader dar vi kompletterar vart reseutbud med bland an-
nat evenemang, attraktioner, hotell och resor i Europa.

SJs formaga att utveckla tjanster kring resandet sdsom
olika former av tillval och tillaggstjanster med olika prissatt-
ning ar ocksa en del i expansionen.

Egentrafik utomlands, platskilometer
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Investeringar viktiga for att bibehalla SJs Ionsamhet

Investeringar bidrar till att SJ ar langsiktigt I6nsamt och kon-
kurrenskraftigt samt till att en finansiellt stabil verksamhet
kan bedrivas. Under de senaste tio aren har SJ investerat
betydande belopp dels i nya tag och dels i fortlopande tek-
nik- och komfortupprustningar. Det senaste projektet ar de
nya snabbtagen, en satsning pa 2,3 miljarder kronor. De nya
snabbtagen trafiksatts successivt under hosten 2011.
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Nyckeltal

Aret inleddes och avslutades med extremt vintervider, som satte stora delar av jarnvagsnatet ur
spel. SJ hade darmed svart att uppratthalla trafiken med férseningar, instdllda och skadade tag
som foljd. Detta ledde i sin tur till att vara resenarer drabbades. SJ har under aret haft minskade
intakter och 6kade kostnader uppgaende till MSEK 362 som ar att hanfora till vintern.

Marknadsandelar transportslag
2010, resor 10-30 mil

Buss 5 % Flyg1%

Bil 79 %

Kélla: Turistdatabasen

Nettoomsattning och rorelseresultat
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B Nettoomséattning ~ —— Rorelseresultat

Utvecklingen av nettoomsattningen har varit stabil de
senaste aren. 2010 visar en mindre nedgang av nettoom-

sattningen i forsta hand relaterat till vintereffekter. Dock har

rorelseresultatet paverkats i storre grad.
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Malet for avkastningen pa eget kapital &r 10 procent éver
en konjunkturcykel.

m SJ Arsredovisning 2010

Marknadsandelar transportslag
2010, resor mer dn 30 mil

Exklusive resor till och fran N Norrland

Buss 3 %
Flyg 19 %

Bil 53 % Tag 25%

Kélla: Turistdatabasen

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
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Kassaflédet har under 2010 minskat, framfor allt pa grund
av det lagre resultatet.
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SJ har en god och stigande soliditet.



Atgé rder

2010 — ett utmanande ar

80
Sverige hade under 2010 den vérsta vintern pa éver hundra
ar, vilket hade stor negativ paverkan pa SJ. Tag stod stilla, 70
ersattningstrafiken rackte inte till, informationen var bristfal-
lig och ibland till och med felaktig. Vi levererade inte vad vi 60
lovade till vara resenarer och det har markts bland annat i
den stora kundundersékning som genomfors varje ar. Som ett 50
resultat av detta lagger vi mycket kraft pa att bli battre inom
en rad omraden. Farre fordonsfel, snabbare trafikinformation, 40
néjdare kunder ar nagot av innehallet i det forbattringspro- 06 07 08 09 10V

1) Mal 2010 76
gram vi tog fram 2010. Slutmalet ar ett SJ som forebygger

trafikstorningar pa ett effektivare satt och ar béattre rustat att
mota kunderna om stérningar trots allt intraffar.

Vara arliga méatningar av kundnéjdheten, Nojd-Kund-Index
(NKI), har gjorts med cirka 20 000 kunder. Kundnojdheten
mater férandring av kundernas upplevelse av var produkt ur
olika aspekter. Minskningen hor till stor del samman med
vinterns stérningar.

Atgardspaket implementeras

SJ genomfor sitt storsta forbattringsprogram nagonsin. Under varen 2010 togs
ett 80-punktsprogram fram i syfte att verksamhetens alla delar skulle vara battre
rustade infor kommande vinter. Ca 200 miljoner kronor har satsats for att battre
kunna mota resenarernas forvantningar och behov.

Service och bemdtande 9 Ny Kundgrupp
- Utdkad bemanning i frontlinjen vid stora trafikstérningar - 40 personer vars uppdrag ar att mildra

- Floorwalkers (medarbetare pa perronger) péa stora och dampa effekterna av en trafikstorning
stationer - Ansvarar for information via sms och sj.se

- Utokade oppettider i resebutiker och kundtjanst vid - Stottar och hjalper kollegorna ombord pa
stora trafikstorningar tagen och i resebutikerna

- Forbattrade rutiner vid bestallningar av ersattningstrafik - Ansvarar for ersattningstrafik, fortaring
- Utdkat mandat till all frontlinjepersonal och logi

Fordonsflottan 9 Trafikprogram

- Battre avisningskapacitet - Vinteranpassad tidtabell

- Vintersakring av fordonen - Reduceringsplan vid myndighetsbeslut
- Okad verkstadskapacitet

Utbildningar 9 Restidsgaranti
- 2 700 medarbetare har genomgatt utbildningar i service - Forbattrad restidsgaranti

och bemotande - Méjlighet att valja mellan vardebevis eller
- 300 medarbetare har tranats i realistiska krissituationer kontanter

Finansiell Rapport



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for SJ AB (organisa-
tionsnummer 556196-1599) avger harmed &rsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 de-
cember 2010. En fran forvaltningsberattelsen skild bolags-
styrningsrapport avges aven.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2010

* Negativ resultatpaverkan pa grund av extrema vinterfor-
hallanden under forsta och sista kvartalet uppgick till
MSEK 362.

« Vinterférberedelser enligt ett 80-punktsprogram har till
storsta delen genomférts som planerat.

« Effektiviseringsprogrammet har sedan starten 2009
reducerat kostnadsmassan med MSEK 500.

» SJs nya snabbtag ar pa vag till Sverige. Trafiksatts succes-
sivt under hosten 2011.

Januari — mars

« Strang kyla och mycket sno 6ver hela landet medforde stora
problem for jarnvagsbranschen under det forsta kvartalet.

» SJ kompenserade resenarer med ars-, manads- och
pendlarkort med en manads kostnadsfri férlangning med
anledning av extremt vintervader.

April - juni

« Okad trafik och darmed extra intakter som uppgick till
MSEK 66, med anledning av Eyjafjallajokulls askmoln.

» SJ tecknar ett nytt avtal med trafikhuvudmannen i
Malardalen.

» SJ 6ppnar en ny akstation i Karlstad.

Juli — september

» Tagolycka i Kimstad intréaffade 12 september.

* Botniatag, det av SJ och Deutsche Bahn Regio gemensam-
agda bolaget, startar upp trafiken i Norrland pa uppdrag av
Norrtag.

» X 2000-flottans balkar har renoverats och detta har
paverkat saval utbud som punktlighet.

Oktober — december

» SJ avslutar entreprenaduppdraget for Vasttrafik och
Ostgotapendeln.

* Ny, och for kunderna, férbattrad restidsgaranti.

« En tagolycka intraffade i norska Skotterud den 1 oktober.

VAR AGARE
SJ AB (SJ) ar helagt av svenska staten och verkar under mark-
nadsmassiga villkor och krav.

n SJ Arsredovisning 2010

Var verksamhet
Tagtrafiken i koncernen bedrivs inom moderbolaget SJ samt i
dotterbolagen Stockholmstéag, SJ Norrlandstag och SJ Event.
Ovriga dotterbolag och intressebolag bedriver verksamheter
med nara anknytning till SJs karnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa marknaden for interre-
gionala och langvaga tagresor.

Vara kunder
De dominerande kundgrupperna ar privat-, affars- och pen-
delresenarer.

Olika tagoperatorer

Bade vad galler den kommersiella och den samhallskdpta tra-
fiken konkurrerar SJ med séaval svenska som internationella
tagoperatorer, dessa ar saval privatagda som agda av andra
stater.

SJ ABs EGENTRAFIK

Enligt jarnvagsforordningen (2004:526) har SJ ratt att utfora
och organisera persontrafik pa jarnvagsnat som forvaltas av
staten. SJ ABs ensamratt att utfora persontrafik pa kommer-
siell grund har upphavts genom riksdagsbeslut.

Samhallskopt trafik

| varje lan finns en trafikhuvudman (THM) med ansvar for
persontransportférsérjningen i lanet och med ratt att organi-
sera samt upphandla lokal och regional persontrafik.
Regeringen kan besluta att samverkande THM i flera lan ska
ha gemensam ratt att utfora trafik dver lans- eller regiongran-
ser. Vid upphandlingar av trafik konkurrerar SJ med saval
svenska som utlandska tagoperatorer.

Rikstrafiken har haft till uppgift att upphandla interregio-
nal persontrafik pa jarnvag, om det bedéms nodvandigt for
att sakerstalla god transportforsorjning. Rikstrafiken upphdor-
de som myndighet den 31 december 2010. Dess verksamhet
har overforts till Trafikverket.

Lagstiftning

Nuvarande jarnvagslag (SFS 2004:519) infordes 2004 och
reviderades senast 2009 (SFS 2009:694). Jarnvagslagen
(SFS 2004:519) och jarnvagsforordningen (SFS 2004:526)
galler jarnvagsinfrastruktur och jarnvagsfordon samt utfo-
rande och organisation av jarnvagstrafik. Regeringen med-
delar foreskrift om vem som har ratt att utfoéra eller organi-
sera trafik pa jarnvagsnat som forvaltas av staten.
Transportstyrelsen ér tillsyns- och regelmyndighet f6r hela
transportomradet.



Gallande lag om information till passagerare (SFS
2006:1116) tradde i kraft den 1 januari 2007. Enligt lagen
ska transportorer ha ett system for att lamna ersattning till
passagerare som drabbas av forseningar eller andra stor-
ningar i trafiken. Transportorer har en allman skyldighet att
lamna tydlig och tillforlitlig information om sina transport-
tjanster och om sitt ersattningssystem. Lagstiftningen anger
en ram och marknaden far utforma detaljreglerna.

Ar 2007 fattade EU beslut om det sa kallade "Tredje jarn-
vagspaketet”. | korthet innebar beslutet att internationell per-
sontrafik pa jarnvag inklusive cabotage 6ppnas for konkur-
rens ar 2010. Inneborden av detta ar att en utlandsk operator
som bedriver gransoéverskridande trafik har ratt att lamna av
respektive ta upp passagerare i Sverige. | direktivet anges vis-
sa begransningar till skydd for samhallskopt kollektivtrafik.
Paketet innehaller aven forslag till direktiv for gemensamma
behdrighetsregler for lokforare.

EU:s forordning 1371/2007, som tradde i kraft den 3 de-
cember 2009, foreskriver rattigheter och skyldigheter for tag-
resenarer. SJ har anpassat sina allmanna affarsvillkor i form
av exempelvis restidsgaranti till kraven i denna férordning.

Riksdagen beslét under 2009 om ett nytt regelverk kring
trafikeringsratt och konkurrens inom persontrafik pa jarnvag.

Genom en andrad férordning konkurrensutsattes markna-
den for kommersiell trafik under helger och veckoslut fran
den 1 juli 2009.

Nasta steg innebar att hela det svenska jarnvagsnatet
O6ppnades for internationell persontrafik fran och med den 1
oktober 2009. Harigenom genomférdes direktiv 2007/58/EG
om marknadsoppning for internationell persontrafik via and-
ringar i jarnvagslagen (SFS 2004:519). Slutligen innebar
Riksdagens beslut att marknaden inom Sverige fér person-
trafik pa jarnvag omreglerades sa att denna dppnades helt
for konkurrens pa statens spar fran och med den 1 oktober
2010 med full effekt frdn december 2011. Det senare inne-
bar att alla licensierade jarnvagsforetag har trafikeringsratt
och pa férhand kan ansoka hos Trafikverket om att bli tillde-
lade taglagen (tidslagen for tag) till den tadgplan som bérjar
gélla den 11 december 2011. For trafik fram till detta datum
kan jarnvagsforetag endast fa taglagen tilldelade i tidslagen
som inte annu tagits i ansprak i gallande tagplan.

MARKNADSUTVECKLING 2010

Aret har préaglats av en snabb aterhamtning av konjunkturla-
get med 6kande export och ett ldangsamt forbattrat lage pa
arbetsmarknaden. De positiva effekterna for SJ har inte varit
lika stora. Intakterna har paverkats negativt av extremvinter
under férsta och fjarde kvartalet, men ocksa positivt av vul-

Forvaltningsberattelse

kanutbrottet pa Island i kvartal tva. Rensat for dessa effekter
ar den underliggande intéaktsutvecklingen i linje med férega-
ende ar vilket stammer 6verens med erfarenheterna att nér
konjunkturen vander tar det cirka ett ar innan tdgbranschen
paverkas pa motsvarande satt. Aven Turistdatabasen indike-
rar stabila marknadsandelar pa den inrikes resemarknaden.
Affarsresandet med tag har haft svart att &terhamta sig efter
recessionen trots en allt hégre aktivitet i ekonomin. Pend-
lingsresandet har minskat marginellt. Det volymmassigt do-
minerande fritidsresandet har kompenserat fér en stor del
av minskat dvrigt resande. Till skillnad fran inrikesflyget har
taget en hog andel fritidsresenarer. | tider med vikande kon-
junktur har detta varit en férdel och ar en av férklaringarna
till SJs jamforelsevis stabila utveckling under de senaste
aren. Generellt har aret karakteriserats av en hég och stabil
efterfradgan pa stambanorna, medan resandet pa dvriga ba-
nor har minskat.

Efter lansering av trafik i egen regi till Kopenhamn 2009
har SJ fortsatt satsningen i Danmark och kor nu ett dagligt
tag i vardera riktningen till Odense sedan oktober 2010.

Den tagtrafik som kommersiellt konkurrerat med SJ under
aret har fortsatt sin veckoslutstrafik och nar inrikestrafiken av-
reglerades helt den 1 oktober évergick man till avgangar dag-
ligen mellan Malmo - Stockholm med lokdragna tag.

Inrikesflyget har aterhamtat sig snabbare an tagresandet
och har havdat sig val, i synnerhet under det andra halvaret.
Flygets 6kning har dock kommit fran en historiskt lag niva.
Resor med personbil 6kade under andra halvaret.

Drivmedelspriserna inklusive priset for flygbrénsle steg
mot slutet av aret. Inflationstakten har annars varit lag, men
med svagt 0kande tendens. Rantelaget har paverkats genom
att reporantan successivt hojts med sma steg, men rantorna
ar fortfarande historiskt laga vilket gynnar svenskarnas privat-
ekonomi. Den sysselsatta delen av befolkningen har en fort-
satt god ekonomi.

SJs trafik paverkades negativt av det ovanligt stranga vin-
tervadret i hela landet under forsta och sista kvartalet. Repa-
rationerna av de fordonsskador som uppkom under vintern
har varit omfattande och tidvis lett till fordonsbrist framst for
X 2000 under forsta halvaret. Under september och oktober
intraffade tva olyckor. Den ena i Kimstad i samband med ett
banarbete och de materiella skadorna péa taget ar annu ej ut-
redda. Den andra olyckan var en ursparning vid Skotterud i
Norge. Aven om haverikommissionen inte faststéllt orsaken
till ursparningen har SJs sakerhetsrutiner inneburit kontroll,
tester och byten av hjul pa samtliga personvagnar. Detta har
mot slutet av aret skapat en brist pa nara 50 personvagnar.

Finansiell Rapport _



Forvaltningsberattelse

Sasongseffekter

Rorelsens intakter varierar normalt under aret med en ned-
gang vid halvarsskiftet pa grund av minskat affarsresande un-
der semestermanaderna.

Moderbolaget

Moderbolaget, SJ AB, med styrelsens sate i Stockholm, omfat-
tar 78,9 procent av koncernens intédkter. Moderbolagets andel
av koncernens resultat ar 91,8 procent. Trafikintakter utgor
den dominerande intaktskallan.

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter uppgick till MSEK 8 717 (8 790), vilket ar 1
procent lagre an i fjol. Intakterna har paverkats negativt av ex-
tremvintern under forsta och fjarde kvartalet, till viss del kom-
penserades detta genom positiva intéktseffekter av Eyjafjal-
lajokulls utbrott i bérjan av andra kvartalet.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat blev MSEK 439 (629), vilket ar
30 procent lagre an foregaende ar. Intdkterna har minskat
med MSEK 73 och kostnaderna har 6kat med MSEK 107. Till
detta hor ett sémre resultat fran andelar i intressebolag med
MSEK 10.

De svéra vinterforhallandena under férsta och sista kvarta-
let ledde till bland annat skadade, instéllda och férsenade tag
vilket paverkat resultatet negativ med totalt MSEK 362, bade i
form av lagre intakter och hégre kostnader sdsom restidsga-
ranti, ersattningstrafik och fordonsskador.

Under andra kvartalet paverkades resultatet positivt med
cirka MSEK 66 till foljd av vulkanutbrottet pa Island. Tredje
kvartalets resultat har paverkats av kostnader for de atgéar-
der som genomforts for att starka leveranskvaliteten och for-
battra kundservicen.

SJs effektiviseringsprogram har sedan starten 2009 re-
ducerat kostnadsnivan med MSEK 500 varav MSEK 145 har
paverkat 2010 ars resultat jamfort med foregdende ar.

12 september 2010 intréffade en olycka i Kimstad med
person- och egendomskador. Detta innebar en nedskrivning
av bokféringsmassigt varde pa de mest drabbade fordonen
samtidigt som en uppskattad forsakringsersattning har re-
dovisats vilket ger en neutral resultateffekt.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen blev 5,0 procent (7,2) vilket beror pa att
framst moderbolaget SJ AB har férsamrat sina marginaler.

m SJ Arsredovisning 2010

Resultat fore skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK 406 (622).
Minskningen ar framst en foljd av vinterstérningar under for-
sta och sista kvartalet.

Finansnettot uppgick till MSEK -33 (-7).

Skatt pa arets resultat
Arets skatt uppgick till MSEK -112 (-162).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till MSEK 294 (460).

Kassaflode

Arets kassaflode fran den |[6pande verksamheten ar MSEK
787, vilket ar MSEK 542 sémre an 2009. Det beror framst pa
en stérre momsfordran hanforlig dels till I6sen av leasingavtal
och dels till delbetalning for de nya kommande snabbtagen
samt ett lagre resultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar MSEK 447
vilket &r MSEK 1 751 béttre an 2009. Detta beror dels pa att
under 2009 skedde en omviktning fran foretagscertifikat med
en 16ptid 6verstigande 90 dagar till foretagsobligationer vilka
vid tidpunkten klassificerades som likvida medel. Mot detta
har investeringarna varit hogre an 2009, dels delbetalning for
de nya kommande snabbtagen och dels fortsatt stora investe-
ringar i upprustningen av 80-tals personvagnar och olika at-
garder i X 2000-flottan. Samtidigt har kortfristiga placeringar
salts av for att finansiera bland annat dessa investeringar
samt |6sen av leasing.

Arets kassafléde fran finansieringsverksamheten ar MSEK
-1 672, det ar MSEK 1 648 samre an 2009. Dels har leasing-
skulder amorterats med MSEK 1 137 och dels har ett lan pa
MSEK 466 som togs upp under 2009 avvecklats under 2010.
Detta gor sammantaget att arets kassaflode ar MSEK -438,
vilket &r MSEK 439 samre an fjolaret.

Utdelning
Utdelning avseende beslut taget pa 2010 ars arsstdmma har
till &garen skett med MSEK 153 (181).

Investeringar

Investeringar under aret uppgick till MSEK 858 (595) varav
MSEK 749 (477) avsag fordon och MSEK 60 (103) avsag in-
vesteringar i immateriella tillgdngar, till detta kommer 6vriga
investeringar pd MSEK 49 (15). Nastan halften av investe-
ringarna i fordon bestar av en delbetalning for de nya kom-
mande snabbtagen. | 6vrigt ar det fortsatt stora investeringar



i upprustningen av 80-tals personvagnar och olika atgarder i
X 2000-flottan, framst byte av 16phjulpar.

Finansiering

Ett kreditlofte om MSEK 1 000 med I6ptid fram till juni 2012,
avvecklades under forsta kvartalet. Darutdver |6stes under an-
dra kvartalet ett bankldn om MEUR 45 upptaget under 2009.
Under fjarde kvartalet I6stes ett leasingavtal med tillhérande
lan om MSEK 1 000, denna transaktion ledde till en 6kad so-
liditet med nastan 5 procentenheter. Dessutom omférhandla-
des ett leasingavtal med tillhérande lan om MSEK 924 till en-
bart lan.

Koncernens rantebarande skulder bestod huvudsakligen
av betalningsataganden for SJs finansiella leasingkontrakt
och uppgick till MSEK 2 505 (4 108). Av denna skuld ar MSEK
2 365 langfristig (3971) och MSEK 140 (137) kortfristig vilket
avser den del av skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Den genomsnittliga I6ptiden for utestaende lan uppgick till
3,2 ar (3,5) och den genomsnittliga rantebindningstiden in-
klusive rantesakringsinstrument uppgick till 1,7 ar (1,2). Net-
toskulden uppgick till MSEK 1 144 (942).

Finansiella mal

SJ ska vara ett modernt reseforetag som uthalligt agerar af-
farsmassigt och kommersiellt. Agarens finansiella mal &r en
soliditet pa minst 30 procent och en avkastning pa eget kapi-
tal uppgéende till minst 10 procent efter skatt 6ver en kon-
junkturcykel. SJs ordinarie utdelning ska uppga till en tredje-
del av arets vinst under férutsattning att soliditetsmalet
uppnas efter utdelning. Syftet med utdelningspolicyn ar att
tillforsakra agaren en direktavkastning genom hallbara, rimli-
ga utdelningar med hansyn tagen till bolagets framtida kapi-
talbehov och finansiella stéllning. Utdelningspolicyn ar fast-
stalld av &rsstamman.

VERKSAMHET | DOTTERBOLAG

Stockholmstag KB ansvarar sedan den 18 juni 2006 for att
driva pendeltagstrafik i Stockholms l&n pa uppdrag av AB
Storstockholms Lokaltrafik (SL). Uppdraget [6per till juni
2016 efter att ha forlangts i en omférhandling av avtalet i de-
cember 2009.

Omsattningen uppgick till MSEK 1 466 (1 410). Balansom-
slutningen uppgick till MSEK 270 (197).

SJ Norrlandstag AB ar ett helagt dotterbolag som startade
sin verksamhet den 1 januari 2008. Bolaget ansvarar for att
driva persontrafik till och fran Ovre Norrland, dér bade natt-
tadgs- och dagtégstrafik ingar. Tagen kors strackan Goteborg/
Stockholm-Umeéa-Luled—Narvik.

Forvaltningsberattelse

SJ Norrlandstags trafik baseras pa ett avtal med Rikstrafiken
och Norska Samferdselsdepartementet. Trafiken bedrivs med
lok och vagnar, som hyrs fran affarsverket Statens jarnvagar.

Trafiken i SJ Norrlandstags regi inleddes den 15 juni 2008
och i samband med detta lamnade den tidigare operatoren
over verksamheten. Marknaden bestar i huvudsak av fritidsre-
senarer. Detta innebéar att utmaningen bestar i att forsoka
jamna ut sasongsvariationen.

Verksamhetens omsattning uppgick till MSEK 388 (390),
och balansomslutningen uppgick till MSEK 26 (18).

SJ Event AB séljer och producerar reselésningar med ta-
get som bas. Erbjudandet omfattar allt fran fardiga eve-
nemangs- och destinationsresor till skraddarsydda helhets-
l6sningar. Verksamheten delas in i produktomradena
Egenproducerat och Uppdragstrafik bestdende av charterre-
sor, konferensresor och utstallningstag.

Sedan hosten 2000 drivs SJ Event som ett separat bolag.
Verksamhetens omsattning uppgick till MSEK 32 (27) och ba-
lansomslutningen uppgick till MSEK 6 (6).

SJ Service Academy ABs affarsidé ar att erbjuda skrad-
darsydd utbildning fér 6kat kundvarde. SJ Service Academy
ar belagen i Frosunda, Solna, med konferensanlaggning och
restaurang samt ett traningscenter i Hagalund, Solna. SJ Ser-
vice Academy erbjuder utbildning och traning inom service,
forsaljning, ledarskap, affarsmannaskap, mansklig sakerhet
och trafiksakerhet.

SJ Service Academy erbjuder ocksa konsulttjanster i form
av bland annat rekrytering och coachning. Vid coachning ar
SJ Service Academys servicecoacher med i det dagliga opera-
tiva arbetet hos resenarer for att sakerstélla att utbildningen
far 6nskad effekt.

SJ Service Academy arbetar primart mot féljande kundseg-
ment:

« transportféretag, exempelvis tag, bat, taxi, flyg

« hospitality, exempelvis hotell, restaurang, arenor och events
+ dagligvaruhandeln

« industrin.

SJ Service Academy tog 6ver verksamheten med att planera
och leverera utbildningar f6r SJ AB den 1 september 2008. Fo-
retaget har sedan dess arbetat med att bredda sitt utbud av
utbildningar for att nd malet expansion och férsaljning mot ex-
terna kunder. Verksamhetens omsattning uppgick till MSEK 97
(82) och balansomslutningen uppgick till MSEK 34 (14).

Linkon AB bildades under hosten ar 2000 for att tillhanda-
halla branschgemensamma och konkurrensneutrala system-
|6sningar for forsaljning, distribution och avrakning av resor.
Linkon ager, underhéller och vidareutvecklar boknings-, for-
saljnings- och avréakningssystem for resebranschen.
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Bokningssystemet ar navet dar SJ och andra operatorer
har sina produkter och tjanster. Linkons saljklienter finns idag
hos drygt 400 aterforséljare samt ett antal online distributorer.

Det ursprungliga syftet med bolaget, att sakerstalla jarn-
vagsbranschens behov, har under aren utdkats till att galla
hela resebranschen. Numera har Linkon dven kunder sdsom
transportbolag vilka opererar med expressbuss, hyrbil, taxi
och flyg samt hotellféretag och turistattraktioner inom Sve-
rige i sina system. Verksamheten har darmed breddats.

Linkons omsattning uppgick till MSEK 188 (190) och ba-
lansomslutningen uppgick till MSEK 143 (151).

SJ Forsakring AB ar ett captivebolag, som tecknar forsak-
ringar for koncernen och narliggande verksamheter. Bolaget
ansvarar for SJ-koncernens forsakringslosningar. Forsak-
ringsengagemanget innebar dels extern férsakring och dels
eget atagande inom bolaget, vilket anpassas till forsakrings-
marknadens premienivaer. Syftet med SJ Forsékring ar att
skapa forutsattningar for en kostnadseffektiv riskavtackning
med optimering mellan risker, forsékringspremier och sjalv-
risker. Foretaget hade 2010 en omsattning pa MSEK 43 (44)
och en balansomslutning pa drygt MSEK 242 (267).

SJ Invest AB ar koncernens interna finansforetag som till-
handahaller finansieringslésningar at koncernbolagen. Fi-
nansieringslésningarna avser leasing av transportmedel. SJ
Invest har aven en agarandel i Stockholmstag KB. Foretagets
omsattning uppgick till MSEK 2 (2) och balansomslutningen
uppgick till MSEK 58 (70).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

SJs verksamhet ar exponerad fér en mangd risker, dar en risk
definieras som en potentiell handelse som kan paverka verk-
samhetens mojlighet att na sina mal.

Den nya riskhanteringsprocessen som implementerades
under 2009 har forbattrats och omfattar hela koncernen.

| denna process ar alla delar av organisationen represen-
terade, vilket medfor en forankring och ett 6kat medvetande.
Riskhanteringen syftar till att begransa odnskade effekter
som kan komma att paverka foretagets finansiella stéllning,
resultat eller marknadsposition.

Med god riskhantering stravar SJ efter att de aktiviteter
som bolaget genomfor eller planerar ar val avvagda for att
hantera de risker som verksamheten genererar och att fére-
taget ar val rustat och forberett for att hantera potentiella
handelser.

Huvudansvaret for SJs riskhantering ligger hos koncern-
ledningen, men en stor del av arbetet sker lokalt ute i organi-
sationen. Stab Ekonomi samordnar riskprocessen och rap-
porterar till koncernledning, revisionsutskott och styrelse.

m SJ Arsredovisning 2010

Omvarldsrisker

Omvarldsrisker ar handelser i omvarlden som kan paverka
SJs mojlighet att na sina mal. Da SJ i huvudsak ar verksamt
pa den svenska marknaden avser detta framst forhallanden i
Sverige. Nar SJ vidgar sin verksamhet till att i stoérre omfatt-
ning aven avse trafik utanfor Sverige, maste aven forhallanden
i andra lander beaktas.

Sveriges konjunktur har forbattrats under 2010 och sti-
gande efterfragan har lett till 6kad produktion och ¢kad sys-
selsattning. Effekterna av detta har dock inte paverkat SJ
annu da tagbranschen reagerar sent i konjunkturcykler.

Under 2009 bifoll Riksdagen forslag fran regeringen av-
seende avreglering av den svenska jarnvagsmarknaden i tre
steg med full effekt fran och med december 2011. Den euro-
peiska jarnvagsmarknaden ar i manga fall langt efter Sverige
i frdga om transparens och avreglering. Det finns en risk att
utlandska aktorer gar in pa den svenska jarnvagsmarknaden
med statssubventioner. Det tredje steget i avregleringen togs
den 1 oktober 2010 varvid mojlighet ges for nya aktorer att i
april 2011 ansoka om taglagen for trafik fran och med de-
cember 2011.

En kritisk fraga ar hur tilldelning av taglagen ska fungera
framat nar Trafikverket som ansvarar for att férdela taglagen
ska ta hansyn till flera faktorer sa som till exempel regioner-
nas behov av pendlartrafik, godstrafikens expansion och den
interregionala trafiken kopplat till samhallsekonomisk nytta
och betydelse. Tilldelningen av taglagen ar arlig, vilket ska-
par osadkerhet i en langsiktig planering.

Att konkurrensanpassa ett system som Sveriges kraver ett
tydligt regelverk med tillhérande tillampning for att intresse-
rade operatorer ska kunna planera sin verksamhet over tid.

SJ och andra operatorer betalar avgifter till Trafikverket
for att nyttja infrastrukturen. Dessa infrastrukturavgifter
téacker delar av Trafikverkets underhallskostnader. Beslut har
tagits om en storre hdjning av avgifterna avseende 2011 och
avgifterna kommer fortsatt att hojas.

Momsen for resor i Sverige ar 6 procent, vilket ar lagre an
for flertalet varor och tjanster. En hojd resemoms paverkar
flyg- och busstrafik likvardigt som taget, men inte bilen som
ar det fardsatt som star for den storsta andelen av resor pa
merparten destinationer. En héjd moms skulle ge allvarliga
konsekvenser for hela resebranschen.

Sveriges jarnvagsinfrastruktur bestar av spar och véaxlar
men aven av kontaktledningar och signalsystem. Den ar ex-
tremt hart belastad, speciellt kring vara storstader i hogtrafik-
tid. Allt detta ags och hanteras av Trafikverket. Da infrastruktu-
ren lider av ett kraftigt eftersatt underhall ar det en stor risk i
sig da detta leder till trafikstorningar. De extrema vinterforhal-



landena under forsta kvartalet samt slutet av 2010 har visat
pa jarnvagens sarbarhet. Bristande snérdjning, frysta vaxlar
med mera kan orsaka instéllda och férsenade tag vilket leder
till missndjda kunder, férsémrat varumarke for bade SJ och
for hela jarnvagsbranschen samt en forsamrad I6nsamhet pa
grund av lagre intéakter och hégre kostnader.

Investering i nya hdghastighetsbanor mellan vara stor-
stadsregioner ar en viktig fraga med stort genomslag péa per-
sontrafikmarknaden, for miljd och samhalle. Emellertid tar
det lang tid att genomfora investeringar varfor konsekvensen
av dem ligger langre fram i tiden. P& kort och medellang sikt
ar det viktigast att befintlig jarnvagsinfrastruktur underhalls
och utvecklas for att sékra att antalet stérningar minimeras,
nagot som alla operatorer ar 6verens om.

SJ ar en relativt stor konsument av el i Sverige. For narva-
rande kops el av Trafikverket som i sin tur upphandlar el for all
svensk jarnvagstrafik. Trafikverket prissakrar elleveranser
stegvis med upp till tre ars framfoérhallning. Permanenta pris-
forandringar far darigenom successivt genomslag.

Fossila branslen och tillhérande utslappsratter for koldioxid
paverkar i stor utstrackning elpriset, da olje- och kolkraftverk an-
vands for marginalproduktion pa den europeiska marknaden.

De senaste aren har elpriserna flukturerat kraftigt. Efter
inférande av de nya reglerna for utslappsratter fran och med
2008 har langsiktiga kontrakt haft en tendens att stabiliseras
pa en hogre niva, vilket kan antas ha paverkat och kommer
att paverka utbudet positivt. Den prisokning som har skett
under de senaste &ren anses ha minskat risken for ytterli-
gare Okningar.

Tag ar ur energisynpunkt overlagset bil, buss och flyg och
energikostnaderna utgdér en mindre andel av driftkostnader-
na. Detta innebar att tadgets konkurrenskraft forbattras nar
energipriserna stiger.

Affarsrisker
Affarsrisker ar risker kopplade till SJs strategiska beslut, bola-
gets affarsmodell och hur SJ konkurrerar pa marknaden.

Affarsrisker ar i stor utstrackning kopplade till omvarldsris-
ker. Med den osakerhet som finns om bland annat konjunk-
turutveckling och avregleringens effekter ar det viktigt att SJ
ar val mobiliserat och forberett pa att vid behov snabbt kunna
anpassa affarsbeslut och strategier vid andrade forhallanden
for att pa basta satt driva verksamheten framat.

Bland vara viktigaste affarsrisker aterfinns risker kopplade
till kvaliteten i vara tjanster. Vara kunder har hoga krav pa
punktlighet och service. SJ har som ambition att svara upp
mot dessa krav och satter upp héga mal for hur kvaliteten i
vara tjanster ska utvecklas framat.

Forvaltningsberattelse

Punktligheten férsémras ofta av faktorer utanfér SJs kon-
troll, exempelvis vid bristande spartillganglighet. Bristfallig
kvalitet far ett genomslag pa kundernas fértroende oavsett
vem som ar vallande.

SJ bér fullt ansvar mot resenarerna for den kvalitet som
levereras av vara leverantorer.

SJ ar beroende av ett antal leverantorer for kvalitet avse-
ende till exempel underhall och stadning. Deras kompetens
och vilken kvalitet de levererar har stor paverkan pa var punkt-
lighet och komfort. En i manga fall hog grad av specialisering
i termer av kunskap och utrustning gor det svart att inom kort
tid konkurrensutsatta eller byta leverantér. SJ samarbetar
med leverantorer for att uppna bra kvalitet och det finns inci-
tamentsavtal kopplade till kvalitetsparametrar som féljs upp
|6pande. Alltjamt ar dock méjligheten att paverka leverantérer
begransad pa kort sikt.

Ett stort kapital ar investerat i SJs fordonspark, vilket
medfér en risk vid 6ver- och underkapacitet. Med stora in-
vesteringar 6kar SJs kanslighet for 6verkapacitet. Den svens-
ka andrahandsmarknaden ar begréansad och vid eventuell
forsaljning kan omfattande tillaggsinvesteringar kravas for
att anpassa fordonen. For aldre fordon begransar villkor i
leasingavtal SJs handlingsfrihet ytterligare. Fordon kan en-
dast hyras ut eller fornyas under sarskilda premisser.

SJ kan aven drabbas av ekonomisk skada vid bristande
tillgang till fordon eller om fordonen inte moter kundernas
férvantan. SJ har under senare ar gjort omfattande upprust-
ningar av fordonsflottan i syfte att battre méta nuvarande
och kommande krav frdn marknaden, ett arbete som fortsat-
ter under kommande ar.

Tag har en mycket lang livslangd, ofta trafikeras ett tag i
20-30 &r och under denna tid ar korstrackan cirka 500 000
mil. Livslangden péa fordon ar sa lang att ny teknik hinner ut-
vecklas. D& manga av SJs tag ar specialbestallda och skrad-
darsydda samt da vara fordonsleverantérer genomgar om-
fattande strukturella forandringar, rader brist pa reservdelar
till aldre fordon med aldre teknologi. Detta kan leda till lang-
re servicetider. Dessa utmaningar staller mycket héga krav
pa SJs fordonskompetens.

| oktober 2010 6ppnades den kommersiella persontrafiken
pa jarnvag for fri konkurrens. Den internationella trafiken och
godstrafiken har sedan tidigare avreglerats pa samma satt.

Processrisker

Processrisker ar relaterade till hur vi styr var organisation, re-
surser och leverans av vara produkter och service. Processris-
ker innefattar administrativa risker, det vill saga risken att
brister i féretagets administrativa processer eller IT-system le-
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der till ekonomiska och fortroendemassiga forluster. 2008
certifierades SJ avseende ISO 9001 och ISO 14001.

Okad anvandning av IT inom SJ samt allt mer integrerade
IT-16sningar i kunderbjudandet och i produktionen leder till
att SJs utsatthet for brister i och eventuella hot mot IT-sys-
tem okar. IT-systemen maste fungera i realtid, vilket innebar
att varje avbrott innebar en omedelbar stérning.

Den operativa verksamheten har under 2010 tillsam-
mans med IT-avdelningen tagit fram en ny informations- och
IT-strategi, ny forvaltnings- och styrmodell for IT samt en
mer verksamhetsanpassad IT-organisation. Syftet ar att fa en
hogre kvalitet till en lagre kostnad.

Svérigheter att arbeta tvarfunktionellt i de operativa pro-
cesserna kan utgodra en risk i var leverans mot kund.

Hantering av finansiella risker

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella
risker ar centraliserad till SJs finansavdelning. Finanspolicyn
utgdr ett ramverk for samtliga finansrelaterade aktiviteter
inom SJ koncernen.

SJs finanspolicy anger generella riktlinjer for forvaltning av
finansportfolj, placering, valutahantering, upplaning, leasing
samt rapportering och intern kontroll avseende finansforvalt-
ningen. Policyn definierar finansiella risker inom respektive
omrade samt beskriver hur dessa ska hanteras. Dessutom be-
skrivs i policyn fordelningen av ansvar inom koncernen. SJs
finansiella risker och riskhantering beskrivs utforligt i not 21.

KANSLIGHETSANALYS
| kanslighetsanalysen beskrivs hur SJ paverkas av foljande
variabler: marknadsutveckling, personalkostnader, infra-
strukturkostnader, el till tdgdrift, underhall och tillsyn av tag
samt foérandring av marknadsrantan. Kanslighetsanalysen
utgar fran forhallanden 2010 och utfallet paverkas av verk-
samheten och inflationen. Kanslighetsanalysen syftar till att
beskriva hur SJ paverkas vid mindre féorandringar.
Beskrivning av SJs finansiella paverkan av nagra utvalda

indikatorer:
Férandring Resultateffekt

Variabler (%) MSEK/Ar
Marknadsutveckling:

Biljettpriser/Resandevolym -1 -55

Trafikeringsvolym -1 30
Personalkostnader 1 -25
Infrastruktur- och elkostnader 1 -9
Underhall och tillsyn av tag 1 -15
Férandring av marknadsranta 1 -11

1) Avser forandring av marknadsranta med 1 %-enhet.

SJ Arsredovisning 2010

Marknadsutveckling

Vid minskad efterfrdgan kan SJ 6ka belaggningen genom att
sanka priserna. 1 procent lagre resande eller 1 procent lagre
priser leder till ett intaktsbortfall vilket ger en negativ resul-
tateffekt om cirka MSEK 55. Vid kraftigt férsamrade mark-
nadsforutsattningar kan stora delar av resultatforsamring-
arna motverkas genom att reducera trafikeringsvolymen. 1
procent lagre trafikeringsvolym leder till cirka MSEK 30 lagre
kostnader.

Personalkostnader

SJ ar ett relativt personalintensivt foretag, da personalkostna-
derna motsvarar nara 1/3 av rorelsekostnaderna. 1 procent
hégre personalkostnader motsvarar MSEK 25 pa helarsbasis.

Infrastruktur- och elkostnader

Infrastrukturkostnader avser den avgift SJ betalar till Tra-
fikverket for att anvédnda sparen och bestdms i férhallande
till trafikens omfattning.

For att minimera risken for kraftigt negativ resultatpaver-
kan sakrar Trafikverket stora delar av elpriserna med upp till
tre ars framférhallning. Permanenta prisférandringar far
darfor genomslag forst efter en tid.

Underhall och tillsyn av tag

Underhallsverksamheten svarar fér en stor del av SJs kost-
nader och utférs av olika underhallsleverantérer beroende
pa bland annat trafikavtal, tagtyp och geografi. Avtalen om-
férhandlas kontinuerligt vid andrade forutsattningar, men en
detaljerad prislista ar i regel tillganglig med ett ars framfor-
hallning. Tillsyn avser stadning med flera aktiviteter.

Foérandring av marknadsrantan

Med en finansiell nettoskuld om MSEK 1 144 ges pa sikt en
exponering av cirka MSEK 11 vid en permanent férandring av
marknadsrantan med 1 procentenhet.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll &r en process genom vilken foretagets styrelse,
ledning och andra medarbetare skaffar sig rimlig sakerhet om
att foretagets mal kan uppfyllas. Det galler inom féljande om-
raden: verksamhetens &ndamalsenlighet och effektivitet, den
ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet samt efterlevna-
den av tillampliga lagar och foérordningar.

Intern kontroll &r en kontinuerlig process som lI6pande an-
passas utifran férandringar som sker internt och externt. Det
ar styrelsens ambition att den interna kontrollen anpassas till
dessa forandringar och att den successivt forbattras.



INTERNREVISION

Internrevisionen inom SJ granskar, analyserar och testar den
interna styrningen och kontrollen i enlighet med den av styrel-
sen faststallda revisionsplanen. Internrevisionen rapporterar
resultatet av revisionen till SJs revisionsutskott och styrelse.

TRAFIKSAKERHET

SJs dvergripande trafiksdkerhetsmal innebar att det ska vara
tryggt och sakert att aka tadg. Inga resande och inga SJ med-
arbetare ska forolyckas eller skadas allvarligt till f6ljd av SJs
verksamhet. Trafiksakerhetsverksamheten fokuserar évergri-
pande pd att uppratthalla licens och sakerhetsintyg samt att
bedriva sékerhetsstyrning. Bestdmmelser avseende tagdrift,
fordonssakerhet, kompetens och elsakerhet uppdateras
kontinuerligt.

Trafiksakerhetsrevisioner och utredning av olyckor, tillbud
och avvikelser bade internt och hos underhdllsleverantérer
ar viktiga aktiviteter i sékerhetsarbetet. Granskning av saker-
hetsrapporter, avtal och riskanalyser férekommer frekvent.
Rapportering av statistik och handelser sker till tillsynsmyn-
digheter liksom ansodkningar om fordonsgodkannanden
med mera. Arets sakerhetsarbete fokuserade pa alla aktorers
ansvar avseende stoppsignaler, resandeolyckor och handha-
vandebrister. En tragisk olycka intraffade i Kimstad dar en
resenar forolyckades da en traktorgravare kolliderade med
ett X 2000-tag.

SJs HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsrelaterade aspekter av verksamheten har alltid va-
rit ett prioriterat omrade inom SJ och bolaget har sedan lange
arbetat aktivt med dessa fragor. SJs ansats ar att genom ett
aktivt hallbarhetsarbete bidra till att forverkliga SJs vision
"Alla vill ta taget!” och bidra till en mer hallbar miljé- och sam-
héallsutveckling.

Som ramverk for hallbarhetsredovisningen tillampas tred-
je generationen av Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
G3 (www.globalreporting.org).

Dessa riktlinjer ar allmant vedertagna bland storre foretag
och tillampning av G3 forbattrar jamforbarheten med andra
foretag. SJ har valt att for 2010 applicera niva B+. SJ utfor
sjalvutvardering gentemot GRI:s riktlinjer G3. Ernst & Young
har nivagranskat SJs hallbarhetsredovisning och bekraftar
den sjalvutvardering som placerar SJ pa niva B+.

Miljopaverkan och miljéarbete

SJ arbetar malmedvetet for att minska bolagets inverkan pa
miljon. Detta innebar ett langsiktigt arbete och hog prioritet
for miljéfragor inom foretaget. Taget ar det basta miljovalet
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vid resor, eftersom inget annat transportslag har sa laga ut-
slapp. Att resa med SJ ar ett satt att bidra till en minskad kli-
matpaverkan och en hallbar samhallsutveckling. Varje ny tag-
resenar ar en vinst for miljon.

SJs miljéarbete

SJ blev miljocertifierat enligt ISO 14001:2004 i november
2008. SJ har sedan manga ar tillbaka arbetat med miljéfragor
enligt ISO-standarden.

SJ arbetar kontinuerligt med att félja upp géllande lagstift-
ning och lokala forordningar, for att sakerstalla att SJ foljer
dessa. SJ uppfyller samtliga miljokrav och bedriver ingen till-
standspliktig verksamhet.

Miljdarbetets tyngdpunkter kan hanféras till fem malomra-
den: energieffektivitet i tagtrafiken, utslapp till luft fran tagtra-
fiken, inkdp av varor och tjanster, kallsortering och resurshus-
héallning samt utbildning och information.

Uppfoljning och miljéarbete

De miljofakta, som kravs for att ta fram kvantifierade uppgifter
avseende mal och resultat samt for att berdkna nyckeltalen,
samlas in under den miljéutredning som genomfors varje ar.
Miljorapporter skickas ut till leverantérer for att undersoka
bland annat elanvandning, utslapp, avfall samt kemikaliefor-
brukning.

Utifran den arliga miljéutredningen uppdateras och priori-
teras de omraden som har storst miljopaverkan och de mat-
bara miljomalen uppdateras. Minst fyra gdnger per ar genom-
férs miljordad inom division Fordon. | radet deltar olika
representanter fran divisionen och SJs kvalitets- och milj6-
chef. Miljéradet bevakar och driver miljéfragor inom division
Fordon, inklusive 6vergripande och detaljerade miljomal.

SJs kvalitets- och miljochef genomfor I6pande uppfolj-
ning av miljomalen. Uppfdljningen sker dven med hjélp av
enkater och ombordundersékningar, till exempel nar det gal-
ler kunders och anstélldas uppfattning om SJ och miljon.

MEDARBETARE

SJs styrelse har under 2010 bestéatt av fyra kvinnor och tre
man samt tre arbetstagarrepresentanter, samtliga man. |
ledningsgruppen finns tre kvinnor och sex man. Det pagar
ett langsiktigt och malmedvetet arbete for att fa fler kvinnor
att intressera sig for lokforaryrket. Medelantalet anstallda i
koncernen uppgick till 4 262 (4 439), fordelat pa 39 procent
(40) kvinnor och 61 procent (60) man. SJ har beslutat att
satsa pa kommersiell trafik i stallet for upphandlad trafik i
Vastsverige och Ostergétland. Det innebar att inga bud lades
i upphandlingen av regionaltrafiken i Vast och pa Ostgéta-
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pendeln. Under slutet av aret har cirka 300 medarbetare
gatt over till de nya operatérerna inom den upphandlade tra-
fiken Vasttrafik och Ostgétatrafiken.

Vi har under 2010 fortsatt vart offensiva arbete med att
minska sjukfranvaron, sarskilt den korta sjukfranvaron. Det
langsiktiga malet fér SJ ar 4,5 procent. Sjukfranvaron for
2010 var 5,2 (4,6) procent. Detta ar fortfarande en bra niva
for branschen och avspeglar det breda arbete som har bedri-
vits under senare ar. Den 6kning som skett finns i den korta
sjukfranvaron - 1-14 dagar - medan den langa sjukfranvaron
har fortsatt att minska. Personalomsattningen fér koncernen
var 5 procent (9).

2010

Koncernens sjukfranvaro, % 2009

Total sjukfrdnvaro som andel av den
ordinarie arbetstiden 5,2 4.6

Andel av den totala sjukfranvaron som
avser en sammanhangande period pa

60 dagar eller mer 34,8 343
Sjukfranvarons fordelning

Dag 1-59 3,4 3,0
Dag 60— 1,8 1,6
Total sjukfranvaro 5,2 4.6

Arbetsmiljo

| SJs arbetsmiljoplan for 2011-12 finns tre dvergripande mal
for arbetet; minskad sjukfranvaro, forbattrat medarbetarin-
dex/halsoindex samt ett val fungerande systematiskt arbets-
miljdarbete. Aktiviteter for att uppna malen avser att saker-
stalla en, for SJ, langsiktigt hallbar utveckling i harmoni med
medarbetarnas utveckling och halsa.

For att starka ledarskapet inom SJ har en revidering av
ledararets aktiviteter gjorts. Syftet ar att ge cheferna battre
verktyg i sitt ledarskap.

Ett interaktivt introduktionsprogram i tva delar har tagits
fram for alla medarbetare. Arbete pagar med att ta fram en
tredje modul som riktar sig till cheferna sa att de snabbare
kan komma in i sitt ledarskap inom SJ.

Under aret har ett nytt system for kompetenshantering
lanserats under namnet Kompassen. Anstallda kan dar se
sin utbildningshistorik och kommande inplanerade utbild-
ningar. Chefer kan félja genomférda utbildningsinsatser,
gora overgripande kompetensinventeringar och bade SJ
Service Academy och personalplanerare far ett battre admi-
nistrativt verktyg.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har beslutat att rekommendera arsstamman 2011

SJ Arsredovisning 2010

att bolaget vid rekrytering till bolagsledningar ska tillampa de
riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare
i foretag med statligt agande som regeringen antog den 20
april 20009.

Arsstamman 2010 beslét att existerande avtal med ledan-
de befattningshavare ej ska omférhandlas, detta pa grund av
ekonomiska skal.

Riktlinjerna innebar att den totala ersattningen till ledan-
de befattningshavare ska vara konkurrenskraftig, takbe-
stamd, rimlig och andamalsenlig. Ersattningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag och den ska
aven praglas av mattfullhet. | not 5 beskrivs ersattning till le-
dande befattningshavare mer utforligt.

ARSSTAMMA

Arsstamman beslutar om faststallande av resultat- och ba-
lansrakningar, utdelning till aktiedgaren, ansvarsfrihet till sty-
relsen och verkstallande direktéren, arvode till styrelse och
revisorer, val av styrelse samt revisorer.

TVISTER
Tag i Bergslagen AB (TiB) har ansokt om stamning mot SJ
och yrkat skadestand med 207.991.591 kr. Grunden for
TiB:s talan ar Svea hovratts dom frdn mars 2009 som fast-
slar att det tillaggsavtal som undertecknades av parternas
verkstallande direktérer i november 2002 inte ar gallande
mot TiB och att SJ saledes ar skyldigt att ersatta den skada
TiB lidit pa grund av att trafikavtalet fran 2001 inte forlang-
des under de tre optionsar som tilldggsavtalet avsag att reg-
lera. TiB har yrkat ersattning for den merkostnad som upp-
statt genom att bolaget blivit tvunget att upphandla trafiken
till ett hogre pris fran Tagkompaniet. SJ har i svaromal be-
stridit TiB:s talan pa den grunden att TiB inte visat att bola-
get lidit ndgon skada. For det fall skada skall anses ha upp-
kommit bestrider SJ ersattningsskyldighet dels pa den
grunden att TiB varit medvallande till skadan genom sitt
agerande under avtalsférhandlingarna 2002, dels pa grund
av att TiB inte begransat sin skada eftersom upphandling av
ifragavarande trafik skett pa andra villkor fran Tagkompani-
et. SJ har darutéver yrkat ersattning fran TiB fér motford-
ringar om ca MSEK 150. Grunden fér dessa motfordringar ar
framst att TiB orsakat SJ skada genom vardslést agerande
under avtalsforhandlingarna 2002. Efter SJs avgivande av
svaromal har parterna lamnat ytterligare var sitt skriftliga
yttrande i malet. Datum fér muntlig forberedelse ar annu
inte faststallt.

Beddmningen i dagslaget ar att skadestand ej ar sanno-
likt och nadgon avsattning har darmed inte gjorts.



| 6vrigt var SJ vid utgadngen av 2010 inblandad i tvister av
det slag som normalt forekommer i sddan verksamhet som
bedrivs inom koncernen. Bedémningen ar att utgangen av
dessa tvister och andra tvister ej kommer att paverka foreta-
gets finansiella stéllning i vasentlig omfattning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det gédngna arets storningar har paverkat tagtrafiken och for-
troendet for jarnvagen negativt. Pa sikt beddms utvecklingen
for tagresandet vara fortsatt mycket god. Taget ar ett av de
mest effektiva transportslagen med minsta méjliga miljopa-
verkan. Fri konkurrens for persontrafik pa jarnvag etableras
fullt ut under 2011. SJ ar fast besluten att bli resenarernas
forstahandsval inom kommersiell kollektivtrafik med nya
marknadsférutsattningar genom satsningar pa upprustning
av befintlig tagflotta, kop av nya snabbtag och en utvecklad
service. SJ undersoker dven mojligheten att investera i nya
hoghastighetstag. Det ger fortsatt forutsattningar for att 6ka
kapaciteten och attrahera fler resenarer. SJ utvecklar Kopen-
hamn som navet for expansion i Danmark och vidare ut mot
Europa.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP. 4§

AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition féreslar styrelsen, att aktiedgaren
pa arsstamman 2011 beslutar, att SJ AB for rakenskapsaret
2010 ej ska lamna ordinarie utdelning.

SJs ekonomiska stallning
Agarens finansiella mal fér SJ ar en avkastning pa eget kapi-
tal pa 10 procent éver en konjunkturcykel samt en soliditet
pa 30 procent.

| arsredovisningen framgar att koncernens avkastning pa
eget kapital var 6,7 procent for 2010. Soliditeten uppgick till
48,4 procent. Av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal utgér MSEK -2 ackumulerade vardeférandringar avseen-
de finansiella instrument varderade till verkligt varde i enlig-
het med arsredovisningslagen 4 kap. 14a § Av dessa
ackumulerade vardefoérandringar utgér MSEK -2 vardefor-
andring via ovrigt totalresultat.

Styrelsens motivering

Med hanvisning till SJs framtidsutsikter, bland annat investe-
ringsbehov, bedomer styrelsen att utdelning for narvarande
inte ar forsvarligt i forhallande till de krav som verksamhe-
tens art, omfattning och risker staller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-

Koncernen

nens konsolideringsbehoy, likvididet och stallning i Ovrigt.
Styrelsen anser att en utdelning inte vore forsvarligt med
hansyn till de krav som uppstalls i 17 kap. 3§ andra och tred-
je styckena aktiebolagslagen.

Verksamhetens art och omfattning medfér inte risker i
stoérre omfattning é&n vad som normalt forekommer inom
branschen.

RESULTATDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star i moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel 3549 244 600
269513 651

3818 758 251

Arets vinst
Summa

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande (SEK):
Utdelning 0
| ny rékning balanseras 3818758 251
Summa 3818758 251

Handelser efter balansdagen

Loérdag 1 januari 2011 kordes i samband med vaxling ett
X 2000 tag in i en stoppbock pa Malmo central. Detta orsa-
kade skador framst pa fordonet men aven pa angransande
infrastruktur. Omfattningen av skadorna ar annu ej faststallda.
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Koncernen
2010 2009 2008 2007 2006

Rapport over totalresultatet i sammandrag, MSEK
Rérelsens intakter 8717 8790 8994 8 240 6970
— varav nettoomsattning 8627 8741 8992 8230 6938
Rérelsens kostnader -8 270 -8163 -8 203 -7 429 -6 357
Rérelseresultat 439 629 795 814 615
Resultat efter finansiella poster 406 622 728 695 499
Skatt pa arets resultat -112 -162 -203 -202 -131
Arets resultat 294 460 525 493 368
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), SEK 73 115 131 123 92
Rapport over finansiell stéllning i sammandrag, MSEK
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 6258 6220 6339 6 067 6358

Immateriella tillgdngar 312 360 346 233 209

Finansiella tillgdngar 436 514 454 760 755

Uppskjuten skattefordran - - 116 293 506
Omsattningstillgangar

Varulager 5 5 4 0 0

Kortfristiga fordringar 1003 591 709 798 869

Kortfristiga placeringar 1044 2315 1 506 657 839

Likvida medel 47 485 484 1453 707

Anlaggningstillgangar till forsaljning 171 - - - -
Summa tillgangar 9276 10490 9958 10 261 10 243
Eget kapital 4 486 4306 4026 3752 3405
—varav innehav utan bestammande inflytande - - - - -
Réantebarande skulder 2505 4108 3800 4370 4440
Icke rantebarande skulder 1721 1661 1791 1791 1979
Avsattningar 394 369 341 321 419
Uppskjutna skatteskulder 170 46 - - -
Summa eget kapital och skulder 9276 10 490 9958 10 261 10243
Kassaflode i sammandrag, MSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 787 1329 1309 1159 721
Kassafléde fran investeringsverksamheten 447 -1304 -1 858 -151 -337
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1672 -24 -420 -262 -89
Férandringar av likvida medel -438 1 -969 746 295
Investeringar 858 595 1011 380 590
- varav kassaflodespaverkande 858 595 1011 340 355
Marginaler
Rorelsemarginal, % 5,0 7,2 8,8 9,9 8,8
Vinstmarginal, % 4,7 7,1 8,1 84 7,2
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 9,6 11,6 11,1 88
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 11,2 13,5 13,8 11,5
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Eget kapital, MSEK 4 486 4306 4026 3752 3405
Sysselsatt kapital, MSEK 7 302 8591 7 949 8219 7951
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1144 942 1499 1610 2223
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 1,0 0,9 1,2 1,3
Soliditet, % 48,4 41,0 40,4 36,6 33,2
Medelantal anstéllda 4262 4439 4539 4053 3581

Hénvisning till definitioner pa sid 73.
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MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 2,3 8627 8741
Ovriga rérelseintékter 4 20 49
Summa intakter 1 8717 8790
Personalkostnader 5 -2471 -2 537
Av- och nedskrivningar 1,6 -667 -639
Ovriga kostnader 3,7,8 -5132 -4.987
Summa kostnader -8 270 -8 163
Resultat fran andelar i intressebolag 9 -8 2
Rorelseresultat 1 439 629
Intakter fran ovriga vardepapper och fordringar 1,10 75 133
Rantekostnader och liknande kostnader 1,10 -108 -140
Resultat efter finansiella poster 406 622
Skatt pa arets resultat 1,11 -112 -162
Arets resultat 1 294 460
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 10 41 2
Finansiella tillgdngar som kan séljas 10 9 -
Uppskjuten skatt 11 -13 -1
Ovrigt totalresultat for perioden 22 38 1
Totalresultat for perioden 332 461
Resultat for perioden hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 294 460
- varav innehav utan bestdmmande inflytande - -
Totalresultatet for perioden hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 332 461
- varav innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 73 115
Antal aktier vid arets utgang, tusental 4000 4000
Antal aktier i genomsnitt under aret, tusental 4 000 4 000
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Kommentarer till rapport dver totalresultat

Av koncernens totala intakter svarade moderbolaget SJ AB for
78,9 procent (79,6).

Rorelsens intakter
Rorelsens intakter uppgick till MSEK 8 717 (8 790), vilket ar
1 procent lagre an i fjol.

Den negativa vintereffekten under forsta kvartalet samt
under december manad kompenserades till viss del genom
de positiva intéktseffekterna av Eyjafjallajokulls utbrott i borjan
av andra kvartalet.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat blev MSEK 439 (629), vilket ar 30
procent lagre an foregdende ar. Intdkterna har minskat med
MSEK 73 och kostnaderna har 6kat med MSEK 107. Till detta
hor ett samre resultat fran andelar i intressebolag med MSEK 10.

Negativ resultatpaverkan pa grund av extremvinter under
forsta och sista kvartalet uppgick till MSEK 362. Samtidigt pa-
verkades resultatet positivt av Eyjafjallajokulls utbrott under
andra kvartalet med cirka MSEK 66. Tredje kvartalets resultat
har paverkats av kostnader for de atgarder som genomfors for
att stérka leveranskvaliteten och forbattra kundservicen.

SJs effektiviseringsprogram har sedan starten 2009 redu-
cerat kostnadsnivan med MSEK 500 varav MSEK 145 har pa-
verkat 2010 ars resultat.

m SJ Arsredovisning 2010

12 september 2010 intraffade en olycka i Kimstad med
person- och egendomskador. Detta innebar en nedskrivning
av bokféringsmassigt varde pa de mest drabbade fordonen
samtidigt som en uppskattad forsakringsersattning har redo-
visats vilket ger en neutral resultateffekt.

Rorelsemarginal
Rérelsemarginalen blev 5,0 procent (7,2) vilket beror pa att
framst moderbolaget SJ AB har férsamrat sina marginaler.

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till MSEK 406 (622).
Minskningen ar framst en f6ljd av vinterstérningar under
férsta och sista kvartalet. Finansnettot uppgick till MSEK -33

7).

Skatt pa rets resultat
Arets skatt uppgick till MSEK -112 (-162).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till MSEK 294 (460).
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MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Byggnader 12 42 45
Transportmedel 12 4451 4832
Maskiner och inventarier 12 57 62
Pagadende nyanléaggningar 12 1709 1281
Immateriella tillgdngar 13 312 360
Andelar i intressebolag 15 23 17
Langfristiga vardepappersinnehav 16 0 1
Langfristiga fordringar 17 412 496
Summa anlaggningstillgangar 7 006 7 094
Omsattningstillgangar
Varulager 5 5
Kundfordringar och andra fordringar 18 912 498
Fordringar hos intressebolag 3 2 7
Férutbetalda kostnader 19 89 86
Kortfristiga placeringar 21 1044 2315
Likvida medel 21 47 485
Anlaggningstillgangar till forsaljning 31 171 0
Summa omsiattningstillgangar 2270 3396
SUMMA TILLGANGAR 1 9276 10490
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MSEK Not 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 400 400
Ovrigt tillskjutet kapital 4519 4519
Reserver -2 -40
Balanserade vinstmedel -432 -573
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 22 4486 4 306
- Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 4 486 4 306
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3,21,24 2 365 3505
Ovriga langfristiga skulder 21 19 486
Langfristiga avsattningar 23 234 228
Uppskjuten skatteskuld 11 170 46
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 24 140 137
Leverantdrsskulder och andra skulder 25 1198 1150
Forutbetalda intakter 26 294 317
Skulder till intressebolag 3 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 209 173
Kortfristiga avsattningar 23 160 141
Summa skulder 4790 6184
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9276 10490
Stéllda sékerheter 28 311 296
Eventualforpliktelser 29 933 1359

Kommentarer till rapport dver finansiell stéllning

Balansomslutning Eget kapital

Koncernens balansomslutning uppgick till MSEK 9 276 Koncernens eget kapital uppgick till MSEK 4 486 (4 306).

(10 490) pa balansdagen. Minskningen hanfor sig till [6sen Koncernens soliditet uppgick till 48,4 procent (41,0). Losen

av leasingavtal samt kortfristiga placeringar som har salts for av leasingavtal har minskat balansomslutningen och

att |6sa tillhorande lan. darigenom paverkat soliditeten positivt med knappt fem

procentenheter.

Anlaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgdngar uppgick pa balansdagen Langfristiga skulder

till MSEK 7 006 (7 094) vilket &r en minskning med MSEK Koncernens langfristiga skulder uppgick till MSEK 2 788

88. (4 265) och bestar av leasingskulder, 6vriga langfristiga
Transportmedel och pagaende nyanlaggningar uppgick till skulder, langfristiga avsattningar och uppskjuten skatteskuld.

MSEK 6 160 (6 113). De langfristiga leasingskulderna uppgick till MSEK 2 365
Koncernens immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 312 (3 505). Minskningen av leasingskulden beror till storsta delen

(360). av |6sen av lease. Den genomsnittliga rantebindningstiden i

den totala laneportfoljen uppgick till 1,7 ar (1,2).
Omséttningstillgangar
Koncernens omsattningstillgangar uppgick till MSEK 2 270 Kortfristiga skulder
(3 396). Férandringen beror till stérsta delen pa en minsk- Koncernens kortfristiga skulder uppgick till MSEK 2 002
ning av kortfristiga placeringar. (1919).
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MSEK Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 406 622
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Av- och nedskrivningar 6 667 639
— Férédndringar avsattningar 25 91
- Realisationsvinst 10 -33
- Forandring ovrigt 26 2
- Resultat fran andelar i intressebolag 8 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 1142 1319
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (<) / Minskning (+) av varulager 0 -1
Okning (<) / Minskning (+) av rérelsefordringar -411 119
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 56 -108
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 787 1329
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 15,30
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -784 -494
Forvarv avimmateriella tillgangar -60 -103
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 35 100
Foérvarv av aktier och andelar -14 2
Korta placeringar (91-360 dagar) 1270 -809
Kassaflode fran investeringsverksamheten 447 -1 304
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1234 25
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 84 -62
Amortering av leasingskuld -1137 -158
Upptagna lan och amortering -466 466
Ovriga langfristiga skulder 0 -89
Aktieutdelning -153 -181
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1672 -24
Arets kassafléde -438 1
Likvida medel vid arets borjan 485 484
Likvida medel vid arets slut 21 47 485

Kommentarer till koncernens kassaflode

Arets kassaflode fran den |6pande verksamheten ar MSEK
787, vilket &r MSEK 542 samre an 2009. Det beror framst pa
en stérre momsfordran hanférlig dels till [6sen av leasingav-
tal och dels till delbetalning fér de nya kommande snabbta-
gen samt ett lagre resultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ar MSEK 447
som ar MSEK 1 751 battre &n 2009. Detta beror dels pa att
under 2009 skedde en omviktning fran foretagscertifikat
med en 16ptid éverstigande 90 dagar till féretagsobligationer
vilka vid tidpunkten klassificerades som likvida medel. Mot
detta har investeringarna varit hogre an 2009, dels delbetal-
ning for de nya kommande snabbtagen och dels fortsatt
stora investeringar i upprustningen av 80-tals personvagnar

och olika atgarder i X 2000-flottan. Samtidigt har kortfristiga
placeringar salts av for att finansiera bland annat dessa
investeringar samt nedanstadende |6sen av leasing.

Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten ar MSEK
-1 672, det ar MSEK 1 648 samre an 2009. Dels har
leasingskulder amorterats med MSEK 1 137 och dels har ett
lan pa MSEK 466 som togs upp under 2009 avvecklats
under 2010.

Detta gér sammantaget att arets kassaflode ar MSEK
-438, vilket ar MSEK 439 samre an fjolaret.

Erhallna intaktsrantor &r MSEK 74 och erlagda utgiftsran-
tor &r MSEK 94.
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Koncernen

Koncernen Hanforligt till moderbolagets aktieagare
. Reserver
Ovrigt till- Reserver Finansiella Innehav utan Summa
Aktie- skjutet Kassaflodes- tillgangar som Balanserade bestdmmande eget
MSEK Not  kapital kapital sakringar kan séljas  vinstmedel Summa inflytande kapital
2009-01-01 22 400 4519 -41 0 -852 4026 0 4026
Arets resultat 460 460 - 460
Ovrigt totalresultat 1 - 1 - 1
Totalresultat 1 0 460 461 - 461
Utdelning till aktieagare -181 -181 - -181
2009-12-31 22 400 4519 -40 0 -573 4306 0 4 306
Arets resultat 294 294 - 294
Ovrigt totalresultat 31 7 - 38 - 38
Totalresultat 31 7 294 332 - 332
Utdelning till aktieagare -153 -153 - -153
2010-12-31 22 400 4519 -9 7 -432 4486 0 4 486

Kommentarer till koncernens eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick till MSEK 4 486 (4 306) och  framst av utdelning till aktiedgaren med MSEK 153.

soliditeten uppgick till 48,4 procent (41,0). Tillsammans med eget kapital fran foregaende ar, MSEK
Koncernens forandring i eget kapital forklaras framst av 4 306 och arets sammanlagda forandringar MSEK 180,
arets vinst efter skatt pa MSEK 294 (460). Utover arets vinst uppgar koncernens utgdende eget kapital till MSEK 4 486.

har eget kapital forandrats med MSEK -115. Detta forklaras
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Moderbolaget

Moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 2,3 6782 6920
Ovriga rérelseintékter 4 95 73
Summa rorelsens intakter 1 6 877 6993
Personalkostnader 3,7,8 -1935 -2 036
Av- och nedskrivningar 5 -643 -616
Ovriga kostnader 1,6 -3880 -3796
Summa rérelsens kostnader -6 458 -6 448
Rorelseresultat 1 419 545
Rénteintakter och liknande intakter 1,10 69 126
Rantekostnader och liknande kostnader 1,10 -109 -140
Resultat efter finansiella poster 379 531
Skatt pa arets resultat 1,11 -109 -148
Arets resultat 1 270 383

Moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 1 270 383
Kassaflodessakringar 10 41 2
Finansiella tillgdngar som kan saljas 10 9 0
Uppskjuten skatt 11 -13 -1
Ovrigt totalresultat for perioden 22 38 1
Totalresultat for perioden 308 384

Finansiell Rapport _



Moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 258 293
Varumarke 13 0 24
Summa immateriella tillgangar 258 317
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 12 42 45
Transportmedel 12 4617 4 828
Maskiner och inventarier 12 41 48
Pagaende nyanlaggningar 12 1708 1281
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 408 6202
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 14 204 203
Andelar i intressebolag 15 16 2
Langfristiga vardepappersinnehav 16 0 1
Langfristiga fordringar 17 311 296
Summa finansiella anlaggningstillgangar 531 502
Summa anlaggningstillgangar 7 197 7021
Omsattningstillgangar
Fordringar
Varulager 5 5
Kundfordringar 135 150
Fordringar hos koncernbolag 3 141 196
Fordringar hos intressebolag 3 1 2
Ovriga fordringar 545 119
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 85 98
Summa fordringar 912 570
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 954 2727
Summa kortfristiga placeringar 954 2727
Kassa och bank 21 47 72
Summa omsattningstillgangar 1913 3369
SUMMA TILLGANGAR 1 9110 10390
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Moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 400 400
Reservfond 200 200
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -2 -40
Balanserad vinst 3552 3303
Arets resultat 270 383
Summa eget kapital 22 4419 4246
Skulder
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 23 174 173
Kortfristiga avsattningar 23 71 70
Uppskjuten skatteskuld 11 161 33
Summa avsattningar 1 406 276
Langfristiga skulder
Leasingskulder 3,21,24 2 365 3505
Ovriga langfristiga skulder 21 19 484
Summa langfristiga skulder 2384 3989
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 460 455
Skulder till koncernbolag 3 330 337
Skulder till intressebolag 3 1 1
Leasingskulder 24 140 137
Ovriga skulder 139 109
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 831 840
Summa kortfristiga skulder 1 1901 1879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9110 10390
Stéllda sakerheter 28 311 296
Ansvarsforbindelser 29 1069 1478
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Moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 379 531
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Av- och nedskrivningar 6 643 616
— Féréndringar avsattningar 1 118
- Realisationsvinst 10 -33
— Féréandring dvrigt 49 63
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapitalet 1082 1295
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (<) / Minskning (+) av varulager 0 -1
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar -345 102
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 14 -148
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 751 1248
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 15,30
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -773 -490
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 35 96
Forvarv avimmateriella tillgangar -31 -80
Férvarv av aktier och andelar -14 2
Korta placeringar (91-360 dagar) 1337 -809
Kassaflode fran investeringsverksamheten 554 -1281
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1305 -33
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar -6 17
Amortering av leasingskuld -1137 -158
Upptagna lan och amortering -466 466
Ovriga langfristiga skulder 0 -101
Aktieutdelning -153 -181
Koncernbidrag 19 51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1743 94
Arets kassaflode -438 61
Likvida medel vid arets borjan 485 424
Likvida medel vid arets slut 21 47 485

Erhallna intéktsrantor i moderbolaget ar MSEK 94 och erlagda utgiftsrantor ar MSEK 69.
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Moderbolaget

Moderbolaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde

Kassa- Finansiella Summa
Aktie- Reserv- flodes- tillgangar som Balanserad Arets eget
MSEK kapital fond sakringar kan saljas vinst  resultat kapital
2009-01-01 400 200 -41 0 2959 474 3992
Arets resultat 383 383
Ovrigt totalresultat 1 1
Totalresultat 1 383 384
Vinstdisposition 474 -474 0
Erhallna koncernbidrag 51 51
Utdelning till aktiedgare -181 -181
2009-12-31 400 200 -40 0 3303 383 4246
Arets resultat 270 270
Ovrigt totalresultat 30 7 37
Totalresultat 30 7 270 307
Vinstdisposition 383 -383 0
Erhallna koncernbidrag 19 19
Utdelning till aktieagare -153 -153
2010-12-31 400 200 -10 7 3552 270 4419

Kommentarer till moderbolagets eget kapital

Forandring i eget kapital grund av utdelning till aktiedgaren med MSEK -153. Tillsam-
Moderbolagets forandring i eget kapital forklaras framst av mans med eget kapital fran foregaende ar, MSEK 4 246 och
arets vinst efter skatt pa MSEK 270 (383). Utdver arets vinst arets forandringar MSEK 173 uppgér utgdende eget kapital till
har det egna kapitalet férandrats med MSEK -96 framst pa MSEK 4 419.
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Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION
SJ-koncernen bedriver direkt eller indirekt, genom dotter- och
intressebolag, persontrafik och darmed forenlig verksamhet.
Redovisningen for SJ-koncernen for det rakenskapsar som
slutar den 31 december 2010, har den 25 februari 2011 god-
kants av styrelsen och verkstallande direktoren for publice-
ring och kommer att foreldggas arsstamman den 28 april
2011 for faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag
med sate i Stockholm, Sverige. Moderbolaget, SJ AB, samt
dess dotterbolag benamns gemensamt for koncernen.

Fran och med 2010 redovisar moderbolaget utdver en
Resultatrakning en Rapport 6ver totalresultatet.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat anges avses belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ar 1 januari — 31 december for
poster relaterade till arets resultat samt den 31 december for
poster avseende finansiell stallning.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan féljer de redovisningsprinciper som har tillampats vid
upprattandet av &rsredovisningen for koncern och moderbo-
lag. Om inget annat anges har redovisningsprinciperna an-
vants konsekvent for alla angivna ar.

Overensstaimmelse med regelverk och normgivning
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), sddana de an-
tagits av EU. Dessutom foljer SJ gallande tolkningsuttalande
fran International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC). Koncernredovisningen ar vidare upprattad i
enlighet med svensk lag genom tillampning av rekommen-
dationer fran Radet for finansiell rapportering RFR 1.3 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet
med svensk lag och med tillampning av rekommendationer
fran Radet for finansiell rapportering RFR 2.3 Redovisning
for juridiska personer. Detta innebar att IFRS varderings- och
upplysningsregler tillampas férutom de undantag som for-
anleds av lagbestammelser eller ssambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Vid avvikelse mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar det av res-
pektive avsnitt nedan.

Moderbolaget kan saledes redovisa obeskattade reserver
i balansrakningen och bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. SJ AB féljer aven regelverk for emittenter utgivet av
Nasdag OMX Stockholm.
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GRUNDER FOR REDOVISNINGEN
Redovisningen ar huvudsakligen baserad pa historiska an-
skaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
| detta avsnitt lamnas information om de nya och andrade
redovisningsstandarder som beddms kunna péverka SJ.

Nya och andrade standarder fran IASB och uttalanden fran
IFRIC som tillampas fran 2010:

IFRS 3, Rorelseforvarv (IFRS 3R). Andring

IFRS 3R infor ett antal forandringar i redovisningen av rorelse-
forvarv vilket paverkar storleken pa redovisad goodwill, rap-
porterat resultat i den period som forvarvet genomférs samt
framtida rapporterade resultat. Den andrade standarden har
inte paverkat SJs finansiella rapportering.

IAS 24 Upplysningar om narstaende. Andring

Andringen klargdr definitionen av nérstaende parter fér att un-
derlatta identifieringen av sadana relationer och eliminera in-
konsekvenser i tillampningen. Den omarbetade standarden
medger ockséa ett visst undantag avseende upplysningar om
narstadende statliga myndigheter och bolag. Den andrade stan-
darden ska tillampas frdn och med rakenskapsaret 2011. SJ
har valt att fortidstilldmpa standarden fran rékenskapsaret
2010 vilket innebar att upplysningar inte langre ldamnas om
ovasentliga transaktioner med statliga myndigheter och bolag.

IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter (IAS 27R). Andring

Forandringar i agarandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsa-
garen inte forlorar bestdmmande inflytande, ska redovisas
som eget kapital-transaktioner. Detta innebar att dessa trans-
aktioner inte langre ger upphov till goodwill, eller leder till
nagra vinster eller forluster. Vidare férandrar IAS 27R redovis-
ningen for forluster som uppstar i deldgda dotterbolag och
redovisningen nar det bestdmmande inflytandet éver ett dot-
terbolag upphor. Den &ndrade standarden har inte paverkat
SJs finansiella rapportering.

IFRIC 12, Avtal om ekonomiska eller samhalleliga tjanster
Tolkningen avser transaktioner dar en privat aktor uppfor el-
ler anskaffar samt skéter/driver en tillgang at det offentliga.
Det kan till exempel rora sig om en infrastrukturell tillgéng.
Motparten, som exempelvis skulle kunna utgbras av staten,
ager tillgadngen eller overtar tillgdngen efter avtalets utgang.
Tolkningen ar inte tillamplig for den verksamhet som SJ be-
driver.



IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and
Measurement

Denna standard ar en del i en fullstandig omarbetning av den
nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebér en minsk-
ning av antalet varderingskategorier for finansiella tillgdngar
och innebar huvudkategorierna redovisning till Anskaffnings-
varde (upplupet anskaffningsvarde) respektive Verkligt varde
via resultatrakningen. For vissa investeringar i eget kapital-
instrument finns méjligheten att redovisa till verkligt varde i
balansrakningen med vardeférandringen redovisad direkt i
ovrigt totalresultat, dar ingen 6verforing sker till periodens re-
sultat vid avyttring. Vidare har nya regler inférts for hur for-
andringar i egen kreditspread skall presenteras nar skulder
varderas till verkligt varde.

Standarden kommer att kompletteras med regler om ned-
skrivningar, sékringsredovisning samt borttagande fran ba-
lansréakningen. IFRS 9 maste tillampas for rakenskapsar som
pabdrjas den 1 januari 2013. Standarden ar &nnu ej godkénd
av EU och tidplan fér godkannandet saknas for narvarande. |
avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har SJ ej
utvarderat effekterna av den nya standarden.

VIKTIGA REDOVISNINGSFRAGOR SAMT
UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Bed6mningar av viktiga redovisningsfragor

Vid upprattandet av koncernredovisning och moderbolagets
redovisning har styrelsen och féretagsledningen, utover gjor-
da uppskattningar, gjort ett antal bedémningar av kritiska re-
dovisningsfragor som har stor betydelse for redovisade be-
lopp. Detta galler féljande omraden:

Leasingavtal

Merparten av SJ ABs fordonsflotta férhyrs via finansiella lea-
singavtal och redovisas darfor i saval resultat- som balansrak-
ning. Vid bedémning av fordonens ekonomiska livslangd
framkommer att den 6verskrider leasingavtalens 16ptid. SJ AB
har for avsikt att 6verta dganderatten till dessa fordon néar av-
talstiden 16pt ut. Avskrivningar sker darfor dver den férvanta-
de nyttjandeperioden.

Finansiella instrument

Vid anvandandet av finansiella instrument har SJ majligheten
att kategorisera instrumenten utifran fyra olika kategorier. Hu-
vudregeln ar att ett instrument klassificeras i enlighet med
hur liknande instrument tidigare har klassificerats. Vid anvan-
dandet av en ny typ av instrument gors ett stallningstagande
i fraga om klassificering.

Redovisningsprinciper

Vitesbelopp

Vid inkop av tag raknas vitesbelopp normalt sett av mot pro-
jektkostnaden. | vissa fall dar vitesbeloppet betalas ut for att
tacka utebliven intakt eller merkostnader som har uppstatt pa
grund av att ett kontrakt inte fullfoljts redovisas detta éver re-
sultatet.

Osakerhet i uppskattningar och antaganden

Under upprattande av redovisningen gor styrelsen och fore-
tagsledningen uppskattningar och antaganden som paverkar
bokslutets redovisade tillgdngs- och skuldposter respektive
intékts- och kostnadsposter samt annan lamnad information.
Verkligt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Effek-
ten av andringar i uppskattningar och antaganden redovisas i
Rapport over totalresultat i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Uppskattningar och antaganden bygger pa erfarenhet samt
pa rimliga antaganden om den framtida marknadsutveckling-
en, men aven pa rddande omstandigheter som till exempel po-
litiska beslut. Sarskilt betydande for den finansiella stallningen
ar uppskattningar i berakningen av nyttjandevardet for investe-
ringar i t&g, utfallet av forlustavtal avseende trafik- och tjénste-
leveranser, uppskattningar av forvantade uttag avseende den
forsakringstekniska avsattningen samt bedémningar av utfallet
av tvister dar skadestandsbelopp endast reserveras dar det ar
mojligt att gbra en uppskattning av utfallet med rimlig sakerhet
eller dar bedémningen i dagslaget ej ar sannolik.

Vid arliga test av eventuellt nedskrivningsbehov anses SJ
vara en kassagenererande enhet.

Redovisade belopp avseende ovanstdende tillgadngar och
skulder framgar i not 12, 23, respektive not 29.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget SJ AB och
samtliga dotterbolag. Bolag som férvarvats under aret inklu-
deras i koncernens resultat- och balansrakning samt kassaflo-
desanalys fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag
ingar till och med tidpunkten fér avyttringen.

Foérvarvsmetoden

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att forvarvade dotterbolags tillgangar, skulder samt
eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser redovisas till verkligt
varde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger anskaffnings-
vardet for aktier i dotterbolag det beraknade verkliga vardet av
bolagets nettotillgdngar, utgors skillnaden av goodwill. Transak-
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Redovisningsprinciper

tionskostnader i samband med foérvarv redovisas i resultatet
nar de uppkommer. Goodwill véarderas och redovisas efter for-
varvstidpunkten som en tillgdng till anskaffningsvéarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
som uppstatt i ett foretagsforvarv skrivs inte av [6pande, utan
nedskrivningsprévas minst arligen. Om radande omstandighe-
ter tyder pa ett nedskrivningsbehov gors prévningen oftare.
Genomford nedskrivning redovisas 6ver resultatet.

Dotterbolag

De dotterbolag som ingar i koncernredovisningen ar de bolag
dar SJ AB har ett bestdmmande inflytande, det vill séga har
ratt att utforma dotterbolagets finansiella och operativa stra-
tegier. | ej helagda dotterbolag redovisas innehav utan be-
stéammande inflytande i koncernbalansrakningen inom eget
kapital och utgérs av utomstaende aktiedgares andel av dot-
terbolagets resultat och nettotillgdngar. | rapport éver totalre-
sultat ingar agares av innehav utan bestdmmande inflytande
andel av resultatet i koncernens resultat. En uppdelning av
hur mycket som hanfor sig till moderbolagets aktieagare res-
pektive till agare av innehav utan bestammande inflytande
redovisas i anslutning till Rapport éver totalresultat och sepa-
rat inom koncernens eget kapital i balansrakningen.

Intressebolag

Med intressebolag avses bolag dar moderbolaget direkt eller
indirekt kontrollerar 20-50 procent av rosterna eller har ett
betydande inflytande. Konsolidering av intressebolag sker en-
ligt kapitalandelsmetoden. Metoden innebar att andel i intres-
sebolag redovisas till anskaffningsvarde okat eller minskat
med SJ ABs andel av vinster eller forluster uppkomna efter
forvarvet. Koncernens Rapport over totalresultat avspeglar
koncernens andel av intressebolagens resultat under perio-
den. Resultatandelarna har berdknats pa senast tillgéngliga
balansdag fran intressebolagen, dock inte aldre an tre mana-
der. Beaktanden har darefter gjorts av vasentliga handelser
och transaktioner som skett under perioden fram till aktuell
balansdag.

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbo-
laget enligt anskaffningsvardemetoden. Erhallna utdelningar
redovisas i resultatet. Vardet prévas minst arligen med han-
syn till eventuellt nedskrivningsbehov.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, internférsaljning samt
internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen.
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Internprissattning

Marknadsbaserad prissattning, det vill saga prissattning ba-
serad pa marknadspriser, tillampas vid leverans mellan bola-
gen inom koncernen.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter redovisas da& de kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
med tillracklig grad av sakerhet och da det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla SJ. Intakter varde-
ras till verkligt varde, det vill saga till forsaljningsvarde med
hansyn tagen till eventuella rabatter och skatter samt exklu-
sive mervardesskatt.

Intakter/Nettoomsattning

Med nettoomsattning avses trafikintakter, bistrointakter, in-
takter fran uthyrning av fordon samt provisionsintakter. Trafik-
intékter och bistrointakter redovisas nar tagresan genomforts.
Det innebar att salda, ej utnyttjade, biljetter redovisas som
forutbetalda intékter pa balansdagen. Intakter kopplade till SJ
Prio redovisas enligt IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram, vilket
innebar att den initiala forsaljningen delas upp enligt kompo-
nentmetoden, vilket innebar att en del av inkomsten avsatts
som en betalningsforpliktelse for det framtida bonusatagan-
det. Nar kunden utnyttjar bonusen och SJ uppfyllt sin forplik-
telse redovisas inkomsten som en intakt. Det framtida bonus-
atagandet varderas till verkligt varde genom uppskattning av
framtida utnyttjandegrad av formanen.

Intakter fran avtal dar SJ AB utfor trafik pa bestallning pe-
riodiseras till den manad trafiken enligt tidtabell utfors. Intakt
av periodkort periodiseras linjart over giltighetstiden. Uthyr-
ningsintakter intéktsférs linjart over hyresperioden. Provi-
sionsintakter, den ersattning SJ AB erhaller for forsaljning av
resor at andra operatorer, redovisas i samband med forsalj-
ning av resan. Intakter fran forsaljning av varor redovisas da
vasentliga risker och formaner som ar férknippade med agan-
de overgar till kdparen.

Ovriga intakter

Med 6vriga intékter avses sddana som inte kan hanforas till
nettoomsattning. Dessa utgors i allt vasentligt av nettoférsalj-
ningsvardet med avdrag for bokfort varde i samband med
férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar samt av for-
sakringsersattningar. Nettoforséljningsvardet redovisas i
samband med leverans av utrustningen och forsakringser-
sattningar redovisas i normala fall nar férsakringsbolaget har
godkant begéaran om forsakringsersattning alternativt vid ut-
betalning av sddan. 2010 bokades en beraknad forsakrings-
ersattning hanforlig till olyckan i Kimstad.



SEGMENTSRAPPORTERING
Segmentsrapportering utgéar fran ett foretagsledningsper-
spektiv. Ett rorelsesegment ar en affarsenhet som bedriver af-
farsverksamhet dér intédkter kan erhéllas och kostnader kan
uppsta (inkluderar intédkter och kostnader i samband med
transaktioner med andra delar av samma foretag) och vars
rorelseresultat granskas regelbundet av bolagets foretagsled-
ning och styrelse som underlag for beslut om tilldelning av
resurser. Det innebér att det maste finnas separat finansiell
information for de segment som rapporteras externt.

Koncernen rapporterar foljande segment: SJ AB, Stock-
holmstag KB och Ovriga dotterbolag.

Koncernens verksamhet bedrivs i allt vasentligt inom Sve-
rige vilket innebar att koncernen endast rapporterar en geo-
grafisk hemvist, se not 1.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar gors linjart enligt systematiska planer over till-
géngarnas beraknade nyttjandeperioder och pabdrjas ma-
naden efter det att anlaggningstillgdngen tagits i bruk. Fast-
stalld nyttjandeperiod provas I|6pande, vilket medfor
justerade avskrivningsbelopp vid en ny bedémning.

Avskrivningstiden pa vissa immateriella tillgdngar ar 10
ar da denna avskrivningstid bast speglar den ekonomiska
livslangden.

Reservdelar med storre varde, sa kallade hogvardeskom-
ponenter och tilldggsinvesteringar skrivs av utifrdn respekti-
ve huvudenhets aterstdende nyttjandeperiod. Reparationer
av hégvardeskomponenter kostnadsfors I6pande.

Tagen utgoér storre delen av SJ ABs materiella anlagg-
ningstillgangar och delas upp i tva betydande komponenter,
stomme och inredning. Avskrivningstiderna for dessa inga-
ende komponenter ar olika.

Vid avskrivning avimmateriella tillgdngar och materiella an-
laggningstillgdngar tillampas nedanstédende avskrivningstider:

Balanserade utvecklingskostnader, forsaljningssystem

och varumarke 10 ar
Balanserade utvecklingskostnader, 6vriga system 5ar
Lok och motorvagnar - stomme 20-25 ar
X2-fordon och regionaltag - stomme 20 ar
Inredning i tag 7-13 ar
Internetinstallationer i tagen 3ar
Byggnad - verkstad 20 ar
Byggnadsinventarier 7 ar
Personbilar 5 ar
Maskiner, servrar och inventarier 5-10ar
Persondatorer och terminaler 3ar

Redovisningsprinciper

Nedskrivningar

Vid varje balansdag prévas om indikationer pa nedskriv-
ningsbehov féreligger det vill sdga om nagot finns som tyder
pa att en tillgdng har minskat i varde. Om sa ar fallet, gérs en
berdkning av tillgangens eller den kassagenererande enhe-
tens atervinningsvarde, vilket utgoérs av det hogsta av netto-
forsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet be-
raknas som nuvardet av de forvantade framtida kassaflédena
till slutet av nyttjandeperioden som en tiligdng eller en kas-
sagenererande enhet forvantas ge upphouv till. | de fall ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till atervinningsvardet. Nedskrivningen redovi-
sas Over resultatet. Vardena prévas arligen pa materiella och
immateriella tillgangar.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till inkdp, konstruk-
tion eller produktion av tillgdngar inrédknas i tillgdngens an-
skaffningsvarde. | ovrigt sker kostnadsforing.

INKOMSTSKATTER

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den
aktuella skatten baseras pa periodens resultat och berdknas
pa balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls
under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Skatter redovisas dver resultatet forutom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt, vilken betalas i framtiden eller reduce-
rar framtida skatt, redovisas for differenser mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, s&
kallade temporara skillnader. Aven kostnader som &r skatte-
massigt avdragsgilla senare &n da de redovisas éver resulta-
tet kan ge upphov till uppskjutna skattefordringar. Uppskju-
ten skatt beraknas pa de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar hanfor-
liga till skattemassiga underskottsavdrag redovisas, i den
man det beddéms som sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas i framtiden.

Per varje balansdag omprévas den uppskjutna skatte-
fordrans redovisade varde och fordran reduceras i den man
det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga over-
skott kommer att finnas tillgangliga.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie beraknas som moderbolagets genomsnitt-
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liga antal aktier under perioden i forhallande till koncernens
resultat efter avdrag for agares av innehav utan bestammande
inflytande andel. SJ har inga konvertibla skuldebrev, prefe-
rensaktier eller optionsprogram, varfor inga utspadningsef-
fekter uppstar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Vardet provas arligen
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov.

Byggnad

Anskaffningsvardet for byggnaden, en verkstad for underhall
av de dubbeldackade fordonen, utgdrs av nuvardet av minimi-
leasingavgifterna for leasingperioden. Atagande for aterstal-
landekostnader ingédr i anskaffningskostnaden.

Transportmedel samt maskiner och inventarier
Anskaffningsvardet for transportmedel utgérs av inkdpspri-
set samt utgifter som &r direkt hanforbara till tillgangen for
att fa den pa plats och i sadant skick att den kan nyttjas i
enlighet med syftet for anskaffningen. Sadana utgifter ut-
gors framst av utgifter for projektering samt utgifter for ran-
tor under konstruktionsperioden. Tillkommande utgifter
som upprustning av inredning i fordonen aktiveras.

Merparten av alla transportmedel ar finansiellt leasade.
Dessa redovisas saledes i balansrakningen till det lagre av
verkligt varde och nuvarde av minimileaseavgiften faststall-
da vid leasingavtalets borjan. Avskrivningar gors enligt sam-
ma struktur som fér materiella anlaggningstillgangar.

Pagaende nyanlaggningar

Som pagaende nyanldggningar redovisas levererade an-
laggningstillgdngar, som annu inte boérjat nyttjas. Till exem-
pel redovisas fordon, som inte trafiksatts i avvaktan pa att
kontroll, test eller dd ombyggnad sker, som pagaende nyan-
laggning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i ba-

lansrakningen nar:

« tillgdngen &ar identifierbar

» koncernen kan sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar
fran tillgdngen kommer koncernen till del

» koncernen kan pa ett tillforlitligt satt berakna anskaffnings-
vardet.

m SJ Arsredovisning 2010

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader redovisas i enlighet med
anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Identifierbara utgifter for utveckling, som ar
hanférbara till enskilda projekt, aktiveras i den man de be-
doéms komma att ge framtida ekonomiska fordelar, under for-
utsattning att koncernen har kontroll 6ver tillgdngen. De ut-
vecklingskostnader som balanseras avser forsaljningssystem,
system for kundprogram samt system for arbetsplanering for
medarbetare ombord. Utvecklingskostnader for system redo-
visas under immateriella tillgdngar som pagéaende intill den
dag systemen bdrjar anvéandas av koncernen.

Varumaérke

Varumarken redovisas i enlighet med anskaffningsvardeme-
toden till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

VARULAGER

Forrad och lager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsaljningsvardet. Darmed har inkuransrisk beak-
tats. Vid berékning av anskaffningsvardet tillampas forst-in-
forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet beraknas
som forsaljningspris med avdrag for forsaljningskostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering

Finansiella instrument, det vill sédga finansiella tillgangar, fi-
nansiella skulder och derivatinstrument, redovisas i balans-
rakningen endast da koncernen blir part i instrumentets av-
talsmassiga villkor. Vid forsta redovisningstillféllet varderas
finansiella instrument till verkligt varde inklusive direkt han-
forliga transaktionskostnader, forutom for finansiella tillgang-
ar varderade till verkligt varde via resultatet.

Efterfoljande varderingar sker till verkligt varde eller upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden beroende pa vilken kategori det finansiella instrumen-
tet tillhor. Vardeforandringen kan ske mot dvrigt totalresultat
eller via resultatet.

All vardeférandring pa rantederivatinstrument som ar han-
forlig till den effektiva delen av kassaflodessakringar, redovi-
sas i Ovrigt totalresultat fram till att I6pande kassafloden fran
de sakrade instrumenten intraffar och redovisning da sker i
resultatet.

Avseende valutasakringsinstrument som innehas i sak-
ringssyfte fors samtliga vardeférandringar mot 6vrigt totalre-



sultat. | samband med att den sakrade investeringen betalas
fors vardet mot anlaggningstiligdngen.

Verkligt varde

Nar det finns en aktiv marknad for de finansiella instrumen-
ten motsvaras det verkliga vardet for dessa av noterade priser
péa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder (niva
1). Om aktiv marknad enligt nivd 1 saknas, anvénds andra
indata &an noterade priser enligt niva 1. Denna indata ar an-
tingen observerbara for tillgdngen eller skulden antingen di-
rekt (som priser) eller indirekt (hérledda fran priser) (niva 2).
Vardering kan da ske utifran jamférelse med liknande instru-
ment eller genom att beakta rantebana och kreditkurva for
den aktuella emittenten. | det fall priser saknas enligt niva 2
bygger varderingen av tillgangen eller skulden ifradga inte pa
observerbar marknadsdata (niva 3).

Upplupet anskaffningsvarde

Redovisning till upplupet anskaffningsvéarde avseende kund-
och ovriga fordringar innebar att det finansiella instrumentet
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivning
pa grund av finansiella tillgangar som inte gar att driva in.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for berakning av det upp-
lupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller en fi-
nansiell skuld och for férdelning i tiden av ranteintékten eller
rantekostnaden over relevant period. Effektivrantan ar den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under det finansiella instrumentets forvan-
tade Ioptid.

Borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgdng tas delvis eller helt bort fran balansrak-
ningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upp-
hér eller nér koncernen overfor tillgangens avtalsenliga rat-
tigheter att erhélla kassaflédena eller i vissa fall nér koncernen
behaller rattigheterna, men forpliktigar sig att betala kassaflé-
den till en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas delvis
eller helt bort fran balansrékningen nar avtalets forpliktelse
fullgjorts, annullerats eller upphort.

Klassificering

| koncernen klassificeras finansiella tillgangar i tre kategorier:

« finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet

« lanefordringar och kundfordringar

« finansiella tillgdngar som kan séljas.

Redovisningsprinciper

Samtliga finansiella skulder klassificeras som:
« finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde.

Klassificeringen ar beroende av i vilket syfte instrumenten
forvarvats.

I not 21 redovisas samtliga SJs finansiella instrument ifraga
om klassificering i kategori, varderingsprincip samt varderings-
metod (niva).

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet
Den andel av koncernens derivatinstrument som inte ar iden-
tifierad som sakringar redovisas till verkligt varde via resulta-
tet. Dessutom ingéar langfristiga vardepappersinnehav, aktier
och andelar, kassa och bank samt obligationer i denna kate-
gori. Dessa har klassificerats i denna kategori eftersom fore-
tagsledningen foljer upp dem baserat pé verkliga varden.
Likviddagsredovisning tillampas for detta tillgangsslag, for-
utom betraffande derivat som redovisas péa affarsdag, och var-
deféréandringen redovisas Over resultatet.

Lanefordringar och kundfordringar

Denna kategori av tillgdngar avser icke-derivata finansiella till-
gangar som inte ar marknadsnoterade med faststéllda betal-
ningar, bland annat kundfordringar, lanefordringar och évriga
fordringar. Dessa ingar bland omsattningstillgdngar med un-
dantag for poster med forfallodag mer én tolv manader efter
balansdagen. Fér denna kategori av finansiella tillgangar till-
lampas affarsdagsredovisning. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde. Vardeférandringen redovisas i resultatet
nar den finansiella tillgdngen tas bort fran balansrakningen,
vid nedskrivning eller genom periodisering.

Finansiella tillgangar som kan saljas

| denna kategori ingar placeringar som inte har identifierats
som att de innehas for handel samt finansiella instrument
som ej klassificerats i ndgon annan kategori. For finansiella
tillgangar som kan saljas tillampas likviddagsredovisning.
Vardeforandringar redovisas mot ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

| denna kategori ingar bland annat lane- och leverantorsskul-
der. Varderingen sker till upplupet anskaffningsvarde med
anvandandet av effektivrantemetoden. For leverantorsskulder
tillampas affarsdagsredovisning.
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SAKRINGSREDOVISNING

Kassaflodessakring
For att sakra framtida kassafléden, exempelvis vid investe-
ringar som sker i utlandsk valuta, anvander SJ sakringsinstru-
ment, vilka enligt regler for kassaflodessakringar, redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Detta innebér att vardefor-
andringar pa valutaterminskontrakt redovisas, inom o6vrigt
totalresultat, i sakringsreserven. | samband med att det sak-
rade beloppet forfaller till betalning fors vardet i sakringsre-
serven via Ovrigt totalresultat mot anlaggningen.

| syfte att sakra den rorliga ranterisken anvander SJ rante-
derivat, vilka varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas aven har direkt mot ovrigt totalresultat i sékringsre-
serven. Om sakringsforhallandet upphor, vid fortida 16sen av
underliggande skuld, férs ackumulerad vardeférandring i ov-
rigt totalresultat mot resultatet. Om sékring upphér av annan
orsak, exempelvis vid beslut om férandrad duration i skuld-
portféljen, periodiseras dverskottet eller underskottet i resulta-
tet fram till den tidpunkt da réantederivatet skulle ha forfallit.

Den del av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument
som beddms vara en effektiv kassaflédessakring redovisas
initialt inom &vrigt totalresultat och den ineffektiva delen av
vinsten eller férlusten redovisas i resultatet.

KREDITFORLUSTER

Koncernen provar per balansdagen om det finns objektiva
beldgg som indikerar att nedskrivningsbehov foreligger gal-
lande en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella till-
gangar. Nedskrivningen for finansiella tillgdngar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde berédknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av upp-
skattade beraknade kassafloden. Nedskrivningen redovisas i
resultatet. Finansiella tillgangar som kan séljas nedskriv-
ningsprovas. Om det finns objektiva belagg for att nedskriv-
ning ska goras ska den ackumulerade forlust som redovisats
mot dvrigt totalresultat omklassificeras fran eget kapital via
ovrigt totalresultat till resultatet.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga vardepappersinnehav, aktier och andelar
Langfristiga vardepappersinnehav varderas till verkligt var-
de. Innehavet bestar framforallt av aktier i onoterade bolag,
dar koncernen inte har ett betydande inflytande.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar redovisas pa balansdagen till upplupet
anskaffningsvarde.

m SJ Arsredovisning 2010

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas, nar fakturan har skickats, till upp-
lupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar fakturerat belopp.
En individuell bedémning av osakra fordringar gors nar det
inte langre ar sannolikt att det fulla beloppet kommer att in-
flyta.

UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna intakter ar under rékenskapsaret redovisade intak-
ter dar betalning erhalls senare ar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar utgors av finansiella instrument med
en l6ptid fran 91 dagar upp till ett ar, samt av langre obliga-
tionstillgadngar som innehas for handel.

Moderbolaget
Moderbolagets kortfristiga placeringar har en 16ptid upp till
90 dagar fran anskaffningstidpunkten.

LIKVIDA MEDEL

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga, likvida placeringar sdsom fore-
tagscertifikat med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten pa
hogst 90 dagar, som latt kan omvandlas till ett kant belopp
och som ar utsatta for endast en obetydlig risk av vardefluk-
tuationer. Certifikat pa hogst 90 dagar som innehas av SJ
Forsakring exkluderas.

Moderbolaget

Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt dis-
ponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande insti-
tutioner.

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA KORTFRISTIGA
SKULDER

Leverantdrsskulder och évriga skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde nar en vara eller tjanst mottagits, vilket
motsvarar det beraknade, ej diskonterade belopp som kom-
mer att betalas ut for skulden.

LEASING

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar férknippade med dgandet i
allt vasentligt ar overfort till leasetagaren. Ett leasingavtal
som inte klassificeras som finansiellt ar operationellt.



Finansiell leasing

Vasentliga tillgdngar som forvéarvats genom finansiella lea-
singavtal upptas i redovisningen, liksom i moderbolagets re-
dovisning som anlaggningstillgdngar fran och med att avtalet
ingatts och utrustningen levererats.

Den finansiella leasingskulden varderas till nuvardet av mi-
nimileasingavgifterna, vilka ar de betalningar som ska erlag-
gas till leasegivaren under leasingperioden samt det eventu-
ella belopp som garanteras av leasetagaren eller av till denne
narstdende bolag. Leasingperioden ar den period SJ AB avta-
lat att forhyra tillgdngen. Tillgangar enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod.

Den framtida forpliktelsen till leasegivaren upptas som en
skuld i balansrakningen. Betalning av leasingavgifterna upp-
delas i finansiella kostnader och amortering av skulden.

Operationell leasing

Operationell leasing innebar att ingen post redovisas i balans-
rakningen, utan leasingavgifterna kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta varderas till den kurs som gal-
ler pa transaktionsdagen. P& balansdagen omvarderas ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs. Valu-
takursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella intakter respektive kostnader for
den period i vilken de uppkommer. Ovriga valutadifferenser
redovisas i rorelseresultatet for den period i vilken de upp-
kommer.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar skulder som ar ovissa med avseende pa be-
lopp eller pa den tidpunkt d& de kommer att regleras. En
avsattning tas med i koncernens balansrakning nar en intraf-
fad handelse har lett till att koncernen har en legal eller in-
formell forpliktelse som troligtvis kommer att kréva ett ut-
flode av resurser, som tillforlitligt kan uppskattas. Vasentliga
avsattningar nuvardesberéaknas nar effekten av berakningen
har betydelse. Uppldsning av nuvardesberakningen redovi-
sas som finansiell kostnad. Avsattningarna omprovas per
varje balansdag och om den inte langre ar aktuell aterfors
avsattningen.

Forlustavtal

Ett forlustavtal ar ett avtal avseende trafik eller andra tjanste-
leveranser, dar bolagets oundvikliga utgifter for att uppfylla
sina ataganden overstiger de forvantade ekonomiska forde-
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larna. Med oundvikliga utgifter avses det lagsta av utgifter for
att fullfélja kontraktet och skadestand eller liknande ersatt-
ningar om kontraktet inte fullfoljs.

Vid berakning av avsattningens storlek for ataganden en-
ligt forlustkontrakten medréaknas alla intakter och kostnader
som har hanforts till dessa avtal under aterstdende avtalstid.
De framtida forlusterna nuvardesberaknas. SJ har inga avsatt-
ningar relaterade till forlustavtal.

Skadestandslivranta

Skadestandslivrantorna avser skadestand till tredje man efter
olycka. Berakningen av skadestandslivrantorna gors pa indi-
vidniva i enlighet med avtalen och med beaktande av bland
annat forvantad livslangd och upprakning. Avsattningen dis-
konteras.

Omstrukturering

Med omstrukturering avses en vasentlig omorganisation. Av-
sattning for omstruktureringsatgarder gérs nar en detaljerad,
formell plan for atgarderna finns och valgrundade férvant-
ningar har skapats hos dem som kommer att beréras av at-
garderna.

Pensioner

Ataganden for alderspension och familjepension fér anstallda
i SJ tryggas huvudsakligen genom inbetalningar till Statens
Pensionsverk (SPV) respektive Alecta. Dessa ataganden klas-
sificeras som foérmansbestdamda planer vilka omfattar flera
arbetsgivare enligt UFR 3 (Klassificering av ITP-planer, som
finansieras genom férsakring i Alecta). SJ har inte tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa dessa pla-
ner som férméansbestamda. Pensionsplanen enligt ITP, som
tryggas genom en forsakring i Alecta, samt pensionsplaner
som tryggas genom en forsakring i SPV, PA-91 och den del av
pensionsplanen PA-03 som ar férmansbestamd, redovisas
darfér som avgiftsbestamd i enlighet med UFR 6 (Pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare).

EGET KAPITAL

| Eget kapital ingar aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital, re-
server, balanserade vinstmedel och innehav utan bestam-
mande inflytande. For 6vrig information se not 22. Férand-
ringar i eget kapital delas upp i "agarrelaterade” och
"icke-agarrelaterade” férandringar. De "icke-agarrelaterade
férandringarna” motsvarar redovisat totalresultat i "Rapport
Over totalresultat”. Ingen uppdelning sker i fritt och bundet
kapital i koncernen.
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Moderbolaget
Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet
med ARL.

Koncernbidragen hos foretagen inom koncernen redovi-
sas efter sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som ges i
syfte att minska skatten redovisas direkt mot det fria egna
kapitalet.

Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning av
andelar i koncernbolag. Hos mottagaren redovisas tillskottet
mot det fria egna kapitalet. Lamnad utdelning redovisas i mo-
derbolaget mot balanserat resultat.

EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER
| koncernen anvands begreppet eventualforpliktelse medan
moderbolagets benamning enligt ARL &r ansvarsforbindelser.
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser utgors av befint-
liga forpliktelser som hanfor sig till intraffade handelser, vilka
ej har redovisats som skuld eller avsattning. Anledningen ar
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens stor-
lek inte kan beraknas med tillracklig sakerhet.

FORSAKRINGSAVTAL

Dotterbolaget SJ Forsékring AB ar forsakringsgivare mot an-
dra bolag inom SJ-koncernen och forsékrar sedan delar av
dessa risker hos externa forsakringsbolag. Vid upprattande
av koncernredovisningen elimineras de koncerninterna for-
sakringsavtalen och endast de externa forsakringskontrak-
ten redovisas darmed i koncernens redovisning. Fordran pa
externa forsakringsbolag redovisas i den utstrackning som
en ersattningsberattigande skada intraffat och ratt till ersatt-
ning foreligger.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen pavisar koncernens in- och utbetalning-

ar under perioden uppdelat pa I6pande verksamhet, investe-

ringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Denna askad-
liggdr koncernens férmaga att generera likvida medel.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilket

innebar att resultatet justeras for:

« periodens férandring av varulager, kundfordringar och
leverantérsskulder samt andra rorelsetiligdngar och
rérelseskulder

« icke kassaflédespaverkande poster som avskrivningar,
avsattningar och uppskjutna skatter

« vardeférandringar avseende SJs likviditetsférvaltning

« alla 6vriga poster, vars kassaflodeseffekt hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamheten. Forandringar

m SJ Arsredovisning 2010

fran SJs likviditetsforvaltning redovisas under investerings-
verksamheten.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Néarstaende bolag till koncernen definieras som statliga bo-
lag med marknadsmassiga krav dar staten har ett bestam-
mande inflytande. Utdver dessa definieras aven moderbolag,
dotterbolag, intressebolag, Trafikverket, affarsverket Statens
jarnvagar, Rikstrafiken (upphdérde som myndighet 31 de-
cember 2010 och dess verksamhet har overférts till Tra-
fikverket) samt svenska staten i 6vrigt som néarstdende juri-
diska personer.

Som narstaende fysiska personer definieras styrelseleda-
moter, ledande befattningshavare samt néara familjemedlem-
mar till sddana personer.

Upplysningar ges om transaktioner med narstdende, un-
dantaget ovasentliga transaktioner med statliga myndigheter
och bolag, som medfor att resurser, tjanster eller forpliktelser
overfors mellan narstdende, oavsett om ersattning utgar eller
inte. Informationen innehaller en upplysning om karaktaren
pa narstaenderelationen och information om den effekt rela-
tionen har péa de finansiella rapporterna.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Om det intraffar handelser som ar vasentliga, men som inte
ska beaktas nar beloppen i resultat- och balansrakningen
faststalls, lamnar koncernen upplysningar om handelsens
karaktar och om moéjligt en uppskattning av den finansiella
effekten i forvaltningsberattelse och i not. Med vasentlighet
avses att ett utelamnande av uppgiften skulle kunna komma
att paverka de ekonomiska beslut som fattas av anvandare av
de finansiella rapporterna.

Vasentliga handelser som bekraftar forhallanden som fo-
reldg pa balansdagen och som intraffar efter utfardande av
bokslutskommunikén, men fore arsredovisningens paskrift
leder till att beloppen i &rsredovisningen justeras.
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1 Segmentsrapportering

2010 SJAB Stockholmstag KB Ovrigt Elim Totalt
Intakter fran externa kunder 6786 1466 465 - 8717
Intakter fran interna transaktioner 91 - 286 -377 0
Summa intakter 6 877 1466 751 -377 8717
Avskrivningar och nedskrivningar -643 -3 -21 - -667
Rorelseresultat 418 37 -8 -8 439
Finansiella intakter 69 1 7 -2 75
Finansiella kostnader -109 0 0 1 -108
Skatt -109 0 -8 5 -112
Avrets resultat 270 37 6 -19 294
Investeringar 804 0 40 - 844
Totala tillgdngar 9110 236 634 -704 9276
Icke rantebarande skulder 1531 133 188 -130 1721
Réntebarande skulder 2754 - 92 -341 2505
2009 SJAB Stockholmstag KB Ovrigt Elim Totalt
Intékter fran externa kunder 6 896 1440 454 - 8790
Intékter fran interna transaktioner 97 - 281 -378 0
Summa intakter 6993 1440 735 -378 8790
Avskrivningar -616 -3 -20 - -639
Rorelseresultat 545 49 33 2 629
Finansiella intakter 126 0 8 -1 133
Finansiella kostnader -140 0 -1 1 -140
Skatt -148 0 -20 6 -162
Arets resultat 383 49 20 8 460
Investeringar 568 0 27 - 595
Totala tillgangar 10 390 183 675 -758 10490
Icke rantebarande skulder 1516 119 221 -195 1661
Rantebarande skulder 4352 - 96 -340 4108

Vid upprattande av segmentsredovisningen har samma redovisnings-
principer anvants som vid upprattande av koncernredovisningen.
Koncernens rorelsesegment utgors av SJ AB, Stockholmstag KB samt
ovriga dotterbolag. Rorelsesegmenten ar identifierade i enlighet med
utformningen av den finansiella information som rapporteras till

2 Nettoomsattning

styrelse och ledning. Verksamheten bedrivs i all vésentlighet i Sverige.
Stockholmstags trafik bedrivs p& uppdrag av AB Storstockholms
Lokaltrafik (SL). Utanfor Stockholmstags verksamhet finns inga storre
kunder som bidrar till mer &n 10 % av den totala omsattningen.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Trafikintékter 8127 8298 6327 6515

Bistrointakter
Uthyrning av fordon
Provisioner

Ovrigt

192 179 177 162
24 32 24 32
83 62 83 62

201 170 171 149

Summa nettoomsattning

8627 8741 6782 6920

SJ AB, Stockholmstag och SJ Norrlandstags trafikintékter har
sammantaget minskat med MSEK 171 vilket framst beror pa den
negativa vintereffekten under forsta kvartalet samt under december
manad. Detta kompenserades till viss del av de positiva intéktseffek-
terna av vulkanutbrottet pa Island i borjan av andra kvartalet.

SJ Arsredovisning 2010

Ovriga dotterbolags intakter redovisas under raden Ovrigt och
kommer framst fran forsaljning av olika tjanster i SJ-koncernens
avrakningssystem for personresor samt evenemangs- och destina-
tionsresor.



3 Transaktioner med narstaende

Svenska staten ager 100 % av aktierna i SJ AB.

Vid leverans av tjanster och produkter mellan koncernen och
narstaende foretag tilldmpas affarsmaéssiga villkor och marknadspris-
sattning.

Av moderbolagets totala inkdpskostnader och forsaljningsintakter
avser 9,3% (9,9) av inkdpen och 1,3% (1,4) av forsaljningen,
transaktioner med andra féretag inom koncernen. Ovriga narstaende
foretag definieras som intressebolag, statliga bolag med marknads-

massiga krav dar staten har ett bestammande inflytande, affarsverket
Statens jarnvéagar och Trafikverket.

For en fullstandig lista 6ver koncern- och intressebolag se not 14
respektive not 15.

| denna not har koncern- och intressebolag, samt 6vriga narstaen-
de, dar mellanhavandet ar noll eller forsumbart inte specificerats.

Géllande I8ner och erséattningar till narstdende hanvisas till not 5.

Koncernen Moderbolaget
Foérsaljning av varor och tjanster 2010 2009 2010 2009
Agare som har det bestimmande inflytandet 6ver SJ:
Svenska staten 11 11 11 11
Dotterbolag:
SJ Forsakring AB - - 18 26
SJ Event AB - - 12 11
SJ Service Academy AB - - 14 19
SJ Norrlandstag AB - - 45 39
Intressebolag:
Merresor i Sverige AB 5 10 5 10
Botniatag AB 4 _ a4 _

Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar
Trafikverket »

Green Cargo AB

Jernhusen AB

30 57 30 57

25 6 25 6
6 9 6 9
2 2 2 2

Summa férsaljning av varor och tjanster till narstaende

83 95 172 190

Inkép av varor och tjanster

Dotterbolag:

Linkon AB - - 131 161
SJ Forsakring AB - - 21 39
SJ Event AB - _ 3 2
SJ Service Academy AB - - 920 84
SJ Norrlandstag AB - - 297 294
Intressebolag:

Samtrafiken i Sverige AB? - 39 - 39
Merresor i Sverige AB 2 6 2 6
Trafik i Malardalen AB 3 4 3 4
Botniatag AB 2 - 2 -

Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar
Trafikverket ©

Jernhusen AB

1062 130 1062 130
689 653 689 653
184 118 184 118

Summa inkdp av varor och tjanster fran narstaende

1942 950 2484 1530

Leasingavgifter

2010 2009 2010 2009

Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar

17 26 17 26

Summa leasingavgifter till narstaende

17 26 17 26

Finansiell Rapport



Forts not 3

Koncernen Moderbolaget
Utestaende fordringar och skulder 2010 2009 2010 2009
Fordringar pa narstaende:
Dotterbolag:
Linkon AB - - 47 70
SJ Invest AB - - 12 16
SJ Forsakring AB - - 4 49
SJ Event AB - - 6 3
SJ Service Academy AB - - 25 36
SJ Norrlandstég AB - - a7 22
Intressebolag:
Merresor i Sverige AB 1 0
Botniatag AB 1 1
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 4 17 4 17
Trafikverket 3 0 3 0
Jernhusen AB 25 0 25 0
Summa utestaende fordringar pa narstaende 34 24 174 215
Skulder till narstaende:
Dotterbolag:
Linkon AB - - 55 71
SJ Invest AB - - 30 46
SJ Adventure AB - - 10 10
SJ Forsékring AB - - 16 49
SJ Event AB - - 7 4
SJ Service Academy AB - - 22 32
SJ Norrlandstag AB - - 63 26
Stockholmstag KB - - 126 98
Vilma AB - - 1 1
Intressebolag:
Trafik i Malardalen AB 1 1 1 1
Ovriga narstaende:
Affarsverket Statens jarnvagar 928 1927 928 1927
Trafikverket ¥ 78 114 78 114
Jernhusen AB ® 82 51 82 51
Summa utestaende skulder till narstaende 1089 2093 1419 2430
1) Trafikverket hette tidigare Banverket
2) Samtrafiken i Sverige AB har salts i juni 2009
3) MSEK 42 (45) avser verkstad redovisad som finansiell leasing
4 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Realisationsvinster/forluster anldggningstillgangar 24 34 24 34
Forsakringsersattningar 57 15 71 39
Ovrigt 9 - - -
Summa ovriga rorelseintakter 920 49 95 73

Foérsaljning av komponenter har givit en reavinst p& MSEK 32. Huvuddelen av férsékringsersattningar avser en beraknad ersattning gallande

olyckan i Kimstad.

SJ Arsredovisning 2010



5 Personal

| personalkostnaderna ingaende loner, andra
ersattningar och sociala kostnader, MSEK

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Loner och andra ersattningar:
Styrelse, VD och ledande befattningshavare
Ovriga anstillda

-28 -29 -21 -21
-1587 -1672 -1234 -1339

Summa I6ner och andra ersattningar

-1615 -1701 -1255 -1360

Sociala kostnader
varav pensionskostnader inklusive sarskild |[6neskatt
Ovriga personalrelaterade kostnader

-709 698  -542 -549
-205  -199 -154 -158
-147 -138  -138 -127

Summa personalkostnader

-2471 -2537 -1935 -2036

Ataganden for alderspension och familjepension fér anstallda i
moderbolaget tryggas huvudsakligen genom férsakringar i SPV
respektive Alecta, vilka i huvudsak skall klassificeras som férmansbe-
stamda planer.

For rakenskapsaret 2010 har inte SJ haft tillgang till sddan
information som mojliggdr redovisning av pensionsplanerna som
formansbestamda, varfor de redovisas som avgiftsbestamda.

Medelantalet anstallda

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden. Vid utgangen av
2010 uppgick Alectas konsolideringsniva till 146,0% (141,0).

Koncernens pensionspremieavgifter (exklusive sarskild |6neskatt) for
2010 uppgar till MSEK 166 (157) varav MSEK 88 (86) ar formansbe-
stdmda och MSEK 78 (71) ar avgiftsbestamda premier.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Totalt
varav man, Sverige
varav kvinnor, Sverige
varav man, évriga Norden
varav kvinnor, 6vriga Norden

4262 4439 3324 3518
2600 2679 1966 2085
1659 1758 1357 1431
3 2 1 2
0 0 0 0

varav man, totalt
varav kvinnor, totalt

2603 2681 1967 2087
1659 1758 1357 1431

Procentandel:
varav man, Sverige
varav kvinnor, Sverige

61% 60% 59% 59%
39% 40% 41% 41%

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2010 2009 2010 2009

Kvinnor:

Styrelseledaméter 14 13 4 4

Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 3 3 3 3
Summa kvinnor 17 16 7 7
Man:

Styrelseledaméter 28 27 6 6

Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 13 15 6 7
Summa man 41 42 12 13
Totalt 58 58 19 20
Procentandel:

varav kvinnor
varav man

29% 28% 37% 35%
71% 72% 63% 65%

Upplysning om sjukfranvaro

2010 2009 2010 2009

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid

52% 46% 50% 45%

Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 348% 343% 295% 31,7%

Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfranvaro for mén

68% 62% 64% 60%
42% 36% 40% 35%

Sjukfranvaro foérdelad efter alderskategori:
Sjukfranvaro anstéllda 29 ar och yngre
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar
Sjukfranvaro anstallda 50 ar och aldre

50% 45% 48% 43%
50% 45% 47% 43%
55% 49% 53% 48%

Finansiell Rapport



Forts not 5

SEK Grundlén/

Uppsagningstid
fran arbetsgivaren

Ersattningar till styrelsen och ledande Styrelse-  Utskotts- Pensions- + antal manaders
befattningshavare i koncernen 2010 arvode arvode Formaner Summa kostnad Totalt avgangsvederlag
Ordférande Ulf Adelsohn 260000 55000 11576 326 576 - 326 576
Ledamot ¥ Bjorn Mikkelsen 30500 10750 - 41 250 - 41 250
Ledamot ? Monica Caneman 30500 10750 - 41 250 - 41 250
Ledamot ® Caroline Sundewall 91500 32250 - 123 750 - 123 750
Ledamot Ingela Tuvegran 122 195 - - 122 195 - 122 195
Ledamot Eivor Andersson 122 000 - - 122 000 - 122 000
Ledamot Lars-Olof Gustavsson 122 000 - - 122 000 - 122 000
Ledamot Elisabet Salander 122 000 - - 122 000 - 122 000
Bjorklund
Koncernchef/VD SJ AB ® Jan Forsberg 3991 440 97151 4088591 3529879 7618470 12+12
Chefsjurist 9 Magnus Westerlind 1 630 952 72536 1703488 625484 2328972 12+12
Personaldirektor® Peter Blomqvist 1044 233 94 360 1138593 472376 1610969 12+6
Direktor Affarsutveckling Jan Olson 1805432 113 525 1918957 673491 2592448 12+6
Ekonomidirektor Britta Dalunde 1753616 38 660 1792276 596 616 2388892 6+12
Direktor Trafiksékerhet ® Lars Svensson 1296 543 2404 1298947 506 357 1805304 12+12
Kommunikationsdirektor Elisabeth Lindgren 1 684 046 82516 1766 562 660008 2426570 6+12
Direktor Trafik & Service Hakan Ahl 1677 696 57923 1735619 576642 2312261 6+12
Direktor Trafik Peter Cedervall 588 482 21 084 609 566 694 485 1304051 6+12
Forsaljningsdirektor » Nina Hornewall 1718912 92114 1811026 537485 2348511 12+6
Fordonsdirektor Claes Brostrom 1 803 089 96 486 1899 575 549166 2448741 6+12
VD SJ Norrlandstag AB  Bjorn Nilsson 1419592 4664 1424256 443273 1867529 6+12
VD SJ Event AB® Michael Wikstrom 1114076 121200 1235276 332766 1568042 12+6
VD SJ Service Academy AB Olle Lundstrém 1263918 79 022 1342940 539869 1882809 6+12
VD Linkon AB Christer Jernberg 1115994 85451 1201 445 332299 1533744 12+6
VD Stockholmstag KB Kjell Farnstrom 1758636 93704 1852340 512290 2364630 6+12

Summa

26 567 352 108750 1164376

27 840478 11582486 39422964

1) Avgick som ledamot dec 2010. Arvode hanfor sig till tid fore arsstamma 29 april 2010 dér det beslutades att arvode e] utgar till styrelseledamot som tillika ar anstélld

i Regeringskansliet.
2) Avgick som ledamot april 2010
3) Ny ledamot fran och med maj 2010
4) Lamnade SJ AB mars 2010

5) Har avtalad uppsagningstid som avviker fran de statliga riktlinjerna. Avtalen tecknades fore april 2009 da nuvarande riktlinjer tradde i kraft.

Ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstamman 2010.

Ersattning till koncernchefen och andra ledande befattningshavare
utgodrs av grundlon, vissa skattepliktiga formaner, sjukvardsférsakring
samt pension.

Koncernchefen och andra ledande befattningshavare har ej ratt till

nagon rorlig ersattning eller ersattning i form av finansiella instrument.

Férmaner, som redovisas i tabellen ovan, avser framst tjanstebil
inklusive drivmedel.

Pensioner

Koncernchefen, Jan Forsberg, erhaller 70 % av pensionsmedférande
|16n mellan 62 och 65 ars alder och 50 % av pensionsmedférande 16n
tidsbegransat mellan 65 och 80 ars alder. Koncernchefen, Jan
Forsbergs anstallningsavtal avviker fran gallande riktlinjer betraffande
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt
agande. Detta géllande pensionsvillkor och uppséagningstid fran
arbetsgivarens sida.

Koncernchefen Jan Forsbergs anstallningsavtal upprattades fore
april 2009 da nuvarande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i statligt agda bolag tradde i kraft.

For 6vriga ledande befattningshavare utgar pension enligt

SJ Arsredovisning 2010

ITP-planen férutom for tre personer som utdver ITP-plan har en
separat pensionspremie uppgaende till mellan 5 000 och 20 000

kronor per manad.

Uppsagningar och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida géller de uppsagningstider samt
avgangsvederlag som anges i tabellen ovan. Vid ny anstallning eller
inkomst fran annan forvéarvsverksamhet skall uppségningslénen och
avgangsvederlaget reduceras med belopp motsvarande ny inkomst
eller annan férman under den aktuella perioden. Atta ledande
befattningshavare har anstallning som medger langre uppsagningstid
fran arbetsgivarens sida an vad géllande riktlinjer betraffande
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
agande anger vilket framgar av ovanstadende tabell. Dessa avtal
tecknades fore april 2009 da nuvarande riktlinjer tradde i kraft.

Arsstamman 2010 besl6t att existerande avtal med ledande
befattningshavare ej ska omférhandlas, detta pa grund av ekono-
miska skal.

Vid uppsagning fran arbetstagarens sida &r uppsagningstiden 6
manader och avgangsvederlag utgar ej.

Beslutsformer

Bolaget har under aret foljt de principer for ersattning och andra



Forts not 5

anstallningsvillkor fér bolagsledningen som fattades pa arstamman
2010.

Styrelsen skall pa arsstdmma presentera forslag till principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernchefen samt andra
ledande befattningshavare for godkdnnande av stamman.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens forslag till
principer for 16n och dvriga ersattningar. Ersattningsutskottet har
under 2010 bestatt av styrelsens ordférande Ulf Adelsohn, styrelsele-
daméterna Bjérn Mikkelsen och Lars-Olof Gustavsson.

6 Avskrivningar och nedskrivningar

Gratifikationer

Styrelsen beslutade om att utbetala gratifikationer for goda arbetsin-
satser ar 2010 till en kostnad av MSEK 21 exklusive sociala kostnader.
Gratifikationen per anstélld uppgar till 5 000 kr och utbetalas till all
personal i SJ AB, SJ Norrlandstag AB, SJ Event AB, SJ Service Academy
AB och Linkon AB, som varit anstallda sex ménader eller mer under

aret. Exkluderade for gratifikation ar koncernchefen, verkstallande

direktorer i dotterbolagen och andra ledande befattningshavare i

moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -531 -549 525  -545
Avskrivningar immateriella tillgangar -108 -90 -90 -71
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar -28 - -28 -
Summa -667 -639 -643 616

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar hanfor sig till
olyckan i Kimstad 12 september dér den ekonomiska utgangen annu
ar okand, men av forsiktighetsskal har en viss nedskrivning av fordon

7 Ovriga kostnader

skett. Som motpost har en beréknad forsakringersattning redovisats.

Sammantaget leder detta till en neutral resultateffekt.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Underhall och tillsyn av tag -1537 -1541 -1180 -1194
Elkostnader for tagdrift -574  -541 -410  -409
Infrastrukturavgifter -324 314 -262 -238
Ovriga produktionsrelaterade kostnader -1738 -1619 -860 -771
Indirekta kostnader -959 972 -1168 -1184
Summa -5132 -4987 -3880 -3796

8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning.

Vid pagaende revision kan det visa sig att det kravs fordjupad

granskning och de kostnaderna aterfinns under revision utéver

revisionsuppdraget. Skattekonsultationer och hjalp vid deklarationer
redovisas under skatteradgivning. Ovriga uppdrag avser till exempel
tolkning av IFRS och andra redovisningsregler.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -4 -3 -3 -2
Revision utdver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning -1 -1 0 -1
Ovriga uppdrag -1 0 -1 0
Riksrevisionen
Revisionsuppdrag 0 -1 0 -1
Summa -6 -5 -4 -4
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9 Resultat fran andelar i intressebolag

Koncernen
2010 2009
Resultatandelar -8 2
Summa -8 2
Koncernens andel av intressebolagens resultat efter skatt.
Storre delen av resultatandelen &r hanférlig till Merresor i Sverige AB och Flyrail AB.
10 Ranteintakter, rantekostnader och liknande
Koncernen Moderbolaget
Ranteintakter och liknande intakter 2010 2009 2010 2009
Ranteintakter, kortfristiga fordringar 57 70 57 69
Ranteintakter, langfristiga fordringar 18 63 12 57
Ovriga ranteintakter 0 0 0 0
Réanteintékter frdn koncernbolag = - 0 0
Summa 75 133 69 126
Koncernen Moderbolaget
Réantekostnader och liknande kostnader 2010 2009 2010 2009
Réantekostnader avseende leasing -33 -70 -33 -70
Riskavspeglande avgift » -9 -10 -9 -10
Netto rantesékringsinstrument -51 -39 -51 -39
Kursdifferenser -2 4 -2 -4
Ovriga finansiella kostnader 2 -13 -17 -13 -16
Rantekostnader avseende koncernbolag - - -1 -1
Summa -108 -140 -109 -140
1) Riskavspeglande avgift pa leasingkontrakt faststalld av Riksgéldskontoret och erlagd till affarsverket Statens jarnvagar.
2) Avser skadestandslivrantor, avgifter till Eurofima, affarsverket Statens jarnvagar, Nordea Finans och 6vriga finansiella kostnader.
Vinst/Férlust
2010 Finansiella Finansiella Vinst/Forlust via évrigt
Koncernen - klassificering finansnetto intakter  kostnader via resultatet Finansnetto totalresultat
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Obligationer 55 - -2 53 -
Kassa och bank 4 - - 4 -
Sakring av verkligt varde
Deposition i bank 0 - - 0 -
Lanefordringar och kundfordringar
Fordringar 0 - - 0 -
Finansiella tillgangar som kan saljas
Placeringar 18 - - 18 9
Finansiella intakter 77 - -2 75 9
Derivat identifierat som sakringsinstrument
Derivatinstrument » 12 -63 -51 -51 41
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leasingskulder ? - -51 - -51 -
Banklan - -3 - -3 -
Ovriga skulder - -4 - -4 -
Finansiella kostnader 12 -121 -51 -108 50

1 Total paverkan fran derivatinstrument som ar redovisat i 6vrigt totalresultat uppgick till MSEK 41 (2) fére skatt.

MSEK -51 har forts till rantenettot och MSEK 4 har forts till anlaggningar varav MSEK O fanns i reserven for kassaflodessakringar vid arets ingang.

2 Administrativa kostnader och avgifter relaterade till leasingkontrakt uppgick under 2010 till MSEK 24 (23).
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Vinst/Forlust
2009 Finansiella Finansiella Vinst/Forlust via dvrigt
Koncernen - klassificering finansnetto intéakter  kostnader via resultatet Finansnetto totalresultat
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatet
Obligationer 27 - 39 66 -
Kassa och bank 2 - - 2 -
Sékring av verkligt varde
Deposition i bank 1 - - 1 -
Lanefordringar och kundfordringar
Fordringar 0 - - 0 -
Finansiella tillgdngar som kan saljas
Placeringar 66 -2 - 64 -
Finansiella intakter 96 -2 39 133 -
Derivat identifierat som sakringsinstrument
Derivatinstrument » 19 -58 - -39 2
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leasingskulder ® - -93 - -93 -
Banklan - -8 - -8 -
Finansiella kostnader 19 -159 - -140 2
D Total paverkan fran derivatinstrument som ar redovisat i 6vrigt totalresultat uppgick till MSEK 2 (-107) fore skatt.
MSEK -39 har férts till rantenettot och MSEK 8 har forts till anlaggningar.
2 Administrativa kostnader och avgifter relaterade till leasingkontrakt uppgick under 2009 till MSEK 23 (19).
11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Uppskjuten skattekostnad -112 -162 -109 -148
Summa -112 -162  -109 -148

| uppskjuten skattekostnad ingér skatteeffekten av minskade underskottsavdrag och av minskade avdragsgilla temporara skillnader vilket ocksa
har minskat den uppskjutna skattefordran.

Utover skatt redovisad i periodens resultat har foljande skatt redovisats i dvrigt totalresultat: Koncern
2010 2009
Uppskjuten skatt finansiella tillgangar som kan saljas - -
Uppskjuten skatt avseende finansiella tillgangar -2 -
Uppskjuten skatt avseende kassaflodessakringar -11 -1
Summa -13 -1

Moderbolaget har under aret mottagit koncernbidrag om MSEK 68 (77) och lamnat koncernbidrag pa MSEK -43 (-7).
Beloppen &r inkluderade i skattekostnaden om 26,3 % eller MSEK -7 (-18).

Foljande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har identifierats: Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Uppskjutna skattefordringar avseende:

Underskottsavdrag 12 110 12 110

Temporéra skillnader omstruktureringsreserv 0 1 0 1

Temporéra skillnader finansiella instrument 1 14 1 14

Temporara skillnader dvriga reserver 5 5 5 5

Uppskjutna skattefordringar 18 130 18 130

varav:

Uppskjuten skattefordran redovisad direkt mot évrigt totalresultat avseende:

Temporéra skillnader finansiella instrument, kassaflodessakringar 1 14 1 14
1 14 1 14

De totala ackumulerade underskottsavdragen uppgar till MSEK 44 (417) i koncernen och MSEK 44 (417) i moderbolaget. | de MSEK 44 for
2010 ingar justering av tidigare ars underskott med MSEK 37.
Forlustavdragen ar eviga vilket innebar att ingen forfallotidpunkt finns.
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Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder avseende:
Temporéra skillnader forbattring pa annans fastighet -3 -1 -3 -1
Temporara skillnader finansiell leasing -169 -162  -169 -162
Effekt av andring i tidigare ars deklarationer -7 - -7 -
Obeskattade reserver -9 -13 - 0
Uppskjutna skatteskulder -188 -176  -179 -163
Redovisad uppskjuten skattefordran/skatteskuld, netto -170 -46  -161 -33

Vid varje bokslutstillfalle omprévas redovisningen av uppskjutna
skatter. | denna omprévning gors beddomning av sannolikheten att de
uppskjutna skattefordringarna kan realiseras genom framtida
beskattningsbara inkomster. Under 2005 aktiverades for forsta
gangen en uppskjuten skattefordran enligt géllande redovisningsreg-

ler i redovisningen. Baserat pa resultaten 2004-2010 gor SJ den
fortsatta bedomningen att verksamheten uppnatt en stabil framtida
vinstgenereringsférmaga, vilket moéjliggor ett utnyttjande av
forlustavdragen och avdragsgilla temporéra skillnader.

Skillnaden mellan nominell skattesats och effektiv skattesats uppkommer pa foljande satt:

Koncernen 2010 2009
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats Skatt  Skattesats % Skatt  Skattesats %
Resultat fore skatt 406 - 622 -
Skatt enligt gallande skattesats -107 26 -164 26
Ej avdragsgilla kostnader -2 1 -1 0
Effekt av andring i tidigare ars deklarationer -1 0 3 0
Ovriga skillnader -2 0 0 0
Redovisad skatt som paverkat arets resultat i Rapport 6ver totalresultatet -112 27 -162 26
Moderbolaget 2010 2009
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats Skatt  Skattesats % Skatt  Skattesats %
Resultat fore skatt 378 - 531 -
Skatt enligt gallande skattesats -99 26 -140 26
Ej avdragsgilla kostnader -2 1 -1 0
Skatt hanforlig till vinst/forlust i kommanditbolag -7 2 -9 2
Effekt av andring i tidigare &rs deklarationer -1 0 3 0
Ovriga skillnader - 0 -1 0
Redovisad skatt i resultatrakningen -109 29 -148 28
Avseende finansiellt leasade tillgangar &r amorteringar skattemassigt avdragsgilla, ej av- och nedskrivningar.
12 Materiella anlaggningstillgangar
Egna Summa Summa
Egna investeringari Leasade Summa Ovriga maskiner  materiella
Leasad transport- leasade trans- transport- transport- Byggnads- maskiner och och anlaggnings-
Koncernen 2010 byggnad medel portmedel medel medel inventarier inventarier inventarier tillgangar
Anskaffningsvarde
vid arets borjan 59 3881 948 5438 10 267 21 78 99 10425
Investeringar - 132 40 1 173 5 8 13 186
Ombokningar - -305 - - -305 - - - -305
Forsaljningar/utrangeringar - -95 -3 -38 -136 - 0 0 -136
Omklassificeringar - 1338 -278 -894 166 - 4 4 170
Ackumulerat anskaffnings—
varde vid arets slut 59 4951 707 4507 10 165 26 920 116 10 340
Ackumulerade avskrivningar
vid arets borjan -14 -2 249 -542 -1 069 -3860 -10 -27 -37 -3911
Arets avskrivningar -3 -215 -82 -209 -506 -2 -20 -22 -531
Ombokningar - 126 - - 126 - - - 126
Forsaljningar/utrangeringar - 89 - 40 129 - 0 129
Omklassificeringar 0 -653 213 440 0 - - 0
Ackumulerade avskriv-
ningar vid arets slut -17 -2 902 -411 -798 -4111 -12 -47 -59 -4 187
Foregéende ars avskrivningar -3 -220 -85 -223 -528 -2 -16 -18 -549
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Egna Summa Summa

Egna investeringar i Leasade Summa Ovriga maskiner  materiella

Leasad transport- leasade trans- transport- transport- Byggnads- maskiner och och anlaggnings-

Koncernen 2010 byggnad medel portmedel medel medel inventarier inventarier inventarier tillgangar
Ackumulerade nedskrivningar

vid arets bérjan - -25 - -1 550 -1575 - - - -1575

Arets nedskrivningar - -6 -5 -17 -28 - - - -28

Ackumulerade ned-

skrivningar vid arets slut - -31 -5 -1567 -1603 - - - -1603

Redovisat vérde vid arets slut 42 2018 291 2142 4451 14 43 57 4550

Foregaende ars avskrivningar -3 -220 -85 -223 -528 -2 -16 -18 -549

Arets omklassificeringar bestar av bade 16sen av leasade transportmedel och omflyttning enligt IFRS 5 (Anlaggningstillgangar som innehas for

forsaljning).
Egna Summa Summa
Egna investeringari Leasade Summa Ovriga maskiner materiella
Leasad transport- leasade trans- transport- transport- Byggnads- maskiner och och anlaggnings-
Moderbolaget 2010 byggnad medel portmedel medel medel inventarier inventarier inventarier tillgangar
Anskaffningsvarde
vid arets bérjan 59 3876 947 5438 10 261 21 59 80 10400
Investeringar - 131 40 1 172 1 3 4 176
Ombokningar - -9 - - -9 - - - -9
Forsaljningar/utrangeringar - -93 -2 -39 -134 - 0 0 -134
Ombklassificeringar - 1336 -278 -893 165 - 5 5 170
Ackumulerat anskaffnings-
varde vid arets slut 59 5241 707 4507 10455 22 67 89 10603
Ackumulerade avskrivningar
vid arets borjan -14 -2248 -543 -1 067 -3858 -10 -22 -32 -3904
Arets avskrivningar -3 -214 -82 -210 -506 -2 -14 -16 -525
Ombokningar - 0 - - 0 - - - 0
Forsaljningar/utrangeringar - 89 0 40 129 - 129
Omklassificeringar - -653 213 440 0 - - - 0
Ackumulerade avskrivningar
vid arets slut -17 -3026 -412 -797 -4235 -12 -36 -48 -4 300
Ackumulerade ned-
skrivningar vid arets borjan - -25 - -1550 -1575 - - - -1575
Arets nedskrivningar - -6 -5 -17 -28 - - - -28
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets slut - -31 -5 -1567 -1603 - - - -1603
Redovisat varde vid arets slut 42 2184 290 2 143 4617 10 31 41 4700
Foregaende ars avskrivningar -3 -220 -85 -223 -528 -2 -12 -14 -545
Pagaende nyanlaggningar 2010 Summa egna
Egna Maskiner och pagaende Leasade Totalt pagaende
Koncernen transportmedel inventarier nyanlaggningar  transportmedel ©  nyanldggningar
Redovisat varde vid arets borjan 1293 7 1300 -19 1281
Investeringar 580 18 598 - 598
Omklassificeringar -184 -5 -189 19 -170
Redovisat varde vid arets slut 1689 20 1709 0 1709
Summa egna
Egna Maskiner och pagaende Leasade Totalt pagaende
Moderbolaget transportmedel inventarier nyanlaggningar transportmedel nyanlaggningar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1293 7 1300 -19 1281
Investeringar 580 17 597 - 597
Omklassificeringar -184 -5 -189 19 -170
Redovisat varde vid arets slut 1689 19 1708 0 1708

1) Negativ investering inkluderar aterbetalning efter slutuppgérelse med leverantér.
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Materiella anlaggningstillgdngar 2009

Egna Summa Summa
Egna investeringar i Leasade Summa Ovriga maskiner materiella
Leasad transport- leasade trans- transport- transport- Byggnads- maskiner och och anlaggnings-
Koncernen 2009 byggnad medel portmedel medel medel inventarier inventarier inventarier tillgangar
Anskaffningsvarde
vid arets borjan 59 3176 980 6243 10 399 21 76 97 10 555
Investeringar - 71 4 -1140 -39 - 14 14 -25
Forsaljningar/utrangeringar - -184 0 0 -184 - -15 -15 -199
Omklassificeringar - 818 -36 -691 91 - 3 3 94
Ackumulerat anskaffnings—
vérde vid arets slut 59 3881 948 5438 10 267 21 78 99 10 425
Ackumulerade avskrivningar
vid arets bérjan -12 -1785 -480 -1181 -3 446 -8 -28 -36 -3494
Arets avskrivningar -3 -220 -85 -223 -528 -2 -16 -18 -549
Forsaljningar/utrangeringar - 116 0 0 116 0 15 15 131
Omklassificeringar 1 -361 23 335 -3 0 2 2 0
Ackumulerade avskriv-
ningar vid arets slut -14 -2 250 -542 -1 069 -3 860 -10 -27 -37 -3911
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets borjan - -30 - -1 550 -1 580 - - - -1 580
Ackumulerade ned-
skrivningar vid arets slut - -25 - -1 550 -1575 - - - -1575
Redovisat varde vid arets slut 45 1607 406 2819 4832 11 51 62 4939
Foregaende ars avskrivningar -4 -142 -114 -289 -545 -2 -9 -11 -560
1) Negativ investering inkluderar aterbetalning efter slutuppgorelse med leverantor.
Egna Summa Summa
Egna investeringar  Leasade Summa Ovriga maskiner materiella
Leasad transport- ileasade tran- transport- transport- Byggnads- maskiner och och anlaggnings-
Moderbolaget 2009 byggnad medel sportmedel medel medel inventarier  inventarier inventarier  tillgangar
Anskaffningsvarde
vid arets borjan 59 3170 980 6243 10393 21 58 79 10531
Investeringar - 71 4 -114 v -39 0 13 13 -26
Forsaljningar/utrangeringar - -181 -1 0 -182 - -14 -14 -196
Omklassificeringar - 816 -36 -691 89 2 2 91
Ackumulerat anskaffnings-
vérde vid arets slut 59 3876 947 5438 10 261 21 59 80 10400
Ackumulerade avskrivningar
vid arets borjan -11 -1784 -481 -1 180 -3445 -8 -23 -31 -3487
Arets avskrivningar -3 -220 -85 -223 -528 -2 -12 -14 -545
Forsaljningar/utrangeringar - 115 0 0 115 - 13 13 128
Omklassificeringar - -359 23 336 0 - - - -
Ackumulerade avskrivningar
vid arets slut -14 -2 248 -543 -1 067 -3 858 -10 -22 -32 -3904
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets borjan - -30 - -1 550 -1 580 - - - -1 580
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets slut - -25 - -1 550 -1575 - - - -1575
Redovisat vérde vid arets slut 45 1 603 404 2821 4828 11 37 48 4921
Féregaende ars avskrivningar -3 -141 -114 -289 -544 -2 -7 -9 -556

1) Negativ investering inkluderar aterbetalning efter slutuppgorelse med leverantor.
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Pagaende nyanléaggningar 2009

Summa egna

Egna Maskiner och pagaende Leasade Totalt pagaende
Koncernen 2009 transportmedel inventarier nyanlédggningar  transportmedel ¥ nyanlédggningar
Redovisat varde vid arets borjan 800 12 812 46 858
Investeringar 530 1 531 -12 519
Omklassificeringar -37 -6 -43 -53 -96
Redovisat varde vid arets slut 1293 7 1300 -19 1281

Summa egna

Egna Maskiner och pagaende Leasade Totalt pagéende
Moderbolaget 2009 transportmedel inventarier nyanlaggningar ~ transportmedel » nyanlaggningar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 800 10 810 46 856
Investeringar 529 -1 528 -12 516
Omklassificeringar -36 -2 -38 -53 -91
Redovisat varde vid arets slut 1293 7 1300 -19 1281

1) Negativ investering inkluderar aterbetalning efter slutuppgérelse med leverantor.

13 Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen 2010 Varumarke Ovriga immateriella tillgdngar ~ Summa immateriella tillgdngar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 240 572 812
Investeringar - 60 60
Omklassificering - _ _
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets slut 240 632 872
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -216 -236 -452
Arets avskrivningar -24 -84 -108
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -240 -320 -560
Redovisat varde vid arets slut 0 312 312
Foregaende ars avskrivningar -24 -66 -90

1) Av Redovisat varde vid arets slut &r MSEK 109 (72) hanforligt till Immateriella tillgangar under utveckling saésom egenutvecklade programvaror.

Moderbolaget 2010 Varumarke Ovriga immateriella tillgdngar ~ Summa immateriella tillgdngar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 240 363 603
Investeringar - 31 31
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets slut 240 394 634
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -216 -70 -286
Arets avskrivningar -24 -66 -90
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -240 -136 -376
Redovisat vdrde vid arets slut 0 258 258
Foregaende ars avskrivningar -24 -47 -71
Koncernen 2009 Varumarke Ovriga immateriella tillgangar Summa immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 240 468 708
Investeringar - 103 103
Omklassificering - 1 1
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets slut 240 572 812
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -192 -170 -362
Arets avskrivningar -24 -66 -90
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -216 -236 -452
Redovisat varde vid arets slut 24 336 360
Foregaende ars avskrivningar -24 -37 -61
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Moderbolaget 2009 Varumarke Ovriga immateriella tillgangar Summa immateriella tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 240 283 523
Investeringar - 80 80
Omklassificering - 0
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets slut 240 363 603
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -192 -23 -215
Arets avskrivningar -24 -47 -71
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -216 -70 -286
Redovisat varde vid arets slut 24 293 317
Féregaende ars avskrivningar -24 -19 -43
14 Andelar i koncernbolag
Moderbolaget 2010 2009
Redovisat varde vid arets bérjan 203 203
Investeringar 1 -
Redovisat varde vid arets slut 204 203
Redovisat varde
Specifikation dver aktier och andelar i koncernbolag Org nr Sate Antal andelar Andel i % 2010 2009
SJ Event AB 556577-3008 Stockholm 1 000 100 0 0
Linkon AB 556577-2984 Stockholm 501 000 100 50 50
SJ Forsakring AB 516401-8458 Stockholm 30 000 100 54 54
SJ Invest AB 556022-1755 Stockholm 700 000 100 87 87
Vilma AB 556083-2098 Stockholm 5 000 100 1 1
SJ AdVenture AB 556064-8692 Stockholm 5 000 100 10 10
Entertrainment AB 556034-4235 Malmo 1 605 100 0 0
SJ Norrlandstag AB 556196-5418 Stockholm 1 000 100 1 1
SJ Service Academy AB 556596-9630 Stockholm 1 000 100 0 0
Stockholmstag KBV 969704-4239 Stockholm 1 000 100 0 0
SJ Danmark A/S 33372477 Képenhamn 500 100 1 -
Summa 204 203

Kapitalandelen &verensstdmmer med rostrattsandelen.

1) SJ AB ar komplementar och SJ Invest AB ar kommanditdelagare i Stockholmstag KB. Andelar fordelat inom koncernen mellan SJ AB 68% och SJ Invest AB 32%.

15 Andelariintressebolag

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 6 10 7 11
Inkép 14 0 14 0
Forsaljning 0 -4 0 -4
Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets slut 20 6 21 7
Ackumulerade resultatandelar vid arets borjan 14 12 - -
Arets resultatandel i intressebolags resultat -8 2 - -
Ackumulerade resultatandelar vid arets slut 6 14 - -
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -3 -3 -5 -5
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -3 -3 -5 -5
Redovisat varde vid arets slut 23 17 16 2
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Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av andelar i intressebolag

Antal Redovisat varde i Redovisat varde i
Ar2010 Org nr Sate andelar  Andel i %V koncernen moderbolaget
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 13 050 22 8 1
Sveriges Kommunikationer AB Y 556005-5955 Stockholm 150 50 1 1
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 60 25 0 0
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 500 50 2 0
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 400 50 1 0
Vasttag AB 556613-6577 Skovde 250 48 0 0
Fly Rail AB 556773-5252 Stockholm 50 000 50 4 6
Botniatag AB 556801-1828 Stockholm 100 000 40 7 8
Summa agda andelar i intressebolag 23 16

Specifikation av intressebolagens totala tillgangar, skulder, avsattningar och intakter

Ar 2010 Org nr Sate Tillgangar Skulder Avsattningar Intakter
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 101 57 - 1
Sveriges Kommunikationer ABV 556005-5955 Stockholm 4 0 - -
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 1 1 - 1
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 25 8 - 124
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 2 1 - 6
Vasttag AB 556613-6577 Skovde 1 1 - 3
Fly Rail AB 556773-5252 Stockholm 10 0 - 3
Botniatadg AB 556801-1828 Stockholm 22 2 - 2
Summa intressebolag 166 70 - 140

Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av andelar i intressebolag foregaende ar

Antal Redovisat varde i Redovisat varde i
Ar 2009 Org nr Sate andelar  Andeli %V koncernen moderbolaget
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 13 050 22 8 1
Sveriges Kommunikationer AB 556005-5955 Stockholm 150 50 2 1
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 60 25 0 0
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 500 50 3 0
Samtrafiken i Sverige AB? 556467-7598 Stockholm 512 36 2 -
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 400 50 2 0
Vasttag AB 556613-6577 Skovde 950 48 0 0
Fly Rail AB 556773-5252 Stockholm 50 000 50 0 0
Summa agda andelar i intressebolag 17 2

Specifikation av intressebolagens totala tillgdngar, skulder, avsattningar och intékter foregaende ar

Ar 2009 Org nr Sate Tillgadngar Skulder Avsattningar Intakter
Amadeus Sweden AB 556277-9461 Stockholm 101 56 - 1
Sveriges Kommunikationer AB Y 556005-5955 Stockholm 5 0 - 0
Kust till Kust AB 556481-7822 Karlskrona 1 0 - 1
Merresor i Sverige AB 556584-2134 Stockholm 37 27 - 195
Trafik i Malardalen AB 556083-1959 Stockholm 5 1 - 6
Vasttag AB 556613-6577 Skovde 2 1 - 3
Fly Rail AB 556773-5252 Stockholm 11 11 - 0
Summa intressebolag 162 96 - 206

Kapitalandelen dverensstdammer med rostrattsandelen.

1) Sveriges Kommunikationer AB hette tidigare Forlags AB Sveriges Kommunikationer.

2) Samtrafiken i Sverige AB har brutet rakenskapsar 1/7-30/6. Samtrafiken i Sverige AB saldes i juni 2009.
Intressebolagen har inga ansvarsférbindelser. Ingen redovisning har gjorts direkt mot eget kapital i intressebolagen.

16 Langfristiga vardepappersinnehav

Innehav i onoterade aktier i andra bolag @an koncern eller intressebolag Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisat verkligt vérde vid periodens boérjan 1 1 1 1
Forsaljningar -1 0 -1 0
Redovisat varde vid periodens slut 0 1 0 1

1) Resekortsféreningen i Norden ekonomisk forening i likvidation. Aterbeta\ning av insats.
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17 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Depositioner 412 412 496 496 311 311 296 296
Summa 412 412 496 496 311 311 296 296

De langfristiga fordringarna avser depositioner i samband med
leasingfinansiering med Nordea Finans Sverige AB uppgaende till
MSEK 306 (291).

Delar av depositionen ar bundna i langfristiga placeringar med
|6ptid upp till 4,5 ar, vilka ar varderade till marknadsvérde. SJ

18 Kundfordringar och andra fordringar

Forsakring AB har gjort langfristiga placeringar for att garantera
forsakringstekniska ataganden. Marknadsvérdet av placeringarna
uppgick till MSEK 101 (201) pa balansdagen. Darutéver finns
deposition om MSEK 5 (5) som sékerhet for ett trafikavtal.

Koncernen

2010 2009
Kundfordringar 244 281
Upplupna rénteintakter 15 36
Ovriga upplupna intakter 44 26
Momsfordran 420 76
Ovriga fordringar 189 79
Summa 912 498
19 Forutbetalda kostnader

Koncernen

2010 2009
Forutbetalda fordonskostnader 4 5
Forutbetalda hyreskostnader 31 22
Underhallskostnader 20 24
Stationsavgifter 10 10
Ovriga forutbetalda kostnader 24 25
Summa 89 86
20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget

2010 2009
Forutbetalda fordonshyror 4 5
Forutbetalda hyreskostnader 28 22
Ovriga férutbetalda kostnader 25 24
Upplupna ranteintakter 13 34
Ovriga upplupna intakter 15 13
Summa 85 98

SJ Arsredovisning 2010



21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Hantering av finansiella risker

SJs finanspolicy ar faststalld av SJ ABs styrelse och ger direktiv till
finansavdelningen for den I6pande hanteringen av koncernens
finansiella risker.

Marknadsrisk
SJs verksamhet ar kapitalintensiv och delar av de materiella anlagg-
ningstillgdngarna ar, via leasingavtal, skuldfinansierade.

Med marknadsrisk avses verksamhetens exponering for férandring-
ar pa de finansiella marknaderna, vilket omfattar valutarisker,
ranterisker och andra prisrisker.

Valutarisk

Valutaexponering bestar for SJs del uteslutande av transaktionsexpo-
nering, det vill sdga betalningar i utlandsk valuta till f6ljd av
investeringar, kop eller forsaljning av varor och/eller tjanster.

SJs transaktionsexponering i den I6pande verksamheten ar
begransad.

SJs exponering i utldndska valutor i annat syfte an sékringséanda-
mal far, enligt finanspolicyn, maximalt uppga till motvarde MSEK 50.

Vid stérre investeringar sker, via valutamarknaden, fortlépande
valutasakring.

Vardet pa SJs valutaterminskontrakt paverkas l6pande i takt med
att vaxelkurser forandras. Da valutaaffarer effektueras ar syftet att
sakerstalla betalningstransaktioner.

Da kassaflodessakring anvands och sakringsredovisning ar
tillamplig, redovisas vardeférandringar mot dvrigt totalresultat.

SJ hade pa balansdagen utestaende valutaderivat, avseende storre
investeringar om nominellt MSEK 388 (0). Det verkliga vardet av
dessa positioner uppgick till MSEK -4 (0). Darutéver fanns valutaderi-
vat om nominellt 336 (71) avseende finansiella placeringar i utlandsk
valuta. Det verkliga vardet av dessa positioner uppgick till 21 (0).

Rénterisk
Koncernens finansieringskostnad och forrantning av likvida medel
paverkas av forandringar i det allmanna rantelaget.

SJs upplaning bestar huvudsakligen av langfristiga finansiella
leasingavtal som I6per med rorlig ranta.

Bolagets finanspolicy stipulerar emellertid att den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen ska ligga i intervallet 1-2 ar.

For att hantera ranteexponering och uppna énskad réantebind-
ningstid anvénds ranteswapavtal, som andrar den rérliga rantan till
fast ranta for delar av laneportféljen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens ranteba-
rande upplaning uppgick, pa balansdagen till 1,7 ar (1,2).

Vardet pa de ranteswapavtal som SJ innehar for att forlanga den
genomsnittliga rantebindningstiden paverkas momentant vid
forandrade marknadsrantor.

Marknadsvardet for SJs utestaende rantederivatinstrument
uppgick till MSEK -5 (-54) pa balansdagen.

Andra prisrisker
Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde pa ett finansiellt
instrument paverkas av andra faktorer an valuta- och rantefluktuationer.
SJ utsatts for andra prisrisker i varderingen av obligationsport-
foljen, genom att emittentens kreditriskpaslag kan forandras eller
genom att marknadens kreditspreadar kan féréandras generellt. SJ
innehar endast obligationer med hog rating, vilket innebar lagre
kreditriskpaslag och mindre absoluta fluktuationer.
Marknadsvardet for SJs obligationer med en 16ptid 6verstigande 1
ar uppgick till MSEK 954 MSEK (1 916) pa balansdagen.

Kredit- och motpartsrisk
Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt atagande och dérmed asamkar SJ en forlust.

SJ exponeras for detta framforallt nar 6verskottslikviditet placeras i
finansiella tillgdngar, men aven i finansiella derivatkontrakt, i garantier
samt vid beviljande av kommersiella kundkrediter.

Finansiell kreditrisk

SJs finanspolicy foreskriver hur likviditet far placeras. Motpartens
kreditvardighet skall motsvara K-1 rating eller battre vid kortfristiga
placeringar.

Stat, kommun, landsting och statligt 4gda bolag erfordrar ingen
rating.

Langfristiga placeringar, med upp till 5 ars 16ptid, far gbras i banker
med lagst A-rating.

| syfte att begréansa koncentrationsrisk, finns begransningar
avseende belopp per motpart.

Pa balansdagen den 31 december 2010 uppgick den totala
motpartsexponeringen i placeringar exklusive derivatinstrument till
MSEK 1 192 (3 000).

Av den totala motpartsexponeringen uppgick finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde till MSEK 1 145 (2 928)

Samtliga SJs tillgodohavanden gér att vardera utifran priser pa
aktiva marknader, och ingar darmed antingen i niva 1 eller i niva 2.

Kommersiella kundkrediter
SJs kundfordringar utgors av ett stort antal sma utestaende belopp hos
privatpersoner samt av fordringar hos foretag inom skilda branscher.
| syfte att minska risken for kundférluster inhdmtas, i enlighet med
SJs kreditpolicy, erforderliga kreditupplysningar fran externa kallor.
Kreditférlusterna i SJ-koncernen uppgick till MSEK 12 (9). Okningen
beror pa en stérre mangd kontokortsbedragerier. Konstaterade
forluster i relation till SJs nettoomsattning understeg 0,2% (0,2).
Osakra fordringar uppgick pa balansdagen till MSEK 3 (17) och
reserveringar under aret uppgick till MSEK 3 (4).

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken, i samband med
omséttning av 1an eller vid infriande av betalningsférpliktelser, att
finansieringsmojligheter ar begransade eller prisbilden kraftigt
férandrats.

SJs finansieringskallor utgérs i huvudsak av kassafléde fran den
|6pande verksamheten och upplaning.

Réntebérande upplaning bestar av langfristiga finansiella
leasingkontrakt med affarsverket Statens jarnvégar och Nordea
Finans Sverige AB till rorlig ranta.

Dessutom finns ett hyresavtal med Jernhusen avseende en
underhallsverkstad, som pa grund av den langa bindningstiden
redovisas som ett finansiellt leasingkontrakt med fast ranta.
Finansierings- och likviditetsrisker hanteras inom ramen for faststalld
finanspolicy.

For att sakerstélla att koncernen vid énskad tidpunkt har tillganglig
likviditet, foreskriver finanspolicyn att SJ vid varje tillfalle ska kunna
sakerstalla en likviditetsreserv uppgaende till minst MSEK 500.
Denna reserv ska vara mojlig att tillgad inom tre bankdagar. | reserven
ingar kassa, marknadsnoterade finansiella placeringar som kan
omsattas inom tre bankdagar samt outnyttjade, bekraftade krediter.

Pa balansdagen uppgick inom tre dagar tillgangliga finansiella
medel fér verksamheten till MSEK 1 001 (2 800). Darutdver fanns
outnyttjade kreditl6ften uppgick pa balansdagen till MSEK 100
(1 100).

SJ begrénsar finansieringsrisken genom att styra lanens I6ptider sa
att en over tiden lamplig forfallostruktur uppnas.

Finansiell Rapport
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Koncernen / Moderbolag

Loptidsanalys avseende utestande finansiella skulder 2010-12-31 2009-12-31
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde Ranta Amortering Kassaflode Ranta Amortering Kassaflode
Inom 1 ar 68 140 208 94 137 231
1-2 ar 69 1067 1135 80 1140 1220
2-3ar 42 146 188 65 143 208
3-4 ar 27 748 775 65 1070 1135
4-5 ar 8 377 385 41 1214 1256
5 ar eller senare 9 27 36 11 404 415
Summa 223 2 505 2728 357 4108 4 465
Avgar kortfristig del -68 -140 -208 -94 -137 -231
Summa langfristig del 155 2 365 2520 263 3971 4234
Finansiella derivatinstrument 2010 2009
Koncernen/Moderbolag Nominellt varde  Verkligt virde Nominellt varde Verkligt varde
Ranteswapavtal 1102 -5 1577 -54
Valutaterminskontrakt, positivt varde 388 21 71 0
Valutaterminskontrakt, negativt virde 336 -4 - -
Summa 1826 12 1648 -54

Totalt marknadsvarde av derivatinstrument som innehas i sékringssyfte, inklusive ekonomisk sakring, uppgick vid utgangen av ar 2010 till MSEK
12 (-54). Av dessa uppgick marknadsvéarde for derivat som kvalificerade sig for sakringsredovisning till MSEK -9 (-54).

Koncernen/Moderbolag Ranteswapavtal Valutaterminskontrakt

Forfallostruktur derivatinstrument 2010 2009 2010 2009
Inom 1 ar 202 750 525 18
1-2 ar 250 202 54 53
2-3ar - 250 145 -
3-4 ar 550 - - -
4-5 ar 100 375 - -
5 ar eller senare - - - -
Summa 1102 1577 724 71

Kanslighetsanalys

SJs upplaning bestar huvudsakligen av langfristiga finansiella
leasingavtal med rorlig ranta som baseras pa tre eller sex man
STIBOR.

For att hantera ranteexponeringen och uppna énskad rantebind-
ningstid anvands derivatinstrument sdsom ranteswapavtal, som
andrar den rérliga rantan till fast ranta. SJs réntebarande upplaning
uppgar till MSEK 2 505. Da 6 st ranteswapavtal har ingatts till ett
belopp om totalt nominellt MSEK 1 102, ar SJs direkta transaktions-
exponering vid en ranteférandring om +1% cirka MSEK -14 arligen.

Kanslighetsanalys
Ranteforandring, +1%, samtliga rantor (MSEK)

SJs ranteswapar om 1 102 MSEK har en genomsnittlig I6ptid om 2,7
ar vilket medfér en momentan vérdedkning om cirka +29 MSEK, vid
en forflytttning av rantekurvan med +1%. Da sakringsredovisning
tilldmpas paverkar vardeférandringen ovrigt totalresultat.

Av SJs tillgéngliga likviditet om MSEK 1 001 &r MSEK 639 placerad
med |optider understigande 1 ar eller i FRN-obligationer.

SJs direkta transaktionsexponering vid en ranteféorandring om +1%
uppgar darigenom till cirka MSEK 8 per ar.

Momentant ges en vardeférandring om cirka MSEK -7 avseende
SJs fastforrantade obligationsportfolj vid en forflyttning av rénte-
kurvan med +1%.

Volym Vardeférandring Resultateffekt 1 ars sikt

Réntebarande upplaning 2505 -25
Rantesakringsinstrument 1102 29 11
Transaktionsexponering i skuldportféljen 1403 14
Korta placeringar och FRN obligationer 639 6
Summa transaktionsexponering 764 8
Fastférrantad obligationsportfolj -7

P& langre sikt ges i enlighet med nettoskulden per 2010-12-31 om
MSEK 1 144, vid en procentig forandring av marknadsrantan, en arlig
exponering om MSEK 11 (9).
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SJ hade péa balansdagen medel i utlandska valutor, i annat syfte &n
sakring, om MSEK 5 (5), vilket ger en resultateffekt om MSEK -1, vid
en forandring av SEK mot andra valutor med 10%.



Forts not 21

Klassificering finansiella instrument 2010 2010 2009 2009
Redovisat Verkligt Redovisat  Verkligt
Koncernen Kategori Vérdering Not varde varde varde varde
Anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav  Finansiella tillgdngar varderade till Verkligt varde
verkligt varde via resultatet 16 0 0 1 1
Andra langfristiga fordringar Finansiella tillgdngar som kan Verkligt véarde
séljas 17 412 412 496 496
Summa finansiella anlaggningstillgangar 412 412 497 497
Omséttningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar Lanefordringar och kundfordringar Upplupet
anskaffningsvarde 18 492 492 422 422
Kortfristiga placeringar
Foretagscertifikat Finansiella tillgdngar som kan Verkligt varde
séljas 21 920 920 299 299
Obligationer Finansiella tillgangar varderade till Verkligt varde
verkligt varde via resultatet 21 954 954 2016 2016
Summa omsattningstillgangar 1536 1536 2737 2737
Likvida medel
Kassa och Bank Lanefordringar och kundfordringar Upplupet
anskaffningsvarde 21 47 47 72 72
Foretagscertifikat Finansiella tillgdngar som kan Verkligt varde
séljas 21 - - 413 413
Summa likvida medel 47 47 485 485
Derivat
Rénteswapar Derivat identifierat som Verkligt varde
sakringsinstrument 21 -5 -5 -54 -54
Valutaterminer Derivat identifierat som Verkligt varde
sékringsinstrument 21 -4 -4 0 0
Valutaterminer Ekonomisk sakring, Innehas for Verkligt varde
handel 21 21 21 - -
Summa derivat 12 12 -54 -54
Finansiella skulder
Leasingskulder Finansiella skulder varderade till Upplupet
upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 24 2505 2505 3642 3642
Banklan Finansiella skulder varderade till Upplupet
upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvarde 24 - - 466 466
Leverantdrskulder och andra Finansiella skulder varderade till Upplupet
skulder upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvérde 25 1188 1188 1096 1 096
Ovriga skulder Finansiella skulder varderade till Upplupet
upplupet anskaffningsvarde anskaffningsvérde 23 141 141 130 130
Summa finansiella skulder 3834 3834 5334 5334

Niva fér Finansiella instrument virderade

till verkligt varde 2010 2009
Niva 1 0 1221
Niva 2 1456 2022
Summa 1456 3243

Anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav avser aktier i 6vriga foretag (se not
16). Verkligt varde avser dgandets andel av bolagets bokférda egna

kapital.

Andra langfristiga fordringar omfattar langfristiga depositioner
som utgodr sakerhet for leasingfinansiering av dubbeldackare, om

MSEK 306 (291).

Delar av depositionen ar bundna i langfristiga placeringar med
|6ptid upp till 4,5 ar, vilka &r varderade till marknadsvéarde (se not 17).
SJ Forsakring AB har gjort langfristiga placeringar for att garantera
forsékringstekniska ataganden, som uppgar till MSEK 101 (201).
Darutdver finns ytterligare depositioner om MSEK 5 (5).

Omsiattningstillgangar
Kundfordringar ar upptagna med de belopp, varmed de beraknas
inflyta. Beloppet &r justerat for de befarade forluster som kreditstocken
innehaller.
Kortfristiga placeringar under kategorin omséattningstillgangar
omfattar placeringar med en 16ptid éverstigande tre manader.
Deposition i bank i frammande valuta, som avsag sakring for
investeringar i tdg, har under 2009 avvecklats. Obligationer innehas i
syfte att 6ka avkastningen pa SJs finansiella tillgdngar. Obligationsinne-
haven kategoriseras som att de innehas fér handel och vardering sker
I6pande till verkligt varde via resultatet.

Likvida medel

Kassa och bank omfattar kontotillgodohavanden i svensk och utléndsk
valuta. For dessa tillgangar motsvarar verkligt varde de belopp som SJ
pa balansdagen har att fordra. Foretagscertifikat klassificeras som likvida
medel om |6ptiden understiger tre manader.

Finansiell Rapport
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Derivat
Derivat avser utestadende derivat pa& balansdagen, vilka hade ett varde
om MSEK 12 (-54).

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
innefattar leasingskulder, banklan, leverantorskulder samt évriga
skulder SJs leasinglan ar upptagna till de belopp som skulderna ar
bokforda till. Da SJs kreditvillkor avseende dessa leasinglan ar att
betrakta som marknadsmassiga, och da skulderna |6per med rorlig
STIBOR baserad rénta, antas denna vérdering vara korrekt.
Leverantorsskulder och dvriga skulder ar upptagna med de belopp
som férvantas att bli reglerade.

22 Eget kapital

Réntebindning och upplaning

Per 2010-12-31 var de totala langfristiga, utestaende réantebarande
skuldernas genomsnittsranta 2,1% (0,8) exklusive respektive 2,8% (2,1)
inklusive rantederivat.

Darutover tillkommer en riskavspeglande avgift som faststalls av
Riksgaldskontoret pa 0,5 % for leasinglan tagna innan bolagiseringen
2000-12-31.

Avgiften erlaggs till affarsverket Statens jarnvagar.

Dessutom har SJ en outnyttjad kredit pA MSEK 100 (100) hos
Nordea Bank AB.

Den genomsnittliga réntebindningstiden i den totala l&neportfdljen
inklusive rantederivat uppgick till 1,7 ar (1,2).

Koncernens totalt beviljade laneléften hade, pa balansdagen en
genomsnittlig 16ptid om 3,2 ar (3,5).

KONCERNEN

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen fér SJ AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
MSEK 400 och till hogst MSEK 1 600. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller av dess dotterbolag. | SJ AB
finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier.

Antalet aktier uppgar till 4 000 000 och kvotvardet ar SEK 100 per
aktie.

Reserver

For vissa derivat, ranteswapar och valutaterminer tillampas
sakringsredovisning vilket innebar att vardeférandringen har forts
mot eget kapital i balansrakningen via ovrigt totalresultat. Per
2010-12-31 uppgick reserven till MSEK -12.

Kassaflodesséakringar och Finansiella tillgangar som kan séljas
Derivatens vardeforandring, det vill sédga vinster och férluster
hanforliga till ej reglerade kassaflodessakringar, redovisas mot
reserver under eget kapital for att senare foras till resultatrakningen
som sakrad transaktion. Vardeférandring pa finansiella tillgdngar som
kan saljas redovisas mot dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt pa kassaflédessakringar och finansiella tillgangar som
kan séljas
Uppskjuten skatt redovisas mot évrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel ingér bland annat arets resultat samt den
del av obeskattade reserver som utgor eget kapital, liksom det ej
utdelade resultatet i intressebolag.

Agarmal och fortlevnad
SJ utvarderar I6pande bolagets kapitalstruktur utifran de direktiv som
arsstdmman beslutar.

| syfte att uppréatthalla en stabil finansiell situation skall soliditeten
uppga till minst 30%.

SJs verksamhet bor generera en avkastning baserat pa eget kapital,
om lagst 10% 6ver en konjunkturcykel.

Ordinarie utdelning till agaren, ska uppga till 1/3-del av arets vinst,
under forutsattning att soliditeten 6verstiger 30% efter utdelning.

SJ tillampar vagt avkastningskrav vid utvérdering av betydande
investeringar och projekt.

2010 2009
Finansiella skulder (rantebarande) 2646 4237
Minus: Finansiella tillgangar (rantebarande) 1502 3295
Nettoskuld 1144 942
Totalt eget kapital 4488 4360
Minus: belopp i eget kapital relaterat till kassaflodessakringar och finansiella tillgangar som kan séljas -2 -54
Justerat kapital 4486 4306
Skuldsattningsgrad 0,6 1,0

Skuldsattningsgraden ar under 2010 ar lagre an for ar 2009. Detta beror pa amortering av lan och leaseskulder.

SJs soliditet har under 2010 6kat, fran 41,0% till 48,4%.

MODERBOLAG

Bundna och fria reserver
Eget kapital fordelas enligt svensk lag mellan bundna respektive fria
medel.

Det utdelningsbara beloppet &r beroende bade av en beloppsspérr
och av en forsiktighetsregel. Beloppssparren medfér att ingen
utdelning sker om det inte finns full tdckning for det bundna egna
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kapitalet omedelbart efter utdelningen. Forsiktighetsregeln innebar
dessutom att utdelning endast far ske da det &r forsvarligt med
beaktande av de risker som verksamhetens art och omfattning staller
pa moderbolagets och koncernens eget kapital.

Det bundna kapitalet bestar av aktiekapital MSEK 400 (400) och
reservfond MSEK 200 (200).



Specifikation reserver ovrigt totalresultat

Reserver Reserver Finansiella
Koncernen / Moderbolaget, MSEK Kassaflodessékringar tillgangar som kan saljas
2009-01-01 -41 -
Vérdeforandring tillgangar som kan séljas - 0
Vardeforandringar kassaflodessakringar -30 -
Till resultatrakningen 39 -
Till balansrakningen -8
Skatteeffekt 0 0
2009-12-31 -40 0
Vardeforandring tillgangar som kan saljas - 9
Vérdeforandringar kassaflodessakringar -9
Till resultatrakningen 51
Till balansrékningen 0 -
Skatteeffekt -11 -2
2010-12-31 -9 7
23 Avsattningar
Koncernen
Skadestands- Lojalitets-
Avsattningar livrantor Omstrukturering  Forsakringsavtal program Ovrigt Totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Avsattning vid arets borjan 130 124 46 3 92 119 83 64 18 27 369 337
Avsattningar 14 9 1 47 31 14 32 31 114 - 192 101
Berédknad rénta 4 3 - - - - - - - - 4 3
Upplést /ianspraktaget -7 -6 -28 -4 -19 -41 -20 -12 -98 -9 -172 -72
Omklassificering - - - - - - - - 1 - 1 -
Summa 141 130 19 46 104 92 95 83 35 18 394 369
Férdelning i balansréakning
Langfristiga avséattningar 136 125 1 7 18 22 79 71 0 3 234 228
Kortfristiga avsattningar 5 5 18 39 86 70 16 12 35 15 160 141
Summa 141 130 19 46 104 92 95 83 35 18 394 369
Moderbolaget
Skadestands- Lojalitets-
Avsattningar livrantor Omstrukturering program Ovrigt Totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Avsattning vid arets borjan 97 95 46 3 83 20 18 26 244 144
Avsattningar 3 4 1 47 32 31 110 - 146 82
Berédknad rénta 4 3 - - - - - - 4 3
Upplost /ianspraktaget -5 -5 -28 -4 -20 -12 -96 -9 -149 -30
omklassificering - - - - - 44 - - - 44
Summa 99 97 19 46 95 83 32 17 245 243
Fordelning i balansrakning
Langfristiga avsattningar 94 92 1 7 79 71 0 3 174 173
Kortfristiga avsattningar 5 5 18 39 16 12 32 14 71 70
Summa 99 97 19 46 95 83 32 17 245 243

Skadestandslivrantor

Skadestandslivrantor avser skadeersattning som utgar till ett drygt
60-tal personer som skadats huvudsakligen fore bolagiseringen av SJ.
Skadestandslivrantorna ar livsvariga men vid 65 ars alder sker nastan
uteslutande en nedsattning av livrantan med halften, eller om
individen vid skadetillféllet ar mycket ung sker en nedséattning med
upp till tva tredjedelar. Samtliga skadestandslivrantor raknas arligen
upp med prisbasbeloppets forandring. Utbetalningarna till

livrantetagarna forvantas fortga i ytterligare drygt 50 ar. Berakningen
av reserven baseras pa antaganden kring forvantad livslangd,
diskonteringsranta samt det index var med de vardesakrade
livrdntorna raknats upp. Diskonteringsrantan som anvands ar
baserad pa realranteobligation. Som 16ptid anvands den genomsnitt-
liga durationen (17 ar) for det framtida férvantade kassaflodet av
skadeutbetalningarna.
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Forsakringsavtal

Vid bolagiseringen av SJ avsattes en engangspremie, till SJ Forsakring
AB, for att tacka atagandet for intraffade personskador, som ej var
slutreglerade vid bolagiseringstidpunkten, sa kallade Run-off skador.
Run-off skadorna ar i allt vasentligt livsvariga. Bland forsakringsavta-
len ingér ocksa ett atagande till Swebus, att [6pande betala
ersattningar motsvarande pensionsférpliktelser, som Swebus har
gentemot sina anstallda. Avsattningen ar beréknad pa forsakringstek-
niska grunder, det vill sdga avsattningen utgor det faststallda
nuvérdet av férvantade utbetalningar per den 31 december 2010.

Lojalitetsprogram

SJ Prio ar SJs kundprogram som lanserades 2007. Idag har SJ Prio
ca 700 000 medlemmar varav 165 000 inkom under 2010.

24 Leasingskulder och banklan

Intakter kopplade till SJ Prio redovisas enligt IFRIC 13, Kundlojalitets-
program, vilket innebar att den initiala forsaljningen delas upp enligt
komponentmetoden, vilket innebar att en del av inkomsten avsatts
som en betalningsforpliktelse for det framtida bonusatagandet.
Kundprogrammet ger beldning i form av poang nar medlemmen
handlar hos SJ och utvalda partners. Podngen kan sedan anvandas
till bland annat resor och hotellnatter. Medlemskapet &r kostnadsfritt
och finns i tre nivaer vit, gra och svart, dar svart ar den hogsta nivan.
Kundprogrammet framjar och premierar lojalitet. Ju mer kunden
reser med SJ desto fler blir erbjudandena och férméanerna.

Ovrigt
Arets avsattning MSEK 35 avser huvudsakligen restidsgaranti.

SJs upplaning bestar framst av finansiella leasingkontrakt, vilka l6per till
2011-2015. Leasingavtalen innehaller inga kovenanter, det vill séga
finansiella kreditvillkor. SJs finansiella leasingavtal innehaller icke-finan-
siella kreditvillkor. SJ avvecklade under 2010 i fortid ett lan om MEUR
45. Under 2010 avvecklades ocksa en kreditfacilitet om MSEK 1 000
med Nordea Finans som motpart. Under slutet av ar 2010 lostes en
finansiell leasingskuld om MSEK 1 000.

SJ hyr fordon av affarsverket Statens jarnvégar som har de finansiella
leasingavtal som ingicks innan bolagiseringen 2000-12-31. Per
2010-12-31 uppgick de till MSEK 924 (1 924). Dessa leasingavtal har
kvarvarande |6ptid fram till 2012 och speglas i SJs balansrakning.

For vissa fordon kvarstar pa grund av tidigare avtal forpliktelser som
innebér fullt ansvar for SJ fram till dess att leasingavtalen 16per ut 2016.

For leasingskulderna tillkommer en riskavspeglande avgift som
Riksgaldskontoret faststaller, och som erlaggs till affarsverket Statens
jarnvagar. For ar 2010 faststalldes den till 0,5% (0,5).

SJs finansiella leasingavtal enligt ovan refinansieras vid vissa
forutbestdmda tidpunkter. Vid dessa tillfallen har SJ mojlighet att
amortera hela eller delar av lan.

Samtliga leasingforpliktelser kvarstar dock aven vid amortering av
lan.

SJ har ett hyresavtal for en verkstad for underhall av dubbeldackare
som I8per fram till och med 2024-12-31. Hyresavtalet klassificeras som
ett finansiellt leasingavtal.

For verkstaden for underhall av fordon redovisas arligen en
amortering av den finansiella leasingskulden om MSEK 3.

Vidareuthyrning av finansiellt leasade fordon har skett uppgaende till
MSEK 0 (28) for 2010 . Pa balansdagen finns inga avtal betraffande
vidareuthyrning av finansiellt leasade fordon. SJ férhyr verkstadslokaler
i Olskroken och Hagalund, vilka vidareuthyrs till SJs underhallsleveran-
torer. Kontrakten har I6ptid till 2011 och 2012 med en arshyra om
MSEK 26. SJ tecknade i september 2004, ett avtal med Nordea Finans
Sverige AB (Nordea Finans), om att finansiellt leasa 43 stycken
dubbeldéackare.

| december 2009 pabdrjades en finansiell lease avseende resterande
2 fordon som tidigare varit interimsfinansierade.

Samtidigt beslots att leveransen av fordon samt finansieringen
endast ska omfatta 42 st fordon. Total finansiell leasingskuld avseende
dubbeldéckarna uppgick pa balansdagen, till MSEK 1 539 (1 673).

Av denna skuld betecknas MSEK 1 402 (1539) som langfristig,
medan MSEK 137 (134) ar kortfristig och avser den del av skulden som
forfaller till betalning inom ett ar. De ingangna leasingavtalen har
|6ptider fram till ar 2014 respektive 2015.

SJs totala leasingskulder uppgick till MSEK 2 505 (3 642).

SJs finansiella leasingavtal medfér langtgaende forpliktelser.
Fordonen omfattas av SJs planer for [6pande underhall och revisioner.

Fordonen far ej uthyras for langre perioder. SJ kan vid sarskilda skal
inga forhandling med motpart om byte av sakerhet.

Koncernen 2010 2009
Framtida minimileasingavgifter 2688 3743
Rénta -183 -101
Nuvéarde framtida minimileasingavgifter 2505 3642
Koncernen 2010 2009
Framtida Nuvéarde av Framtida Nuvérde av
minimileasing- framtida minimi- minimi- framtida minimi
Leasingkontrakts forfallostruktur avgifter leasingavgifter leasingavgifter leasingavgifter
Inom 1 ar 196 192 160 159
Summa kortfristiga leasingskulder 196 192 160 159
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 2456 2284 3165 3085
Senare an 5 ar 36 29 418 398
Summa langfristiga leasingskulder 2492 2313 3583 3483
Totalt leasingskulder 2688 2505 3743 3642

I minimileasingavgifter ingar rénta, kontraktsenliga amorteringar samt restvérde av befintliga leasingskulder.

SJ Arsredovisning 2010



Forts not 24

Operationella leasar

Koncernen

Framtida betalningsataganden i nominella varden 2010-12-31 Fordon Lokaler Summa
Inom 1 ar 400 132 532
1-2 ar 385 92 477
2-3ar 349 56 405
3-4ar 313 40 353
4-5 ar 313 13 326
5 ar eller senare 313 13 326
Summa 2073 346 2419
Koncernen

Framtida betalningsataganden i nominella varden 2009-12-31 Fordon Lokaler Summa
Inom 1 ar 485 128 613
1-2 ar 359 114 473
2-3ar 359 89 448
3-4ar 333 59 392
4-5 ar 306 47 353
5 ar eller senare 459 83 542
Summa 2301 520 2821

Koncernens operationella leasing avser framst fordons- och lokalhyror. Kontraktstiden varierar mellan O och 5 ar.
Hyresavtalen &r tecknade pa sedvanliga marknadsmassiga villkor. Erlagda hyror under 2010 uppgar till MSEK 724 (614).

25 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen
2010 2009
Leverantorsskulder 568 563
Personalrelaterade skulder 232 257
El- och infrastrukturavgifter 106 89
Fordonsrelaterade kostnader 98 77
IT-kostnader 18 19
Marknadsvarde derivatinstrument 10 54
Upplupna rantekostnader 3 4
Ovriga upplupna kostnader 163 87
Summa 1198 1150
26 Forutbetalda intakter
Koncernen
2010 2009
Forutbetalda arskort och fardbiljetter 279 304
Ovriga forutbetalda intakter 15 13
Summa 294 317

Finansiell Rapport



27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget
2010 2009
Personalrelaterade kostnader 208 234
El- och infrastrukturavgifter 83 70
Fordonsrelaterade 98 77
IT kostnader 18 19
Upplupna rantekostnader 3 4
Ovriga upplupna kostnader 119 68
Forutbetalda arskort och fardbiljetter 279 304
Marknadsvarde derivatinstrument 10 54
Ovriga férutbetalda intakter 13 10
Summa 831 840
28 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Deposition 311 296 311 296
Summa 311 296 311 296

Depositionen bestar av likvida medel och utgor framst sakerhet for finansiering av dubbeldéackarna. En stor del av tillgangarna innehas genom

finansiell lease, not 12.

29 Eventualférpliktelser / Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser 933 1359 1069 1478
Summa 933 1359 1069 1478

SJ har ett investeringsatagande i nya snabbtag dar kommande
betalningar uppgar till MSEK 928 (1 359).

Som komplementéar har moderbolaget ett atagande avseende
Stockholmstag KB uppgaende till MSEK 136 (119)

Arets resultat for Stockholmstag KB ingar i koncernens resultat.
Tag i Bergslagen AB (TiB) har ansokt om stamning mot SJ och yrkat
skadestdnd med 207.991.591 kr. Grunden for TiB:s talan ar Svea
hovrétts dom fran mars 2009 som fastslar att det tillaggsavtal som
undertecknades av parternas verkstallande direktorer i november
2002 inte ar gallande mot TiB och att SJ saledes ar skyldigt att
ersatta den skada TiB lidit pa grund av att trafikavtalet fran 2001 inte
forlangdes under de tre optionsar som tillaggsavtalet avsag att
reglera. TiB har yrkat ersattning féor den merkostnad som uppstatt
genom att bolaget blivit tvunget att upphandla trafiken till ett hogre

SJ Arsredovisning 2010

pris fran Tagkompaniet. SJ har i svaromal bestridit TiB:s talan pa den
grunden att TiB inte visat att bolaget lidit nagon skada. For det fall
skada skall anses ha uppkommit bestrider SJ ersattningsskyldighet
dels pa den grunden att TiB varit medvallande till skadan genom sitt
agerande under avtalsférhandlingarna 2002, dels pa grund av att TiB
inte begransat sin skada eftersom upphandling av ifragavarande
trafik skett p& andra villkor fran Tagkompaniet. SJ har dérutéver yrkat
ersattning fran TiB for motfordringar om cirka MSEK 150. Grunden
for dessa motfordringar ar framst att TiB orsakat SJ skada genom
vardslést agerande under avtalsforhandlingarna 2002. Efter SJs
avgivande av svaromal har parterna lamnat ytterligare var sitt
skriftligt yttrande i malet. Datum for muntlig férberedelse ar annu
inte faststallt. Bedomningen i dagslaget ar att skadestand ej ar
sannolikt och nagon avsattning har darfor inte gjorts.



30 Investeringsverksamhet

Under aret férvarvades materiella anldggningstillgadngar och
immateriella tillgangar i koncernen upgaende till MSEK 844 och i
moderbolaget till MSEK 804. Investeringarna bestar till storsta delen
av en delbetalning fér de nya kommande snabbtéagen. Aven

upprustningen av 80-tals personvagnar som pabdrjades under 2009
samt utdkade investeringar i X 2000-flottan har fortsatt under
perioden.

Investeringar Kassaflédesanalys

Investeringar Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Materiella och immateriella investeringar

Immateriella investeringar 60 103 31 80 60 103 31 80

Ovriga materiella investeringar

784 494 773 490 784 494 773 490

Summa materiella och immateriella investeringar

844 597 804 570 844 597 804 570

Finansiella investeringar
Forvarv av aktier och andelar

14 -2 14 -2 14 -2 14 -2

Summa finansiella investeringar

14 -2 14 -2 14 -2 14 -2

Summa investeringar

858 595 818 568 858 595 818 568

Forsaljningar - kassaflode Koncernen  Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Foérsiljning materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning fordon/komponenter 35 100 35 96

Summa férsaljningar materiella anlaggningstillgangar 35 100 35 96

Summa forsaljningar 35 100 35 96

3 1 Anlaggningstillgdngar till forsaljning

SJ fick i november 2010 besked i en skiljedom att fem stycken sa
kallade Oresundstag ska séljas till Skanetrafiken.

Dessa anlaggningstillgangar har klassificerats som Anlaggningstill-
gangar till forsaljning och varderats till det ldgsta av marknadsvéarde

32 Handelser efter balansdagen

och verkligt varde. Forhandlingar pagar med Skanetrafiken bland
annat om tidpunkten fér évertagande och har hittills inte foranlett
nagon resultatpaverkan.

Lordag 1 januari 2011 kérdes i samband med vaxling ett X 2000 -
tagin i en stoppbock pa Malmo central. Detta orsakade skador framst

pa fordonet men aven pa angransande infrastruktur. Omfattningen av
skadorna ar annu ej faststallda.
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, saddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvalt-

ningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande Oversikt over utvecklingen av koncernens och féreta-
gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 25 februari 2011

UIf Adelsohn Caroline Sundewall Elisabet Salander Bjérklund
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingela Tuvegran Eivor Andersson Lars-Olof Gustavsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Hammarquvist Thomas Winas Erik Johannesson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Forsberg
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2011

Ernst & Young AB
Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Per Redemo
Auktoriserad revisor
Av Riksrevisionen férordnad revisor



Till &rsstamman i SJ AB

Organisationsnummer 556196-1599

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i SJ AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta do-
kument pa sidorna 4 - 60. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebéar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i ra-
kenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva re-
dovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen i arsre-

Revisionsberattelse

dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga be-
slut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedé-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapporten éver
totalresultat och rapporten dver finansiell stallning fér koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 25 februari 2011

Ernst & Young AB
Lars Traff
Auktoriserad revisor

Per Redemo
Auktoriserad revisor
Av Riksrevisionen férordnad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

SJ har valt att for 2010 utarbeta en Bolagsstyrningsrapport som ar skiljd fran forvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten ar utformad i enlighet med vad som krévs i Arsredovisningslagen samt i enlighet med

reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

Beskrivning av SJ (koncernen)

SJ AB ar helagt av svenska staten och verkar under mark-
nadsmassiga villkor och krav. Tagtrafiken i koncernen bedrivs
framst inom moderbolaget SJ AB samt i dotterbolagen Stock-
holmstag och SJ Norrlandstag. | koncernen ingar dotterbolag
och intressebolag som bedriver verksamheter med nara an-
knytning till SJs karnverksamhet.

SJ ar huvudsakligen verksamt pa marknaden for interre-
gionala eller langvaga resor. De dominerande kundgrupperna
ar privat-, affars- och pendelresenarer. Pa den langvaga rese-
marknaden konkurrerar tdget med bil, flyg och buss.

Divisionerna Trafik och Service, Férsaljning och Fordon har
inom SJ AB det operativa ansvaret for verksamheten. Division
Trafik och Service inom SJ AB utfor trafikuppdraget med hjalp
av cirka 2 300 ombordanstallda och lokférare med flera. | di-
vision Forsaljning, med cirka 600 arsanstallda, ingar saval re-
sebutiker som foretagsforsaljning. Divisionen ansvarar ocksa
for externa aterforsaljare sdsom resebyraer.

Verksamheten inom division Fordon, med cirka 300 &rsan-
stallda, omfattar allt fran anskaffning och underhall av fordon
till depaproduktion.

SJ ABs storsta dotterbolag Stockholmstag KB har cirka 600
arsanstéllda, varav de flesta arbetar som tagvéard eller forare.
Déarutover har dotterbolagen SJ Norrlandstédg AB cirka 200
arsanstallda och SJ Service Academy AB cirka 50 arsanstallda.

BOLAGSSTYRNING

SJs tillampning
Utover de regler som foljer av lag eller annan forfattning till-
lampar bolaget Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

De upplysningspunkter som finns i Arsredovisningslagen
avseende aktieinnehav och rostrattsbegransningar ar inte rele-
vanta for SJ som statligt helagt bolag. Betraffande upplysning
avseende reglering i bolagsordningen avseende tillsattning och
entledigande av styrelseledamoter hanvisas till reglering ge-
nom statens agarpolicy. Statens agarpolicy finns publicerad i
Verksamhetsberattelse for foretag med statligt agande.

Ingen sarskild reglering finns i bolagsordningen om andring
av bolagsordningen respektive bemyndigande till styrelsen av-
seende utgivande av nya aktier eller forvarv av egna aktier.

De principer som regeringen tillampar i sin dgarpolicy éver-
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ensstammer i stor utstrackning med reglerna i Koden. Agarens
riktlinjer innebar dock att kodregler som beror beredningen av
beslut om tillsattning av styrelseledamaéter och revisorer er-
satts av en sarskild nomineringsprocess for de statligt helagda
foretagen. Det framsta skalet for avvikelsen mot Koden ar att
dessa foretag endast har en agare medan Koden huvudsakli-
gen riktas mot noterade foretag med ett spritt agande. Bolaget
avviker ocksa betraffande reglering avseende styrelseledamé-
ters oberoende i forhallande till bolaget. Dartill finns avvikelser
avseende val av ordférande och betraffande mojligheten for
verkstallande direktoren att inga i styrelsen.

Bolaget tillampar koden med féljande avvikelser

SJs styrelse har beslutat att ersatta kodreglerna om valbered-
ning under kodregel 2, Val och arvodering av styrelse och re-
visor, med agarens nomineringsprocess.

Enligt Kodens regel 4.5 ska minst tva styrelseledamoter
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Skalet till regeln om oberoende ar i all huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag saknas dessa
skal for att redovisa ett oberoende gentemot staten. Mot bak-
grund av ovanstaende redovisar SJ inte sadana uppgifter.

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstdmman. Styrelse-
ordférandes sarskilda roll behandlas i kodregel 6.1. Enligt sta-
tens agarpolicy ska om ordféranden lamnar sitt uppdrag un-
der mandattiden ny ordférande snarast véljas pa en extra
bolagsstamma. Detta ar ett avsteg fran Koden som anger att
styrelsen kan utse ordféranden inom styrelsen.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och entle-
diga verkstéllande direktoren. Enligt Koden kan verkstéllande
direktéren ingéd i styrelsen men far inte vara dess ordférande.
Enligt agaren ar det viktigt att sarskilja styrelsens och verkstal-
lande direktérens roller och darfor ska inte verkstallande di-
rektoren vara ledamot i styrelsen.

Ansvar for bolagsstyrning inom SJ

| syfte att kunna tillgodose intressenternas behov och upp-
ratthalla omgivningens fortroende ar det elementéart for SJ
att ha en effektiv bolagsstyrning. Darfor lagger SJ stor vikt
vid att ha en tydlig ansvarsférdelning inom organisationen
och vidareutvecklar standigt strukturerna foér beslutsfattan-
de och beslutsinstanser.



Agar- och bolagsstyrning sker inom SJ utifran aktiebolags-
lagen (ABL), Svensk Kod for bolagsstyrning och Statens agar-
policy. Aven andra relevanta regler och rekommendationer
paverkar SJs ledning och kontroll, liksom interna dokument
sasom bolagsordning, styrelsens arbetsordning samt instruk-
tion for VD.

For ytterligare information om bolagsstyrning hanvisas till
SJs hemsida www.sj.se - Om SJ.

KONTROLLMILJO

Agaren

SJ AB ags till 100 procent av svenska staten och har férvaltats
av Naringsdepartementet (numera av Finansdepartementet).
Regeringen har vardeskapande som overgripande mal. Hu-
vuddelen av de statligt dgda bolagen verkar pa fullt konkur-
rensutsatta marknader déar staten som agare aktivt driver var-
deskapande atgérder, sdsom exempelvis olika strukturatgérder.
Malet att skapa varde medfor krav pa langsiktighet, effektivi-
tet, Idnsamhet, utvecklingsformaga samt ett miljémassigt och
socialt ansvarstagande pa motsvarande satt som fér andra
féretag som driver kommersiell verksamhet.

Agarens mél

Agarens finansiella mal &r en soliditet p4 minst 30 procent
och en avkastning pa eget kapital uppgaende till 10 procent
efter skatt 6ver en konjunkturcykel. SJs utdelningspolicy ar
att ordinarie utdelning ska uppga till en tredjedel av arets
vinst under férutsattning att soliditetsmalet uppnas efter ut-
delningen.

Policies
Det ar styrelsens och ledningens ansvar att de foretag dar sta-
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ten har agarintressen skots foredéomligt inom de ramar lag-
stiftningen ger och i enlighet med agarnas langsiktiga intres-
sen. | fragor som rér ekonomi, miljo, medarbetare, mangfald
och social hallbarhet har alla foretag ett stort ansvar, inte
minst féretag med statligt &gande. Regeringen har darfor ut-
tryckt att styrelserna aktivt bor folja och rapportera om foreta-
gens insatser i dessa fragor.

Inom SJ finns évergripande policies sasom etikpolicy, mil-
jopolicy, jamstalldhetspolicy, hallbarhetspolicy samt policies
inom omradena anstéllnings- och arbetsvillkor.

Etikpolicy
SJs etikpolicy reglerar SJs agerande avseende affarsetik, miljo
och relation till anstalld.

SJ ska stréava mot att uppfattas som ett modernt, I6nsamt
och kundnara reseforetag. Vi bedriver var verksamhet pé af-
farsmassiga grunder. For att lyckas féljer vi de lagar, forord-
ningar, avtal och vedertagna normer som galler pa de mark-
nader dar vi ar verksamma.

SJs viktigaste uppgift ar att uthalligt uppratthalla en god
ekonomi och en sund och framgangsrik verksamhet. Detta
ansvar har SJ gentemot dgare och medarbetare saval som
mot samarbetspartners och intressenter.

Miliépolicy
Miljopolicyn &r en integrerad del i SJs affarsidé, vision och var-
deringar. Miljopolicyn ska utgora vagledning i SJs miljdéarbete.
Miljohansyn ska genomsyra hela SJ-koncernens verksam-
het. Miljoarbetet ska vara branschledande och vara produkter
och tjanster ska ses som det mest miljdanpassade resealter-
nativet. Ett aktivt och malinriktat miljdarbete &r en férutsatt-
ning for god I6nsamhet.
Forbattringsarbetet bedrivs utifran uppstallda miljomal med

Agare

Nomineringsprocess

Arsstamma

Internrevision Revisionsutskott

Styrelse

Ersattningsutskott Revisorer

Verkstéllande direktor

Finansiell Rapport m



Bolagsstyrningsrapport

fokus pa foljande miljbomraden: energieffektivitet i tagdriften,
utslapp till luft fran tagdrift, inkdp av varor och tjanster, kallsor-
tering och resurshushalining samt utbildning och information.

Miljoarbetet ska praglas av 6ppenhet och trovardighet mot
medarbetare, kunder, samhalle och media. Vi ska fora en aktiv
dialog med vara kunder och stélla krav pa samarbetspartners
och leverantorer.

Jamstéalldhetspolicy

Jamstalldhet inom SJ innebér att alla medarbetare ska be-
handlas och accepteras fér den individ han eller hon ar, oav-
sett kon. Genom jamstalldhet blir SJ ett attraktivt foretag for
saval medarbetare som kunder och beféster sin naturliga
plats i ett jamstallt samhalle.

Policyn ska sakerstalla att man och kvinnor inom SJ har
lika rattigheter och mojligheter i frdga om arbete, anstéll-
ningsvillkor och utvecklingsmajligheter.

Policyn ska vara ett verktyg for att motverka och forebygga
diskriminering, trakasserier och annan krankande behandling
pa grund av kon.

Policy avseende etnisk mangfald

Med etnisk tillhérighet menas att nagon tillhér en grupp av
personer med ett nationellt eller etniskt ursprung, ras eller
hudfarg.

Etnisk mangfald inom SJ innebér att medarbetarnas olika
erfarenheter tas tillvara och att alla uppskattas for den person
han eller hon ar oavsett etnisk tillhérighet.

Genom etnisk mangfald blir SJ ett attraktivt féretag for sa-
val medarbetare som kunder och befaster sin naturliga plats i
ett mangkulturellt samhalle.

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn utgar fran SJs affarsidé, vision och véarde-

ringar och ger vagledning i SJs kvalitetsarbete. Malet for kva-

litetsarbetet ar nojda kunder. Det forutsatter att alla delar av

verksamheten:

« ar lyhorda for kundernas krav och forvantningar

« tar ansvar for att leverera ratt kvalitet

« har ratt kompetens och bra arbetsforhallanden

« utvecklar och standigt forbattrar processer och medarbe-
tare mot tydliga mal

« regelbundet foljer upp kundtillfredsstallelse

« har formaga och vilja att snabbt féorandras utifran nya krav
och férvantningar.

SJ ska valja leverantérer och partners som forstar, respek-
terar och har formaga att leverera ratt kvalitet. Grundtanken
ar att langsiktig framgéang helt och hallet beror pa férméagan
att skapa varden for kunderna.

SJs héllbarhetspolicy — Ansvarsfull konkurrens

| december 2008 fattade SJs styrelse beslut om en hallbar-
hetspolicy, som en konsekvens av ett strategiskt forandrings-
arbete under hosten 2008. Den nya policyn ar anpassad till
de utmaningar som SJ nu stélls infor. Arbetet ar dessutom
gjort mot bakgrund av de riktlinjer om extern rapportering
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som regeringen fattade beslut om i november 2007.

SJ definierar strategisk ansvarsfull konkurrens som férma-
gan att hantera SJs paverkan pa omvarlden pa ett satt som
langsiktigt motsvarar och ligger i linje med SJs intressenters
forvantningar — vad avser saval miljbomradet som de sociala
och finansiella omradena — sasom dessa kan identifieras i ak-
tiva dialoger och relationer.

Internrevision

Internrevisionens arbete bedrivs i enlighet med IIAs revisions-
standards. Arligen faststalls internrevisionens revisionsplan av
styrelsen. Fokusomraden under aret for revisionsarbetet har
varit regelefterlevnad, styr- och kontrollsystem, avbrottsbe-
redskap och projektassimilering. Internrevisionens arbetspla-
nering sker i samrad med de externa revisorerna. Infér varje
revisionsuppdrag genomfors en riskanalys. Arligen genom-
fors cirka 15-20 revisioner. Internrevisionen granskar hela
koncernens verksamhet.

Revisorer

Revisorernas uppgift ér att oberoende granska styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning samt féretagets arsredo-
visning och bokforing.

Regeringen forordar att styrelsen och revisorerna traffas
minst en gang per ar for att diskutera redovisningen, forvalt-
ningen och riskhanteringen i foretaget. Styrelsen ska minst en
gang per ar, utan narvaro av verkstallande direktéren eller an-
nan person fran bolagsledningen, tréaffa bolagets revisorer.
For rakenskapsar 2010 har styrelsen och revisorerna traffats
en gang och diskuterat foretagets bokslut, redovisning, for-
valtning och riskhantering. Vid detta tillfalle har revisorer traf-
fat styrelsen utan narvaro av ledningsgruppen. Dessutom har
revisorerna fortldpande kontakt och méten med styrelsens re-
visionsutskott.

Nomineringsprocess

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt agande
ligger hos agaren. Det praktiska arbetet med upphandlingen
hanteras av foretagets revisionsutskott. Regeringskansliets
agarrepresentanter foljer alla stegen i upphandlingsproces-
sen fran upphandlingskriterier till urval och utvardering. Det
slutliga beslutet fattas av agaren péa arsstamman.

Tillsattning av revisorer
For det fall omval av revisorer 6vervags utvarderas alltid revi-
sorernas arbete.

| kallelse till &rsstamma presenteras forslag till val av revi-
sorer och information om férhallanden som kan vara av bety-
delse vid bedémning av foreslagna revisorers kompetens och
oberoende. Informationen innefattar aven omfattningen av fo-
reslagna revisorers tjanster till bolaget utéver revision under
de senaste aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och
hur lange revisorn innehaft uppdraget.

Foreslagna revisorer ska narvara pa arsstdmman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor fran agaren.



Erséttning till revisorer
Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar enligt 16-
panderékning och redovisas i arsredovisningen, not 8.

Riskbeddmning

En strukturerad riskbeddémning méjliggor identifiering av de
vasentliga risker som har betydelse fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt identifiering av
var dessa risker aterfinns.

Styrelsen arbetar systematiskt med riskbeddomningar for att
identifiera och vidta atgéarder avseende foretagets riskomraden.
Riskbedomningarna koncentreras till de riskomraden som for-
vantas kunna paverka resultat och finansiell stallning i vasentlig
omfattning. Revisionsutskottet utvarderar, som beredning av
styrelsens arbete, de riskbedomningar som gjorts inom SJ.

Sedan 2005 har SJs ledningsgrupp haft en etablerad pro-
cess for riskbedémning. Processen innebar att foretagsled-
ningen kvartalsvis foljer forandringarna i riskbedémningarna
for att besluta om behov finns att vidta atgarder eller om nya
riskomraden ska beddmas. Resultatet av riskbedémningarna
kan innebéra férandringar i erforderliga styrdokument. Dess-
utom genomfor Business Control, pa uppdrag av féretagsled-
ningen, analyser av risker och majligheter i olika projekt samt
av de operativa delarna av verksamheten.

SJ har analyserat poster i balans- och resultatrakningen for
att dels identifiera risker som ar vasentliga, dels kunna vidta
atgarder, som kan minimera risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen.

Den nya riskhanteringsprocessen, som inférdes under
2009, har under 2010 ytterligare forbattras. Denna process
engagerar nu alla dotterbolag, divisioner och staber, vilket
medfor en férankring och ett 6kat medvetande i organisatio-
nen och aven att risker samlas upp mer effektivt. Riskhante-
ringen syftar till att begrénsa odnskade effekter, som kan
komma att paverka foretagets finansiella stallning, resultat el-
ler marknadsposition. Kvartalsvis gors nu, med hjalp av ett
webbaserat verktyg, en utdkad riskidentifiering med stod av
ett hundratal personer inom SJ.

Kontrollaktiviteter
Foretagets kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt
hantera vasentliga risker avseende den finansiella rapporte-
ringen inklusive viktiga redovisningsfragor som identifierats
under riskbedémningen. Kontrollaktiviteterna syftar till att fo-
rebygga eller tidigt upptécka fel i den finansiella rapporte-
ringen och darigenom minimera konsekvenserna.

Stab Ekonomi ansvarar for analysen av det ekonomiska ut-
fallet och sammanstaliningen av den finansiella rapporteringen.

Ett exempel pa kontrollaktiviteter ar Business Reviews,
som administreras av Business Control. Vid dessa moten re-
dovisar cheferna i ledningsgruppen sin verksamhet och pla-
nering for verkstallande direktéren och ekonomidirektoren.

Information och kommunikation
Effektiva informations- och kommunikationsvagar maojliggor
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse
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och bolagsledning. Det ar viktigt att ratt personer innehar
den information som kravs for att kunna forsta innebdrden av
givna interna policies och riktlinjer samt att forsta konsekven-
serna vid avsteg.

SJ arbetar med att forbattra den interna informationen
och att fortydliga beslutsvagarna, for att 6ka tillforlitligheten
och effektiviteten i foretagets finansiella rapportering. Inom
foretaget finns dokumenterade beslutsvagar, befogenheter
och ansvarsomraden redovisade pa SJs intranat.

Inom SJ genomférs moten som mojliggdr dialog mellan
chefer och medarbetare. Stor tonvikt laggs vid regelbundna
arbetsplatstraffar, dar foretagets dvergripande fragor naturligt
kopplas till den enskilde medarbetarens ansvarsomrade. Vi-
dare genomfdrs medarbetarenkater som innebar mojlighet
till aterkoppling.

Uppfdljning
Uppfoéljning sker I6pande av efterlevnaden av interna policies,
riktlinjer och manualer samt av andamalsenlighet och funk-
tionalitet i etablerade kontrollaktiviteter. Lopande gors aven
en utvardering 6ver hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organiserad.

De externa revisorerna genomfor arligen viss granskning
av den interna kontrollen.

Internrevisionen foljer den av styrelsen faststallda revi-
sionsplanen. Internrevisionen rapporterar resultatet av sin
revision till SJs styrelse efter beredning i Revisionsutskottet.

Bolagsstammans funktion

Arsstamman utser, pa forslag av dgaren, styrelse och faststal-
ler resultatréakning och balansrékning samt valjer revisorer. Pa
arsstamman presenterar styrelsen bland annat forslag till
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare samt arsredovisning for godkan-
nande. Arsstimma ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsarets slut och kallelse ska ga ut till riksdagskansliet
senast fyra och tidigast sex veckor fore arsstamman. Vid be-
hov kallar styrelsen till extra bolagsstamma. Pa samtliga bo-
lagsstdmmor ska styrelsens ordférande och s& manga av de
ovriga styrelseledamdterna nérvara att styrelsen ar beslutfor.
Verkstallande direktéren ska ocksa narvara.

Arsstamman 2010 holls den 29 april i Stockholm. Den var
Oppen for allmanheten och nérvarande erbjods att stalla fra-
gor till ledningen. Arsstdamman fattade beslut om utdelning
uppgaende till MSEK 153. P4 arsstdmman beslots att for ti-
den intill slutet av nasta arsstamma omvalja till styrelseleda-
moter: UIf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen, Ingela Tuvegran, Eivor
Andersson, Lars-Olof Gustavsson, Elisabet Salander Bjorklund
och nyval av Caroline Sundewall. Det beslots att suppleant
inte skulle utses. Vidare beslots att for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma utse Ulf Adelsohn till ordférande i styrelsen.

Det anmaldes att arbetstagarorganisationerna hade ut-
sett ledamoterna Erik Johannesson (SEKO), Stefan Zetter-
lund (SEKO, erséattare), Thomas Winas (ST), Derrek Levin (ST,
ersattare), Nils-Gunnar Nyholm (TJ) och Jan Sandgren (TJ,
ersattare).
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INTERNREVISIONENS TRE PARALLELLA INRIKTNINGAR

Finansiell

Compliance

Operationell

Mal:

Oberoende gransknings-
funktion med mal att
sjalvstandigt granska
SJ-koncernens interna
styrning samt kontroll.

Beddma efterlevnad av
policies, riktlinjer, lagar och
foreskrifter.

Utvarderar hantering av
risker inom foretaget och
varnar for risker. Granskar
den interna styrningen och
kontrollen inom koncernens
linjeorganisation.

Information i huvudsak for:

Styrelse och ledning.

Styrelse och ledning.

Styrelse och ledning.

Riktning pa revisionen:

Mot féregaende ar.

Fran idag och bakat.

Fran idag och framat.

Revisionen baserad pa:

De standards for
Internrevision som
har framtagits av I1A V.

SJs normer avseende policies
och riktlinjer. Specifik
lagstiftning och foreskrifter.
Avseende kvalitets- och
miljérevisionen

utifran ISO 19011.

Styrelsens och ledningens
uppdrag, visioner och mal.

Revisionsexempel:

Internrevisionen inom SJ
Overvakar efterlevnad av
god intern kontroll genom

Internrevisionen granskar hur
policies, riktlinjer eller lagar
efterlevs.

Internrevisionen arbetar for
att sakerstalla effektiviteten i
processer, informationssys-

att granska, analysera och
testa den interna kontrollen
i enlighet med den av
styrelsen faststallda
revisionsplanen.

tem eller andra funktioner.
Internrevisionen genomfor
aven revision hos leverantor.

1) llA &r The Institute of Internal Auditors.

Anmaldes att det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB vid arsstamman 2009 omvaldes for en period av tre
ar intill utgangen av arsstamman 2011 med den auktorisera-
de revisorn Anders Wiger som huvudansvarig och att Anders
Wiger meddelat att han kommer att lamna sin anstallning vid
Ernst & Young. Anders Wiger har eftertratts av Lars Traff. Det
anmaldes att Riksrevisionen utsett auktoriserade revisorn Per
Redemo att vara revisor i bolaget till och med arsstdmman
2013 och att som suppleant forordnats auktoriserade revi-
sorn Bjorn Sande.

Ersattningen till styrelsens ordférande faststalldes till 260
000 (260 000) kronor per ar och till styrelsens évriga ledamo-
ter utgar ett arvode pa 122 000 (122 000) kronor till envar
ledamot. Ersattningen till ordféranden i styrelsens revisions-
utskott faststalldes till 55 000 (55 000) kronor per ar och for
ovriga ledamoter till 43 000 (43 000) kronor. Anmaldes att
arvode inte utgar till styrelseledamot som tillika ar anstalld i
Regeringskansliet. Anmaldes att arvode inte utgar till arbets-
tagarrepresentanter.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstam-
man, besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan supple-
anter. Bolagsstamman ska utse styrelseordférande.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvalt-
ning och skotsel. Vid utférandet av sina uppgifter agerar styrel-
sen som ett kollegialt organ med ett sjalvstéandigt ansvar for
bolagets forvaltning, organisation och ekonomiska situation.
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| sitt beslutsfattande och handlande for bolaget ska styrel-
sen alltid framja bolagets intresse och se till dess basta. Bola-
gets basta kan generellt sammanfattas som en affarsmassig
styrning som framjar bolagets utveckling genom att starka
marknadspositionen och darigenom Oka formogenhetsvardet.

Styrelsen ska ha hog kompetens som ar val anpassad till
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar. For
att komma ifraga for en styrelseplats fordras en hog allman
kompetens inom antingen |6pande affarsverksamhet, affars-
utveckling, branschkunskap, finansiella fragor eller andra re-
levanta omraden. Darutéver krévs en stor integritet och for-
maga att se till bolagets basta. Sammansattningen av
styrelsen ska ockséa ske sa att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kén.

Nomineringsprocess

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till de
statligt agda bolagen drivs och koordineras av enheten for
statligt agande inom Finansdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran styrelsernas sam-
mansattning samt bolagens verksamhet och situation. Nomi-
neringen och tillsattningen av nya ledamoter féregas av en
|6pande dialog mellan ansvarigt departement och styrel-
seordforanden.

Arbetet med att skapa en strukturerad och enhetlig nomi-
neringsprocess syftar till att sakerstalla en effektiv kompe-
tensforsorjning till bolagens styrelser. Finansdepartementets
forslag publiceras i god tid fore arsstdmma. Styrelseledamo-



ter utses for ett ar i taget.

Agarens policy ar att ingen person fran ledningen ska inga
som ledamot i styrelsen. Verkstallande direktéren har dock
narvaro-, yttrande- och forslagsratt vid styrelsens samman-
traden, med undantag for fall da beslut avseende verkstal-
lande direktéren kommer att fattas, samt en ratt att fa en av-
vikande mening antecknad i styrelseprotokollet.

Tillsattning av styrelse

Finansdepartementets forslag till styrelse presenteras i kallel-

sen till &rsstdmman och pa bolagets webbplats. | anslutning

till att kallelsen har utfardats kommer féljande information att

finnas pa webbplatsen rérande forslag till nyval och omval av

ledamoter:

« alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

» uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag

» om ledamoten ar att anse som oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen

« vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen

« Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse vid bedémning-
en av den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Foreslagen person for inval i styrelsen ska savitt mojligt
narvara pa arsstamman for att kunna presentera sig och sva-
ra pa fragor fran agaren.

Krav pa oberoende
Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig ordning med féredragnings-
punkter och med sarskilda teman, till exempel avgivande av
arsredovisning och delarsrapporter samt godkédnnande av
budget. Styrelsen beslutar &ven i fragor av principiell karaktar
eller av stor ekonomisk betydelse sdsom foretagets overgri-
pande strategi, omfattande struktur- och organisationsférand-
ringar samt stérre investeringar. Styrelsens arbete regleras av
den av styrelsen faststallda arbetsordningen med instruktio-
ner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering
som komplement till ABLs bestammelser och Koden.

Verkstallande direktoren ar ansvarig for att bereda infor-
mationsunderlag till styrelsen, vilka ska innehalla motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktéren har mojlighet, dar
sa befinns lampligt, att delegera uppgiften som féredragande
i enskilt arende till annan person understalld verkstallande
direktoren.

Som styrelsens sekreterare tjanstgér SJs chefsjurist, Mag-
nus Westerlind. Nedan redogors for centrala arenden som har
behandlats under 2010:

+ SJs konkurrenssituation

« trafikavtal

« jarnvagspolitiska fragor

« investeringar

« finansiering

« styrelsens internkontrollrapport
- faststallande av policies
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« faststallande av externa finansiella rapporter
+ vinstdelningssystem fér medarbetarna avseende 2010.
Styrelsens sammantradesfrekvens ar utéver det konstitu-
erande métet normalt fem moten. Under rakenskapsaret har
styrelsen haft nio protokollférda sammantraden. Pa styrelse-
motet den 14 juni deltog aven SJs ledningsgrupp och diskus-
sion kring olika strategifragor fordes.
Styrelseledamoternas narvaro framgar av nedanstaende
tabell:

Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 9/9
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 9/9
Ledamot, Monica Caneman 2/9
Ledamot, Ingela Tuvegran 9/9
Ledamot, Eivor Andersson 9/9
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 9/9
Ledamot, Elisabet Salander Bjorklund 8/9
Ledamot Caroline Sundewall 7/9

Monica Caneman har avgatt fran styrelsen under aret. Ca-
roline Sundewall har intratt i styrelsen under aret.

Utvérdering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens arbete arli-
gen utvarderas. Utvarderingen, som utforts av en extern kon-
sult, innebar att styrelsen som grupp saval som individuellt
utvarderats. Finansdepartementet informeras om utvarde-
ringens resultat.

Resultatet fran utvarderingen 2010 visade att styrelsear-
betet alltjamt karaktariseras av mycket hég niva avseende for-
malia och uppfdljning av bolagets verksamhet. Det bedoms
att bolaget mycket val lever upp till de krav som galler for
bolag noterade pa borsen. Informationen till styrelsen infér
och under méten héller fortsatt mycket hog kvalitet. Besluts-
underlagen upplevs av styrelsen vara val underbyggda och
balanserade.

Utvarderingen syftar till att I16pande effektivisera styrelse-
arbetet och att anvandas som underlag i arbetet med att utse
nya ledamoter.

Erséttning till styrelse

Styrelseledamoter uppbar ersattning for den arbetsinsats och
for fullgérandet av det ansvar som uppdraget innebar. Ordfo-
randens och 6vriga styrelseledamoters arvoden bestams av
arsstamman. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar
i sarskilt inrattade utskott under styrelsen, bestams av ars-
stamman.

Infor beslut pa arsstdmman om styrelsens arvoden ge-
nomfors en analys av arvodena i andra jamforbara foretag,
eftersom arvoden ska vara konkurrenskraftiga, men inte
marknadsledande.
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Bolagsstyrningsrapport

STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT Blomqvist, personaldirektor.
Ledningsgruppens moéten leds av verkstallande direktoren,
Revisionsutskott som fattar beslut avseende SJ AB och koncernen i samrad

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med uppgift att  med ledningsgruppen.
bland annat svara for beredningen av styrelsens arbete med

att kvalitetssakra foretagets finansiella rapportering. | denna

uppgift ingar exempelvis att sakerstélla att tillampliga lagar

och redovisningsrekommendationer 6ljs. Darutéver behand-

las hallbarhetsfragor i utskottet. Revisionsutskottet har be-

statt av tre styrelseledamoter, ordférande UIf Adelsohn, Bjorn

Mikkelsen och Caroline Sundewall. Monica Caneman har av-

gatt fran utskottet under aret.

Dérutover deltar ekonomidirektéren och chefen for in-
ternrevisionen samt de externa revisorerna i utskottets sam-
mantraden.

Revisionsutskottet &r ett i férhallande till styrelsen bere-
dande organ, vars forslag alltid understélls styrelsen .

Ledaméternas narvaro framgar av féljande tabell:

Styrelseledamot Néarvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 5/5
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 5/5
Ledamot, Monica Caneman 1/5
Ledamot, Caroline Sundewall 3/5

Monica Caneman har avgatt fran utskottet under aret. Ca-
roline Sundewall har intratt i utskottet under aret.

Ersattningsutskott

Inom SJ finns ett ersattningsutskott vars uppgift ar att foresla
I6n och Ovriga ersattningar till verkstallande direktéren samt
principer for 16n och 6vriga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare inom SJ-koncernen.

Ersattningsutskottet har bestatt av tre styrelseledaméter,
ordférande UIf Adelsohn, Bjorn Mikkelsen och Lars-Olof Gus-
tavsson.

Ersattningsutskottet ar ett i forhallande till styrelsen bere-
dande organ, vars forslag alltid understalls styrelsen.

Ledaméternas narvaro framgar av nedanstaende tabell:

Styrelseledamot Narvarofrekvens
Ordforande, UIf Adelsohn 1/1
Ledamot, Bjorn Mikkelsen 1/1
Ledamot, Lars-Olof Gustavsson 1/1

Verkstallande direktoren och ledningsgruppen
SJs verkstallande direktor, tillika koncernchef, skoter den l6pan-
de forvaltningen i enlighet med ABL och styrelsens anvisningar.
Utover verkstéllande direktéren bestar ledningsgruppen av
nio medlemmar, vilka utses av verkstéllande direktéren efter
samrad med styrelsen. | SJs ledningsgrupp ingar Jan Fors-
berg, verkstallande direktor, Jan Olson, direktér Affarsutveck-
ling, Britta Dalunde, ekonomidirektor, Lars Svensson, direktor
Trafiksakerhet, Elisabeth Lindgren, kommunikationsdirektor,
Hakan Ahl, direktor Trafik och Service, Nina Hornewall, forsalj-
ningsdirektor, Claes Brostrom, fordonsdirektér och Peter
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Bolagsstyrningsrapport

Till &rsstamman i SJ AB en och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrap-

Org.nr 556196-1599 porten och beddmt dess lagstadgade innehall baserat pa var

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor- kunskap om bolaget.

ten for 2010 pa sidorna 62-68 och for att den ar uppréattad i Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och

enlighet med arsredovisningslagen. att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrnings- ningen och koncernredovisningen.

rapporten har upprattats och ar forenlig med arsredovisning-

Stockholm den 25 februari 2011

Ernst & Young AB Per Redemo
Lars Traff Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor av Riksrevisionen férordnad revisor
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Styrelse

Elisabet Salander Bjorklund

Foédd 1958. Vd Bergvik Skog AB. Styrelseledamot i SJ AB
sedan 2008. Styrelseordférande/Ledamot i styrelser for
flera dotterbolag/associerade bolag inom Bergvik Skog
AB, Marcus Wallenberg Prize Foundation, Mistra. Member
of The Royal Swedish Academy of Agriculture and
Forestry, The Royal Swedish Academy of Engineering
Sciences.

UIf Adelsohn

Fodd 1941. Konsult. Styrelseordféorande SJ AB sedan
2002. Styrelseordférande i Realm (Xanté+Sherry
Heering), SEB/Tryggstiftelsens Fullmaktige, Nordic Airport
Properties (LFV+ General Electric), Humle Kapitalférvalt-
ning, Svenska Vardfastigheter AB. Ovriga styrelseuppdrag:
Stiftelsen Acta Oto-Laryngologica, Aktiv Arbetsmedicin
(Falk), EPC Euro Parking Collection, Transticket AB.

Eivor Andersson

Fodd 1961. Vd Coop Marknad AB. Styrelseledamot i SJ
AB sedan 2005. Styrelseledamot i Coop Butiker och
Stormarknader AB.

Lars-Olof Gustavsson

Fodd 1943. Styrelseledamot i SJ AB sedan 2005.
Styrelseordférande i Four Seasons Venture Capital AB,
Fouriertransform AB. Styrelseledamot i Data Respons
ASA, Mikroponent AB, Siem Capital AB, Industrifonden,
Mellifer AB, TA Associates AB.

Ingela Tuvegran

Fodd 1951. Utvecklingsdirektor i Vastra Gotalandsregionen.
Styrelseledamot i SJ AB sedan 2003. Ordférande i hogskolan i
Skovde. Styrelsesuppleant i UMC (Uppsala Monitoring Center).
Styrelseledamot i Intresseféreningarnas styrelse i Svenska
Institutet for kvalitetsfragor (SIQ).

Bjorn Mikkelsen

Fodd 1962. Kanslirad, Naringsdepartementet. Styrelseledamot
i SJ AB sedan 2001. Styrelseledamot i Green Cargo AB.

Avgatt som ledamot, dgaren valjer ersattare vid arsstamman
2011.

Caroline Sundewall

Fodd 1958. Civilekonom. Styrelseledamot i SJ AB sedan maj
2010. Styrelseordférande i Svolder AB, Streber Cup Stiftelsen.
Styrelseledamot i Ahlsell AB, Electrolux AB, Haldex AB, Lifco AB,
Mertzig Asset Management, Pagengruppen AB, TradeDoubler AB,
Aktiemarknadsbolagens Férening. Ordférande i revisionsutskott:
Ahlsell AB, Haldex AB, TradeDoubler AB. Ledamot i revisionsut-
skott: AB Electrolux.

Thomas Winas

Fodd 1952. Lokforare. Styrelseledamot i SJ AB sedan
2003. Ordfoérande ST-spartrafik SJ AB, ledamot i ST-
spartrafiks avdelningsstyrelse.

Nils-Gunnar Nyholm

Fodd 1944. Controller. Styrelseledamot i SJ AB sedan
2001. Arbetstagarrepresentant for SACO/TJ, ordférande i
TJ-féreningen vid SJ AB och styrelseledamot i TJ
forbundsstyrelse.

Erik Johannesson

Fodd 1957. Lokforare. Styrelseledamot i SJ AB sedan
2005. Arbetstagarrepresentant i SEKO, ledamot SEKO
Vast klubb SJ Resor.
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Hakan Ahl

Fodd 1955.

Direktor Trafik och Service.
MBA University of Leicester.
Anstallningsar 2007.

Britta Dalunde

Fodd 1958.

Ekonomidirektor.

Civilekonom.

Anstallningsar 2009.

Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB,
Linkon AB. Styrelseordférande i SJ
Férsékring AB och SJ Invest AB.

Lars Svensson

Fodd 1948.

Direktor Trafiksakerhet.
Civilingenjér KTH.
Anstallningsar 1999.

Claes Brostrom

Fodd 1954.

Direktor Fordon.
Maskiningenjor/Marknadsekonom.
Anstallningsar 2006.
Styrelseordférande i Linkon AB.

Nina Hornewall

Fédd 1956.

Foérséljningsdirektor.
Marknadsekonom.

Anstéllningsar 2005.

Styrelseledamot i SJ Event AB, SJ
Service Academy AB, SJ Norrlandstag
AB, KF Fastigheter, SCCF (Sveriges
Callcenter Férening).

.

Jan Olson

Fodd 1950.

Direktor Affarsutveckling.

Civilekonom.

Anstélliningsar 2003.

Styrelseordférande i Merresor i Sverige AB.
Styrelseledamot i Stockholmstag KB, SJ Event AB,
SJ Service Academy AB, SJ Norrlandstag AB.

Peter Blomquvist

Fodd 1954.

Direktor HR.

Socionom.

Anstallningsar 1982.
Styrelseledamot i Férsékringskassan.

Jan Forsberg

Fodd 1951.

Verkstallande direktor.

Civilingenjor KTH.

Anstallningsar 2002.

Styrelseledamot i Samtrafiken i Sverige AB,
Apoteket Omstrukturering AB och Almega.
Styrelseordférande i Stockholmstag KB,

SJ Event AB, SJ Service Academy AB och
SJ Norrlandstag AB.

Elisabeth Lindgren

Fodd 1963.
Kommunikationsdirektor.

Fil kand. Marknadsekonom,

MBA Handelshdgskolan i Stockholm.
Anstallningsar 2007.
Styrelseledamot i Magelungen AB.
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Statistik

PERSONTRAFIK (miljoner) 2010 2009 2008 2007 2006
Antal resor exklusive entreprenadtrafik 37,8 36,3 40,1 38,4 37,4
SJ biljetter 31,0 29,7 319 29,5 28,2
Lanstrafikavtal 6,8 6,6 8,2 8,9 9,2
Personkilometer exklusive entreprenadtrafik 6774 7 038 7 156 6467 6160
SJ biljetter 6 400 6678 6698 5997 5680
Lanstrafikavtal 374 360 458 470 480
Tagkilometer 59,0 59,9 67,5 65,2 61,1
Egentrafik och lanstrafikavtal 42,8 42,8 44,1 43,3 43,8
Entreprenadtrafik 16,2 17,19 23,4 21,9 17,3
RULLANDE MATERIAL 2010 2009 2008 2007 2006
Ellok 121 119 113 102 107
Motorvagnar (av SJ disponerade fordon) 113 177 242 243 263
Snabbtagssatt 43 43 43 43 43
Elmotorvagnssatt 70 134 199 190 210
Dieselmotorvagnssatt - - - 6 6
Dieselmotorvagnar - - - 4 4
Personvagnar 498 506 506 429 430
Sittvagnar och vagnar med servering 342 350 350 318 319
Sov- och liggvagnar 156 156 156 111 111
Post- och resgodsvagnar 1 2 2 2 2
Utstéllnings-, konferens- och specialvagnar 16 16 16 16 17
MILJOFAKTA (avser moderbolaget om ej annat anges) 2010 2009 2008 2007 2006
Elanvandning (kWh/personkm eltag) 0,08 0,08 0,072 0,09 0,10
Dieselforbrukning (kWh/personkm dieseltag) - - 0,21 0,31 0,27
Utslapp av CO, fran eltag (g/personkm eltag) 0,0022 0,0018 0,00182 0,0022% 0,0068
Utslapp av CO, fran diesel- och biogastag (g/personkm) © - - 52 55 55
Emissioner tagtrafik

CO, eltag i Sverige (ton) SJ AB 15 14 16 143 42
CO, eltdg i utlandet (ton) ® 792 1828 - - -
CO, eltag (ton) Stockholmstag KB 4 4 4 4 2
NOy eltag i Sverige (ton) 0,06 0,06 0,07 0,06 0,16
NOy eltag i utlandet (ton) ® 2,3 1,9 - - -
CO, dieseltag (ton) - - 11179 2675 2743
NOy diesel- och biogastag (ton) - - 184 41 43
Emissioner 6vriga trafiktjanster

Tagbussar (ton CO,) 2064 2219 1997 1828 1620
Taxi (ton CO,) 35 257 318 227 134
Hyrbil (ton CO,) 10 25 48 31 33
Ersattningstrafik — buss och taxi (ton CO,) 4962 1756 2 406 3947 3149
Emissioner 6vrigt

Tjansteresor (ton CO,) 138 149 1662 60 47
Kéldmedier (ton CO,) 164 - - - -
Totala emissioner (ton CO,) 8184 6252 6072 8786 7770

1) Minskningen beror pa forlusten av Oresundsavtalet.

2) Okningen/minskningen beror till stor del pa férbéttrat dataunderlag.
3) Minskningen beror pa nya utslappsvarden fran vattenkraft.

4) Minskningen beror pa att dieseldriften upphérde i juni 2008.

5) SJ koper vattenkraft till tagtrafiken i Norge, vindkraft i Danmark samt nationell elmix i Tyskland.
6) Koldioxidutslapp fran biogasdrivna tag ger ej nagot nettoutslapp och ingar darfor inte.
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Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat (rullande 12 mana-
der) enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget
kapital for 12 manadersperiod.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for 12 manaders-
period.

Balansomslutning Totala tillgdngar.

Kortfristiga placeringar Begreppet kortfristiga placeringar
i balansrakningen for moderbolaget avser placeringar med en
|6ptid understigande 1 ar. For koncernen avses rantebarande
placeringar med en I6ptid pa mellan 3 manader och 1 ar. Aven
langre obligationer som innehas for handel ingar i kortfristiga
placeringar oavsett 16ptid.

Likvida medel Begreppet likvida medel ar summan av kassa
och banktillgodohavanden samt rantebarande placeringar
med en 16ptid pa hogst 90 dagar vid anskaffningstidpunkten.

Nettoskuld Nettot av rantebarande avsattningar och skulder
minus rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Rorelsemarginal Rérelseresultat i procent av arets intakter.

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder dividerat med
eget kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive dgares av innehav utan be-
stémmande inflytande andel i procent av balansomslutning-
en.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och icke rantebarande avsattningar

inklusive uppskjutna skatteskulder.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
rérelsens intakter.

Arets resultat Resultatet efter skatt.

Definitioner

Branschdefinitioner

Antal resor Summan av enkelresor med SJ, med eller utan
byten.

Beldggningsgrad Relationen mellan personkilometer totalt
och platskilometer i procent.

Egentrafik Trafik som SJ bedriver pd kommersiella grunder
eller avtalad trafik som helt eller delvis finansieras av biljettin-
takter. Exempel pa kommersiell trafik ar X 2000 mellan Stock-
holm och Goteborg och exempel pad avtalad trafik ar den med
Rikstrafiken avtalade trafiken till och fran Ovre Norrland.
Rikstrafiken upphdrde som myndighet den 31 december
2010 och dess verksamhet har dverforts till Trafikverket.

Entreprenadtrafik Trafik som SJ bedriver p& uppdrag av
trafikhuvudman. Exempel pa entreprenadtrafik ar Allingsas-
pendeln, som SJ bedriver pa uppdrag av Vasttrafik.

Personkilometer Antal resor multiplicerat med reslangden.
Platskilometer Offererade platskilometer utbjudna till for-
saljning, det vill saga antalet tillgéngliga platser multiplicerat

med reslangden.

Punktlighet Ankomstpunktlighet till slutstation i ratt tid + 5
minuter. Avser alla tdg som kérs av SJ AB.

Resande SJ Volym matt i personkilometer.

Restidsgaranti SJs atagande avseende ersattning vid for-
sening. Se vidare aktuell information www.sj.se.

Trafikhuvudman (THM) Ansvarig for den lokala och regiona-
la linjetrafiken for persontrafik inom ett lan.

Trafikintakter Intékter av egentrafik och entreprenadtrafik.
Tagkilometer Summan av alla tags korstrackor.

Yield Intakter egentrafik dividerat med volym resande i SJ,
matt i personkilometer.
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Kontaktinformation

SJ AB SJ Service Academy AB
WWW.Sj.se www.sjserviceacademy.se
Besoksadress: Besoksadress:
Centralplan 19, Stockholm Telegrafgatan 8A, Solna
Postadress: Postadress:
105 50 Stockholm Box 3147
Tel: 010-751 60 00 169 03 Solna
info@sj.se Tel: 010-751 87 70

bokning@sjserviceacademy.se
SJ Norrlandstag AB
Besoksadress: SJ Event AB
Centralplan 19, Stockholm www.sjevent.se
Postadress: Besoksadress:
Box 255 Telegrafgatan 8A, Solna
105 50 Stockholm Postadress:
Tel: 010-751 60 00 Box 3117
norrlandstag@sj.se 169 03 Solna

Tel: 08-522 504 50
Stockholmstag KB event@sj.se
www.stockholmstag.se
Besoksadress: Linkon AB
Klarabergsviadukten 49, www.linkon.se
Stockholm Besoksadress/Postadress:
Postadress: Vasagatan 11
Box 505 111 20 Stockholm
101 30 Stockholm Tel: 08-789 33 00
Tel: 08-562 242 00 kontakt@linkon.se
info@stockholmstag.se
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SJ AB 10550 Stockholm
Besoksadress: Centralplan 19
Org. nr: 556196-1599
Tel: 010-7516000
info@sj.se, www.sj.se



